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 12/6/96تبسٗخ پزٗشؽ:                                                          21/4/96تبسٗخ دسٗبفت: 
 

 چکيده
َبْ آٔىـٌ، تکخل ؿك ثبمٔگلان ي وٕليَبْ وػبمٓ ؿكگٕل ؿك رىگ اًت. ثبمٔگل َبْ رىگٔکٓ ام ئوگٓ
حٕل قلاك ؿَدـ،  أٔب کًِك ؿٔگلْ كا تغت ت ٌ، عنة ٔب کًِكْ کٍ ثتًاوـ اَـاف ًبممبن يؾجبكتٌت ام گلي

مٌتقٕم ٔب غٕلمٌتقٕم ؿك رىدگ آٔىدـٌ ؾهٕدٍ د.ا.أدلان      ثىبثلأه ثبمٔگلان رىگ آٔىـٌ، کىِگلاوٓ ٌَتىـ کٍ
كکتٓ ي ثدبمٔگلان ٔدف اؿبتٕدت مِدب     تًاوىـثکٍ  ًتَب كيٍاْ ام مزمًؾٍ ،تغهٕل ثبمٔگلکىىـ. ُلکت مٓ
َبْ َمگده  َبْ مًِكتٓ ثب گليٌثلگناكْ کبكگبٌ مىـ ُىبًبٔٓ ي تغهٕل ومبٔىـ يوػبم ُکلٍارتمبؾٓ كا ث

تغقٕد    ؛کدٍ مدًكؿ اًدتهبؿٌ قدلاك گلاتدٍ اًدت       ثبُـمَٓبْ تغهٕل ثبمٔگل ي مٔبعجٍ ثب ؽجلگبن ام كيٍ
ان آهٓ، تؿٕدٕه وقدَ ي كياثد     ثىـْ ثبمٔگلثب كئکلؿ کٕهٓ ي ثب َـف ُىبًبٔٓ ي ؿًتٍ كيپَٕ کبكثلؿْ

ُدل  ي رىدًة ُدل  کِدًك، ثدب       ّؿكيوٓ ي ثٕليوٓ آوُب ؿك مىبقٍِ ي رىگ ممٕىٓ اعتمبتٓ آٔىـٌ ؿك مىطق
گل ي كقٕدت،  َبْ مـاؽهٍقـكت ّتًرٍ ثٍ كيوـَبْ مًرًؿ اوزبم گلاتٍ اًت. ثبمٔگلان آهٓ ؿك پىذ ؿًت

ـٌ ي ًپي وقَ ثبمٔگلان گلؿٔثىـْ طهجبن طجقٍَبْ ضـًٌٕتمٓ تُبرمٓ الامهٓ ي اليمهٓ ي تزنٍٔگليٌ
 .ُـي كياث  ثٕه آوُب مِؾْ 

 رىگ آٔىـٌ، تغهٕل ثبمٔگل، امىٕت رىًة ُل  ألان، ثبمٔگلان رىگ واژگان کليدی:

                                                                                                                                        
 ()ؤًٌىـٌ مٌئًل )ؼ(ؿاوِزًْ ؿکتلاْ ؿاوِگبٌ ٓىؿتٓ مبتف اُتل ي ملثٓ ؿاوِگبٌ امبم ؾهٓ. 1

 ؿاوِٕبك ؿاوِگبٌ ٓىؿتٓ مبتف اُتل .2

 اًتبؿٔبك ؿاوِگبٌ المبوـَٓ ي ًتبؿ آرب. 3

 اُتل مبتف ٓىؿتٓ ؿاوِگبٌ اًتبؿٔبك. 4

 اُتل مبتف ٓىؿتٓ ؿاوِگبٌ . اًتبؿٔبك5

 آبرومند هم رسد، مي سیبسى استغنبى به هم رسد، مي ثروت به هم پیشرفته، فنبورى پیشرفته، دانش شتندا بب ملت یک»فرمبندهي معظم کل قوا: 

 (۱/۱/۱۹۳۱) .«حسبسم مسئله این به نسبت من فنبورى، و علم پیشرفت ةمسئل بودن کلیدى خبطر به .شود مي قوى دستش هم شود، مي
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 کليات. 1

 . ث٘بى هؼئل1-1ِ

گٌتلٍ ثغلان اقتٔدبؿْ ؿك رُدبن، کمجدًؿ مىدبثؽ آة ي      مبوىـغًُك ثلؽٓ كيوـَب 

َدبْ ودًٔه، مًردت    ثٍ ًلاط َبْ کِتبك رمؿٓ ثب اىبيكَْمضىٕه گٌتلٍ ؿًتلًٓ 

 ّؽبكرٓ ام ربوت ثبمٔگلان ؿيتتٓ ي غٕلؿيتتٓ ؾهٍٕ امىٕت مهدٓ َمد   ْبَاانأَ تُـٔـ

ـٌ اًدت. أده كيودـَب    گلؿٔد تلٔه ام وػل قـكت وػبمٓ تلٔه تب قًْکًِكَب ام ضؿٕف

وػدل َدـف، ًدطظ    َبْ ؤًىٓ کٍ ؿاكاْ ثبمٔگلان ثٌٕبك متىدًؾٓ ام  اعتمبل يقًؼ رىگ

ثىدبثلأه ام   ؛ؿَـرىگٕـن ٌَتىـ كا اانأَ مٓ ًُِٕؿًتلًٓ ثٍ تٌهٕغبت ي اىبيكْ ي 

َب ثب ؿُمىٓ کٍ وٕليْ ثنكگٓ ؿاُتٍ ي کدبملا مزُدن ي مٌدهظ    ٔکًٌ اعتمبل ؿاكؿ کًِك

َدبْ تليكٌٔدتٓ   ٌَتىـ كيثلي ًُوـ ي ام ًًْ ؿٔگل ممکه اًت ًُكُٕبن ي گليَف

ثٕىدٓ ي  مِؾٔٓ تؿه  وـاُتٍ ي ًبؽتبك، تزُٕدنات، رُدبن   مؾتهف کٍ ثٍ مهت ي ؿيتت

 ـ   آمًمٍ متهبيتٓ ؿاكودـ، ؿك ثلاثدل کِدًك    ثىدبثلأه مبَٕدت   ؛ َدبْ مؾتهدف قدلاك گٕلود

 َمًاكٌأه ؿي عبتت ؽًاَـ ثًؿ کٍ  ٔف ام اْ ام َلَب ؿك آٔىـٌ تلکٕت پٕضٕـٌؿكگٕلْ

  (Bowie et al, 2003: 59)ؿك وًًبن اًت. ٔبؿُـٌمٕبن ؿي طٕف 

اْ ام ؾًامل وٕبم ثٍ تؿلٔف مزدـؿ ؿاكؿ.  طٕف گٌتلؿٌ ؿتٕلامىٕت مهٓ کًِكَب وٕن ثٍ

ٓ   َبْ عبٓدل اادلا   ثلؽٓ ام أه ؾًامل ؾجبكتىـ ام: اانأَ تىَ -گلأدٓ ُدـٔـ قدًم

ٍ مقَجٓ ي تليكٌٔم ثٕه ٓ    اتمههٓ ثد ُدُلْ مٌدتمل ي    - ئدوٌ ؿك آًدٕب، ؿكگٕدلْ وػدبم

ْ  يعِٕبوٍ ؿك ُمبل آالٔقب، غلة إًٓب  َدل مىطقدٍ ؿك عدبل     ثىدبثلأه  ؛ي آًدٕبْ ملکدن

أده وقدَ    .رـٔـْ ام امىٕت وٕدبم ؿاكؿ  َبْرـٔـْ اًت ي ثٍ ُکل ْبَتُـٔـ ّتزلث

ي  بَد ٍن ي كُدـ مىبقِد  گًمَکٕـ رـٔدـ كيْ رىدگ ودب   أي ت ؿيتتٓرـٔـ ثبمٔگلان غٕل

 بكکت ؿكَل ُکهٓ ام َمکبكْ ي مِد  َِبْ ُُلْ، وٕبم ثٍ تهکل ي تزـٔـوػل ؿكثبكوجلؿ

َبْ اوقلاة ؿك امدًك  الاتل ام مغـيؿٔت ٓٔبََمضىٕه ثبٔـ اقـامأزبؿ امىٕت مهٓ اًت؛ 
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وػددبمٓ اوزددبم ؿاؿ کددٍ مددٓ تددًان ثددٍ آن اوقددلاة ؿك امددًك وػددبمٓ ُددُلْ اطددلا       

 (Cordesman, 2015: 1).کلؿ

ٍ غلة إًٓب ي يرًؿ ؿُمىبن مىطقٍ ّألان ؿك مىطقد.ا.مًقؿٕت  اْ اْ ي الامىطقد

وػبمٓ ؾهٕدٍ أدلان ي ؿك تمدبمٓ ملمَدبْ      َّمًاكٌ تُـٔـ ثٍ گنٔى بتـٌ گلؿٔمًرت 

َدبْ زمم ؿك  َبْ كممٓ ي کٌت قبثهٕدت أزبؿ آمبؿگٓثىبثلأه، کًِك مطلط ثبُـ. 

َبْ ممٕىٓ اعتمدبتٓ آٔىدـٌ،   وٕليَبْ ممٕىٓ رُت رهًگٕلْ ام غباهگٕلْ ؿك رىگ

تغقٕ  ثب تًرٍ ثدٍ   ًت. ؿك أهَبن رىگمٌتهنم ُىبؽت کبمل ثبمٔگلان اعتمبتٓ آ

، ٔکٓ ام مىبط  اعتمبتٓ رىگ ممٕىٓ آٔىـٌ ٔؿىٓ مىطقٍ د.ا.ألانگٌتلؿگٓ ملمَبْ 

أه تغقٕ   ّهئمٌ ثىبثلأه ؛ُل  ي رىًة ُل  کًِك مًكؿ مطبتؿٍ قلاك گلاتٍ اًت

 َّبْ ممٕىدٓ اعتمدبتٓ آٔىدـٌ ؿك مىطقد    ثىـْ ثبمٔگلان آهٓ رىگُىبًبٔٓ ي ؿًتٍ

 ثبُـ.مٓٔلان د.ا.اُل  ي رىًة ُل  

  

 اّو٘ت ٍ ضشٍست هَضَع. 2-1

َ  وٕليَبْ مٌهظ کًِك امرمهٍ وٕليْ ممٕىٓ َدبْ رـٔدـ، متىدًؼ،     ؿك آٔىـٌ ثب صدبت

اؾتىبٔٓ ثٍ  ىـ کٍ غباهگٕلْ ٔکٓ ام تجؿبت ثٌَٓت پٕضٕـٌ ي وٕن غباهگٕلْ اعتمبتٓ مًارٍ

ايضدبؼ   بًت،اْ ثلپأه كيمَب ؿك َل ثؾِٓ ام رُبن آتَ رىگ ي مىبقٍِ. آٔىـٌ اًت

يرًؿ تغلکبت وػدبمٓ مٔدبؿ ؿك اطدلاف ملمَدبْ أدلان ي      ، غلة إًٓب ّکىًوٓ ؿك مىطق

پٕضٕـٌ  وػبمٓ ؿك أه مىطقٍ، يضؿٕت - َبْ ثنكگ ؿك مًكؿ مٌبئل امىٕتٓقـكت كاَجلؿ

ٓ   ِ مىطقٍ أزبؿ کلؿٌ اًت؛ كا ثلاْ آٔىـ ٓي مجُم  تدب ُدًؿ  اوزبم أه تغقٕد  مًردت مد

كيُده   اْاودـامٌ ملمَبْ کِدًك ثدلاْ وٕليَدبْ مٌدهظ تدب       تلٔهيضؿٕت ٔکٓ ام مُم

ـٌ ي آمبؿگٓ زمم ثلاْ أزبؿ ثبمؿاكوـگٓ ؿك مقبثل ؿُمىبن اعتمبتٓ ي رهًگٕلْ ام گلؿٔ

ؿُمىبن ي ثبمٔگلان آهٓ رىگ ممٕىٓ اعتمبتٓ َمضىٕه ُىبؽت  ؛غباهگٕلْ الاَم گلؿؿ
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ًدبمْ ؿك  ي قبثهٕدت  ـٌؿٔد گل َدبْ رىگٕدـن آوُدب   َب ي ًٌُٕآٔىـٌ مًرت ُىبؽت قبثهٕت

 اًت. تلَبْ ؿُمىبن ًبؿٌمقبثل تًاومىـْ

َبْ ممٕىٓ آٔىدـٌ ؾهٕدٍ د.ا.أدلان، ثدٍ     ُىبًٓ ثبمٔگلان رىگؾـم تًرٍ ثٍ تنيم وًؼ

ٍ  ِمؿىبْ غههت ام آٔىـ ئدوٌ مىطقدٍ ُدل  ي رىدًة ُدل       مجُم امىٕت مىبط  ملمْ ثد

 ْبَد ٍب، ؿك مًارُدٍ ثدب مىبقِد   ممکه اًت وٕليَبْ مٌهظ م ؛ ثىبثلأهکًِك ؽًاَـ ثًؿ

قطؿٕت اًدت، آمدبؿگٓ زمم كا وـاُدتٍ    اعتمبتٓ آٔىـٌ کٍ ممهً ام اثُبم، پٕضٕـگٓ ي ؾـم

متىًؼ ي تزبيمکبكاوٍ ثدبمٔگلان وبمِدؾْ اعتمدبتٓ آٔىدـٌ،      ْبَثبُىـ ي ؿك مقبثل اقـام

ٓ ؿك ثىدبثلأه ثدلاْ أزدبؿ آمدبؿگ     ؛ًُوـ كاَجلؿْ اطلاؾبتٓ ي ؾمهٕبتٓؿصبك غباهگٕلْ 

ٍ  وٕليَبْ كممٓ ي تلثٕت ئدوٌ ؿك وٕدليْ ممٕىدٓ    ي آمًمٍ ٓغٕظ ي مىبًت ااٌلان ثد

اكتَ د.ا.ألان ؿك رُت ؿادبؼ ؿك مقبثدل تزدبيم ؿُدمىبن ي رهدًگٕلْ ام غدباهگٕلْ،       

 ثىـْ آوُب ضليكت ؿاكؿ. ُىبًبٔٓ کبمل ثبمٔگلان اعتمبتٓ ي ؿًتٍ

 

 حم٘كت ٔپ٘ـٌ٘. 3-1

 ثل ااغبوٌتبن ؿك آملٔکب عضًك تأحٕل»ثب ؾىًان ٓ قٕقؿك تغ (1393) ُهٕؿٓ ي َمکبكان

اودـ:  آيكؿٌ« مٕلاؿْ 2012تب  2001ام  تُبرمٓ گلأٓياقؽ ثل تأکٕـ ثب ألاند.ا.مهٓ  امىٕت

 ثدب  مجبكمٌ َمبن کٍ ؽًؿ اؾلامٓ مـتکًتبٌ اَـاف يكاْ ؿك ثٍ ااغبوٌتبن عمهٍ ؿك آملٔکب

اؾمبتٓ  ي ثهىـمـت اَـاف ؿوجبلثٍ ثًؿٌ، متليكٌٔ عبمٓ ثلؿن وٕليَبْ ثٕه ام ي تليكٌٔم

ٓ   (َومًوٓرًٔٓ )ًٕطلٌ ي ثًؿ ْ  كا ؽًؿ ثب كئکدلؿ تُدبرم ٓ  پٕگٕدل  ِعدًم  کدلؿ. ؿك مد

ٍ  قـكت ؾىًانثٍ ألاند.ا. پقٔلٍ ثب ٔکًٌ ام آملٔکب وػبمٓ، - امىٕتٓ ْبَتُـٔـ  اْمىطقد

 ي ملکنْ إًٓبْ إًٓب، ًةرىّ مىطق ؿك ٔلاند.ا.ا وهًف ثلاْ آالٔىٓصبتَ ؿوجبلثٍ احلگقاك،

ّ عهق کلؿن تلتىگ ؿوجبلٍث وػبمٓ َبْپبٔگبٌ أزبؿ ؿٔگل ثب ًًْ ام ي ثبُـمٓ ابكى ؽهٕذ

 وهدًف  ّمىطقد  ؿك آملٔکدب  ِگٌدتلؿ  عضًك ثب کىًوٓ ُلأ  ؿك کٍ اًت ألانِ د.ا.مغبٓل

ْ   ثدب  ألاند.ا. امىٕتٓ مغٕ  ااغبوٌتبن، ٔؿىٓ ألاند.ا.  ام لعبٓد  ودًٔه  ُدلأ  تُـٔدـما
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ٍ  ااغبوٌدتبن  آملٔکب ؿك تُبرمٓ َبًْٕبًت اؾمبل ي آملٔکب وػبمٓ مٌتقٕم عضًك  مًارد

 .اًت ُـٌ

ٍ  ٔبمؿٌ رىگ کٍ ؿَـوِبن مٓ (1393) َبْ پويََ مغجًثٓ ي َمکبكاؤَباتٍ  ًدبت

 تليك، امىٕت ثب رىگ ثٍ پبکٌتبن پًًٕته عکًمت تليكٌٔم ي ثب مجبكمٌ ثلاْ ااغبوٌتبن ؿك

ٓ  .اوـاؽتٍ اًدت  ؽطلثٍ كا اْمىطقٍ ٍ  كي پـٔدـِ  مُدبك أده   ؿك پبکٌدتبن  ؿيتدت  ودبتًاو  ثد

 ثٍ ؽبک ااغبوٌتبن رىگ ّؿامى کِٕـن ي متغـٌ أبزت مٌتقٕم ؿؽبتت ًبمممٕىٍ گٌتلٍ،

ٓ   ثدل  ااغبوٌدتبن  ي پبکٌتبن كيماانين وبامىٓ ي حجبتٓثٓ .ـٌ اًتگلؿٔ پبکٌتبن  امىٕدت مهد

 ؽًاَـگقاُت. وبمطهًة آحبك ألان

ؿك عددبل عبضددل پبکٌددتبن ثددب ًددٍ صددبتَ  :مؿتقـوددـ (1393) اقتددـاكوواؿي  ثددٓمغلا

گلأدٓ  اادلا   أه ًٍ صدبتَ ؾجبكتىدـ ام: تليكٌٔدم ي    ثبُـ؛مٓ هئًپهٕتٕکٓ مُم كيثلي

ٍ  ؿؽبتدت قدـكت  ي  ؿيتت ضؿٕف ي ثغلان اقتدـاك ، قًمٓ - مقَجٓ ام  اْ.َدبْ الامىطقد

ٍ ي عضًك قـكت تًان وقَ ثغلان اقتـاك ؿك پبکٌتبنًًْ ؿٔگل ومٓ اْ كا َبْ الامىطقد

     ٍ اتمههدٓ ؿك پبکٌدتبن ي   اْ ي ثدٕه ؿك ًطظ مىطقٍ ثٍ ثُبودٍ عهدع ٓدهظ ي امىٕدت مىطقد

أدلان  د.ا. تلٔه صبتَ ثلاْمُم وبؿٔـٌ گلات.كا ألان د.ا. امىٕت آن ثل آحبكااغبوٌتبن ي 

زت متغدـٌ  أدب رًٔبودّ  ًدٕطلٌ  ِف مىطقٍ، ربٔگبٌ پبکٌدتبن ؿك اكاؿ تغًزت هئًپهٕتٕ ؿك

 ثبُـ.آملٔکب مٓ

ًىزَ تُـٔـَبْ امىٕتدٓ  »ؾىًان  ؿك تغقٕ  ؽًؿ ثب( 1391) ؾهٕپًكمغمـعٌٕىٓ ي 

گٕدلْ تُـٔدـ ؿك ًدٍ    ، تُـٔـَبْ امىٕتٓ مىطقٍ كا ثل اًبى ُکل«ؿك رىًة ُل  ألان

ي  ٌؿلثىدـْ کد  ؽبكرٓ ؿًتٍ أمٌبئل ملمْ ي ثب مىِ أؿاؽهٓ، ثب مىِ أًطظ تُـٔـ ثب مىِ

مدلمْ ؿك   أمىِد ثدب  ْ بَثٍ تلتٕت تُـٔـ كا امىٕت مىطقٍ ثِٕتلٔه احلگقاكْ ثل وـ:مؿتقـ

ؽدبكرٓ   أمىِد ي ثب  الَىگٓ - ارتمبؾٓ ِؿاؽهٓ ؿك عًم أمىِ، ثب امىٕتٓ - وػبمٓ ِعًم

   ؿاكوـ. امىٕتٓ - وػبمٓ ِؿك عًم
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 «أدلان  ُدل   رىًة ؿك وبامىٓ ؾًامل تجٕٕه»اْ ثب ؾىًان ؿك مقبتٍ (1390) پًكاعمـْ

 رىدًة  ودبامىى  أزدبؿ  ؿك ؽًؿ ًُم ثٍ کـام َل ؽبكرى ي ؿاؽهى ؾًامل کٍ ؿَـمٓ نوِب

 ؾًامدل  ام ثَٕ ؽبكرى ؾًامل ًُم امب ثبُىـ؛مٓ مؤحل ثهًصٌتبن( ي ُل  ألان )ًٌٕتبن

 .اًت ؿاؽهى

َبْ آٔىدـٌ  ٔبؿُـٌ، ثبمٔگلان وػبمٓ رىگ ام تغقٕقبتکـام  َٕشثبٔـ افؾبن ومًؿ کٍ 

ثٍ  تىُبؿٌ ي ـاوقلاك ياکبيْ  مًكؿ كاُل  ي رىًة ُل  کًِك  ّىطقؾهٍٕ د.ا.ألان ؿك م

  ٍ ثىدبثلأه  اودـ.  ثلكًٓ تُـٔـَبْ امىٕتٓ ي ؾًامل وبامىٓ ؿك أه مىطقٍ ام کِدًك پلؿاؽتد

ؿوجبل ُىبًبٔٓ ثبمٔگلان اعتمبتٓ رىگ ممٕىٓ آٔىـٌ ي تؿٕدٕه وقدَ ي   ثٍ ٔبؿُـٌ پويََ

 .ثبُـمٓکًِك  ُل  ي رىًة ُل  ّكياث  ثٕه آوُب ؿك مىطق

 

 تحم٘ك ّبٕػؤال. 4-1
 اصلی سؤال. 1-4-1

ُدل  ي   ّألان ؿك مىطقد د.ا.َبْ ممٕىٓ اعتمبتٓ آٔىـٌ ؾهٍٕ ثبمٔگلان آهٓ رىگ* 

 ثىـْ آوُب کـامىـ؟رىًة ُل  ألان ي ؿًتٍ
 َای فرػیسؤال .2-4-1

ُل   َّبْ ممٕىٓ اعتمبتٓ آٔىـٌ ؿك مىطقوقَ َل ٔف ام ثبمٔگلان آهٓ رىگ .1

 ي رىًة ُل  ألان صٌٕت؟

 َّبْ ممٕىدٓ اعتمدبتٓ آٔىدـٌ ؿك مىطقد    كياث  عبکم ثٕه ثبمٔگلان آهٓ رىگ .2

 ُل  ي رىًة ُل  ألان صٌٕت؟

 

 ف تحم٘كاّذا. 5-1
 َدف اصلی .1-5-1

َبْ ممٕىٓ اعتمبتٓ آٔىـٌ ؾهٍٕ ألان ؿك مىطقٍ ُل  ُىبؽت ثبمٔگلان آهٓ رىگ* 

 .ي رىًة ُل  ألان ي ؿًتٍ ثىـْ آوُب
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 ف فرػیاَدا. 2-5-1

َدبْ ممٕىدٓ اعتمدبتٓ آٔىدـٌ ؿك     تؿٕٕه وقَ َل ٔف ام ثبمٔگلان آدهٓ رىدگ   .1

 ّ ُل  ي رىًة ُل  ألان.مىطق

َدبْ ممٕىدٓ اعتمدبتٓ آٔىدـٌ ؿك     تؿٕٕه كياث  عبکم ثٕه ثبمٔگلان آهٓ رىدگ  .2

 ّ ُل  ي رىًة ُل  ألان.مىطق

 

 سٍؽ تحم٘ك. 6-1

وًؼ کدبكثلؿْ اًدت ي ام كيٍ تغهٕدل     أه تغقٕ  ثب كئکلؿ کٕهٓ اوزبم ُـٌ ي ام

 تغهٕل وتبٔذ اًتهبؿٌ گلؿٔـٌ اًت.ثبمٔگل ثلاْ تزنٍٔ ي 
 َاآيری دادٌگرد ِضيً. 1-6-1

مٕدن ؿي تدب    11اثتـا، ٔف پىل تؾٔٔٓ ثب  :َب ام ؿي طلٔ  اوزبم گلاتآيكْ ؿاؿٌگلؿ

ؿك  ،مٕدن ؿك پىدل   11کٍ ثلاْ َدل   ان ؿاوِگبٌ رىگ اكتَ تِکٕل ُـؿبَُ وهلٌ ام اًت

 وػدل ؽجلگدٓ    تبال طلط گلؿٔـ ي ؿك َل ملعهٍ ام مٕنَب ؽًاًتٍ ُـ ؤًٍ ً ،ًٍ ملعهٍ

اؾضبْ پىل ثٕبن ومبٔىـ. ؿك پبٔبن وٕن پي ام ؿكٔبات ٔدف وٌدؾٍ ام    َمگٓؽًؿ كا ثلاْ 

ٓدًكت رـاگبودٍ ثلكًدٓ ومبٔىدـ ي     ٍب كا ثَالؤً تب ؿيثبكٌَب، ام آوُب ؽًاًتٍ ُـ پبًؼ

 گلؿٔـ.آيكْ گلؿَب ًپي پبًؼ

ؽٕنتلٔه مىبط  ملمْ کِدًك كا  ئهٍٔکٓ ام مٌ تبايل ام مٕنَب ؽًاًتٍ ُـ  ّؿك ملعه

تل اًت كا اوتؾبة ومبٔىـ کٍ َُ مٕن ام ٔدبمؿٌ  ؿك آن مغتملآٔىـٌ گٕلْ رىگ کٍ ُکل

ؽٕنتلٔه مىطقٍ اوتؾبة کلؿودـ،  هٍئؾىًان مٌُل  ي رىًة ُل  کًِك كا ثٍّ مٕن، مىطق

ً   ّأه َُ مٕن ثلاْ اؿام َبْثىبثلأه ام پبًؼ ؿيم ثدب   ِتغقٕ  اًتهبؿٌ گلؿٔدـ ي ؿك ُدٕ

مًكؿ  ّن اكُـ ملتج  ثب مًضًؼ تغقٕ  کٍ عـاقل ٔکٌبل ؿك مىطقوهل ام مٌئًز 9تؿـاؿ 

 ّ وٕمٍ ًبؽت ٔباتٍ اوزبم ُـ.اوـ مٔبعجمطبتؿٍ عضًك کبكْ ؿاُتٍ
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 10لي ممبوٓ ُل  ي رىًة ُل  کًِك ي قهمّ قهملي مکبوٓ أه تغقٕ  ُبمل مىطق

َبْ آٔىدـٌ ؿك  ًبل آٔىـٌ كا ؿك وػل ؿاكؿ ي قهملي مًضًؾٓ ُبمل ثبمٔگلان وػبمٓ رىگ

ؾىًان متغٕل مٌتقل ؿك وػل گلاتٍ ُدـٌ کدٍ تؿلٔدف    َمضىٕه ثبمٔگل ثٍ أه مىطقٍ اًت.

ٔم ًُٕٓوٌٕتٓ، ودبتً، کِدًكَبْ َمٌدبٍٔ ي ًدبٔل     هؾمهٕبتٓ آن ؾجبكتٌت ام آملٔکب، ك

ٓ   وهؽ مٓ ٔلانزبؿ رىگ ؾهٍٕ د.ا.اکىِگلاوٓ کٍ ام أ أدلان  د.ا.پقٔلودـ ي  ثلوـ ٔدب احدل مد

 936)اًدت  مِدتلک  کٕهدًمتل مدلم ممٕىدٓ     5440متغٕل ياثٌتٍ ٔب تبثؽ ثدًؿٌ کدٍ ؿاكاْ   

ثبُـ . رىگ ممٕىٓ متغٕل تؿـٔل کىىـٌ مٓثب پبکٌتبن(کٕهًمتل  909کٕهًمتل ثب ااغبوٌتبن ي 

َبٔٓ کٍ تًً  وٕدليْ ممٕىدٓ ي ثدب پِدتٕجبوٓ     کٍ تؿلٔف ؾمهٕبتٓ آن ؾجبكتٌت ام رىگ

 لؿ.ٕگوٕليْ ًَأٓ ي ؿكٔبٔٓ ي پـااىـ ًَأٓ اوزبم مٓ

 

 ادتيات ي مثاوی وظری تحقيق. 2

 هفبّ٘ن. 1-2
 جىگ آیىدٌ .1-1-2

وًؾٓ اتگدًْ رىگدٓ تدأحٕلمغًك اًدت کدٍ      ثل اًبى وػل ؽجلگبن، ، أه وًؼ رىگ

َدبْ مهدٓ، الامهدٓ ي     ثب مغًكٔدت گدليٌ  پبٍٔ ؿك مغٕ  ًٕبل رغلاإبٔٓ  ًٓكت ملؿم ثٍ

گدلا ي   اًبى ؿكک کهٕت ًُؿ. ؾمهٕبت تأحٕلمغًك ؾمهٕبتٓ اًت کٍ ثل اليمهٓ اوزبم مٓ

َبْ وػدبم ثدب اًدتهبؿٌ ام کدبكثلؿ      مىػًك اؾمبل وهًف ٔب تغٕٕل كاتبك ثب تًاومىـْ وگل ثٍ کهٓ

ُدـٌ،    ، َدـأت ف ًٕبًٓاَـاتلکٕجٓ ي ٔکپبكصّ اثناكَبْ قـكت مهٓ ثلاْ ؿًتٕبثٓ ثٍ 

 ـ وٕبثتٓ ثِٕتلَبْ آٔىـٌ کٍ رىگؿك  ٔبثـ. كٔنْ، ارلا، اكمٔبثٓ ي اوطجب  مٓ ثلوبمٍ ، ٌَدتى

بط  َدـف،  ربْ مـاؽهّ ايتّٕ مٌتقٕم وػدبمٓ ؿك مىد   َبْ رُبوٓ ثٍ َب ي قـكت اثلقـكت

پٕمبوبن كا ثٍ وٕبثدت ام ؽدًؿ، ثدٍ ياؿْ     تل ي َم تل ي ضؿٕفَب ي کًِكَبْ کًصف گليٌ

َبْ مبتٓ ي تٌهٕغبتٓ ي اطلاؾبتٓ ؽدًؿ   ي ؿك پي پلؿٌ، عمبٔت ٌوـبت وػبمٓ کِؾمهٕب

َب ٔب کًِكَبْ وبٔت ؿك رىگ، ؿك كًٕـن ثٍ  آيكوـ. صىبوضٍ گليٌ ؾمل مٓكا ام أِبن ثٍ
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ف ؽًؿ ي کًِكَبٔٓ کٍ ثٍ وٕبثت ام آوُب ياكؿ رىگ ُـوـ، مًا  وجبُىـ، آن مًقدؽ  اَـا

ٍ    اثتدـا عمبٔدت   اًت کٍ کًِكَبْ آهٓ ي قـكتمىـ َدبْ   َدبْ ؽدًؿ كا ثِٕدتل ي كي

کىىـ ي ؿكوُبٔت اگل مًا  وِدـوـ، ؽًؿُدبن ياكؿ مٕدـان     تل مٓ عمبٔتٓ ؽًؿ كا گٌتلؿٌ

 (275: 1393 )مطبتؿبت گليَٓ،ًُوـ تب کبك كا تمبم کىىـ. مٓ

امىٕتدٓ ي اُدلاف اطلاؾدبتٓ ؿك     - َبْ ؿابؾٓاانأٓ قبثهٕتطلٔ  َمام رىگ آٔىـٌ 

ٓ  ي ائتلاآ اوزبم گًنوبَم ُکلاْ ثٍبل رغلاإبٔٓ ي ُجکٍَبْ ًٕٓغىٍ ُدًؿ. أده   مد

مٌدتقٕم ي   ّمـاؽهد  کىىدـٌ اًدت کدٍ ثدب    حٕلمغًك ي غدباهگٕل رىگ، ودًؾٓ ؾمهٕدبت تدأ   

َدبْ  کبكگٕلْ گليٌعـاقهٓ ام وٕليْ ممٕىٓ ثب ثٍ َبْ ثنكگ ي اًتهبؿِٕلمٌتقٕم قـكتغ

َبْ الَىگدٓ، ًٕبًدٓ،   مٔلًبؽت وبثًؿْ الامهٓ ي اليمهٓ ُکٌت كاَجلؿْ ؿُمه ي

مبَٕدت رىدگ    (25: 1393َمکدبكان،   )كُدٕـ ي ًُؿ.مغٕطٓ ارلا مٓاقتٔبؿْ، وػبمٓ ي مٌٔت

ثىدبثلأه   ؛َب، صگًوگٓ اًدت  ُبمل صلأٓ، صٌٕتٓ ي صگًوگٓ اًت. يرٍ تمبٔن رىگ

 جبل صگًوگٓ ارلاْ رىگ آٔىـٌ ثًؿ.ؿوثبٔـ ثٍ

ثقب ؿك اضبْ كمم آٔىـٌ، ثبٔـ ثٍ صُبك آل  ثبمٔگلان اعتمبتٓ رىگ آٔىـٌ، ثلاْ اؿامّ

پقٔل ي پٕضٕـٌ ي تلکٕدت   مغًك، ًبؽتبك اوؿطبف مُم تهکل تأحٕلمغًك، اتگًْ كاتبك ُجکٍ

 ـ    ؽلاقبوّ اىبيكْ اًدبى   رىدگ آٔىدـٌ ثدل    .َبْ ولم ي ًؾت تًردٍ ئدوٌ ؿاُدتٍ ثبُدى

ٕلمغًك َبْ وٌل صُبكم رىگ ي ًجف غٕلکِىـٌ کٍ وًؾٓ ام اتگًْ ؾمهٕبت تأح ئوگٓ

تلٔه اتگًَبْ عبکم ثل رىگ آٔىـٌ، اتگدًْ   ًُؿ. مُم پبٍٔ ارلا مٓ ًٓكت ملؿم اًت، ثٍ

ثىٕبن )رىگ ؿاوِدٓ(   مغًك، اتگًْ ؾمهٕبت تأحٕلمغًك ي اتگًْ رىگ ؿاوَ رىگ ُجکٍ

 (26: 1393َمکبكان،  )كُٕـ ي.اًت
 

 َای جىگ آیىدٌيیژگی .2-1-2

 ًؿْ ي ؿُمه( ؾجبكتىـ ام:َبْ ؾمًمٓ ي كاَجلؿْ رىگ آٔىـٌ )ؽئوگٓ

 ٔـَبْ وػبمٓ ثب تُـٔـَبْ امىٕتٓ؛احلگقاكْ متقبثل تُـ اانأٓ، ؿكَم تىٕـگٓ يَم* 

تقلاك ؿيك(؛ًبمْ، تُ)الٔت، قـكت مؾهٓ قـكت غباهگٕلْ ثبز*   برم ؿيك ام اوتػبك، اً
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 گٌتلؿٌ ؿك اضب، ًَا، ممٕه ي ؿكٔب؛اُلاف اطلاؾبتٓ ثب تًرٍ ثٍ امکبوبت  *

 کًتبٌ )گلٔن ام الًبِٔٓ ُـن رىگ(؛ ُـت ي متملکن ؿك ممبنبت پلؾمهٕ *

 ـ مکبن )ًطظ، مٔلًطظ، اضب ي ًَا(؛گٌتلؿگٓ ؾمهٕبت ام وػل رغلاإب ي ثؿ *

 مغًك ثًؿن؛ياپبَٔ ثلؽ  ي اىبيكْ المبوـَٓ ي *

 ئوِ صىـوٕلئٓ؛تکٍٕ ثل ؾمهٕبت  *

 تلٍ ي ًٕبتٕت ٓغىّ رغلاإبٔٓ رىگ؛گٌ *

 ًؾت(؛َب )ًؾت، ولم ي وٕمٍمىـْتًاو تههٕ  *

 َبْ كاَجلؿْ ي ملاکن حقل ؿُمه؛ـْعمهٍ ثٍ تًاومى *

 اْ؛ٌ ام اىًن اضبْ مزبمْ ي كًبوٍگٕلْ ام ؾمهٕبت كياوٓ گٌتلؿٌ ثب اًتهبؿثُلٌ* 

 مبن اطلاؾبت ي ممبن ارلاْ ؾمهٕبت؛کبََ صلؽٍ م *

ؿٌ ام ًَاپٕمبَدب  َب )کبََ اًدتهب ًلاط گٕلْ ي ًَُمىـُـناانأَ ؿقت َـف *

 ي مُمبت(؛

 كاَجلؿْ، ؾمهٕبتٓ ي كاَکىِٓ رىگ؛ ونؿٔکٓ ًطًط *

 ًطًط كاَجلؿْ، ؾمهٕبتٓ ي كاَکىِٓ؛َمنمبوٓ ؾمهٕبت ؿك  *

 قب  حقل ي ًتًن اقلات ؿُمه؛و حٕلمغًك ثب تملکن ثلأؾمهٕبت وػبمٓ ت *

 ؿيكأٌتبٔٓ رىگ آٔىـٌ؛ *

 ـاف ثهىـمـت(؛ًؿن )أـئًتًهْ ي اَاكمٍ مغًكْ ي آكمبوٓ ث *

 ملؿم پبٍٔ ثًؿن؛ *

 ؛عـاقهٓ ام وٕليْ ممٕىٓ( ِؿكٔبپبٍٔ ي ًَاپبٍٔ ثًؿن )اًتهبؿ *

 مقَجٓ؛ -هٓ ي اليمهٓ ؿك مغٕ  قًمٓ َبْ تليكٌٔتٓ الامام گليٌ اًتهبؿٌ *

 َبْ امىٕتٓ؛اًتهبؿٌ ام تًان ُلکتًبمْ ي ؽًٔٓٓ *

 ام ؾهًم ُىبؽتٓ(؛ )ثب اًتهبؿٌ مغًك ثًؿنُىبؽت *

 مغًك ثًؿن؛قبثهٕتوبَمگًن ثًؿن، وبثلاثل ثًؿن ي  *



   1396، پبٗ٘ض 59فصلٌبهٔ ساّجشد دفبػٖ، ػبل پبًضدّن، ؿوبسٓ  

 َبْ قـكت مهٓ؛َب ي مؤتهًٍاومىـْثٌٕذ ت *

 (24 :1393َمکبكان،  ي )كُٕـ.متىًؼ ُـن مغٕ  تُـٔـَب ي وًؼ ؾمهٕبت *

 
 َای راَثردی، تىيادی ي کلانيیژگی .3-1-2

 اقتٔبؿْ مجتىٓ ثل اقتٔبؿ مقبيمتٓ اقتـاك *

 ااناكْكْ ي وُضت ولماىبي - ملرؿٕت ؾهمٓ *

 المبوـَٓ ي ياپبَٔ مٌتقل ي اوٌزبم مهٓ *

 پبٍٔ(ملؿمٓ )ؿابؼ ملؿم آمبؿگٓ ؿابؾٓ ي ثٌٕذ *

 مغًكْ ي تهکل ثٌٕزٓ ي يزٔتمـاكْاًلام *

 (93: 1395)کلاوتلْ، .اُلاف ثل تُـٔـَب ي رهًگٕلْ ام غباهگٕلْ *

 
 جىگ زميىی آیىدٌ .4-1-2

 ـَدبْ  ىػل ام ؿگلگًوٓٓلإىٓ، مم َبْمتؾٔٔبن رىگ ّگهتثٍ  ّآمدـٌ ؿك ؾلٓد   پـٔد

پِٕلاتٍ، َىًم أه وٕليَبْ ممٕىٓ ٌَتىـ کٍ ثبٔـ ثٍ اَدـاف وػدبمٓ ؿًدت     َبْاىبيكْ

ياثٌتٍ ثدٍ وٕليَدبْ    ،كػ ؿاؿٌتبکىًن  ام پبٔبن رىگ ًلؿ َبٔٓ کٍ پيرىگ ثِٕتلٔبثىـ. 

حل ام َدبْ ممٕىدٓ آٔىدـٌ متدأ    امب رىگ ؛ثًؿٌ اًت ًبٔل وٕليَبمىـ ام پِتٕجبوٓ ممٕىٓ ثُلٌ

ًدجت   ؿَـ ي أه تغًزتؿك اثؿبؿ گًوبگًن كػ مٓؿك ًلُت رىگ  تغًزتٓ اًت کٍ

ً  ٓؿگلگدًو  ؿصدبك َـأت ؾمهٕبت وػدبمٓ   يَبْ پِٕٕه رىگٕـن ًٌُٕ تب گلؿؿمٓ  ؛ؿُد

کدٍ ؿك آن   ؽًاَـ ثدًؿ تلْ ٔکپبكصٍتل ي گٌتلؿٌ وجلؿ ّمىطقمًرت پـٔـ آمـن َمضىٕه 

 ؿاكوـ.   ٔکـٔگلتلْ ثب صٍ ونؿٔف َمکبكْ َل ،ىٓ، ؿكٔبٔٓ ي ًَأٓوٕليَبْ ممٕ

تدل ٓدغىٍ   ي اىبيكْ پِٕلاتٍ ثلاْ مِبَـٌ كيُده  کبكْااناكَبْ ؿقٕ ، پىُبنرىگ

َبْ وػدبمٓ مدلامم ثدب    تلٔه اىبيكْآهٓ ،تل ثب وٕليَبْ وػبمٓگٕلْ ًلٔؽوجلؿ ي اكتجب 

ْ اىبيكْ ثبٔـ ؿك وتٕزٍ أهاتجتٍ ٌَتىـ.  أه تغٕٕلات ْ آمدًمٌ  ،تدبمٌ  َدب  وٕدن وػدبمٓ   َدب

ٓ ثب  اَْبْ آٔىـٌ اًبًبً ثل وٕليَبْ علاٍاكتَ ؿگلگًن ًُؿ. ي ودٍ   زمم ؿاوَ ي آگدبَ
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گٕلْ متملکدن  تٔمٕم َبْ آٔىـٌ،َمضىٕه ؿك رىگ ؛وٕليَبْ يغٕهٍ تکٍٕ ؽًاَىـ ؿاُت

 ؿگلگًن ًُؿ. ،ثبٔـ ؿك رُت ؾـم تملکن ؽبّ ؾٔل اطلاؾبت

اردبمٌ ؽًاَدـ    وٕليَبْ ؽ  مقـمثٍ  ،تلَبْ وػبمٓ پِٕلاتٍاىبيكْ وػلْ، ام تغبظ

َبْ وػبمٓ ثب ًبممبن ٌتٓثبٔ ثىبثلأه ؛ؽجل ثبُىـ َب ام مٕـان وجلؿ ثبؿاؿ تب ثٍ اوـامٌ هولال

ٍ وٕليَبْ ؽد  مقدـم   قبئل ُـن اثتکبك ؾمل ثِٕتل ثلاْ مؿأدٓ ُدًوـ؛ زمم اًدت    ، زٔد

َدب َمدلاٌ   تل ًهٌهٍ ملاتت ثب تقًٔت ًطظ مُبكتٕٔهَبْ پبكؿٌَب ؿك اانأَ مٌئًتٕت

آن اودـامٌ   پدقٔل وٕليَدب  ياعـثىـْ اوؿطبف ام طلٔ  َبْ وػبمٓ رـٔـ ثبٔـًُؿ. ًبممبن

ٍ پقٔل ثبُىـ کٍ ثٍاوؿطبف اْ ًلؾت ام وًؾٓ ياعـثىـْ ثٍ وًؾٓ ؿٔگل ثليوـ. تب مزمًؾد

 (1: 1388، گلٔهٕتي).بُـث َبمأمًكٔتاوًاؼ ام وٕليَب پـٔـ آٔـ کٍ مىبًت اوزبم 

 
 تازیگران جىگ .5-1-2

حل ام تؿدـاؿ،  أگٕلؿ ي وًؼ مىبقٍِ متد اْ ثٕه تؿـاؿْ ثبمٔگل ٔب کىِگل ؿكمَٓل مىبقٍِ

ؿك  «مدبكتٕه ُدًتتي  » ،مخدبل  اْثل (cerny, 2000: 624)َبْ ثبمٔگلان اًت.وًؼ ي كاَجلؿ

، مىطقدّ غدلة آًدٕب   تٌدهٕغبتٓ ؿك   َِّـاك يرًؿ ٔف كقبثت ي مٌبثق ضمه ؽًؿ ّمقبت

 ـكا  «ؿاؾَ»ي  «ؾلثٌتبن ًؿًؿْ»، «آملٔکب»  مىطقدّ غدلة آًدٕب    ًٍِ ثبمٔگل کهٕـْ آٔىد

ؿك أده مقبتدٍ، ثدبمٔگلان رىدگ، کىِدگلاوٓ ٌَدتىـ کدٍ         (2017)ًُتتي، .ومبٔـمؿلآ مٓ

 مٌتقٕم ٔب غٕلمٌتقٕم ؿك رىگ مِبكکت ؿاكوـ.

 

 هجبًٖ ًظشٕ .2-2
 تحليل تازیگر. 1-2-2

ًُؿ: َل گليٌ  صىٕه تؿلٔف مٓ «كٔضبكؿ اؿياكؿ الٔمه»وهؿبن ام وػل  فْ ثبمٔگلان ٔب

ٔب الؿْ کٍ ثتًاوـ اَـاف ًبممبن كا تغت تأحٕل قلاك ؿَدـ ٔدب تغدت تدأحٕل قدلاك گٕدلؿ.       

  تًان ثٍ ؿي گليٌ ؾمدـٌ  كا ؿك مثبن ابكًٓ مٓ Stakeholderياهٌ  (895: 1394، قلوٓ)إليموٕب ي 
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حلپقٔلوـ ي ام اگليَٓ ٌَتىـ کٍ مٌتقٕمبً  «وهؿبن فْ»ثبمٔگل. وهؽ ي  مزنا تقٌٕم کلؿ: فْ

 ـَبٔٓ  گليٌ «بنفٔىهؿ»ٔب  ًُوـ ي مىباؽ ُلکت، ثىگبٌ، پليهٌ ي ثلوبمٍ مىتهؽ مٓ کدٍ   ٌَدتى

حلگدقاكْ  اگٕلْ ؿاكوـ، امب اثناكَبْ وٌجتبً کمٓ ثلاْ  مىهؿت، ٔب ًُمٓ ؿك الأىـ تٔمٕم

اادلاؿ ٔدب    «ثبمٔگلان»يتٓ  (896: 1394، قلوٓ)إليموٕب ي .ؿاكوـ (ًٌٕتم) وػبمگٕلْ ٔب  ثل تٔمٕم

ـ. ؿك أده مقبتدٍ   ٌَتى آالٔه وقَ ثِٕتلثل مىتهؽ ُـن ام مىباؽ  اانينگليَٓ ٌَتىـ کٍ 

 ـ   وهؽ، کىِگل ي ثبمٔگل َمَبْ فٌْياه وػدل   ؿك ،مؿىب ثب تؿلٔهٓ کدٍ ام ثدبمٔگل اكائدٍ ُد

 گلاتٍ ُـٌ اًت.

ٔگلان ثل اًبى ٔف مجىبْ ًٌت ي مدًقتٓ ُىبًدبٔٓ ي   ثبم ثِٕتلؿك اؿبتٕت مِبكکتٓ  

َدبْ مُدم، مىغدلف    أه مٌئهٍ امکبن مٔبؿْ ثلاْ ثٍ عبٍُٕ كاوـن گليٌ ًُوـ. اوتؾبة مٓ

ؽطل اوـاؽته اؾتجبك ثهىـمـت ي پِتٕجبوٓ ام الأىدـ ؿاكؿ. ثدٍ أده ؿتٕدل،     ًبؽته وتبٔذ ي ثٍ

مىدـ  وػدبم  ُدکل ٍارتمدبؾٓ كا ثد  ثبمٔگلان ٔف اؿبتٕدت مِدبكکتٓ ي    تًاوىـثکٍ  َٔٓب كيٍ

 ـ تغهٕل ثبمٔگل ؾىًان ثب ُىبًبٔٓ ي تغهٕل ومبٔىـ، تغهٕدل ثدبمٔگل كِٔدٍ ؿك     .مطلط ُدـو

  (Grimble & Wellard, 1997: 173)تل ثٍ وبم تغهٕل فٔىهؽ ؿاكؿ.ٔف كيٍ مؿليف

 1970 ّتدـكٔذ ام ؿَد  ي ثٍ کبك ي وهؿبن ثلاْ وؾٌتٕه ثبك ؿك مطبتؿبت کٌت تغهٕل فْ

وهؿبن ثٍ طٕهٓ ام اثناكَب ٔب كئکلؿَب ثدلاْ   کبك گلاتٍ ُـ. تغهٕل فَْب ثٍ بٔل ممٕىٍؿك ً

وهؿبن ثل اًبى ٓهبت، كياث  متقبثل  ؿكک ٔف ًبمبوٍ ثب ُىبًبٔٓ ثبمٔگلان آهٓ ٔب فْ

 ٍ ْ    ي اكمٔبثٓ مىباؽ ملثً  ثٍ آوُب اُبكٌ ؿاكؿ. ٔکٓ ام رىجد وهؿدبن،   َدبْ آدهٓ تؿبمدل ف

وهؿبن ممکه اًت قـكتٓ وـاُدتٍ   ٍ مِبكکت ؾمًمٓ اًت. فْمًضًؼ مِبكکت امرمه

 (896: 1394، قلوٓ)إليموٕب ي ثبُىـ، امب مِبكکتِبن ضليكْ اًت.

ٔىـْ اًت کدٍ ثدل اًدبى آن    اوهؿبن ال تغهٕل فْ»تًان اغُبك کلؿ:  ثل أه اًبى مٓ

ؾْ ُىبًبٔٓ ًُوـ؛ وقَ ي ًُم آوبن ؿك ثلوبمٍ ٔدب پدليهٌ مِد    - ثبمٔگلان – وهؿبن فْ

وهؿبن ي ثدبمٔگلان )كياثد ( تغهٕدل     ب ؿك تؿبمل ثب ًبٔل فُْگلؿؿ؛ وهًف عقً  ي كاتبك آو
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وهؿبن مِدؾْ ُدًؿ ي ؿك وُبٔدت كاَجلؿَدبْ      حلپقٔلْ فْاحلگقاكْ ي اًُؿ؛ ايتًٔت 

 «.تـئه ًُؿ ي ثلوبمٍ ٔب پليهٌ ثٍ ارلا ؿكآٔـ مًكؿ وٕبم

 :کىـ تؿلٔف مٓ گًوٍهأ ًٓكت الأىـْثٍ كا تغهٕل ثبمٔگل «كٕٔـ»َمضىٕه 

کىدـ کدٍ تغدت تدأحٕل ٔدف       ارتمبؾٓ ي طجٕؿٓ كا تؿلٔف مٓ َِبْ ٔف پـٔـ رىجٍ( 1

 تٔمٕم ٔب اقـام قلاك ؿاكوـ؛

ب قدلاك  َد کىـ کٍ تغت تدأحٕل تٔدمٕم   َبٔٓ كا ُىبًبٔٓ مٓ َب ي ًبممبن ( االاؿ، گلي2ٌ

ٓ حل ثگقاكودـ )أده مٌدئه   اَبْ پـٔـٌ  تًاوىـ ثل آن ثؾَ ؿاُتٍ ي ٔب مٓ تًاودـ ُدبمل    ٍ مد

 َبْ آٔىـٌ ثبُـ(؛ وُبؿَب ي وٌل

گٕدلْ كا مِدؾْ    َب ثلاْ مِبكکت ؿك الأىـ تٔدمٕم  أه االاؿ ي گليٌ  ( ايتًٔت3

 (Reed, 2009: 1933)ومبٔـ. مٓ

 ٍ َدب ؿك ثٌدٕبكْ ام    اْ ثدب طٕدف يًدٕؿٓ ام ًدبممبن     انأىدـٌ  ُدکل تغهٕل ثبمٔگل ثد

 ـْ مؾتهدف  َدب  َبْ متهبيت ُُلت ٔباتٍ ي ؿك كُتٍ ممٕىٍ يکدبك،   مدـٔلٔت کٌدت   مبوىد

ْ تًًؿٍ ي مـٔلٔت مىبثؽ طجٕؿٓ، مدـٔلٔت   ْ  ... ، مدـٔلٔت پدليهٌ ي  كاَجدلؿ  کبكثلؿَدب

 ي يکبكَدب  کٌدت  غٕلؿيتتدٓ،  ي ؿيتتٓ َبْ ًبممبن ًٕبًتگقاكان، امليمٌ. ؿاكؿ اْ گٌتلؿٌ

 ُکلٌ ثٍاگل ملمَبْ پـٔـ (Friedman & Miles, 2006: 9).کىىـ مٓ اًتهبؿٌ آن ام َب كًبوٍ

تًان وٌجتبً ثٍ آًبوٓ ُىبًبٔٓ کلؿ. ثب  ياضظ تؿلٔف ًُوـ، ؿك آن ًٓكت ثبمٔگلان كا مٓ

ٔدبؿآ عدقف   ُدکل ت ، ثٍممکه اًت ثلؽٓ ام ثبمٔگلان :كؿيرًؿ ؿاؽطلْ أه عبل، 

ام ًدًْ ؿٔگدل،    .ُىبًبٔٓ وًِوـ ،ٔف پـٔـٌ ثٍ ًُوـ ي ؿك وتٕزٍ تمبم ثبمٔگلان ملثً 

کٍ تمبم ثبمٔگلان كا ؿك ثدل ثگٕلودـ ي ثبٔدـ مؿٕدبكْ ثدلاْ تًقدف       پقٔل وٌٕت  امکبن أه

  (1393مىطقٓ ي َمکبكان، )الأىـ ُىبًبٔٓ ثبمٔگلان ؿك وػل گلات.

وهؿبن وؾٌتٕه اقـامٓ اًت کدٍ پدي ام تِدؾْٕ ثبٔدـ اوزدبم ُدًؿ.        ثىـْ فْ ؿًتٍ

ٓ    گبوٍ مٕضل ي َمکبكاوَ ثل اًبى كئکلؿ ًٍ  قـكت، مِليؾٕت ي ضدليكت ي تلکٕجد

 ثىـْ کلؿ: ُلط مٔل ؿًتٍثٍ َِت گليٌ ثٍ وهؿبن كا ام أه ًٍ ئوگٓ، فْ
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ٍ   ،ؽًؿ ؿاكوـ ِوهؿبن وُهتٍ: قـكت ثلاْ تغمٕل اكاؿ فْ .1 اْ قدبوًوٓ ٔدب    امدب كاثطد

 مبوـ. اؿؾبْ ضليكت وـاكوـ، ثٍ َمٕه ؿتٕل قـكتِبن ثـين اًتهبؿٌ ثبقٓ مٓ

اْ وهدًف ٔدب َدٕش اؿؾدبْ     وهؿبن اؽتٕبكْ: مِليؾٕت ؿاكوـ امب َدٕش قدـكتٓ ثدل    فْ .2

  ْ وهؿدبن ؿك کدبك    ضليكت وـاكوـ. َٕش اِبكْ ثلاْ تؿبمل ي أزبؿ كاثطٍ ثدب أده ف

 وٌٕت.

وهؿدبن ثدب ئوگدٓ اوغٔدبكْ      ثب فْ ّوهؿبن متقبضٓ: ؿك مًقؿٕتٓ ٌَتىـ کٍ كاثط فْ .3

 ضليكت ؿاكؿ. آوُب اؿؾبْ ضليكت ؿاكوـ، امب مِليؾٕت ي قـكت وـاكوـ.

ي مِليؼ ٌَتىـ، وهًفُبن ؿك كياث  عتمٓ اًدت ي   وهؿبن مٌه : قـكتمىـ فْ .4

 ؿَىـ. ائتلاف عبکم كا تِکٕل مٓ

قـكت ٌَتىـ امب اؿؾبْ ضليكت ي مِليؾٕت ؿاكوـ. آوُدب   وهؿبن ياثٌتٍ: ثٓ فْ .5

اوـ. قـكت ؿك أه كاثطٍ متقبثدل وٌٕدت    ؽًؿ ثٍ ؿٔگلان ياثٌتٍ ِثلاْ اوزبم اكاؿ

 ًُؿ. َبْ ؿٔگلان عمبٔت مٓ ي ام طلٔ  اكمٍ

ٓ  فْ .6 تًاوىدـ   وهؿبن ؽطلوبک: ضليكت ي قـكت ؿاكوـ امب مِليؾٕت وـاكوـ ي مد

ثب يضؿٕتٓ غٕلقبوًوٓ  ثِٕتلقُلآمٕن ٔب ؽطلوبک ثبُىـ. اًتهبؿٌ ام قـكت قُلْ 

 َملاٌ اًت.

وهؿدٓ ثدب کٌدت     فْ ، مِليؾٕت ي ضليكت ؿاكوـ. َلوهؿبن قطؿٓ: قـكت فْ .7

 ٓ تجـٔل ًُؿ.ؽ قطؿهو تًاوـ ثٍ فْ ؽًؿ مٓ  ٓهبت ام ؿًت كاتّ

ٍ   وهؿبن ثٓ فْ .8 اْ  اؾتىب: َٕش کـام ام ٓهبت كا وـاكوـ ي ؿك وتٕزٍ َٕش ودًؼ كاثطد

 (898: 1394)إليموٕب ي َمکبكٍ، ثب گليٌ، ًبممبن ٔب پليهٌ وـاكوـ.

 
 تازیگر تحليل َای ريش. 2-2-2

كئکلؿَدبْ   ثِٕدتل َبْ متؿـؿْ ثلاْ تغهٕل ثبمٔگل يرًؿ ؿاكودـ. ؿك ؾمدل،    كيٍ

أىکٍ ؿك ؾمل صدٍ كيُدٓ ثدلاْ     .ؿاكوـ كاَجلؿْمٔگل كٍِٔ ؿك متًن مـٔلٔت تغهٕل ثب
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ٓ  ّامرمه ؛مىبًت اًت، ثٍ ُلأ  مٌئهٍ ثٌتگٓ ؿاكؿ تغهٕهگلان تدًان ثدٍ    أه ُلأ  مد

ؿك وتٕزدٍ  ، اُبكٌ کلؿ. ؿَـ کٕهٕت تغهٕهٓ، تملکن كيٍ، اثؿبؿ ي مهبَٕمٓ کٍ پًَُ مٓ

َدبٔٓ ثبُدـ کدٍ     بث  ثب وٕبمَب ي مغدـيؿٔت َبْ ٔف كيٍ تغهٕل ثبمٔگل ثبٔـ مط ئوگٓ

 ٔبثىـ. ت گلاتٍ ام مًقؿٕتٓ اًت کٍ ؿك آن تغهٕهگلان ؽًؿُبن كا مٓئوِ

تدًان ام آن ؿك تغهٕدل ثدبمٔگلان اًدتهبؿٌ کدلؿ، ثلگدناكْ        َبٔٓ کٍ مٓٔکٓ ام كيٍ

َدبْ   َبْ َمگه اًت. اًتهبؿٌ ام أه ًٌُٕ ٔب گليٌ َبْ مًِكتٓ ثب عضًك گليٌ کبكگبٌ

ُىبؽت ثُتلْ كا ام ثبمٔگلان ي كياث  مٕبن آوُب ي وقدَ ي مىدباؽ    ّتًاوـ ممٕى ٓ مٓکبوًو

ٓ  «کبتًكت»آوُب الاَم آيكؿ. ؿك أه ممٕىٍ  وهؿدبن ثدب طًادبن مغدنْ      فْ»کىدـ   پِٕىُبؿ مد

ؿٔگدل ؤًٌدىـگبن   «. ُدًؿ  آيكؿٌوهؿدبن   اْ کٍ ؿك آن وبم تمبم فْ گًوٍُىبًبٔٓ ًُوـ، ثٍ

ْ کىىـ ام االا پِٕىُبؿ مٓ وهؿدبن كا   ؿ ًبممبن )وُبؿ، ثىگبٌ گليٌ َـف( ؿكؽًاًت ُدًؿ ف

امب  ،کىىـ وهؿبن ؾمًمٓ كا پِٕىُبؿ مٓ اًتهبؿٌ ام اُلًت فْ «پًتًؿْ ي يأتهٓ»وبم ثجلوـ. 

وهؿدبن مُدم ثدلاْ ٔدف مدًكؿ       فْ ّ ًُؿ کٍ آُدکبك کدلؿن َمد    ثٍ أه كئکلؿ اوتقبؿ مٓ

 (Jepsen et al, 2009: 335)کهٓ اًت. اوـامٌمِؾْ، ثَٕ ام 

 
 َای مًجًد ترای تحليل تازیگر )ذیىفغ(  وًع ضىاسی. 3-2-2

   ّوىبساى ٍ ذسٗ٘ ًظش اػبع ثش رٌٗفغ تحل٘ل ّبٕ سٍؽ ؿٌبػًَٖع (الف)

ٍ      كيٍُىبًٓ ؽًؿ ؿك وًؼ «َمکبكاوَ كٕٔـ ي» ٍ  َدبٔٓ كا مؿلادٓ مدٓ ومبٔىدـ کد  ثد

   مؾتهف مىزل ُدًوـ. َبْ تغهٕل ثبمٔگل ؿك ُلأ تل كيٍاوتؾبة ؿقٕ  ي ثُتل ُىبؽت

 ثىـْ فٔىهؿبن تمبٔن ي ؿًتٍ ،ُىبًبٔٓ فٔىهؿبن َبْ تًان ثل اًبى ؿًتٍَب كا مٓ أه كيٍ

 (903: 1394)إليموٕب ي َمکبكٍ، .ثىـْ ومًؿ ي ثلكًٓ كياث  ثٕه فٔىهؿبن تقٌٕم
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 ًفؼبى ّبٕ ػلوٖ تحل٘ل رٕ سٍؽ (1) ؿوبسٓ جذٍل

 ؿشح سٍؽ

 ّب گبم

 ضؼف لَت

ٖٗ
ػب

ؿٌب
 

ؼ٘٘
ت

ؾ
 ًم

ي
ط 
ٍاث

ٖ س
ػبٗ

ؿٌب
 

ت
َٗ

اٍل
 

ذٕ
ثٌ

شد 
اّج

ِ س
سائ

ا
 

تِکٕل گليٌ 
 تملکن

گليٌ کًصف تًابن مغنْ 
وهؿبن، مىباؽ، وهًف ي  فْ

ُبن ي  ؿٔگل ٓهبت
 ثىـْ آوُب ؿًتٍ

* * * * * 
ًلٔؽ ي مقلين ثٍ 

 پقٔلٓلاٍ؛ اوؿطبف

وٌجت ثٍ ثلؽٓ 
َب کمتل  ربٔگنٔه
 تٍ اًتأب ًبؽت

َبْ  مٔبعجٍ
 ًبؽت وٕمٍ

 ٔباتٍ

وهؿبن ثلاْ  ٔبعجٍ ثب فْم
َبْ  تکمٕل ؿاؿٌثلكًٓ ي 

 گليٌ متملکن
* * *   

مهٕـ ثلاْ ثٕىَ ؾمٕ  
وهؿبن ي  ثٍ كياث  فْ

َبْ  ثىـْ ؿاؿٌ مخهج
آيكْ ُـٌ ؿك گلؿ
 تملکنمَبْ گليٌ

ثل ي ؿك وتٕزٍ  ممبن
ثل؛ ؿًُاك ثلاْ  َنٔىٍ

كًٕـن ثٍ ارمبؼ ثل 
 وهؿبن ًل طجقبت فْ

گٕلْ  ومًوٍ
 ثلآّ گهًت

بٔعجٍ  ٓ ثبمٔگلان ام طلٔ  م بًٔ ىُب
ل  بًٔ ٓ ي مِؾٔبت  بو ي ؿكٔبات وِ

 وهؿبن فْ
* * *   

 آًبن ثلاْ تأمٕه امىٕت
ين مٌبئل  مٔبعجٍ ثـ

 َب عهبغت ام ؿاؿٌ

ي  امکبن ًًگٕلْ
اوغلاف ؿك 

 گٕلْ ومًوٍ

َبْ  مبتلٔي
 وهًف/مىباؽ

تِکٕل مبتلٔي مىباؽ ي وهًف 
 وهؿبن فْ

* * * * * 

ًٔت ْ ثىـ امکبن ايت
لٔظ ي فْ  وهؿبن؛ٓ 

بٔٓٔ  كيُه ُـن پً
كت  قـ

امکبن ثٍ عبٍُٕ 
َبْ  كاوـن گليٌ
 وهؿبن ؽبٓٓ ام فْ

ثىـْ  ؿًتٍ
وهؿبن ام  فْ

 وهؿبن طلٔ  فْ

وهؿبن ثب کمف  ثىـْ فْ طجقٍ
 ؽًؿُبن

* * * * * 

وهؿبن ثل اًبى  فْ
وهؿبن  ثلؿاُت فْ

 ًُوـ مٓ ثىـْ ؿًتٍ

امکبن أزبؿ طجقبت 
 مؿىٓ ثٓ

ُىبًٓ  كيٍ
Q 

وهؿبن اغُبكاتٓ كا ملتت  فْ
کىىـ کٍ ام ارتمبؼ ثنكگٓ  مٓ

کِٕـٌ ُـٌ اًت.  ثٕلين
ؿَـ تب گهتمبن  تغهٕل اربمٌ مٓ

 ارتمبؾٓ ُىبًبٔٓ ًُؿ

* * * * * 

َبْ مؾتهف  گهتمبن
ارتمبؾٓ ٔف مًضًؼ 

اًن ُىبًبٔٓ کلؿ  كا مٓ ت
بى  ي االاؿ كا ثل اً

ؽًؿُبن « ُبٌٔتگٓ»
ه گهتمبن َب  ؿكين أ

 کلؿثىـْ  ؿًتٍ

َبْ  گهتمبن  َمٍ
ممکه كا ُىبًبٔٓ 

بٔٓ  ومٓ کىـ، اق  آوُ
ؿَـ کٍ  كا ومبَٔ مٓ

وهؿبن مٔبعجٍ  فْ
 اوـ ُـٌ ُىبًبٔٓ کلؿٌ

َبْ  مبتلٔي
 اكتجب  ثبمٔگل 

وهؿبن ؿك ٔف مبتلٔي  فْ
بُ  ؿيثؿـْ طجقٍ ثىـْ ي كياث  آو

ٕٓف مٓ  ًُؿ تً
* * * * * 

 ٍ بٕم کمتل ث بًن، و جٌتبً آ و
 مىبثؽ

وـً ْ  اگل پٕ بٔؿ ْ م بَ
وـً ٕٓفُ   ـ مٓ ،تً اًو ت

 ٌ تًهبؿٌ گٕذ کىىـ ثلاْ ا
ـ اًك ثبُ  ي ؿُ

 ّتغهٕل ُجک
 ارتمبؾٓ

وهؿبن  اْ فْ ُىبًبٔٓ ُجکٍ
َبْ ثٕه  گٕلْ پًٕوـ ي اوـامٌ

آوُب ام طلٔ  اًتهبؿٌ ام 
 ّمٔبعجٍ/پلًِىبم
 ًبؽتبكٔباتٍ

* * * * * 

ؿًتٕبثٓ ثٍ ثٕىَ 
ّ ؿكين ملم ُجک

وهؿبن ي ًبؽتبك  فْ
وهؿبن ثب  فُْجکٍ؛ 

 اْ وهًف ي عبٍُٕ

ثل ي کمٓ کٌل  ممبن
ي وٕبم ثٍ  کىىـٌ

 متؾْٔ ؿاكؿ
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 ّشهبًض ٍ ت٘ؼي ًظش اػبع ثش ثبصٗگش تحل٘ل ّبٕ سٍؽ ؿٌبػٖ ًَع (ة)

 ـکدلؿٌ ثىـْ كا َلمدبون ي تٌٕده ثٕدبن     تلٔه ؿًتٍ کبملتًان گهت کٍ مٓ ؿك  آوُدب . اود

َدبْ   كيٍ ،َدب ي مىدبثؽ   ب، اكمٍَد  َدب، ثلؿاُدت   ثىـْ ُجکٍ تغقٕ  ؽًؿ ثل اًبى ؿًتٍ

ً  ؿك كيٍ آوُب ـ.ىکى ثٍ صُبك ؿًتٍ کهٓ تقٌٕم مٓ تغهٕل ثبمٔگل كا ٌدلْ  ؿ ٔکُىبًٓ ؽد

َبْ تغهٕدل ثدبمٔگل ثبٔدـ آوُدب كا ثدلآيكؿٌ ًدبموـ.        ـ کٍ كيٍىؿَ مقتضٕبت كا اكائٍ مٓ

 َبْ تغهٕل ثبمٔگل ثبٔـ: كيٍ

 كائٍ ؿَىـ؛َبْ ثبمٔگلان صىـگبوٍ ؿكگٕل ا ثٕىِٓ كا ثلاْ ئوگٓ .1

2.     ٍ ٍ  ثل ٔف ٔب صىـ ثُؿـ الأىـَبْ ًٕبًدت صىدـ ثدبمٔگلْ )ُدجک َدب،   َدب، اكم

 َب، مىبثؽ( تملکن کىىـ؛ ثلؿاُت

 ـ  اؿبتٕت .3 ٍ   ٍ اثد  ؛َبْ تغهٕهٓ ؽبٓٓ كا تًٓدٕف کىىد َدب ٔدب    ٔده مؿىدب کدٍ كي

کىىـ تب ثٍ الؿ اربمٌ ؿَىدـ تدب    مهٔل تًٕٓف مٓ ُکلکبكثلؿَبْ گقُتٍ كا ثٍ

 مْ ومبٔىـ؛کبكثلؿُبن كا ثبمًب

اًتهبؿٌ ؾمهٓ ثلاْ تغهٕل وقَ ثدبمٔگلان ؿك ًٕبًدتگقاكْ ؿوٕدبْ ياقؿدٓ كا      .4

 .ومبٔىـحبثت 

كيٍ كا ُىبًدبٔٓ   18ثب مليكْ ثل متًن تغهٕل ًٕبًدت ي پدويََ ؾمهٕدبتٓ،     آوُب

کىىـ. اگل صدٍ تغقٕد  اي    ثؾِٓ أه مقتضٕبت كا امتٕبمثىـْ مٓكضبٔت ُکلکٍ ثٍ کلؿٌ

تًان اطمٕىبن ؿاُت کٍ صُبك ثُؿـ آهٓ ام الأىدـَبْ صىدـ    امب مٓ وٕن ؿاكؿ، َٓبٔ کبًتٓ

  ٍ َددبْ وػددلْ مؾتهددف    َددبٔٓ ام عددًمٌ  ثددبمٔگلْ كا پًُددَ ؿاؿٌ ي ُددبمل كي

 (Hermans & Thissen, 2009: 808).ثبُـ مٓ

وُدب  آوهؿبن ُىبؽتٍ ًُوـ ي قـكت وهدًف   کىـ کٍ فْ وهؿبن أزبة مٓ فّْ وػلٔ ّاهٌه

ٓ  ٔکدـٔگل َب ثبمومبٔٓ ًُؿ. أه ؿي ئوگٓ ثب  پليهٌثلاْ ؿكک تأحٕلُبن ثل  تًاوىدـ ؿك   مد

ٍ   مبوىـًبؽت مبتلٔي ؿيثؿـْ  ثؿدـْ مبوىدـ قـكت/مىباؽ/ٓدهت ٔدب      قدـكت/مىباؽ، ًد

 (Ramos et al, 2011: 133).کبك كيوـمِبثٍ أىُب ثٍ
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 ًفؼبى ّبٕ رٕ اًَاع ًظشِٗ (2) ؿوبسٓ جذٍل
 تمرکس وًع وظریٍ

 وهؿبن ملثً  ُىبًبٔٓ فْ، تًٕٓف صگًوگٓ مـٔلٔت وهؿبن تًٕٓهٓ/تزلثٓ فْ ّوػلٔ

 وهؿبن ثل پِٕلات اَـاف مِتلک مـٔلٔت فْ آحبك وهؿبن اثناكْ فْ ّوػلٔ

 َبْ َىزبكْ ي اؽلاقٓ ثبٔـَب ي تًٍٕٓ ،ثغج ثل ًل اَـاف وهؿبن َىزبكْ فْ ّوػلٔ

 وهؿبن تلکٕجٓ )ٔکپبكصٍ( فْ ّوػلٔ
وهؿبن ثدب   فْ ّْ تًٕٓهٓ، اثناكْ ي َىزبكْ وػلَٔب تًرٍ ثٍ رىجٍ

 َبْ وبگٌٌتىٓ پًٕوـ

(Horisch et al, 2014: 1) 

 

 )رٌٗفغ( ّبٕ تحل٘ل ثبصٗگشالگَ)ج( 

اْ تغهٕل فٔىهؿبن اًتهبؿٌ ام ردـيل قدـكت ؿك مقبثدل ؾلاقدٍ     َبْ پبٍٔگًتأکٓ ام 

ـ. مغًكَدبْ أده   ًُوثىـْ مٓطجقٍ ،اًت کٍ ؿك آن فٔىهؿبن ؿك ٔف مبتلٔي ؿي ؿك ؿي

لگدقاكْ ثدل   حرـيل ؾجبكت اًت ام مٕنان تًرٍ ٔب ؾلاقٍ ثٍ ًبممبن ي ؿٔگلْ قدـكت ا 

َدبْ أده   َبْ مؾتهف فٔىهؽ ؿك ؽبوٍؿاؿن گليٌ اتجتٍ ثبٔـ تًرٍ ؿاُت کٍ قلاك ًبممبن.

ثهکدٍ   ،اوگبكْ مٕنان ؾلاقٍ ي قـكت وٌٕت مؿىبْ مطه ن، ثٍٍ آرـيل ي اوتٌبة أِبن ث

ٔؿىٓ عتٓ ؿك ٔف ؽبودٍ   ؛گٕلوـضًؼ ؾلاقٍ ي قـكت طٕهٓ ام االاؿ قلاك مٓؿك َل ؿي مً

ٔف ام ؿي متغٕل ثلاْ فٔىهؿبن عبضل ؿك آن ؽبوٍ ٔکٌبن وٌٕدت؛   ام رـيل وٕن مقـاك َل

ٓ  وػل گلاتٍ ُـٌ کٍ مًرت تغٕٕل مهبَٕم ؽبوٍ َل صىـ ثبٔـ ثٍ ملمَبْ ؿك  ـَدب مد  ،ُدًو

 ٔىهؿبن ًبممبن آوُب كا ؿك ٔکٓ ام صُبك طجقٍوتٕزٍ ُىبًبٔٓ ف تًرٍ رـْ مجقيل ؿاُت.

 :قلاك ؽًاَـ ؿاؿ مطبث  ُکل مٔل

 + ؾلاقٍ
 وُبؿَب آالٔىبنوقَ

 ؾًام ًبمانممٕىٍ

  - قـكت + 
 ولٖ اص رٌٗفؼبى ٔچْبس طجم( 1) ؿوبسٓ ؿىل
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صُبك طجقٍ کهٓ ام فٔىهؿبن متىبًت ثب ًطظ ؾلاقٍ ي قـكتِبن ُىبًبٔٓ  ُکلٔه ٍ اث

 ُلط مٔل تًٕٓف کلؿ:تًان ثٍُبك طجقٍ كا مٓأه ص. ًُوـمٓ

ٓ   ؾلاقٍ وٕنآالٔىبن: أِبن وقَ. 1 -مىـْ مٔبؿ ي َم قـكت قبثل تًرٍ ؿاكودـ کدٍ مد

َبْ َمکبك ٔب كقٕت ي ثلؽٓ ام ن ٔب ًُبمـاكان، ًبممبنبتًاوىـ ُبمل گليٌ مـٔلان، مبتک

 کبكکىبن ًبممبن ثبُىـ.

َدبْ  تًاوىـ ُبمل گدليٌ قـكتِبن اوـک اًت کٍ مٓ وُبؿَب: أِبن ؾلاقٍ مٔبؿ ؿاكوـ امب. 2

َب ي ملاکدن تغقٕقدبتٓ، ُدًكاَبْ    ، ؿاوِگبٌَب« ان.رٓ.اُ»مُم ارتمبؾٓ ي ُُليوـْ َمضًن 

 ُُل ٔب ًُكاَبْ مغهٓ ي عتٓ ثلؽٓ ؿٔگل ام کبكکىبن ًبممبن ثبُىـ.

تًاودـ  مًٓبمان: أه گليٌ قـكت ؿاكوـ امب ؾلاقٍ مٌتقٕم آوُب اوـک اًت کٍ ممٕىٍ. 3

 .َب ثبُىـبتٕبت، ُُلؿاكْ ي ثبوفَبْ ؿيتتٓ مبوىـ اؿاكٌ مُبمل ؿيتت، ًبممبن

ٍ  مىـْ کمٓ وٕن ؿاكوـ کٍ ثِٕتلؾلاقٍ ،ثل قـكت اوـک اانينؾًام: أه گليٌ . 4  ؾبمد

 (Bryson, 2003: 9).گٕلؿمٓ ثل ؿك كاآن مؿمًتٓ االاؿ ي ربمؿٍ ملؿم

وهؿبن ثدل   ثىـْ فْ بن، ؿًتٕبثٓ ثٍ مبتلٔي ؿًتٍوهؿ َبْ تغهٕل فْاتگًٔکٓ ؿٔگل ام  

اُلًتٓ ام ثدبمٔگلان   تبکىـ  بًت. تکمٕل أه مبتلٔي کمف مُٓاًبى اَمٕت ي وهًف آو

 وهؿبن ثٍ تهکٕف اَمٕت ي مٕنان وهًفُبن تٍُٕ ًُؿ. ي فْ
 ثبلا

 ثبلا
 

 ػطح هٌبفغ 
 

 پبٗ٘ي
 

 لذست ًفَر

 (اتف)

 ثبمٔگلان آهٓ

 هًف ثبزاَمٕت ثبز ي و

 (ة)

 ًُوـ كاضٓ وگٍ ؿاُتٍ مٓ

 اَمٕت پبٕٔه ي وهًف ثبز

 (د) 

 ًُوـ مطهؽ وگٍ ؿاُتٍ مٓ

 اَمٕت ثبز ي وهًف پبٕٔه

 (ؿ)

 کمتلٔه کًَُ

 اَمٕت پبٕٔه ي وهًف پبٕٔه
 پبٗ٘ي

 هبتشٗغ دػتِ ثٌذٕ رٌٗفؼبى (2) ؿىل
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ْ  ام أه كي مٓ اْ ثدٍ ُىبًدبٔٓ   وهؿدبن ؿك َدل ثلوبمدٍ ي پدليهٌ     تًان گهت تغهٕدل ف

ُىبًدبٔٓ   ،وهؿبن مدلتج  ثدب پدليهٌ    ُىبؽت قـكت ثبمٔگلان ي فْ، وهؿبن ثبمٔگلان ي فْ

َدب ي   ُدىبؽت اوتػدبكات ملثدً  ثدٍ پدبؿاٍ ثدلاْ مٌدبؾـت        ،َدبْ مدًكؿ وٕدبم    کمف

ْ    تٔمٕم وهؿدبن وٕبممىدـ    گٕلْ كاَجلؿْ ثلاْ ًبمبوـَٓ اًدتهبؿٌ ام وهدًف ثدبمٔگلان ي ف

 (Jepsen et al, 2009: 335)اًت.

 ُـٌ، مطبث  ردـيل ٔبؿَبْ اتگًؿك أه تغقٕ  ثلاْ ؿًتٍ ثىـْ ثبمٔگلان، ثب اتُبم ام 

 اًتهبؿٌ ُـٌ اًت. «مىهؿت - قـكت وػبمٓ»پِٕىُبؿْ مبتلٔي  اتگًْام  ُمبكِ صُبك،

 

 َای تحقيقیافتٍ .3

َبْ متؿدـؿ مدًكؿ اًدتهبؿٌ    گٌتلؿٌ ي كيٍ ّؿامى َبْ تغهٕل ثبمٔگلان،ٔکٓ ام ئوگٓ

ُدل  ي   ّؿك مًضدًؼ رىدگ ممٕىدٓ آٔىدـٌ ؿك مىطقد      ثىبثلأه ؛اْ تغهٕل ثبمٔگلان اًتثل

وٕمٍ ًدبؽت   َّبْ مؿلآ ُـٌ، پىل ؽجلگٓ ي مٔبعجألان، ام ثٕه كيٍد.ا.رىًة ُل  

ٔباتٍ مًكؿ اًتهبؿٌ قلاك گلاتٍ اًت. اُلاف اطلاؾبتٓ اؾضبْ پىل ي مٔبعجٍ ُدًوـگبن ؿك  

حل اًدت. ؿك  ؤممکه أِبن مد  ْبَي اقـام تمبمٓ ثبمٔگلانُىبًبٔٓ ثبمٔگلان آهٓ ام ثٕه 

ؾىدًان  َبْ مٔل كا ثٍتًان گبمَبْ مؾتهف تغهٕل ثبمٔگلان ي فٔىؿبن مٓثىـْ ام كيٍرمؽ

 :َبْ ممٕىٓ آٔىـٌ اكائٍ کلؿَبْ تغهٕل ثبمٔگلان رىگگبم

 ًفؼبىگبم ًخؼت: ؿٌبػبٖٗ توبهٖ ثبصٗگشاى، وٌـگشاى ٍ رٕ. 1-3

وهؿبن رىگ ؿك مىطقٍ مًكؿ مطبتؿٍ، ممٕىٍ  ًتٓ ام ثبمٔگلان کىِگلان ي فْاُل ّثب تُٕ

 ٓ ٍ      ثلاْ ارلاْ ملاعل ثؿـْ تغهٕل ثبمٔگل آمبؿٌ مد  ،ُدًؿ. وؾٌدتٕه گدبم ؿك أده ممٕىد

ثىدبثلأه گليَدٓ ام متؾٔٔدبن ي ٓدبعجىػلان      ،ًبممبوـَٓ ؽجلگبن مًكؿ وٕدبم اًدت  

ان ؿاوِگبٌ المبوـَٓ ي ًتبؿ کٍ اُلاف اْ وٕليْ ممٕىٓ، وٕليْ اوتػبمٓ ي ام اًتبؿ علاٍ

ُل  ي رىًة ُل  کًِك ؿاُتىـ ي ًًگٕلْ وٌجت  ّاطلاؾبتٓ کبمهٓ ام يضؿٕت مىطق
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ُىبًدبٔٓ ي   ثبمٔگلان ثب َل ؿكرٍ احلگقاكْ، ّاُلًت کهٕ ّثٍ مًضًؼ وـاُتىـ، ثلاْ تُٕ

 اوتؾبة گلؿٔـوـ.

 ( وتایج ميسَای پىل خثرگیالف)

ُدل    مٕن مىطقٍ 11مٕن ام  6ؿكٓـ ام مٕنَب ٔؿىٓ  54ثل اًبى وتبٔذ پىل تؾٔٔٓ 

هٍ ؽٕنتدلٔه ي مٌدتؿـتلٔه مىطقدٍ ثدلاْ أزدبؿ      ئؾىدًان مٌد  رىًة ُل  کًِك كا ثٍ ي

 مىبقٍِ ي رىگ ؿك آٔىـٌ ثب تًرٍ ثٍ كيوـَبْ مًرًؿ تِؾْٕ ؿاؿوـ.

 

 پٌل خجشگٖ ًتبٗج ًْبٖٗ ؿؾ ه٘ض (3ؿوبسٓ ) جذٍل

 ميس
تؼداد 

خثرگان 
 ميس

 َای مىطقٍچالص یتازیگران اصل

 وهل 2 2مٕن 
َدب،  ائتلاف تليكٌٔت

 ؽبكرٓ ْبٍَمـاؽه

َبْ مىطقٍ ي يرًؿ ثٌتل مدـاؽلات ؽدبكرٓ ؿك   ياگلأٓ قًمٕت
 پبکٌتبن

 َبْ تليكٌٔتٓاانأَ اؿهٕت گليٌ

 صبتَ هئًپهٕتٕف

 صبتَ امىٕتٓ

 ي مقَجٓ ٓؿٔى ْبَؿامه مؿن ثٍ اؽتلاف

 تىبية ي ُـت مٕنان تُـٔـَب

 وهل 4 6مٕن 

كهٔدددم ًُٕٓوٌٕدددتٓ، 
َددبْ مؿبوددـ ي  گددليٌ

يَبثٕددت ي ًددههٕت،  
 ائتلاف ؾلثٓ

 

َبْ متؿدـؿ ي متىدًؼ اقتٔدبؿْ، الَىگدٓ ي     ؾـم تًًؿٍ ؿك ممٕىٍ
 ارتمبؾٓ

َدبْ مؿبودـ   گدقاكْ گٌدتلؿٌ كهٔدم ًُٕٓوٌٕدتٓ، گدليٌ     ًلمبٍٔ
 ألان ي يَبثٕت ي ًههٕت.ا.د

 ي ؽٕددن پبکٌددتبن ي ااغبوٌددتبن ونؿٔکددٓ ثددٍ کِددًكَبْ ثغددلان 
 ؾلثٌتبن ياثٌتٍ ثٍکًِكَبْ ؾلثٓ 

 تلاکم کم رمؿٕت ؿك مىطقٍ

 َبْ آماؿونؿٔکٓ ثٍ آة

 وهل 4 8ن مٕ

اْ، وٕليَبْ الامىطقٍ
-ملؿم ثًمٓ، گليَف

، تليكٌٔدددتَٓدددبْ 
ؾلثٌددددتبن، كهٔددددم 
 ًُٕٓوٌٕتٓ، پبکٌتبن

 

ٍ َبْ الاوؾًكؿٌ ي يكيؿ وٕليَبْ ثکل ي ؿًتيرًؿ مغل -مىطقد

 اقتٔبؿْ، ًٕبًٓ ي ... َْبؿتٕل يرًؿ مٔلًبؽتٍاْ ث

 اوطجب  ثب ًًاعل ؿكٔب ي ؽِکٓ
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 ميس
تؼداد 

خثرگان 
 ميس

 َای مىطقٍچالص یتازیگران اصل

 وهل 3 9 مٕن
َدبْ  ؾلثٌدتبن، گدليٌ  

تليكٌٔتٓ، کًِكَبْ 
 رًًتٕنٌ

 َبْ آماؿ ي ًًاعل مىبًت رُت ؾمهٕبتؿًتلًٓ ثٍ آة

ؾهت ؾـم تًًدؿٍ پـااىدـ   مٌتؿـ ثًؿن مىطقٍ رُت ثليم تىَ ثٍ
 ؿاؽهٓ

 وػبمٓ مُم ثٍ مقـاك کبآ ؾـم يرًؿ ملاکن

 ـم يرًؿ ؾًاكٕ ي مًاوؽ طجٕؿٓ ي مٔىًؾٓ مُمؾ

َبْ مىطقٍ ثب تِکٕل مدـاكى  َبْ تجهٕغٓ ثؿضٓ ام کًِكاؿبتٕت
 يَبثٕت

 مٕن
10 

 وهل 3

مدددددلؿم مغهدددددٓ،  
کِدددًكَبْ مىطقدددٍ، 
پبکٌددتبن، يَبثٕددت ي  

 گلًْههٓ

ٍ  ّؾـم تًًؿ َدبْ ُدغهٓ   ربوجدٍ ؿك مىطقدٍ ي وجدًؿ الٓدت    َمد
 مىبًت ثلاْ االاؿ ثًمٓ ؿك مىبط  ملمْ

 َبْ ملمْ ي مجبؿزت اقتٔبؿْ ؿك مىبط  ملمْکمجًؿ ثبماكصٍ

 اْ ؿك مىبط  ملمَْبْ مىبًت ربؿٌؾـم يرًؿ كاٌ

َبْ آماؿ ي ملمَبْ آثٓ ي وٕن مدلم ؽِدکٓ ثدب    كاٌ ؿاُته ثٍ آة
َب ي اكتهبؾبت ي کًِك پبکٌتبن ي َمضىٕه ؾـم يرًؿ وبَمًاكْ

ىدٓ  ممَٕدبْ  َبْ َمًاك ي پٌدت ثدلاْ ؾمهٕدبت   يرًؿ ًلممٕه
ٓ  يرًؿ مغًك ُدًؿ کدٍ ممدٕه    َبْ مًآلاتٓ متؿـؿ مًردت مد

 پقٔل ثبُـإًٓت (تبکتٕکٓكاَکىِٓ )َبْ مىطقٍ ام وػل رىجٍ

 مٕن
11 

 وهل 6

بٔددل مٌددهظ مغهددٓ، قج
 ٍ اْ، وٕليَبْ الامىطقد

يَبثٕدددت ي ؾىبٓدددل  
 تکهٕلْ

 اوطجب  ملم ؿكٔبٔٓ ي ؽِکٓ ي يًؿت رغلاإبٔٓ

 ؿاكا ثًؿن ًًاعل مىبًت ي طًزوٓ

تىًؼ قًمٕتٓ ي ثبات رمؿٕتدٓ ي مدقاَت مؾتهدف ي يَبثٕدت ي     
 ؾىبٓل تکهٕلْ

 ؽبکٓ - ثًًٓاعل مىبًت ثلاْ ارلاْ ؾمهٕبت آ

 مىبًت رُت ؾمهٕبت مٔلًطغٓ ّمىطق

 َبْ ُىبيك ؿك أه مىطقٍٔگبن كممبَٔقـكت 

 ونؿٔکٓ ثٍ اقٕبوًى َىـ

 مىطقٍ ؿاؽهٓ مٌهظ کلؿن قجبٔل ي طًأف

 خثرگانوتایج مصاحثٍ تا  (ب)

گٕلْ رىدگ ممٕىدٓ ؿك   تلٔه مىبط  کًِك ثلاْ ُکلمغتملًُوـگبن تمبم مٔبعجٍ

ًُوـگبن، ثدبمٔگلان  َمضىٕه مٔبعجٍ ؛آٔىـٌ كا ُل  ي رىًة ُل  کًِك اؾلام ومًؿوـ

 ُلط مٔل ثلُملؿوـ:آهٓ رىگ ممٕىٓ اعتمبتٓ ؿك أه مىطقٍ كا ثٍ
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 ًتبٗج هصبحجِ ثب خجشگبى (4ؿوبسٓ ) جذٍل
 تازیگران از وظر مصاحثٍ ضًودگان ن مًرد مصاحثٍخثرگا

 َبْ مؾبتف وػبم، ؾلثٌتبن، آملٔکبگليَف 1مٔبعجٍ ًُوـٌ 

 2مٔبعجٍ ًُوـٌ 
ؽهدٕذ ادبكى،    کًِكَبْ عبُّٕ آملٔکب، اوگهٌتبن، ؾلثٌتبن، ًبٔل

 ي مؾبتف وػبم( مؿبوـ) رًًتٕنٌَبْ كهٔم ًُٕٓوٌٕتٓ، گليٌ

 3مٔبعجٍ ًُوـٌ 
ْ، ؿاؾددَ، طبتجددبن، ؾلثٌددتبن، آملٔکددب ي وٕليَددبْ ااُددلاك مىطقددٍ

 اْ، پبکٌتبنالامىطقٍ

 4مٔبعجٍ ًُوـٌ 
)ؿاؾددَ، وهددب ، طبتجددبن(، ؾلثٌددتبن،  َددبْ مؿددبكٕ مٌددهظگددليٌ

کًِكَبْ َمًٌ ثب ؾلثٌدتبن، كهٔدم ًُٕٓوٌٕدتٓ، آملٔکدب، اقدًام      
 طهتثهًس تزنٍٔ

 5مٔبعجٍ ًُوـٌ 
َبْ قًمٓ مدقَجٓ،  هٕتَبْ تکهٕلْ، اقؿاؾَ، طبتجبن ي ًبٔل گليٌ

 ؾلثٌتبن، كهٔم ًُٕٓوٌٕتٓ، آملٔکب

 6مٔبعجٍ ًُوـٌ 
آملٔکب، كهٔم ًُٕٓوٌٕتٓ، وبتً، ائدتلاف ؾلثدٓ، تلکٕدٍ، ؾلثٌدتبن،     

 )طبتجبن ي ؿاؾَ( رًًتٕنٌ َبْگليَف

 7مٔبعجٍ ًُوـٌ 
)ؿاؾددَ، طبتجددبن، اتقبؾددـٌ(،  ُددجٍ وػبمٕددبن پبکٌددتبن ي ااغبوٌددتبن 

 ٔکب، مىباقٕهؾلثٌتبن، آمل پبکٌتبن،

 8مٔبعجٍ ًُوـٌ 
 ِؾلثٌتبن، تلکٍٕ، پبکٌتبن، ااغبوٌتبن، َىـ، قطدل، کِدًكَبْ عدًم   

 ؽهٕذ ابكى، ؿاؾَ، يَبثٕت

 9مٔبعجٍ ًُوـٌ 
ائتلاف ضـتليكٌٔم کًِكَبْ ؾلثٓ، يَبثٕت، ؾلثٌتبن، وٕليَدبْ  

 اْ ،کًِكَبْ غلثٓالامىطقٍ

 

 گبم دٍم: ؿٌبػبٖٗ ًمؾ ٍ اّو٘ت ثبصٗگشاى. 2-3

ًىزَ قـكت وػبمٓ، وهدًف ي مىدباؽ، مٕدنان اَمٕدت ي وقدَ        اًتهبؿٌ ام مبتلٔي ثب

ًُؿ کٍ َدل ثدبمٔگل ؿك    ًُؿ. ؿك أه ملعهٍ مِؾْ مٓ ثبمٔگلان ثٍ تهکٕف ُىبؽتٍ مٓ

 مقبٌٍٔ ثب ًبٔل ثبمٔگلان صٍ مٕنان قـكت وهًف ي ربٔگبٌ ؿاكؿ.
 

 تهٌفؼ - پ٘ـٌْبدٕ هبتشٗغ لذست ًظبهٖ ( الگ5َٕ) ؿوبسٓ جذٍل

 ثبمٔگلان ثب قـكت وػبمٓ ثبز ي مىباؽ پبٕٔه قـكت وػبمٓ ثبز ي مىباؽ ثبز ثبمٔگلان ثب

 پبٕٔه ؽثبمٔگلان ثب قـكت وػبمٓ پبٕٔه ي مىبا ثبمٔگلان ثب قـكت وػبمٓ پبٕٔه ي مىباؽ ثبز
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 هٌفؼت - ػٌجؾ لذست ًظبهٖ  هبتشٗغ (6)ؿوبسٓ  جذٍل

 ميسان مىفؼت رت وظامیميسان قد کليٍ تازیگران/ذیىفؼان ردیف

 ثبز ثبز آملٔکب 1
 ثبز ثبز وبتً 2
 ثبز ثبز كهٔم ًُٕٓوٌٕتٓ 3
 وٌجتب پبٕٔه ثبز َبْ ؿاؾَُبؽٍ 4
 پبٕٔه پبٕٔه َبْ تليكٌٔتٓ مغهٓگليَف 5
 پبٕٔه پبٕٔه طبتجبن ااغبوٌتبن 6
 پبٕٔه پبٕٔه طبتجبن پبکٌتبن 7
 پبٕٔه ثبز ؾلثٌتبن 8
 پبٕٔه ثبز ثٓائتلاف ؾل 9
 پبٕٔه ثبز تلکٍٕ 10
 وٌجتب ثبز وٌجتب ثبز گليَف مىباقٕه 11
 ثبز پبٕٔه ثهًصٌتبن پبکٌتبن 12
 پبٕٔه پبٕٔه قًمٓ ي يَبثٕت كاؿٔکبتٌٕم 13
 وـاكؿ ثبز َىـ 14
 وـاكؿ ثبز پبکٌتبن 15
 وـاكؿ ثبز ُمبتٓ ّکًِكَبْ َمٌبٔ 16

 

 هَسدًظش ٔهٌطم ٗگشاى هشتجط ثب جٌگ صهٌٖ٘ آٌٗذُ دسثٌذٕ ثبص گبم ػَم: دػتِ. 3-3

ثىـْ ثبمٔگلان ثل اًبى وقَ ي يموٓ  ٔکٓ ام ملاعل عٌبى تغهٕل ثبمٔگلان، ؿًتٍ

ٓ   کىىـ. ؿًتٍ ٔىـ رىگ أهب مٓااًت کٍ ؿك ال آيكؿ  ثىـْ ثبمٔگلان أه امکبن كا ادلاَم مد

ٔگلان آهٓ الاَم ُدًؿ.  َبْ َمٌىؼ ي ُىبًبٔٓ ثبم کٍ ثٌتل زمم ثلاْ ًبمبوـَٓ گليٌ

ٔدب پدليهٌ تدأحٕل مٔدبؿْ     ثبمٔگلان آدهٓ ي اًبًدٓ ثدل مًاقٕدت ٔدف ثلوبمدٍ، اؿبتٕدت        

 گقاكوـ. مٓ
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 ثٌذٕ ثبصٗگشاىدػتِ (7) ؿوبسٓ جذٍل

 طثقات فرػی طثقات اصلی تم اصلی

ُىبًٓ ثبمٔگلان وًؼ
آهٓ رىگ ممٕىٓ 
 اعتمبتٓ آٔىـٌ

 گلوٕليَبْ مـاؽهٍ
 آملٔکب
 وبتً

 ٔم ًُٕٓوٌٕتٓكه

 َبْ ضـًٌٕتمٓ تُبرمٓ الامهٓگليٌ
 َبْ ؿاؾَُبؽٍ

 َبْ تليكٌٔتٓ مغهٓگليَف
 طبتجبن ااغبوٌتبن ي طبتجبن پبکٌتبن

 َبْ كقٕتقـكت
 ؾلثٌتبن

 ائتلاف ؾلثٓ
 تلکٍٕ

 گليَف مىباقٕه َبْ ضـًٌٕتمٓ تُبرمٓ اليمهٓگليٌ

 طهجبنتزنٍٔ
 ثهًصٌتبن پبکٌتبن

 قًمٓ ي يَبثٕت اؿٔکبتٌٕمك

 گبم چْبسم: ؿٌبػبٖٗ سٍاثط ثبصٗگشاى. 4-3

كاتبك ثبمٔگلان ي تؿبمل َل ثبمٔگل ثدب ًدبٔل ثدبمٔگلان ٔدب تؿدبكٕ مىدباؽ ٔدب         ّمطبتؿ

ٔىـ ارلا ُکل ثگٕدلؿ، مبَٕدت ي   ت مٕبن تؿـاؿْ ام ثبمٔگلان ؿك الاائتلاآ کٍ ممکه اً

ٓ   کىدـ. ام   ؾم  كياث  مًرًؿ كا ُىبًبٔٓ مٓ تدًان ثٌدتل مىبًدجٓ ثدلاْ      أده كياثد  مد

 ًبمبوـَٓ ي تقًٔت وقَ ثبمٔگلان آهٓ الاَم کلؿ.
  

 سٍاثط ث٘ي ثبصٗگشاى (8)ؿوبسٓ  جذٍل

 رياتط تيريوی رياتط دريوی تازیگران

 گشلذست هذاخلِ
هٓ، وبتً ي كهٔم  آملٔکب ثبمٔگل مٌتقل آ

ٌتٓ َم  پٕمبن ياثٌتٍ ثب آملٔکبًُٕٓوٕ
بمٔگل مٌتقٕم ي ًبٔل گل ثقـكت مـاؽهٍ

 گلثبمٔگلان ثبمٔگل وٕبثتٓ وٌجت ثٍ مـاؽهٍ

 ّبٕ سل٘تلذست
تبن ثبمٔگل آهٓ، کًِكَبْ ؾلثٌ

 پٕمبن ياثٌتٍ ثٍ ؾلثٌتبنؾلثٓ َم

كقٕت ثبمٔگل وٕبثتٓ قـكت  قـكت
َب ثبمٔگل وٕبثتٓ گل ي ًبٔل گليٌ مـاؽهٍ

 قـكت كقٕت
ّبٕ ضذػ٘ؼتوٖ گشٍُ

 تْبجوٖ فشاهلٖ
َب ٔگل آهٓ ي ًبٔل گليَفؿاؾَ ثبم

 ياثٌتٍ
 ثبمٔگل وٕبثتٓ

ّبٕ ضذػ٘ؼتوٖ گشٍُ
 تْبجوٖ فشٍهلٖ

ن بمىباقٕه ثبمٔگل آهٓ ي ًبٔل مؾبته
 وػبم ياثٌتٍ

 ثبمٔگل مٌتقٕم ي وٕبثتٓ

 طلجبىتجضِٗ
طهجبن ؽبكرٓ ثبمٔگل آهٓ ي تزنٍٔ
 ياثٌتٍ طهجبن ؿاؽهٓ ثبمٔگلتزنٍٔ

 ثبمٔگل مٌتقٕم ي وٕبثتٓ
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 اػبع اّذاف ٍ لذست ًظبهٖ ثبصٗگشاى گبم پٌجن: تؼ٘٘ي ًمؾ ثبصٗگشاى ثش. 5-3

مدًكؿ   ّأدلان ؿك مىطقد  د.ا.آؽلٔه گبم ام تغهٕل ثبمٔگلان رىگ ممٕىٓ آٔىدـٌ ؾهٕدٍ   

ٔف ام ثبمٔگلان اًت. أه وقَ ثل اًبى اَـاف ثدبمٔگلان ي   مطبتؿٍ، ُىبًبٔٓ وقَ َل

َبْ ثدبمٔگلان ي ؿك  اْ ُىبًبٔٓ قبثهٕتًُوـ کٍ ثلَل ثبمٔگل ُىبًبٔٓ مٓ قـكت وػبمٓ

ثلاْ أزبؿ آمبؿگٓ زمم رُت أزدبؿ ثبمؿاكودـگٓ   ألان د.ا.َبْ وُبٔت ُىبًبٔٓ قبثهٕت

 ،ممکه ي مغتمل ثبمٔگلان ُىبًبٔٓ ُدـٌ  ْبَٔب رهًگٕلْ ام غباهگٕلْ ؿك مقبثل اقـام

 گٕلؿ.  مًكؿ اًتهبؿٌ قلاك مٓ
 

 

 اػبع اّذاف ٍ لذست ًظبهٖ ثبصٗگشاى ًمؾ ثبصٗگشاى جٌگ ثش (9)ؿوبسٓ  جذٍل

 وقص تازیگران

 گلقـكت مـاؽهٍ
قـكت وػبمٓ مغلک، عضًك مٌتقٕم ي غٕلمٌتقٕم ؿك رىگ، عمبٔت 

 ًلاط ي تزُٕنات ِمٕه کىىـأمبتٓ ي اطلاؾبتٓ، ت

 عمبٔت أـئًتًهٔکٓ، مبتٓ، عضًك مٌتقٕم ي غٕلمٌتقٕم َبْ كقٕتقـكت

 تليكٌٔتٓ ْبَ، اقـامتؾلٔترىگىـٌ مٌتقٕم،  هَٓبْ ضـًٌٕتمٓ تُبرمٓ الامگليٌ

 تليكٌٔتٓ ْبَاقـامرىگىـٌ مٌتقٕم، ًتًن پىزم،  َبْ ضـًٌٕتمٓ تُبرمٓ اليمهٓگليٌ

 مـت، پِتٕجبوٓ هئًپهٕتٕکٓ ي اقتٔبؿْرىجَ صلٔکٓ طًزوٓ طهجبنتزنٍٔ

 

 ؿشق ٍ جٌَة ؿشق اٗشاى ٔتحل٘ل ثبصٗگشاى جٌگ صهٌٖ٘ آٌٗذُ دس هٌطم. 6-3

 گرقدرت مداخلٍالف( )

َدبْ  قـكت اْ اًت کٍ ؿك َمٍ أه مىبط َبْ مىطقٍاتمهل، متِکل ام وػمثٕه وػبم

ٍ    گل، ثٍمـاؽهٍ  اْ عضدًك وٌجت عٌبًٕت ربٔگبٌ ي ؾـم اوٌزبم ًدبؽتبكْ وػدم مىطقد

مدـٔلٔت  »َبْ ثنكگ كا ثٍ ؿي وًؼ اْ، وُبؿ مـٔلٔت قـكتؿك ًطظ مىطقٍ «ثًمان»ؿاكؿ. 

ٍ  »ي  «اْ ام ًطظ رُبوٓ ثٍ ًطظ مىطقٍقـكت ثنكگ  اْ ؿك  مـٔلٔت قـكت ثدنكگ مىطقد

َبْ ثنكگ، مؿهًل وًؼ ايل مـٔلٔت قـكت ،ثًمانؿ بؾتقا ثٍ .کىـمٓ تقٌٕم «ؿكين مىطقٍ

  (Buzan & Pelaez, 2009: 100)اًت. «کَِ تقبضبْ مغهٓ»ي  «اِبك ؽبكرٓ»ؿي ؾبمل 
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ٍ  اادًل  ثدب  ي ًلؿ رىگ ام پي اًت مؿتقـ «کبتنوِتبٔه» ٓ مىطقد ٍ  گلأد ، ُدبَـ  ثٌدت

امپلاتدًكْ  »اًدبى آن   گلأٓ آملٔکبمغًك ي أزبؿ مىبط  پلمىهدق ٌَدتٕم کدٍ ثدل     مىطقٍ

ٍ   پدلٌ  ثهجلٔىگدٓ ؿك يًد  ٔدف صدلػ، ثدب تؿدـاؿ مٔدبؿْ ام ًدٕم         ،آملٔکب اْ  َدبْ مىطقد

ٓ ؾٕهي  قبًمٓ).«اًت ْ وػدبم ؿَٓ گل ؿك ُکلثل أه مجىب، قـكت مـاؽهٍ (11: 1395 ،اتُد  َدب

اتجتٍ ؿك أه كاًتب کىىـٌ ؿاكؿ. اْ، وقِٓ تؿٕٕهوػم ي الأىـَبْ مىطقٍ (کىتللياپبَٔ )

ٍ    ِتلٔه عهل اوِقب  مقَجٓ، مُم ْ  ًبؽتبكْ ي ؿكگدبٌ يكيؿْ قدـكت مـاؽهد  گدل ثدلا

 َبْ ضـًٌٕتمٓ ؿك رُت طلاعٓ ي تغق  وػم مطهًة ؽدًؿ ثدًؿٌ  گٕلْ ام گليٌثُلٌ

 (12: 1395 ،اتُٓؾٕهي  قبًمٓ)اًت.

 
 َای رقيةقدرت ب()

غلة إًٓب، کًِكَبْ قـكتمىـ أه عًمِ اْ مِؾْ ؿك ؾـم يرًؿ وػم مىطقٍؿتٕل ثٍ

 ام ألانکًِكَبْ َمٌبٍٔ  ثىبثلأه ؛ـىمىطقٍ ًؿٓ ؿاكوـ وهًف ؽًؿ كا ؿك مىطقٍ اانأَ ؿَ

 ؿكد.ا.ألان ؿك مىطقٍ اعٌبى وگلاوٓ ؿاكوـ. كقبثت ثب د.ا.ألان  وهًف ي وقَ تقًٔت

اؽتلاف ثٕه أه  لگقاكْ ثل مىطقٍ ي َمضىٕه مقبيمت ؿك ثلاثل احلپقٔلْ، مًرت ثليماح

ؿوجبل عهع وػبم کًِكَبْ ؾلثٓ ثٍئوٌ ٍثِٕتل کًِكَبْ مىطقٍ ث ـٌ اًت.گلؿٔکًِكَب 

 تلٔهمُم ثبُىـ. اممغًك مٓؿوجبل ؿمًکلآً غلةؿٔکتبتًكْ ؽًؿ ٌَتىـ ي ثلؽٓ وٕن ثٍ

 مٌٕل ثٍ ؾلة تغًزت رُبن َـأت ،ًؿًؿْ ؾلثٌتبن ي کٍٕتل آملٔکب، مِتلک اَـاف

 ي آملٔکب ممٕىٍ، أه ؿك. ؽًؿ اًت ًًؿ ثٍ اْمىطقٍ قًاْ تًامن تغٕٕل وُبٔت ؿك ي ؿتؾًاٌ

 د.ا.ألان متغـ ؿك کًِكَبْ تغٕٕلات ًٕبًٓ ام أزبؿ ٌَتىـ تلاٍ ؿك آن اْمىطقٍ متغـان

 .کىىـ مؾبتهت ،ؿپقٔلمٓ د.ا.ألان پبٔبن ًًؿ ثٍ کٍ کًِكَبٔٓ ؿك تغٕٕلات ثب ي عمبٔت

 
 سيستمی تُاجمی فراملی َای ضدج( گريٌ)

َبْ ضـًٌٕتمٓ ثٍ ؿيكان رىدگ   ؾطف ؿك تبكٔؼ گليٌ ّطًزوٓ، وقط ّثبيرًؿ ًبثق

ؿك يكاْ  َدب أده گدليٌ  . گدلؿؿ  ثبممٓ 2001ًپتبمجل  11پي ام  ٔوٌي ًلؿ ي پي ام آن، ثٍ
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ٍ   ملمَبْ ٔف ؿيتت ؽبّ ي مؾبتهت ثب ٓ  ًبؽتبك ي ملمَبْ ُدجکٍ مىطقد  اْ ٔدب رُدبو

ٓ   گدليٌ  يردٍ تمدبٔن   ومبٔىـ.مٓ ؾملًٓكت تُبرمٓ ٍث لاتٍ يگُکل  َدبْ ضـًٌٕدتم

َدب ثدٍ    گٕلْ، وهًف ي ؿًتٕبثٓ أه گدليٌ  ، ؿك قـكتگقُتٍثب  مقبٌٍٔؿك  تُبرمٓ الامهٓ

؛ ٌ اًتثًؿ َباًت کٍ تب پَٕ ام آن ؿك اوغٔبك ؿيتت ي مىبثؽ مبتٓ اىبيكْ ي تٌهٕغبت

َ   تلکٕت گليٌ  ي  أه امل، تًان تزنٍٔ  ؿاؿٌ َبْ ضـًٌٕتمٓ كا ؿك مىبط  آُدًة اادنأ

ٓ   گدليٌ  اْ کٍ قبثهٕت تِکٕل عکًمت ؿاكودـ. گًوٍٍث ؛اًت تُدبرمٓ   َدبْ ضـًٌٕدتم

ٍ ًًْ قـكت ؾىًان اثناكْ ام تًاوىـ ثٍمٓ الامهٓ ًدبمْ،  اوِدقب  ثدلاْ  گدل   َبْ مـاؽهد

ثٌدت  ؿك يضؿٕت ثده  َبَمضىٕه أه گليًٌُوـ؛  اًتهبؿٌ آوُب ّتلکٕت ياعـَب ٔب تزنٔ

ٍ   َبْ آهٓ ٔب قـكت ، مٕبن قـكتكاَجلؿْ  َدبْ وٕدبثتٓ کدبكثلؿ    رىدگ  ي اْ َدبْ مىطقد

گليٌ ضـًٌٕتمٓ ٔف کىِگل غٕلؿيتتٓ، ؽًاَبن تغٕٕدل ؿك مٔلثىدبْ مىطقدٓ، ٔدب      ؿاكوـ.

 وٓ اًت.اْ ٔب رُبمهٓ، مىطقٍ وػبمًبؽت إنٔکٓ  عـاقل

 
 )مىافقيه( َای ضدسيستمی تُاجمی فريملیگريٌ ()ٌ

ؿكين ملمَبْ ٔف ؿيتت ؽدبّ ي ؿك ًدطظ ارتمدبؾٓ ي مؾبتهدت ثدب      َب أه گليٌ

َدبْ ضـًٌٕدتمٓ   َدب وٌدجت ثدٍ گدليٌ    . أده گدليٌ  گٕلوـمٓ ُکل ًبؽتبك ُجکٍ مهٓ

ْ يتٓ ثلا ،تلْ ثلاْ اقـام وػبمٓ ؿاكوـمىباؽ ثٌٕبك ثِٕتل ي اَـاف قًْ تُبرمٓ الامهٓ

 ًطظ اقـام آوُب وٕن ؿك ًطظ کمتلْ اًت. ؛اقـام وٕبم ثٍ عمبٔت کًِكَبْ ؿٔگل ؿاكوـ

 
 طلثانتجسیٍ ي()

تبك ؽًؿمؾتدبكْ ي ُدکل   اًً ه ؿًتٍ ام ثبمٔگلان ؽ گٕدلْ ٔدف کِدًك مٌدتقل ٌَدتىـ.      أ

َبْ ٔکٌبن وواؿ، قًمٕت، مثبن ي الَىگ ٌَدتىـ،  ثؾِٓ ام ٔف ٔب صىـ کًِك کٍ ؿاكاْ ئوگٓ

وًت ثب هّملعياكؿ  زبؿ ٔف رىجَ صلٔکٓ طًزوٓ رـٔـْ ام ؽِ ٓ أ ً مـت مد ده  ، وـُد ؿك أ

ام رىگَىگبم صِم ن تغت ت ،اوـ ـ ؿاؿ.أتمبم کًِكَبْ َمٌبٍٔ كا وٕ اًَ ل قلاك ؽ  حٕ
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ٓ کدٍ ؿك  ٔبَد َبْ اوزبم ُـٌ، كيوـَبْ مًرًؿ ي اتهب وتبٔذ پىل تؾٔٔٓ، مٔبعجٍ

 ّعدبکٓ ام أده اًدت کدٍ مٌدتؿـتلٔه مىطقد       ثبُـ،مٓب ؿك عبل اوزبم غلة إًٓ ّمىطق

ُدل  ي رىدًة ُدل  أدلان      ّگٕلْ مىبقٍِ ي رىگ ؿك آٔىـٌ، مىطقد کًِك ثلاْ ُکل

ئدوٌ ثدب   اْ ثٍاْ ي الامىطقٍؿكگٕلْ ثبمٔگلان مىطقٍ ّاًت. أه مىطقٍ ثلاْ أىکٍ ٓغى

 ـ اْ ي مقَجٓقًمٓ، قجٕهٍ ْبٍَمىبقِ ّمًضًؼ ي ثُبو ام يضدٕت ثٌدٕبك مٌدتؿـْ     ،ثبُد

أدلان ٔؿىدٓ پبکٌدتبن ي ااغبوٌدتبن وتًاوىدـ      د.ا.ثلؽًكؿاك اًت ي اگل َمٌبٔگبن ُلقٓ 

َمکبكْ مىبًجٓ ثلاْ أزبؿ امىٕت پبٔـاك ؿك مىطقدٍ ؿاُدتٍ ثبُدىـ، أده مىطقدٍ آثٌدته       

، ند.ا.أدلا َبْ ؽًوٕه ثب ثبمٔگلان متؿـؿ ي ثب اَـاف صىـگبوٍ ُبمل ضلثٍ مؿن ثٍ رىگ

امىٕتٓ صٕه ي كيًٍٕ، تغٕٕدل عکًمدت ااغبوٌدتبن ي اًدتقلال ثهًصٌدتبن       ِعًم ياپبَٔ

 ؽًاَـ ُـ.

 :ال اًبًٓ ثًؿٌ اًتؤأه تغقٕ  ثٍ ؿوجبل پبًؼ ثٍ ًٍ ً

ؿك أدلان  د.ا.َبْ ممٕىدٓ اعتمدبتٓ آٔىدـٌ ؾهٕدٍ     ثبمٔگلان آهٓ رىگ ال اصلٖ:ؤػ

 ؟ـثىـْ آوُب کـامىؿًتٍ ُل  کًِك يُل  ي رىًة ّمىطق

ْ قدـكت َبْ ممٕىٓ آٔىـٌ ؿك پىذ وًؼ ُبمل ثبمٔگلان رىگ پبػخ: ٍ  َدب ، گدل مـاؽهد

َدبْ ضـًٌٕدتمٓ   َبْ ضـًٌٕدتمٓ تُدبرمٓ الامهدٓ، گدليٌ    َبْ كقٕت، گليٌقـكت

 ثىـْ ُـوـ.طهجبن طجقٍتُبرمٓ اليمهٓ ي تزنٍٔ

َبْ ممٕىدٓ اعتمدبتٓ آٔىدـٌ    وقَ َل ٔف ام ثبمٔگلان آهٓ رىگ ال فشػٖ اٍل:ؤػ

 ؟ُل  ي رىًة ُل  ألان صٌٕت ّمىطق ؿك

اًدبى اَدـاف ي وٕدن     ام ثبمٔگلان ثدل  تًرٍ ثٍ وتبٔذ تغقٕ ، وقَ َل ٔف ثب پبػخ:

گل، ثدب ثِٕدتلٔه قدـكت وػدبمٓ ي     َبْ مـاؽهٍگلؿؿ. قـكتُبن تؿٕٕه مٓقـكت وػبمٓ

 ـتلْ وٌجت ثٍ ًبٔل ثدبمٔگلان ثلؽًكؿاك وهًف، ام وقَ مُم  نآ پٕمبودبن . آملٔکدب ي َدم  ود
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ٍ  ثٍ (وبتً ي كهٔم ًُٕٓوٌٕتٓ) ٍ  ؾىًان ثدبمٔگلان مـاؽهد َ  گدل ي الامىطقد َدبْ  اْ ثدب وقد

َدبْ  ًدبممبن ـ ٔبادت.  ىمٌتقٕم، عمبٔتٓ، اطلاؾبتٓ ي غٕلمٌتقٕم ؿك مىطقٍ عضًك ؽًاَ

ئوٌ كهٔم ًُٕٓوٌٕتٓ وقِٓ ثٌٕبك مُم ؽًاَىدـ ؿاُدت.   گل ثٍاطلاؾبتٓ قـكت مـاؽهٍ

 كا تلکٕجٓ ام رىگ وٕبثتٓ ي رىگ مٌتقٕم ؿك مىطقٍ ؿاوٌت.تًان رىگ آٔىـٌ مٓ ثىبثلأه

ثدل   اادنين َملاٌ ائدتلاف ؾلثدٓ   تلٔه كقٕت ي ثٍؾىًان مُمثٍ «ؾلثٌتبن»قـكت كقٕت  

مِبكکت مٌتقٕم ؿك رىگ، وقَ عمبٔتٓ مدبتٓ، تزُٕناتدٓ ي آمدًمٍ ؿاؿن ثدٍ وٕليَدبْ      

 ْبَد ؿ ي َمضىٕه َـأت اقدـام َبْ مًكؿ وٕبم كا اوزبم ؽًاَىـ ؿارىگىـٌ ي ًبٔل پِتٕجبوٓ

ٍ تليكٌٔتٓ كا وٕن ثلؾُـٌ ؽًاَىـ ؿاُت. تلکٍٕ وٕن ثٍ اْ ثدٍ  ؾىًان ٔف قـكت كقٕت مىطقد

 عمبٔتٓ ؽًاَـ ؿاُت.َبْ اقـام ،الاؽًك ُلأ 

ي َبْ ضـًٌٕتمٓ تُبرمٓ اليمهٓ ًٌٕتمٓ تُبرمٓ الامهٓ ي گليٌَبْ ضـگليٌ

 رًًتٕنٌتلٔه ثبمٔگلان ؽ  مقـم وٕليَبْ مُم ،طهجبن ثهًصٌتبن پبکٌتبن ي ألانتزنٍٔ

 كا تِکٕل ؽًاَىـ ؿاؿ. 

َبْ ممٕىٓ اعتمبتٓ آٔىدـٌ  كياث  عبکم ثٕه ثبمٔگلان آهٓ رىگ ال فشػٖ دٍم:ؤػ

 ؟ُل  ي رىًة ُل  ألان صٌٕت ّؿك مىطق

َل ؿًتٍ ام ثبمٔگلان ؿاكاْ كياث  ؿكيوٓ ثٕه ؽًؿ ي كياث  ثٕليوٓ ثدب ًدبٔل    پبػخ:

ؾىًان ثدبمٔگل مٌدتقل   گل، ؿك كياث  ؿكيوٓ، آملٔکب ثٍمـاؽهٍ ّ. ؿك ؿًتثبُىـمٓ َبؿًتٍ

پٕمبن ياثٌتٍ ثٍ كاتبك آملٔکب ؾمل ؽًاَـ ومًؿ ي ؿك آهٓ، وبتً ي كهٔم ًُٕٓوٌٕتٓ َم

گل ؽًاَىـ ثدًؿ. ؿك  كياث  ثٕليوٓ، ًبٔل ثبمٔگلان، ثبمٔگل وٕبثتٓ وٌجت ثٍ قـكت مـاؽهٍ

ؾلثٌدتبن ي تلکٕدٍ ثدبمٔگل مٌدتقل ي کِدًكَبْ       ،اث  ؿكيوٓؿًتٍ قـكت كقٕت، ؿك كي

مغدلک وٌدجت    ّياثٌتٍ ثٍ ؾلثٌتبن ٌَتىـ ي ؿك كياث  ثٕليوٓ، قـكت كقٕت كاثط ؾلثٓ

ٍ   وٌجت ثٍوٕبثتٓ  ّي كاثط طهتٍضـًٌٕتم ي تزنٔ َبْثٍ گليٌ گدل ؿاكؿ.  قدـكت مـاؽهد

ثدٍ وٕبثدت ام    ،اَىـ کدلؿ اًبى اَـاف ؽًؿ ؾمل ؽً ثل أىکٍ ثلاانين َب وٕن ًبٔل ؿًتٍ

 گل ياكؿ رىگ ؽًاَىـ ُـ.قـكت كقٕت ي مـاؽهٍ
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رىگ ممٕىٓ اوزبم ُـٌ  ُِل  ي رىًة ُل  کًِك ي ؿك عًم ّأه تغقٕ  ؿك مىطق

َدبْ اعتمدبتٓ آٔىدـٌ ؾهٕدٍ د.ا.أدلان      ثدبمٔگلان رىدگ   ّثلاْ أىکٍ کهٕد  ثىبثلأه ؛اًت

ٍ تغقٕقبت مِبثُٓ ؿك ًبٔل مىبط  مغتمل ي وٕدن ؿك  ًُؿ کپِٕىُبؿ مٓ ،ُىبًبٔٓ گلؿوـ

َبْ مًكؿ وٕدبم  امرمهٍ ًَأٓ، ؿكٔبٔٓ ي پـااىـْ ًٓكت پقٔلؿ ي قبثهٕت َبًبٔل عًمٌ

 ثلاْ َل عًمٌ ُىبًبٔٓ ًُوـ.
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ٍ مؤ ،پبوؼیتبى  ٍ اٗیشاى  ه٘یبى   هىشس ّبٕتٌؾ سٗـِ، (1393)، إدليمٌ  مٕلكضًْ، .14 ٓ  ًٌد  الَىگد

 .تُلان مؿبٓل اثلاك تغقٕقبت ي مطبتؿبت

ٓ  مىبقٍِ هئًپهٕتٕکٓ تجٕٕه(، 1392 ثُبك)مػبَلْ، مغمـمُـْ  ي مٕلکًَُ، امٕلًَُىگ .15  ؿك قدًم

 .4 ُِمبك ايل، ًبل ،ػ٘بػت ساّجشدٕ ّبٕپظٍّؾ فصلٌبهِپبکٌتبن،  ثهًصٌتبن

 امىٕت ثل بوٌتبنااغ ؿك آملٔکب عضًك تأحٕل(، 1392) ،پُهًاوٓمُلؿاؿ  ي ؾطبئٓٓـٔف ُهٕؿٓ، وًفك،  .16

ٕ  فصلٌبهِ، (2001-2012) تُبرمٓ گلأٓياقؽ ثل تأکٕـ ثب ألاند.ا.مهٓ  ٕ  آػی٘ب  ،لفمیبص  ٍ هشویض
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