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حاصل سازی نتایج بررسی روند تکاملی نظام اکتساب دفاعی آمریکا و بومی

 از آن در نظام اکتساب دفاعی ج.ا.ایران
 5آٍر افزاس٘بة چطن، 4فبل ، حو٘س فزخ3، هْزاًؼلٖ ػشٗش2ٕ، هْسٕ کزثبس٘بى1ػجسالؼلٖ هزاثٖ

 2/8/96تبرٗد پذٗزش:                                                          16/6/96تبرٗد زرٗبفت:  

 چکيده
ٔلاحظبت ٚ عٛأُ ٔؤثط زض اضتمبء ٘ظبْ اوتؿبة زفبع٣ ج.ا.ا٤طاٖ ا٘دبْ  ا٤ٗ تحم٥ك ثب ٞسف قٙبؾب٣٤

قسٜ اؾت. ثٝ ا٤ٗ ٔٙظٛض تبض٤رچٝ ٚ ضٚ٘س تىب٣ّٔ ٘ظبْ اوتؿبة زفبع٣ ا٤بلات ٔتحس٠ آٔط٤ىب تكط٤ح ٚ 
عٙٛاٖ فطض٥ٝ تس٤ٚٗ ٚ زض لبِت ٞب٢ اؾٙبز ثبلازؾت٣ ثٝ٘تب٤ح حبنُ اظ ا٤ٗ ضٚ٘س تىب٣ّٔ زض تطو٥ت ثب اِعاْ

ؾبذتٕٙس ٚ ٘ظطؾٙد٣، ٘ظطات ذجطٌبٖ ثرف زفبع٣ وكٛض  پطؾكٙبٔٝ ثب اؾتفبزٜ اظ ق٠ٛ٥ ٔهبحجٝ ٥ٕ٘ٝ
ٞب٢ خٛاة زض پطؾكٙبٔٝ عجك ع٥ف ٥ِىطت زض پٙح  عٙٛاٖ ٔلاحظبت ث٣ٔٛ زض آٖ ِحبػ قسٜ اؾت. ٌع٤ٙٝ ثٝ

ت ضٚا٣٤ آظٖٔٛ، اظ ضٚـ لاٚقٝ خٟت ٔحبؾجٝ قبذم ٘ؿج ثٙس٢ قسٜ اؾت. زض فطا٤ٙس پ٥ف عٙٛاٖ تمؿ٥ٓ
ٔحتٛا٣٤، اظ ضٚـ ٚاِتع ٚ ثبؾُ خٟت ثطضؾ٣ قبذم ضٚا٣٤ ٔحتٛا، اظ ضٚـ آِفب٢ وطٚ٘جبخ ثطا٢ تع٥٥ٗ 

قسٜ اؾت. ٘ت٥دٝ  اؾتفبزٜ ٕ٘ٛ٘ٝ ته tآظٖٔٛ اظ  تحم٥كٞب٢  خٟت ثطضؾ٣ فطض٥ٝٚ  ٙب٥ٔٝٔعاٖ پب٤ب٣٤ پطؾك
٣ ٚ ثطذ٣ ٔلاحظبت لب٣٘ٛ٘ وٝ ٞب٢ زفبع تدع٤ٝ ٚ تح٥ُّ ٘كبٍ٘ط ا٤ٗ اؾت وٝ غ٥ط اظ ا٢ٍِٛ تٛؾع١ ؾبٔب٘ٝ

اؾتمطاض ٘ظبْ اوتؿبة زفبع٣ زض ؾبذتبض٢ ثبظتعط٤ف ٚ قٛز،  ٔتٙبؾت ثب قطا٤ظ ث٣ٔٛ ٞط وكٛض تعط٤ف ٣ٔ
ٞب ٚ ضاٞجطزٞب٢ ث٣ٔٛ قس٠ ٘ظبْ اوتؿبة زفبع٣ ا٤بلات ٔتحس٠ وبض٥ٌط٢ ثطذ٣ اظ ؾ٥بؾت٤ٛ٘ٗ ٤ب فع٣ّ ٚ ثٝ

 ت٣ ج.ا.ا٤طاٖ ٔؤثط اؾت.آٔط٤ىب زض ثطآٚضزٜ وطزٖ ٥٘بظٞب٢ زفبع٣ ٚ ا٥ٙٔ
 

ٞاب ٚ ضاٞجطزٞاب٢    ج.ا.ا٤طاٖ، ا٤بلات ٔتحس٠ آٔط٤ىب، ٘ظابْ اوتؿابة زفابع٣، ؾ٥بؾات     واژگان کليدي:
 ٞب٢ زفبع٣ اوتؿبة ؾبٔب٘ٝ

                                                                                                                                               
 A_Maracy@ yahoo.com. اؾتبز٤بض زا٘كٍبٜ نٙعت٣ ٔبِه اقتط، )٤ٛ٘ؿٙسٜ ٔؿئَٛ(، 1

 . زا٘ك٥بض زا٘كٍبٜ نٙعت٣ ٔبِه اقتط2

 . اؾتبز٤بض زا٘كٍبٜ نٙعت٣ ٔبِه اقتط3

 زا٘كٍبٜ نٙعت٣ ٔبِه اقتط. اؾتبز٤بض 4

 . زا٘كد٢ٛ زوتطا٢ ٟٔٙسؼ ٔىب٥٘ه زا٘كٍبٜ نٙعت٣ ٔبِه اقتط5

خًدتان را مجُس کىید، خًدتان را آمادٌ کىید؛ َم از لحاظ آمادگی علمی ي فىی، َم از لحاظ آمادگی سازماوی ي   فرماودٌ معظم کل قًا:
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 مقدمه

ٞاب٢ تؿا٥ّحبت٣ ا٤اطاٖ     تب اٚاؾظ ز١ٞ چُٟ ٞدط٢ قٕؿ٣، ٘ظبْ اوتؿبة ؾبٔب٘ٝ

ذابضج، ؾابذت ٚ ؾاط ٞآ     ٔجت٣ٙ ثط ذط٤س اظ ذبضج ثٛز. ؾپؽ افعٖٚ ثط ذط٤اس اظ  

 ٝ ٜ     وطزٖ )ٔٛ٘تبغ( ثطذ٣ اظ ؾابٔب٘ ٝ    ٞاب ٥٘اع زض زاذاُ وكاٛض ضا ز٥ِاُ  ا٘اساظ٢ قاس. ثا

ٔب٘س٣ٌ، ٚاثؿت٣ٍ ٚ ؾ٥بؾت وكٛضٞب٢ اؾتعٕبض٢ زضعٕاُ ٔٛضاٛا اوتؿابة     عمت

ٞب٢ زفبع٣ غ٥طفعبَ ثٛز. پؽ اظ ا٘ملاة اؾلا٣ٔ ٚ قطٚا خًٙ تح٣ّ٥ٕ عطاق  ؾبٔب٘ٝ

تحاط٤ٓ تؿا٥ّحبت٣ ا٤اطاٖ اظ خب٘ات     ٚ ٕٞعٔابٖ  عا٤ف ع٥ّٝ ا٤طاٖ، ٥٘بظٞب٢ زفبع٣ افا 

ٞب٢ قطل٣ ٚ غطث٣ قىُ ٌطفات. ثاٝ ٕٞا٥ٗ عّات، ضاطٚضت ذٛزوفاب٣٤ ٚ        لسضت

ٞب٢ ث٣ٔٛ زض ضفع ٥٘بظٞب٢ زفبع٣ ٔحطظ ٌطز٤س. ثط ٔجٙب٢ زا٘ف ٚ  اؾتفبزٜ اظ ظطف٥ت

ٞب٢ ٔٛخٛز ٚ ثب تٛخٝ ثٝ ضٚح١٥ ذٛزثبٚض٢، تلاقٍطاٖ عطن١ زفبا زض ٌابْ   فٙبٚض٢

ٞب٢ ثعاس٢ ٕٞعٔابٖ ثاب ذط٤اس      ٚ زض ٌبْ 1ٞب٢ زفبع٣ ٔٛخٛز ضا ع٥ّٕبت٣ بٔب٘ٝاَٚ ؾ

ٞاب٢ زفابع٣ ٔاٛضز ٥٘ابظ ثاط اؾابؼ        ثطذ٣ اظ اللاْ زفبع٣، عطاح٣ ٚ ؾبذت ؾبٔب٘ٝ

 ٞب٢ زض زؾتطؼ زض زؾتٛضوبض لطاض ٌطفت.  ٥٘بظٞب٢ زفبع٣ ٚ فٙبٚض٢

ع٣ ج.ا.ا٤طاٖ، خٟت قٙبؾب٣٤ ٔلاحظبت ٚ عٛأُ ٔؤثط زض اضتمب٢ ؾبٔب٘ٝ اوتؿبة زفب

افعٖٚ ثط ٘ظبْ اوتؿبة زفبع٣ آٔط٤ىب، ٘ظبْ اوتؿابة زفابع٣ ثطذا٣ اظ وكاٛضٞب )ٔب٘ٙاس      

     ٝ ز٥ِاُ حدآ ظ٤ابز    فطا٘ؿٝ، إِٓبٖ، اٍّ٘ؿتبٖ، ضٚؾا٥ٝ ٚ ٞٙسٚؾاتبٖ( ثطضؾا٣ ٌطز٤اس. ثا

ٔلاحظبت ٘ظبْ اوتؿبة ا٤ابلات ٔتحاس٠ آٔط٤ىاب، ا٤اٗ پاػٚٞف فماظ ثاٝ ٕٞا٥ٗ ٔمِٛاٝ          

 اذتهبل زازٜ قسٜ اؾت.

  

                                                                                                                                               
ٞب٢ تؿ٥ّحبت٣ ا٤طاٖ تٛؾظ ع٥ف ٚؾ٥ع٣ اظ ٔؿتكبضاٖ ذبضخ٣ زض چطذ١ ع٥ّٕابت ٚ   . زض حىٛٔت پ٢ّٟٛ ؾبٔب1ٝ٘

 پكت٥جب٣٘ ثٛز.
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 ث٘بى هسئلِ. 1-1

ٞب٢ زا٘ك٣، فٙبٚض٢، اخطا٤ا٣   زض ٘ظبْ اوتؿبة زفبع٣ وٝ ٔس٤ط٤ت تحم٥مبت زض حٛظٜ

ٞاب٢   ٞب ٚ پكت٥جب٣٘ ٔحهٛلات ضا ثب ٞسف وؿت ٔبِى٥ت ٔع٢ٛٙ ٚ ٔبز٢ زض حٛظٜ پطٚغٜ

ٕ٘ب٤س، ٔكىلات٣ ٚخاٛز   ٤بزقسٜ ٚ ثطآٚضزٜ وطزٖ ٥٘بظٞب٢ زفبع٣ ٚ ا٥ٙٔت٣ وكٛض ز٘جبَ ٣ٔ

ٞب٢ زفبع٣ ٔكبٞسٜ ٕ٘ٛز. چطذ١ عٕاط   تٛاٖ زض چطذ١ عٕط ؾبٔب٘ٝ ضا ٣ٔ٘تب٤ح آٖ زاضز وٝ

ؾابظ٢ ٚ   ث٥ٟٙٝ ٞب٢ عطاح٣، ت٥ِٛس، وبضثط٢، پكت٥جب٣٘، ٞب٢ زفبع٣ ٔكتُٕ ثط حٛظٜ ؾبٔب٘ٝ

ثب تٛخٝ ثٝ تساث٥ط ٚ فطا٥ٔٗ فطٔب٘س٣ٞ ٔعظآ واُ لاٛا،    اؾمبط ٚ خب٤ٍع٣ٙ٤ اؾت.  اضتمبء،

ٞب٢ و٣ّ ثط٘بٔاٝ پاٙح    ٞب٢ اخطا٣٤ زفبع٣، ؾ٥بؾت ؾ٥بؾتٞب٢ و٣ّ ا٥ٙٔت ٣ّٔ،  ؾ٥بؾت

ا٘ساظ تحم٥مبت زض ٥٘طٚٞب٢ ٔؿّح، ٥٘بظ اؾات واٝ ٘ظابْ     ؾب١ِ پٙدٓ تٛؾعٝ وكٛض ٚ چكٓ

 اوتؿبة زفبع٣ ج.ا.ا٤طاٖ ثبظٍ٘ط٢ قٛز.

 

 اّو٘ت ٍ ضزٍرت هَضَع. 2-1

ؾبظ٢ زض ثرف تد٥ٟعات زفبع٣ ٚ ضؾ٥سٖ ثٝ لسضت ثطتاط   ا٥ٕٞت ذٛزوفب٣٤ ٚ ث٣ٔٛ

، 1404ا٘ساظ تٛؾعٝ وكٛض زض افاك   ض ؾغح ٔٙغمٝ، ٘مغٝ ٔكتطو٣ اؾت وٝ زض ؾٙس چكٓز

ا٘ساظ زفبع٣ وكٛض زض حٛظ٠ زفبا ثٝ آٖ  ٚ ؾٙس چكٓ 1ثط٘ب١ٔ پٙح ؾب١ِ پٙدٓ تٛؾعٝ وكٛض

ؾبظ٢ تساث٥ط ٚ فطا٥ٔٗ فطٔب٘اس٣ٞ   ٔٙظٛض تحمك اٞساف ٤بزقسٜ ٚ پ٥بزٜاقبضٜ قسٜ اؾت. ثٝ

ٞاب٢   ٞب٢ اخطا٣٤ زفابع٣، ؾ٥بؾات   ٣ّ ا٥ٙٔت ٣ّٔ، ؾ٥بؾتٞب٢ و ٔعظٓ وُ لٛا، ؾ٥بؾت

ٓ ثط٘بٔٝ پٙح ؾب١ِ پٙدٓ تٛؾعٝ وكٛض و٣ّ  ا٘اساظ تحم٥مابت زض ٥٘طٚٞاب٢ ٔؿاّح،      ٚ چكا

وابض٢ غ٥طٞٛقإٙس، ٕٞاب٣ٍٙٞ ث٥كاتط ثا٥ٗ       پط٥ٞع اظ اتلاف ٔٙبثع، خّا٥ٌٛط٢ اظ ٔاٛاظ٢  

حساوثط٢ اظ فٙابٚض٢   ا٢ ٤ىٙٛاذت، اؾتفبز٠ ٟ٘بزٞب٢ ٔطتجظ ثب أٛض تحم٥مبت٣، ا٤دبز ض٤ٚٝ

                                                                                                                                               
 201ٚ  195 ٠فهُ ٞفتٓ، ٔبز .1
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      ٝ ٞاب٢ زفابع٣،    ٚ تدطث٥بت زض زؾتطؼ ٚ ... ضاطٚض٢ اؾات واٝ ثاطا٢ اوتؿابة ؾابٔب٘

ٞاب٢   ٞب، ضاٞجطزٞب ٚ زؾتٛضوبضٞب٢ اخطا٣٤ ٔؤثط٢ وٝ پبؾر٢ٍٛ اوتؿبة ؾبٔب٘ٝ ؾ٥بؾت

ٞاب٢ تاس٣ٙ٤ٚ ثب٤اس     زفبع٣ زض ع٣ چطذ١ عٕط آٖ ثبقس، تس٤ٚٗ ٚ اخطا٣٤ ٌطزز. ؾ٥بؾت

لاظْ ضا زاضا ٚ ثاب    ٚ اؾاٙبز ثبلازؾات٣، پبؾار٣٤ٍٛ ٚ ا٘عغابف     ضٕٗ ٕٞرٛا٣٘ ثب لٛا٥٘ٗ

پص٤ط، ٔٛا٘ع ٘ٛآٚض٢، ثبظز٣ٞ ٔؤثط، ٔكابضوت ٚ ٕٞىابض٢ ّٔا٣ ٚ     ضٚا٣ِ لبٕ٘ٛ٘ٙس ٚ ٘ظٓ

 ا٣ِّّٕ، ضلبثت ؾبِٓ ٚ اؾتفبز٠ ث٥ٟٙٝ اظ ٔٙبثع ضا ثطعطف ٕ٘ب٤س. ث٥ٗ

 

 پ٘طٌِ٘ تحم٘ك  . 3-1

ظ٘د٥اط٠ تای٥ٔٗ ٔجتٙا٣ ثاط ٘اٛا ٚ      عطاح٣ ( »1385ٔحٕس ٔسضؼ ٤عز٢ ٚ ٕٞىبضاٖ )

ٞب٢ تی٥ٔٗ ثٝ ؾٝ ٘ٛا ٘ابة،   ضا ا٘دبْ زاز٘س. زض ا٤ٗ تحم٥ك، ظ٘د٥طٜ« چطذ١ عٕط ٔحهَٛ

ٞب٢ تای٥ٔٗ ٔجتٙا٣    ثٙس٢ ظ٘د٥طٜ ثٙس٢ قسٜ ٚ چبضچٛث٣ خٟت عجمٝ چبثه ٚ تطو٥ج٣ عجمٝ

ثط ٔكرهبت ٔحهَٛ ٚ ٔطاحُ چطذٝ عٕط تع٥٥ٗ ٚ زض ٟ٘ب٤ت ا٣٤ٍِٛ خٟات ا٘ترابة   

 ٔتٙبؾت ثب ٘ٛا ٔحهَٛ تٛؾظ ٞط ؾبظٔبٖ ٔعطف٣ قسٜ اؾت.ظ٘د٥طٜ 

عٛأاُ ٔاس٤ط٤ت   ( »1390٘ػاز ٘اٛض٢ ٚ ٔحٕسضضاب ف٥ابو ٔدتٟاس٢ )     ٔحٕس ٟٔس٢

ٞاب٢   ضا اضائٝ ٕ٘ٛز٘س. زض ا٤ٗ تحم٥ك، قبذم« ٞب٢ زفبع٣ ضاٞجطز٢ زض زؾت٥بث٣ ثٝ ؾبٔب٘ٝ

  ٝ ُ     ٔٛفم٥ت ٔس٤ط٤ت ضاٞجطز٢ زؾت٥بث٣ ثاٝ ؾابٔب٘ اؾبؾا٣   ٞاب٢ زفابع٣ ٔعطفا٣ ٚ عٛأا

 ثٙس٢ ٚ اعتجبضؾٙد٣ قسٜ ٚ تیث٥ط ٞط ٤ه اظ عٛأُ ثطضؾ٣ قسٜ اؾت. قٙبؾب٣٤، زؾتٝ

ا٣ِّّٕ زض اوتؿابة زفابع٣    ( تدطث٥بت ٔٛفك ث1392ٗ٥ٚح٥س ظاضع٣ ٚ لبؾٓ فٛلاز٢ )

 تطخٕٝ ٕ٘ٛز٘س. « وٛٔبض ث٥ٟطا ٚ ٕٞىبضاٖ»٘ٛقت١ « اوتؿبة زفبع٣»ضا اظ وتبة 

ٔلاحظبت ا٥ٙٔتا٣ زض اوتؿابة فٙابٚض٢    ( »1392ع٥ّطضب نبثطفطز ٚ ٟٔس٢ ٔحٕس٢ )

 ٝ ضا اضائاٝ ٕ٘ٛز٘اس. زض   « ا٢ زفبع٣ زض خبٔعٝ ٥٘طٚٞب٢ ٔؿّح ج.ا.ا٤طاٖ ٚ ضاٞىبضٞب٢ ٔمبثّا

 ـ    ٞاب٢   ا٤ٗ تحم٥ك ثب تٕطوع ثط ٔم١ِٛ ا٥ٙٔت اوتؿبة فٙابٚض٢، ضإٗ ثطضؾا٣ ا٘اٛاا ضٚ
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ت٣ ٚ ٞب٢ اوتؿبة فٙابٚض٢ زض ناٙب٤ع زفابع٣، ٔلاحظابت حفابظ      اوتؿبة فٙبٚض٢، ق٥ٜٛ

 ا٢ ثطا٢ ا٥ٙٔت فطا٤ٙس اوتؿبة فٙبٚض٢ اضائٝ ٌطز٤سٜ اؾت. ا٥ٙٔت٣ ٚ ضاٞىبضٞب٢ ٔمبثّٝ

ٞاب٢ اوتؿابة فٙابٚض٢ زض     ( ا٤ِٛٚات 1394ا... عجبعجبئ٥بٖ ) حؿ٥ٗ اثجبت٣ ٚ ؾ٥سحج٥ت

٤ه ؾبظٔبٖ نٙعت٣ ضا تج٥٥ٗ ٕ٘ٛز٘س. زض ا٤ٗ تحم٥ك ق٠ٛ٥ تٛؾاعٝ ؾابٔب١٘ حٕاُ ٚ ٘ماُ     

ؿبة فٙبٚض٢ ثطضؾ٣، اٍِٛٞب٢ ٔٛخٛز اضظ٤ابث٣ ٚ اٍِا٣٤ٛ   زض٤ب٣٤ ٚ ظٚا٤ب٢ ٔرتّف اوت

ثطا٢ تحم٥ك اضائٝ قسٜ اؾت. ؾپؽ ؾبظٔب٘س٣ٞ، ؾبذتبض اخطا٣٤ اوتؿبة، تمؿ٥ٓ ٚظب٤ف 

 وٙٙسٌبٖ اضائٝ ٌطز٤سٜ اؾت. اعضبء، تٛإ٘ٙس٢ نٙعت ٚ اضظ٤بث٣ تی٥ٔٗ

 

 ّسف تحم٘ك  . 4-1

بْ اوتؿابة زفابع٣   ٘ظا  ٞسف تحم٥ك، قٙبؾب٣٤ ٔلاحظبت ٚ عٛأُ ٔاؤثط زض اضتمابء  

ج.ا.ا٤طاٖ ثط ٔجٙب٢ تدبضة ٔٛخٛز زض ٘ظابْ اوتؿابة زفابع٣ آٔط٤ىبؾات. ٔلاحظابت ٚ      

ٞب٢ ثطپب٣٤ ٘ظبْ اوتؿبة زفبع٣ ٚ قٙبؾاب٣٤   ٞب ٚ چبِف ضطٚضت عٛأُ ٔؤثط ٔكتُٕ ثط

 ٞب٢ زفبع٣ اؾت. ؾبظ ٘ظبْ اوتؿبة ؾبٔب٘ٝ عٛأُ ث٥ٟٙٝ

 

 سؤال تحم٘ك  . 5-1

٘ظبْ اوتؿبة زفبع٣ ج.ا.ا٤طاٖ ثاط ٔجٙاب٢ تدابضة     اضتمبءزض ٔلاحظبت ٚ عٛأُ ٔؤثط 

 ٔٛخٛز زض ٘ظبْ اوتؿبة زفبع٣ آٔط٤ىب چ٥ؿت؟

 

 رٍش تحم٘ك  . 6-1

تح٥ّّا٣ ا٘دابْ قاسٜ     -ا٢ ثٛزٜ ٚ ثب ضٚـ تٛن٥ف٣  ا٤ٗ تحم٥ك اظ ٘ٛا وبضثطز٢ ٚ تٛؾعٝ

    ٝ ا٢  اؾت. ضٚـ ٌطزآٚض٢ اعلاعبت اظ زٚ ثرف تكى٥ُ قاسٜ اؾات. زض ٔغبِعابت وتبثرب٘ا

ٞب، ٔٙبثع لاتا٥ٗ ٚ فبضؾا٣   ٞب، ٔمبِٝ ٘بٔٝ ٞب، پب٤بٖثطا٢ ثطضؾ٣ ازث٥بت ٔٛضٛع٣ تحم٥ك اظ وتبة

ٝ   حبنُ اظ خؿتدٛ زض ثب٘ه ٞاب ٚ اؾاٙبز ٔٛخاٛز زض     ٞب ٚ ٔٙبثع اعلاعابت٣، ا٤ٙتط٘ات، وتبثرب٘ا
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ٞب ٚ ٔطاوع تحم٥مبت٣ اؾتفبزٜ قاسٜ اؾات. زض تحم٥مابت پ٥ٕب٤كا٣ خٟات اؾاترطاج       زا٘كٍبٜ

ٞب ٚ ضاٞجطزٞاب٢ اخطا٤ا٣ ٘ظابْ اوتؿابة زفابع٣ اظ ٔترههابٖ ٚ ذجطٌابٖ        ِعاْٞب، ا ؾ٥بؾت

 زا٘كٍبٜ، نٙعت، عٛأُ اخطا٣٤ ٚ ؾ٥بؾتٍصاض زض حٛظ٠ زفبع٣ ٘ظطؾٙد٣ ا٘دبْ قسٜ اؾت.

 

 جبهؼٔ آهبرٕ ٍ جبهؼٔ ًوًَِ. 7-1

ٞب٢ پػٚٞك٣، ؾ٥بؾتٍصاض٢ ٚ اخطا٤ا٣ زض   خبٔعٝ آٔبض٢ تحم٥ك افطاز ثب ؾبثم١ فعب٥ِت

ٝ   1ؾبَ ؾبثم١ وبض 20ٞب٢ زفبع٣ ٞؿتٙس وٝ حسالُ  ؾبٔب٘ٝ ز٥ِاُ قاطا٤ظ   ٔطتجظ زاض٘اس. ثا

ٞاب٢ زض زؾاتطؼ، خبٔعا١ آٔابض٢ اظ ؾاتبز واُ ٥٘طٚٞاب٢         تمط٤جبً ٤ىؿبٖ ٔٙبثع ٚ فٙبٚض٢

ٞب٢ آٔبز ٚ تحم٥مبت نٙعت٣  ٔؿّح، ٔٛؾؿٝ آٔٛظق٣ ٚ تحم٥مبت٣ نٙب٤ع زفبع٣، ٔعبٚ٘ت

ٞب٢ ٔطتجظ ثب ٔٛضاٛا   تحم٥مبت٣ ؾپبٜ پبؾساضاٖ ا٘ملاة اؾلا٣ٔ ٚ زا٘كٍبٜ ٞب٢  ٚ ؾبظٔبٖ

  ٖ خٟات تع٥ا٥ٗ حدآ     2تحم٥ك ا٘تربة قس. ثب تٛخٝ ثٝ خبٔع١ آٔبض٢، اظ فطٔاَٛ واٛوطا

٘فاط اظ ذجطٌابٖ آٌابٜ ثاٝ      10آظٖٔٛ ثب ا٘ترابة   ٕ٘ٛ٘ٝ اؾتفبزٜ قسٜ اؾت. زض فطا٤ٙس پ٥ف

ث٣ قس. پؽ اظ ضؾ٥سٖ ثٝ ضٚا٣٤ ٚ پب٤اب٣٤  ٔٛضٛا تحم٥ك، ثٝ ضٚـ زِف٣ پطؾكٙبٔٝ اضظ٤ب

زضنس، ٔمساض ٚاض٤ب٘ؽ ١ٕ٘ٛ٘ ا٥ِٚاٝ ثاٝ    5ٔٙبؾت، ثب ِحبػ ؾغح ذغب ٤ب ؾغح ٔعٙبزاض٢ 

٘فاط تع٥ا٥ٗ    77ٔحبؾجٝ ٌطز٤س. حدٓ ٕ٘ٛ٘ٝ ثب ِحبػ ٔمبز٤ط ٤بزقسٜ ثطاثط ثب  ٥ٔ216/0عاٖ 

 قس.

 

 رٍاٖٗ ٍ پبٗبٖٗ  . 8-1

ٞب ثٝ ٔمِٛٝ ٤اب اعاساز اؾاتفبزٜ     زازٜ زض ا٤ٗ تحم٥ك اظ ٔم٥بؼ ٘ؿج٣ خٟت ا٘تؿبة

ٞب ٚ ضاٞجطزٞب٢ تطخ٥حا٣ پ٥كاٟٙبز٢ أاط٢ ٔغّاٛة      قس. ثب تٛخٝ ثٝ ا٤ٙىٝ ؾ٥بؾت

                                                                                                                                               
 اذت٥بض زاض٘س. ٞب ضا زض ا٤ٗ افطاز خب٤ٍبٜ ٔس٤طاٖ اضقس ٚ ٥ٔب٣٘ ؾبظٔبٖ ٠عٕس .1

2. William G. Cochran 



   1396 سهستبى، 60فصلٌبهٔ راّجزز زفبػٖ، سبل پبًشزّن، ضوبرٓ  

ثط ا٤ٗ اؾت ٘ٝ ٔٛخٛز، قبذم ٤ب ع٥ف ثطا٢ اضظ٤بث٣ اٍِٛ، ع٥ف ٥ِىطت ا٘تربة ٚ 

ٝ »اظ ضٚـ ( 1381)ؾاطٔس ٚ ٕٞىابضاٖ،   .ٔجٙب ٘ظط ٚ ز٤سٌبٜ ذجطٌبٖ زض٤بفت ٌطز٤س « لاٚقا

آظٔااٖٛ ٔااٛضز ٘ظااط اؾااتفبزٜ   1٘ؿااجت ضٚا٤اا٣ ٔحتااٛا٣٤ قاابذمخٟاات ٔحبؾااجٝ 

  (Lawshe, 1975)قس.

آظٖٔٛ تی٥٤س  ٞب٢ آٖ زض فطا٤ٙس پ٥ف ٞب٣٤ وٝ ضطٚض٢ ثٛزٖ ٌع٤ٙٝ عجك ا٤ٗ ضٚـ ٤ٌٛٝ

(، حصف ٌطز٤س. خٟت ثطضؾا٣ قابذم ضٚا٤ا٣    62/0وٕتط اظ  CVR٘كسٜ ثٛز )قبذم 

عجااك ا٤ااٗ ضٚـ  (Waltz et al, 1983)اؾااتفبزٜ قااس. 3اظ ضٚـ ٚاِتااع ٚ ثبؾااُ 2ٔحتااٛا

 CVIٞب٣٤ وٝ ٔطثٛط ثٛزٖ، ؾبزٜ ثٛزٖ ٚ ٚاضح ثٛزٖ آٟ٘ب تی٥٤س ٘كسٜ ثٛز )قبذم  ٌع٤ٙٝ

ٞب٢ ٔٛضز ٘ظط )قبُٔ حاصف ٚ تطو٥ات ثطذا٣     (، انلاحبت لاظْ زض 79/0ٝ٤ٌٛوٕتط اظ 

پطؾكٙبٔٝ اظ ضٚـ آِفاب٢   4ت اعتٕبز ٤ب پب٤ب٣٤ٞب( ا٘دبْ قس. ثطا٢ تع٥٥ٗ ٥ٔعاٖ لبث٥ّ ٤ٌٛٝ

 (Cronbach, 1951)وطٚ٘جبخ اؾتفبزٜ قس.

 

  تحل٘ل ٍ رٍش تجشِٗ. 9-1

ٝ  ذلاناٝ،  آٔابض٢  ٞب٢ ٕ٘ٛ٘ٝ ٞب٢ ٌطزآٚض٢ قسٜ اظ زض ا٤ٗ تحم٥ك زازٜ ثٙاس٢ ٚ   زؾات

پابلا٤ف ٚ پاؽ اظ اضظ٤ابث٣     تدطثا٣  خٙجا١  اظ ٚ ٔف٣ٟٔٛ ِحبػ اظ ٞب پطزاظـ ٌطز٤س. زازٜ

ثٛزٖ ٚ تح٥ُّ زٌٔٛطاف٥ه پبؾر٤ٍٛبٖ، ثط اؾبؼ آٔبض اؾتٙجبع٣ اظ عط٤اك آظٔاٖٛ    ٘طٔبَ

قىُ اعلاعبت زض تحم٥اك اؾاتفبزٜ قاسٜ    ت٣ ته ٕ٘ٛ٘ٝ تدع٤ٝ ٚ تح٥ُّ ٌطز٤س، ؾپؽ ثٝ

 اؾت.

 

 

                                                                                                                                               
1  Content Validity Ratio, CVR 
2  Content Validity Index, CVI 

3  Waltz & Bausell 

4  Reliability 
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 ادبيات و مبانی نظری تحقيق. 2

 . تؼزٗف هفبّ٘ن1-2

ِ ـ  فطا٥ّٔتا٣ زض  ٘ظاب٣ٔ واٝ تحم٥مابت ّٔا٣ ٚ     ّـبٕ زفـبػٖ:    ًظبم اکتسبة سـبهبً

ا٢ ٔس٤ط٤ت ٌٛ٘ٝٞب ٚ پكت٥جب٣٘ ٔحهٛلات ضا ثٝ ٞب٢ زا٘ك٣، فٙبٚض٢، اخطا٣٤ پطٚغٜ حٛظٜ

ٞب٢ ٤بزقسٜ، ٥٘بظٞب٢ زفابع٣ ٚ   وٙس وٝ ضٕٗ وؿت ٔبِى٥ت ٔع٢ٛٙ ٚ ٔبز٢ زض حٛظٜ ٣ٔ

 (DoD Directive 5000.01, 2003)ا٥ٙٔت٣ وكٛض ضا ثطآٚضزٜ ٕ٘ب٤س.

ٞاب ٚ فطا٤ٙاسٞب٣٤ واٝ زض عطاحا٣،      و٥ّا١ فعب٥ِات   ّبٕ زفبػٖ: چزذٔ ػوز سبهبًِـ 

ت٥ِٛس، تی٥٤س نلاح٥ت وبضثط٢، لاطاض ٌاطفتٗ زض ٔحا٥ظ ع٥ّٕابت٣، پكات٥جب٣٘ )آٔاٛظـ،       

 (DODI 5000.2, 2008)قٛز. ٍٟ٘ساض٢ ٚ تع٥ٕطات( ٚ اؾمبط ٤ه ؾبٔب١٘ زفبع٣ ا٘دبْ ٣ٔ

، ع١ ٔفْٟٛ(پطزاظ٢ )تٛؾ ٥٘بظؾٙد٣، ا٤سٜ ّبٕ ًَظَْر: فزاٌٗس کلٖ اکتسبة سبهبًِـ 

ٞب٢ تحم٥مبت٣، تی٥٤س نلاح٥ت وبضثط٢، ت٥ِٛس ا٘جاٜٛ،   ؾٙد٣، عطاح٣، ؾبذت ٕ٘ٛ٘ٝ أىبٖ

 (1390، زفبع٣ ا٤طاٖ 1107)اؾتب٘ساضز وبض٥ٌط٢، اضتمب ٚ اؾمبط. پكت٥جب٣٘، ثٝ

 

 . اسٌبز ثبلازست2-2ٖ

 :ث٘بًبت فزهبًسّٖ هؼظن کل لَا

ٔطاواع عّٕا٣ ٚ تحم٥مابت٣ ٚ    تط٤ٗ عبُٔ زض وؿات ذٛزوفاب٣٤ ٚ ثبظؾابظ٢،    ٟٔٓ»ـ 

 ٝ خب٘جاٝ ٔحممابٖ، ٔرتطعابٖ ٚ ٥٘طٚٞاب٢     تٕطوع ٚ ٞسا٤ت أىب٘بت ٚ تك٤ٛك وبُٔ ٚ ٕٞا

ٔتعٟس ٚ ٔترهم اؾت وٝ قٟبٔت ٔجبضظٜ ثب خُٟ ضا زاض٘س ٚ اظ لان ٍ٘طـ ا٘حهابض٢  

تٛا٘ٙاس وكاٛض ضا ض٢ٚ پاب٢ ذاٛز      زٞٙس وٝ ٔا٣  عّٓ ثٝ قطق ٚ غطة زضآٔسٜ ٚ ٘كبٖ ٣ٔ

 (11/7/1367«.)ٍٟ٘ساض٘س

ٔب ٥٘طٚٞب٢ ٔؿّح ذٛز ضا تب آ٘دب وٝ زض ٚؾاع ٚ لاسضت ٔبؾات، ثاب تٕابْ تاٛاٖ       »ـ 

ٞاب٢   و٥ٙٓ، أب تٛن٥ٝ زائ٣ٕ ا٤ٗ اؾت وٝ ثٝ اثتىبض ٚ ثٝ زؾت ٚ ثبظٚ ٚ تٛا٘ب٣٤ تد٥ٟع ٣ٔ

 (9/5/1370«.)ذٛز ث٥ٙس٤ك٥س



   1396 سهستبى، 60فصلٌبهٔ راّجزز زفبػٖ، سبل پبًشزّن، ضوبرٓ  

 :ّبٕ کلٖ ثزًبهِ پٌج سبلٔ پٌجن تَسؼٔ کطَر س٘بست

زفبع٣، افعا٤ف ضط٤ت ذٛزوفب٣٤ ثب تٛؾع١ تحم٥مابت  ٘ٛؾبظ٢ ٚ ثبظؾبظ٢ نٙب٤ع ـ 

 ٞب٢ نٙعت٣ وكٛض.  ٔٙس٢ اظ ١ٕٞ ظطف٥ت ٚ ثٟطٜ

ٝ   اضتمب٢ تٛإ٘ٙس٢ـ  ٔٙظاٛض زفابا اظ حبو٥ٕات،    ٞب٢ زفبع٣ ٚ لسضت ثبظزاض٘اس٣ٌ ثا

تٕب٥ٔت اضض٣، ٔٙبفع ٚ ا٥ٙٔت ٣ّٔ ٚ ٔمبث١ّ ٔؤثط ثب تٟس٤سٞب٢ ذابضخ٣ ٚ ا٤دابز تاٛاظٖ    

ْ    وؿات زا٘اف ٚ فٙابٚض٢   ا٢ ثاب تیو٥اس ثاط     ٔٙغمٝ افعاضٞاب٢ پ٥كاطفت١    ٞاب٢ ٘ا٤ٛٗ ٚ ٘اط

 (1389ض٤ع٢ ض٤بؾت خٕٟٛض٢،  )ٔعبٚ٘ت ثط٘بٔٝزفبع٣.

 

 . سبذتبر اکتسبة زفبػٖ آهزٗکب3-2

زض آٔط٤ىب ؾبذتبض اوتؿبة زفبع٣ ثط ؾٝ انُ تجس٤ُ ٥٘بظٞب٢ ع٥ّٕابت٣ ثاٝ ٔحهاَٛ    

ٔٙظٛض وؿات  س٣ٞ ثٝلبثُ زؾتطؼ ٚ پبؾر٢ٍٛ ٥٘بظ، اوتؿبة ٔحهَٛ ثب و٥ف٥ت، ؾبظٔب٘

   ٓ ؾابظ ؾابذتبض اوتؿابة     وبضا٣٤ ٚ اثطثرك٣ اؾتٛاض اؾت. زض ا٤ٗ ٘ظابْ ٟ٘بزٞاب٢ تها٥ٕ

، ٘ظابْ اوتؿابة   1ثٙاس٢ ٚ اخطا٤ا٣   ض٤ع٢، ثٛزخٝ ض٤ع٢، ثط٘بٔٝ زفبع٣ قبُٔ ؾٝ ٘ظبْ عطح

 (Wallchart, 2009)اؾت. 3ؾبظ٢ أىب٘بت ٔكتطن ، ٘ظبْ تٛؾعٝ ٚ ٤ىپبضچ2ٝزفبع٣

ثاٝ پ٥كاٟٙبز وٍٙاطٜ ٚ     4ثٙس٢ ٚ اخطا٣٤ ض٤ع٢، ثٛزخٝ ض٤ع٢، ثط٘بٔٝ عطحٔس٤ط٤ت ٘ظبْ 

ٞاب٢   زض اوتؿبة ؾبٔب٘ٝ 5قٛز. ز٤ٛاٖ ٔحبؾجبت ع٣ٕٔٛ فطٔبٖ ضئ٥ؽ خٕٟٛض ا٘تهبة ٣ٔ

 وٙس. ٞب٢ ٔٛضز ٥٘بظ وٍٙطٜ ضا ت٥ٟٝ ٚ اضائٝ ٣ٔ زفبع٣، ٌعاضـ

                                                                                                                                               
1. Planning, Programming, Budgeting and Execution System (PPBES) 

2. Defense Acquisition System (DAS) 

3. Joint Capabilities Integration and Development System (JCIDS) 

4. Under Secretary of Defense Comptroller, Chief Financial Officer (USD(C)/CFO) 

5. General Accounting Office (GAO) 
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 (Kadish, 2006)ٗکب سبس سبذتبر ًظبم اکتسبة زفبػٖ آهز ( ًْبزّبٕ تصو٘ن1ضکل ضوبرٓ )

 

ٝ   1و٥ٕت١ ٥٘طٚٞب٢ ٔؿّح زض ٔدّاؽ ٕ٘ب٤ٙاسٌبٖ ٚ ٔدّاؽ ؾاٙب ثاط       2ٚ و٥ٕتا١ ثٛزخا

ٞب٢ زفبع٣ ٘ظبضت زاضز. اناَٛ ٚ ٔجاب٣٘ ٘ظابْ اوتؿابة زفابع٣ قابُٔ        اوتؿبة ؾبٔب٘ٝ

وابض٥ٌط٢ ٘ظابْ اوتؿابة زفابع٣ زض     ، قطح ث5000ٝ-01 3ٞب٢ زفبع٣ زض اثلاغ٥ٝ ؾ٥بؾت

ٝ    ٚ ثٝ 5000-02 4اخطا٣٤زؾتٛضوبض  ؾابظ٢ أىب٘ابت    وابض٥ٌط٢ ٘ظابْ تٛؾاعٝ ٚ ٤ىپبضچا

آٔسٜ اؾات. ٕٞچٙا٥ٗ    3170-01 5ٞب٢ زفبع٣ زض زؾتٛضوبض ٔكتطن ثطا٢ اوتؿبة ؾبٔب٘ٝ

ٝ  لٛا٥٘ٗ ٔب٣ِ ٔطتجظ ثب ؾ٥بؾتٍصاض٢، ثط٘بٔٝ ٝ   ض٤ع٢ ٚ ثٛزخا ٞاب٢ زفابع٣ زض    ثٙاس٢ ؾابٔب٘

ْ زض ا٤ٗ  (Punaro A. L. et al, 2012)آٔسٜ اؾت. 7000-14 6ؾٙس ٞاب٢ اوتؿابة    اؾٙبز ٌاب

                                                                                                                                               
1. House Armed Services Committee (HASC) & Senate Armed Services Committee 

(SASC) 

2. House Appropriations Committee (HAC) & Senate Appropriations Committee (SAC) 

3. DOD Directive 5000.1 

4. DOD Instruction 5000.02 

5. CJCSI 3170.01E 
6 - DOD 7000.14-R, DOD Financial Management Regulations (FMRs) 
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قابُٔ وكاف ٔفٟاْٛ، تعط٤اف      1ا٢ تىطاضپاص٤ط  ؾبٔب١٘ زفبع٣ عجك ا٢ٍِٛ تٛؾعٝ ٔطحّٝ

ُ   ثط٘بٔٝ ٚ وبٞف ذغطپص٤ط٢ زٞا٣ ٚ   ٞب )تٛؾع١ فٙبٚض٢(، تٛؾع١ ؾابٔب٘ٝ، ت٥ِٛاس، تح٤ٛا

 وبض٥ٌط٢، ٌؿتطـ ٚ پكت٥جب٣٘ اؾت. ثٝ

 

 . سبذتبر ً٘زٍّبٕ ًظبهٖ زر آهزٗکب4-2

عٙٛاٖ ضئ٥ؽ لٜٛ ٔدط٤ٝ ٚ فطٔب٘اس٠ واُ ٥٘طٚٞاب٢ ٔؿاّح     ٛض ثٝخٕٟ زض آٔط٤ىب ضئ٥ؽ

اؾت ٚ زض حٛظ٠ ٘ظب٣ٔ، ٚظ٤ط زفبا ثبلاتط٤ٗ ٔمبْ زض ل٠ٛ ٔدط٤ٝ پاؽ اظ ضئا٥ؽ خٕٟاٛض    

خب٤ٍبٜ )پؿت( ٟٔٓ زض ٥٘طٚٞب٢ ٔؿّح  243خب٤ٍبٜ اظ  48قٛز. اِجتٝ ا٘تربة  قٙبذتٝ ٣ٔ

قاٛز.   وبض ٌٕابضزٜ ٔا٣  لٜٛ ٔدط٤ٝ ثٝٞب ٔؿتم٥ٓ زض  ٥٘بظ ثٝ تی٥٤س ٔدّؽ ؾٙب ٚ ثم١٥ خب٤ٍبٜ

ٞاب٢ ع٥ّٕابت٣، ؾاتبز     ا٢، ثرف ٞب٢ ٔتحس ٚ ٔٙغمٝ ؾبذتبض ٚظاضت زفبا قبُٔ فطٔب٘س٣ٞ

 ٌطزز.ٞب٢ تبثعٝ ٣ٔ ٞب ٚ ؾبظٔبٖٞب، ازاضٜٔكتطن، ٔعبٚ٘ت

ٝ  ٞب٢ پب٤ب٣٘ خًٙ خٟب٣٘ زْٚ، اوتؿبة ؾبٔب٘ٝتب ؾبَ ناٛضت ٔتٕطواع   ٞب٢ زفبع٣ ثا

قس. ؾپؽ ٔؿابئُ عٕا٣ٔٛ اوتؿابة زض ازاض٠     ٚظاضت زفبا ا٘دبْ ٣ٔزض ازاض٠ آٔبز زفبع٣ 

اوتؿبة ٚ فٙبٚض٢ ٚظاضت زفبا ٚ ٔؿبئُ نٙف٣ ٥٘طٚٞب٢ ع٥ّٕبت٣ زض ٥٘طٚٞب٢ ع٥ّٕابت٣  

)ظ٣ٙ٥ٔ، ٞٛا٣٤، زض٤ب٣٤، ؾپبٜ تفٍٙاساضاٖ زض٤اب٣٤ ٚ ٌابضز ؾابح٣ّ( تعط٤اف ٚ اخطا٤ا٣       

ٚ ٘ظابضت عاب٣ِ ٚ    ٚ فٙابٚض٢ ٞاب٢ اوتؿابة    ٞب٢ زفبع٣ زض ازاضٜ ٌطز٤س. اوتؿبة ؾبٔب٘ٝ

 قٛز. ثٙس٢ زض وٍٙطٜ ا٘دبْ ٣ٔ ثٛزخٝ

                                                                                                                                               
1 - Iterative and Incremental Development ( IID ) 
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 (  چبرت سبسهبًٖ ٍسارت زفبع آهزٗکب 2ضکل ضوبرٓ )

DOD 5100.01, 2010)) 
 

 
 ّبٕ زفبػٖ زر ٍسارت زفبع آهزٗکب  ( ًوَزار سبسهبًٖ هؼبًٍت3ضکل ضوبرٓ )

DOD 5100.01, 2010)) 
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 اکتسبة ٍ فٌبٍرٕ ٍسارت زفبع آهزٗکب ( ًوَزار سبسهبًٖ هؼبًٍت4ضکل ضوبرٓ )

DOD 5100.01, 2010)) 

 

 
 (  ًوَزار سبسهبًٖ هؼبًٍت اکتسبة ٍ فٌبٍرٕ ً٘زٍٕ َّاٖٗ ارتص آهزٗکب5ضکل ضوبرٓ )

(HAF MD 1, 2016) 
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 های تحقيق یافته. 3

« ٘ظط٤اٝ ثعاس پاػٚٞف   »ٚ « پػٚٞف ثعس ٘ظط٤ٝ»ثب تٛخٝ ثٝ ٔب٥ٞت ٔٛضٛا، تطو٥ت ضٚـ 

تحم٥ك لطاض ٌطفت. خٟت تى٥ُٕ اعلاعبت ٔطتجظ ثب ٔٛضٛا تحم٥اك افاعٖٚ ثاط    ٔجٙب٢ ا٘دبْ 

ٞب٢ ٔٛخٛز، ثاب اؾاتفبزٜ اظ اثاعاض پطؾكاٙبٔٝ ثاٝ       اعلاعبت ٌطزآٚض٢ قسٜ حبنُ اظ پػٚٞف

 ؾبذتٕٙس ٚ ٘ظطؾٙد٣ غ٥طحضٛض٢، اعلاعبت تى٣ّ٥ٕ زض٤بفت ٌطز٤س. ضٚـ ٔهبحجٝ ٥ٕ٘ٝ

 

 ّبٕ اٍلِ٘ . ٗبفت1-3ِ

لازؾت٣، تدابضة ٘ظابْ اوتؿابة زفابع٣     ب٣ٔ احهبء قسٜ اظ اؾٙبز ثثط ٔجٙب٢ ٔلاحظبت ثٛ

آٔط٤ىب ٚ ٔهبحجٝ ثب ذجطٌبٖ، ثب ٔعطف٣ ثطذ٣ اظ ٔلاحظبت ٚ عٛأُ ٔؤثط ثاط ٘ظابْ اوتؿابة    

 زفبع٣، اعلاعبت ٌطزآٚض٢ قسٜ زض لبِت فطض٥ٝ ٤ب ا٢ٍِٛ تح٣ّ٥ّ ا٥ِٚٝ تس٤ٚٗ ٌطز٤س.  

 
 زفبػٖ( الگَٕ تحل٘لٖ ًظبم اکتسبة 6ضکل ضوبرٓ )

 

    ٝ ٌاصاض٢ ٚ   زض ا٤ٗ ا٢ٍِٛ تح٣ّ٥ّ ا٥ِٚٝ، ٘ظبْ اوتؿابة زفابع٣ زض ج.ا.ا٤اطاٖ پب٤ا

زض ؾابذتبضٞب٢ فعّا٣    ٤2اب تطو٥جا٣   1ناٛضت ٔتٕطواع  تٛا٘س ثٝ ؾبظٔبٖ ٔت٣ِٛ آٖ ٣ٔ

                                                                                                                                               
 نٛضت ٔتٕطوع ش٤ُ ؾتبز وُ ٥٘طٚٞب٢ ٔؿّح. ؾبظٔبٖ اوتؿبة زفبع٣ ا٤طاٖ )ؾبزا( ث1ٝ

 ٘بخب ٚ ، ؾپبٜ پبؾساضاٖ ا٘ملاة اؾلا٣ٔ، ٚزخبج.ا.ا٤طاٖ ؾبظٔبٖ اوتؿبة زفبع٣ )ؾبز( زض اضتف .2
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زض  1ٞاب٢ آٔابز ٚ پكات٥جب٣٘، تحم٥مابت، آظٔاٖٛ ٚ اضظ٤ابث٣       تعط٤ف ٌطزز. ٔیٔٛض٤ات 

ٞب٢ ٤بزقسٜ ثطلاطاض   ؾبذتبضٞب٢ فع٣ّ، اضتجبط ٔؿتم٥ٓ ٚ ٔٙؿد٣ٕ ثب ؾبظٔبٖ/ؾبظٔبٖ

ٞب٢ حبوٓ ٚ زؾاتٛضوبضٞب٢ اخطا٤ا٣ آٖ ثاب تجع٥ات اظ اناَٛ ظ٤اط        وٙس. ؾ٥بؾت ٣ٔ

 ٌطزز: ض٤ع٢ ٣ٔ پ٣

پص٤ط٢، پبؾرٍٛ ثٛزٖ، ٘ٛآٚض٢، ٘ظٓ ٚ ا٘ضجبط، ٔس٤ط٤ت ٔاؤثط ٚ ؾابزٜ،    ا٘عغبف

ٍ٘اط٢ زض ٞع٤ٙاٝ، لبثاُ     ا٣ِّّٕ، ضلبثات ؾابِٓ، ٚالاع   ٕٗٞىبض٢ تؿ٥ّحبت٣ ٣ّٔ ٚ ث٥

ٝ   زؾتطؼ ثٛزٖ، پط٥ٞع اظ ذغطپص٤ط٢ خاب، ٔاس٤ط٤ت ٔاب٣ِ ٔاؤثط، ؾابظٚوبض      ٞاب٢ ٘بثا

ٞاب٢ وابضا، قٙبؾاب٣٤     ٞب، تض٥ٕٗ پكت٥جب٣٘ اعلاعبت، ؾبٔب٘ٝ اضظ٤بث٣ ٤ىپبضچٝ ؾبٔب٘ٝ

ٖ ٞب٢ تٟس٤س، لبث٥ّت ثٝ تٛا٘ب٣٤ ، تغابثك ثاب   وبض٥ٌط٢ تحت قجىٝ، اوتؿبة زا٘ف ث٥ٙاب

ٞااب٢ ٔتعااسز اوتؿاابة  لاابٖ٘ٛ، اوتؿاابة عّٕىااطز ٔجٙااب، اؾااتفبزٜ اظ اثعاضٞااب ٚ ضٚـ

افعا٣٤، لبث٥ّت زؾت٥بث٣ ثٝ اعلاعابت پاطٚغٜ،    ٔحهٛلات ٚ ذسٔبت، ض٤ٚىطز ٟٔبضت

ٞاب٢ وٛچاه،   پب٤ساض٢ پطٚغٜ، حفبظت اظ پػٚٞف ٚ فٙبٚض٢، ا٣ٕٙ٤، ٔكبضوت ثٍٙبٜ

ثعاضٞب٢ ٤ٛ٘ٗ زض اوتؿبة ٔب٘ٙس ٔس٤ط٤ت پطٚغٜ ؾبظٔب٘س٣ٞ ٔؤثط ٚ ؾبزٜ، اؾتفبزٜ اظ ا

ٚ ٟٔٙسؾ٣ ؾ٥ؿتٓ، ِحبػ تٛؾاعٝ ٚ تی٥٥اط فٙابٚض٢ زض ثط٘بٔا١ اوتؿابة، اؾاتفبزٜ اظ       

 ٞب٢ ٔٛفك تدبض٢. فٙبٚض٢

ا٢ٍِٛ ٔف٣ٟٔٛ تس٤ٚٗ قسٜ ثاب ضعب٤ات ٔلاحظابت ٔطثاٛط ثاٝ عطاحا٣ پطؾكاٙبٔٝ        

تهاط٢ اظ ٔٛضاٛا   ؾبذتٕٙس عطاحا٣ ٚ زض آٖ اثتاسا قاطح ٔر    نٛضت پطؾكٙبٔٝ ٥ٕ٘ٝ ثٝ

 ٞب ثط ٔجٙب٢ ٔحٛضٞب٢ ظ٤ط تحت آظٖٔٛ لطاض ٌطفت:تحم٥ك اضائٝ ٚ ؾپؽ ؾؤاَ

 

 

 

                                                                                                                                               
 قٛز.  ؾبظ٢ قسٜ ع٥ّٕبت٣ ا٘دبْ ٣ٔ تط٤ٗ قطا٤ظ قج٥ٝ ٞب٣٤ وٝ زض ٔح٥ظ وبضثط٢ ثب ؾرت آظٖٔٛ .1
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 ّبٕ اٍلِ٘ تحم٘ك ( ٗبفت1ِجسٍل ضوبرٓ )

 های تحقيقیافته ردیف
 ضعف لٛا٥٘ٗ ٚ اؾٙبز ثبلازؾت٣ ٘ظبْ اوتؿبة زفبع٣ 1
 وٕجٛز ٔٙبثع )ٔب٘ٙس ٥٘ط٢ٚ ا٘ؿب٣٘ ٔترهم ٚ ثٛزخٝ( 2
 ثطاثط تی٥٥ط، ٘بٕٞب٣ٍٙٞ ٚ ضعف عّٕىطز ٔت٥ِٛبٖ ٘ظبْ اوتؿبة زفبع٣ٔمبٚٔت زض  3
 زض ٘ظبْ اوتؿبة زفبع٣ 1پص٤ط٢ ا٘عغبف 4
 ٞب٢ زفبع٣ تٛؾظ ؾتبز وُ ٞب٢ زفبع٣ چٙسٔٙظٛضٜ زض ٔدٕٛعٝ پكت٥جب٣٘ ؾبٔب٘ٝ 5
 )و٥ٕتٝ ضاٞجط٢( زض ٔطاحُ اوتؿبة ؾبٔب١٘ زفبع٣ 2ٔكبضوت ٌطٜٚ تّف٥م٣ 6
 ٞب٢ زفبع٣ تّف٥م٣ ثٝ اعلاعبت پطٚغٜ زض ٔطاحُ اوتؿبة ؾبٔب٘ٝزؾتطؾ٣ ٌطٜٚ  7
 ٞب٢ زفبع٣ زض اوتؿبة ؾبٔب٘ٝ 3ٞب٢ ٔتعسز اؾتفبزٜ اظ ٔٙبثع ٚ ضٚـ 8
 زض پ٥ٕب٘ىبضاٖ زفبع٣ خٟت ٘ٛآٚض٢ 4ا٤دبز ا٥ٍ٘عٜ 9
 پ٥ٕب٘ىبضاٖ تدبض٢ زض ثرف زفبع5٣تطغ٥ت ٔكبضوت 10
 ٞب اخطا٢ پطٚغٜض٤ٚىطز افعا٤ف و٥ف٥ت ٚ وبٞف ٞع٤ٙٝ زض  11
 ٞب ثٙس٢ ٚ عّٕىطز پطٚغٜتم٤ٛت ؾبظٚوبض پب٤ف ظٔبٖ 12
 ٌصاض٢ زض ثط٘ب١ٔ اوتؿبة زفبع٣ ا٤دبز قطا٤ظ ٚ پب٤ساض٢ ؾطٔب٤ٝ 13
 تس٤ٚٗ اؾتب٘ساضزٞب٢ اوتؿبة زفبع٣ 14
 ٞب٢ ٘ظبْ اوتؿبة زفبع٣ افعا٣٤ زض ٔكبغُ ظ٤طحٛظٜ آٔٛظـ ح٥ٗ ذسٔت ٚ ٟٔبضت 15

ٞب٢ تدابض٢ ٚ زٚٔٙظاٛضٜ زض زؾاتطؼ اظ     ؾبظ٢ ٔحهٛلات، ذسٔبت ٚ فٙبٚض٢ ث٥ٟٙٝتی٥ٔٗ ٤ب  16
 ا٣ِّّٕ ثطا٢ ٘ظبْ اوتؿبة زفبع٣ ٔٙبثع ث٣ٔٛ ٤ب ث٥ٗ

 ٞب٢ ٘ظبْ اوتؿبة زفبع٣ ثب ٤ه ٤ب چٙس وكٛض ٔتحس ثط٘ب١ٔ تٛؾعٝ ٔكتطن زض ثطذ٣ حٛظٜ 17
 زِٚت٣ ٚ ٘ظب٣ٔ ثط٘ب١ٔ تٛؾعٝ اظ عط٤ك وبض ٔكتطن ث٥ٗ چٙس ظ٤طٔدٕٛع١ ذهٛن٣، 18
 ٞب٢ ٤ٛ٘ٗ ٞب٢ ٘ظبْ اوتؿبة زفبع٣ ثط پب١٤ ضٚـ ٔس٤ط٤ت ثط٘بٔٝ 19

                                                                                                                                               
ض٢ . ٔٙغجك وطزٖ قطا٤ظ ث٣ٔٛ زض ثطاثط تىب1٘ٝ ٗ، تحط٤ٓ ٞب٢ ٘بق٣ اظ فٙبٚ ٤ ٛاٚ  تی٥٥ط زض تٟس٤سٞب. ٞب٢ ث٥ٗ ٞب٢ ٛ٘ ٣ّّٕ، تٙ  اِ

قبُٔ وبضفطٔب،  (Integrated Planning, Process, Program, Product Teams, IPT)تّف٥م٣  ٌطٜٚ .2

 ٞب )آٔٛظـ ٚ تع٥ٕط ٚ ٍٟ٘ساض٢( اؾت. ٔدط٢، وبضثط ٚ پكت٥جبٖ

ٞب٢ تدبض٢ ٚ زٚٔٙظٛضٜ زض زؾتطؼ اظ ٔٙبثع ث٣ٔٛ ٤ب  ؾبظ٢ ٔحهٛلات، ذسٔبت ٚ فٙبٚض٢ . ثطا٢ ٔثبَ، تی٥ٔٗ ٤ب ث3ٝٙ٥ٟ

٣ّّٕ، ثط٘ب١ٔ تٛؾعٝ ٔكتطن ثب ٤ه ٤ب چٙس وكٛض ٔتحس )ؾبظٌبض ث٥ٗ ٥ٙت ٣ّٔ، ؾ٥بؾ٣، التهبز٢، فٙبٚضا٘ٝ ٚ  اِ ساف أ ثب اٞ

ِٚت٣، ثط٘بٔٝ تٛؾعٝ تٛؾظ  تدبض٢ وكٛض(، ثط٘ب١ٔ تٛؾعٝ اظ عط٤ك وبض ٔكتطن ث٥ٗ چٙس ظ٤طٔدٕٛع١ ذهٛن٣ ٚ ز

 ٞب٢ ٤ٛ٘ٗ ٞب٢ زفبع٣ ثط پب١٤ ضٚـ ٞب٢ اوتؿبة ؾبٔبٝ٘ ٞب٢ ٘ظب٣ٔ، ٔس٤ط٤ت ثط٘بٔٝ ؾبظٔبٖ

ٞب٢ ٔٛفك تدبض٢  ٞب ٚ ٘ٛآٚض٢ وبض٥ٌط٢ نح٥ح ترهما٤دبز فضب٢ ضلبثت٣ خٟت ثٝٞب٣٤ ٔب٘ٙس  . ثب اؾتفبزٜ اظ ضٚـ4

 ٞب٢ ٘ظب٣ٔ ٚ ثطعىؽ، تض٥ٕٗ ٔٙبفع حبنُ اظ ٔبِى٥ت ٔع٢ٛٙ، ثركٛز٣ٌ ٔب٥ِبت٣ ٚ قطاوت ضاٞجطز٢.زض ثرف

خب ٔب٘ٙس ِحبػ اضظـ پَٛ ٣ّٔ، ٘طخ تٛضْ ٚ ٝٞب٢ ٘بث ذغطپص٤ط٢ثب اعغب٢ خب٤عٜ، ِمت پ٥ٕب٘ىبض زفبع٣ ٚ حصف  .5

 .ٌصاض٢ زض ثطآٚضز ٞع٤ٙٝ اوتؿبة ؾبٔب٘ٝ ؾطٔب٤ٝ ذغطپص٤ط٢
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 آسهَى ّبٕ حبصل اس گبم پ٘ص . ٗبفت2-3ِ

زض ٞب٢ تحم٥اك عطاحا٣ ٌطز٤اس.     ثط ٔجٙب٢ ٤بفتٝآظٖٔٛ  پطؾكٙب١ٔ ا٥ِٚٝ زض فطا٤ٙس پ٥ف

ٝ ؾؤاَ ا٥ِٚٝ عطاح٣ قس وٝ ٤ه ؾؤاَ تكط٤ح٣ ٚ ثم٥ٝ  45ا٤ٗ ٔطحّٝ  ا٢ ثاٛز.   چٙسٌع٤ٙا

٘فط اظ ذجطٌبٖ ٔطتجظ  10ؾبذتٕٙس تٛؾظ  ٞب٢ ا٥ِٚٝ ثب اؾتفبزٜ اظ اثعاض ٔهبحجٝ ٥ٕ٘ٝؾؤاَ

ثب ٔٛضٛا تحم٥ك ٚ ع٣ ؾٝ ٔطحّٝ ثب اؾتفبزٜ اظ ضٚـ زِف٣ ثطضؾا٣ ٚ پابلا٤ف ٌطز٤اس.    

ٞب حصف، تطو٥ت ٚ زض پؽ اظ اعٕبَ ٘ظطات ذجطٌبٖ ٚ انلاحبت ٔٛضز٘ظط، ثطذ٣ ؾؤاَ

ثطذ٣ تی٥٥طات٣ خٟت ا٤دبز ٚضٛح، ؾبز٣ٌ ٚ ٔطثٛط وطزٖ ؾاؤاَ ثاب ٔٛضاٛا تحم٥اك     

ضؾا٥س   ا٤دبز قس. پؽ اظ ٞط ٔهبحجٝ، ٘ظطات ذجطٌبٖ لج٣ّ ثٝ اعلاا ٔهبحجٝ قٛ٘سٜ ٔا٣ 

قس. زض ٔطح١ّ اَٚ ٘ظطؾاٙد٣   ثٙس٢ ٣ٔ ٚ ٘ظطات ٢ٚ ثب ِحبػ ٘ظطات ذجطٌبٖ لج٣ّ خٕع

ز٣ٞ قاس    ٚضت عطح ؾؤاَ ٘ظطؾٙد٣ ٚ عجك ضٚـ لاٚقٝ ٕ٘طٜاظ ذجطٌبٖ، ٔٛضٛا ضط

ٕٞچ٥ٙٗ ٔؿبئُ ٔطثٛط ثٛزٖ، ٚاضح ثاٛزٖ ٚ ؾابز٣ٌ ؾاؤاَ ٘ظطؾاٙد٣ ٚ عجاك ضٚـ      

 ز٣ٞ قس.   ٕ٘طٜ« ثبؾُ –ٚاِتع »

٤ٌٛاٝ   26ٞب٢ پطؾكاٙبٔٝ ثاٝ   زض پب٤بٖ ٔطح١ّ اَٚ ٘ظطؾٙد٣ اظ ذجطٌبٖ، تعساز ؾؤاَ

٤ٌٛاٝ   26تم٥ُّ ٤بفتٝ واٝ قابُٔ    ٔٝ ا٥ِٚٝ وبٞف ٤بفت. زض ٔطح١ّ زْٚ ٘ظطؾٙد٣ پطؾكٙب

ثٛز ثاٝ ضٚـ زِفا٣ فطا٤ٙاس ٤بزقاسٜ زضثابض٠ آٖ زٚثابضٜ تىاطاض ٌطز٤اس. زض پب٤ابٖ ٌابْ           

آظٖٔٛ ثب ٔجٙب لطاضزازٖ ٔع٥بضٞب٢ ٔمج٥ِٛت قابذم ضٚا٤ا٣ ٔحتاٛا، ٘ؿاجت ضٚا٤ا٣       پ٥ف

 ٤ٌٛٝ تم٥ُّ ٤بفت. 19ٞب ثٝ ٔحتٛا٣٤ ٚ پب٤ب٣٤ پطؾكٙبٔٝ، تعساز ؾؤاَ

 

 ّبٕ حبصل اس ًظزسٌجٖ غ٘زحضَرٕ فتِ. ٗب3-3

ٞاب ٤اب    ٞاب ٤اب ٔم٥ابؼ    زض ا٤ٗ ٔطحّٝ ٘ظط ذجطٌبٖ ضاخاع ثاٝ ٔحتاٛا٢ ؾاؤاَ )ع٥اف     

ؾؤاَ ٤ه ؾؤاَ تكط٤ح٣ ٚ ثم٥ٝ عجك ع٥اف   19ٞب٢ ٍ٘طـ( ٘ظطؾٙد٣ قس. اظ  قبذم

ٞب٢ خٛاة عجاك ع٥اف ٥ِىاطت زض پاٙح عٙاٛاٖ وابٔلاً        ا٢ ثٛز. ٌع٤ٙٝ ٥ِىطت چٙسٌع٤ٙٝ

تب  1٘ظطْ، ٔربِفٓ ٚ وبٔلاً ٔربِفٓ تمؿ٥ٓ قس وٝ اضظـ عسز٢ آٟ٘ب اظ  ث٣ٔٛافمٓ، ٔٛافمٓ، 
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زض٘ظط ٌطفتٝ قس. پؽ اظ زض٤بفت ٘ظطات ذجطٌبٖ، ٕ٘طات زازٜ قسٜ زض لبِات اعاساز    20

 ٤بث٣ قس. اظ ٤ه تب پٙح ٥ٔبٖ

 

 
( ًوَزار ذطٖ ًظز ذجزگبى راجغ ثِ هحتَإ سئَال )ط٘ف ًگزش( زر ًظزسٌجٖ 7ضکل ضوبرٓ )

 غ٘زحضَرٕ

 

 َ ٞاب٢ آظٔاٖٛ، ٔحاٛض عٕاٛز٢ تعاساز      زض قىُ ثبلا ٔحٛض افم٣ ٔعطف قٕبضٜ ؾاؤا

ٔعطف ٕ٘طات ٔعبزَ عجك ع٥ف ٥ِىاطت اؾات.    5ا٣ِ  1پبؾر٤ٍٛبٖ ٚ ٕ٘ٛزاضٞب٢ ؾط٢ 

وٙٙسٜ زض ٘ظطؾٙد٣ غ٥طحضٛض٢، ٘ظاطات   قٙبذت٣ ذجطٌبٖ قطوت خٟت تح٥ُّ خٕع٥ت

٘فط اظ  76زوتطا تفى٥ه قس. اظ ٥ٔبٖ  ذجطٌبٖ ثب ٔسضن تحه٣ّ٥ ٥ِؿب٘ؽ، فٛق ٥ِؿب٘ؽ ٚ

 42٘فط زاضا٢ ٔسضن ٥ِؿاب٘ؽ،   18ذجطٌبٖ وٝ پطؾكٙبٔٝ ضا تى٥ُٕ ٚ تح٤ُٛ زازٜ ثٛز٘س، 

 20٘فط زوتطا زاقتٙس. ١ٕٞ ذجطٌبٖ ؾبثم١ وابض٢ ٔاطتجظ ٚ ثابلا٢     16٘فط فٛق ٥ِؿب٘ؽ ٚ 

 ؾبَ زاقتٙس.
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 های تحقيق تجزیه و تحليل یافته. 4

 . رٍاٖٗ ٍ پبٗب1-4ٖٗ

ثٝ ا٤ٗ ثطا٢ تع٥٥ٗ ٥ٔعاٖ پب٤ب٣٤ پطؾكٙبٔٝ اظ ضٚـ آِفب٢ وطٚ٘جبخ اؾتفبزٜ قسٜ اؾت. 

ٞاب٢ پطؾكاٙبٔٝ ٚ ٚاض٤اب٘ؽ واُ ٔحبؾاجٝ ٚ       ٞط ٤ه اظ ؾؤاَ  ٔٙظٛض اثتسا ٚاض٤ب٘ؽ ٕ٘طٜ

  ؾپؽ ثب اؾتفبزٜ اظ فطَٔٛ ظ٤ط ٔمساض ضط٤ت آِفب٢ وطٚ٘جبخ ٔحبؾجٝ قسٜ اؾت:

 
  پطؾكٙبٔٝ ٤ب آظٖٔٛ، ٞب٢  ؾؤاَتعساز  kزض فطَٔٛ ثبلا 

ٕ٘بز ٚاض٤ب٘ؽ ظ٤طآظٖٔٛ ٤ب   

ثاب ٚاضز  وُ پطؾكٙبٔٝ ٤ب آظٔاٖٛ اؾات.   ٔدٕٛا ٕ٘طات ٕ٘بز ٚاض٤ب٘ؽ    اْ ٚ i پطؾف 

آظٔاٖٛ   افعاض ٣ٙ٥ٔ تت ٔمساض آِفب٢ وطٚ٘جابخ زض ٌابْ پاجف    وطزٖ ٘تب٤ح ٘ظطؾٙد٣ زض ٘طْ

ث٥كاتط ثاٛزٖ ٔماساض    ٔحبؾجٝ قس. ثب تٛخاٝ ثاٝ    98/0ٚ زض ٘ظطؾٙد٣ غ٥طحضٛض٢  96/0

 ٌطزز. ضط٤ت آِفب٢ وطٚ٘جبخ اظ ٔع٥بض ٔغّٛة، پب٤ب٣٤ پطؾكٙبٔٝ تی٥٤س ٣ٔ

 

 ّب . ارسٗبثٖ ًزهبل ثَزى زاز2-4ُ

ٞب تی٥ٔٗ ٘كٛ٘س، ٞب٣٤ ٚخٛز زاضز وٝ تب ا٤ٗ ٔفطٚوٞب٢ پبضأتط٢ ٔفطٚو  زض آظٖٔٛ

، فاطو ٘طٔابَ   ٞاب زؾت آٔسٜ اظ آظٖٔٛ ٘بٔعتجط ذٛاٞس ثٛز. ٤ه اظ ا٤ٗ ٔفاطٚو ٘تب٤ح ثٝ

ٞب ا٤ٗ اؾت واٝ ٥ٞؿاتٌٛطاْ فطاٚا٘ا٣     ٞبؾت. ٔٙظٛض اظ ٘طٔبَ ثٛزٖ تٛظ٤ع زازٜ ثٛزٖ زازٜ

نٛضت تمط٤ج٣ ٔٙح٣ٙ ٘طٔبَ ثبقس. عجاك لضا٥ٝ حاس ٔطواع٢ ٔدٕاٛا ٔمابز٤ط       ٞب ثٝ زازٜ

حبنُ اظ ٔتی٥طٞب٢ ٔرتّف وٝ ٞط ٤ه ٥ٔب٥ٍ٘ٗ ٚ پطاوٙس٣ٌ ٔتٙب٣ٞ زاض٘اس، ثاب افاعا٤ف    

ع٣ ثؿ٥بض ٘عز٤ه ثٝ تٛظ٤ع ٘طٔبَ ذٛاٞس زاقت. ثب تٛخٝ ثٝ ا٤ٙىاٝ زض  تعساز ٔتی٥طٞب تٛظ٤
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ثبقس، عجك لض٥ٝ حاس ٔطواع٢، تٛظ٤اع خبٔعا١      ٣ٔ 30ثبلاتط اظ  1ٞب ا٤ٗ تحم٥ك حدٓ زازٜ

 ثبقس. آٔبض٢ ٤ه تٛظ٤ع ٘طٔبَ ٣ٔ

 

 . تحل٘ل زهَگزاف٘ک پبسرگَٗبى3-4

اظلج٥اُ ؾاغح تحها٥لات،    ٞب٣٤  زض تح٥ُّ زٌٔٛطاف٥ه ا٤ٗ ٘ٛا تحم٥مبت تیث٥ط ٔؤِفٝ

ز٥ُِ قطا٤ظ ا٘ترابة  قٛز. ثٝ ؾبثم١ وبض ٚ ؾٕت، ثط ض٢ٚ ٘ظطات پبؾر٤ٍٛبٖ ثطضؾ٣ ٣ٔ

َ ، ٥ٔعاٖ تیث٥ط تحه٥لات زا٘كٍب٣ٞ پبؾر٤ٍٛبٖ ثٝ 2٘ٛا پبؾر٤ٍٛبٖ ا٘تربة قسٜ -ؾاؤا

آظٔاٖٛ   پطؾكٙبٔٝ زض ٘ظطؾٙد٣ غ٥طحضٛض٢ ثطضؾ٣ قسٜ اؾت. ثطا٢ ا٤ٗ ٔٙظٛض اظ ٞب٢

 05/0ثطاثاط   α، 4ٚ ؾاغح ٔعٙابزاض٢  اؾاتفبزٜ   3عطفُٝ ٚاض٤ب٘ؽ ٤هتح٥ّفطو ثٝ ضٚـ 

 زض٘ظط ٌطفتٝ قسٜ اؾت.  

 پطؾكٙبٔٝ ٔؤثط اؾت.   ٞب٢ؾؤاَفطض٥ٝ: تحه٥لات افطاز زض پبؾر٣٤ٍٛ ثٝ 

پطؾكٙبٔٝ زض ثا٥ٗ ؾاٝ ٌاطٜٚ تحها٣ّ٥      ٞب٢ؾؤاَ: ٥ٔب٥ٍ٘ٗ أت٥بظٞب ثٝ 5فطض٥ٝ نفط

 H0: µ1 = µ2 = µ3  زٞٙسٌبٖ ثطاثط )انُ ثط ثطائت( اؾت. پبؾد

پطؾكٙبٔٝ زض ث٥ٗ ؾاٝ ٌاطٜٚ تحها٣ّ٥     ٞب٢ؾؤاَ: ٥ٔب٥ٍ٘ٗ أت٥بظٞب ثٝ 6فطض٥ٝ ٔمبثُ

 H1: µ1 ≠ µ2 ≠ µ3   زٞٙسٌبٖ ٔتفبٚت اؾت.   پبؾد

  ْ افاعاض تح٥ّّا٣ ٥ٔٙا٣ تات،      ثب لطاض زازٖ ٔمبز٤ط ٥ٔب٥ٍ٘ٗ ٕ٘طٜ ٘ظطات ذجطٌابٖ زض ٘اط

 عجك خسَٚ ظ٤ط ٔحبؾجٝ قس. F ،Fcr  ٚP-Valueٔمبز٤ط 

                                                                                                                                               
 پطؾكٙبٔٝ اؾت. 76آٚض٢ قسٜ زض ا٤ٗ تحم٥ك ثطاثط ٌطزٞب٢  تعساز پطؾكٙبٔٝ .1

ٞب٢ زفبع٣  فعب٥ِت ٔطتجظ ثب اوتؿبة ؾبٔب٘ٝ ١ؾبَ ؾبثم 20پبؾر٤ٍٛبٖ اظ ث٥ٗ ٔس٤طاٖ ٚ ٘رجٍب٣٘ وٝ حسالُ  .2

 ا٘س، ا٘تربة ٌطز٤س. زاقتٝ
3. Analysis of Variance, ANOVA 

 ٣ وٝ ٕٔىٗ اؾت ثٝ اقتجبٜ فطض٥ٝ نفط ضز قٛز.ٔربعطات٥ٔعاٖ  .4

5. Null Hypothesis, (H0) 

6. Alternative Hypothesis, (H1) 



   1396 سهستبى، 60فصلٌبهٔ راّجزز زفبػٖ، سبل پبًشزّن، ضوبرٓ  

 تت افشار هٌٖ٘ ( ًتبٗج تحل٘ل زهَگزاف٘ک پبسرگَٗبى زر ًزم2جسٍل ضوبرٓ )

Anova: Single Factor 

     
SUMMARY 

     Groups Count Sum Average Variance 

  BS (ل٘سبًس) 
46 202.444 4.401 1.422 

  MS ( ل٘سبًس فَق ) 
46 199.714 4.342 1.385 

  DS ( ازکتز ) 
46 205.25 4.462 1.434 

  Source of Variation SS df MS F P-value F crit 

Between Groups 0.333 2 0.166 0.118 0.889 3.063 

Within Groups 190.879 135 1.414 

   
Total 191.212 137         

 Fcr (Fcr = 3.063)اظ آٔابضٜ  ( F = 0.118)ٔحبؾاجٝ قاسٜ    Fثاب تٛخاٝ ثاٝ ا٤ٙىاٝ آٔابضٜ      

قاٛز. ٕٞچٙا٥ٗ ثاب     ضز ٕ٘ا٣  H0فاطو   α = 0.05تط اؾت، زض ؾغح ٔعٙبزاض ثٛزٖ وٛچه

ث٥كتط اؾات  ( α = 0.05)اظ ؾغح ٔعٙبزاض ثٛزٖ  (P-value = 0.889) تٛخٝ ثٝ ا٤ٙىٝ ٔمساض پ٣

(P-value> α ) فطوH0 ٞاب٢ ؾؤاَقٛز. ثب تٛخٝ ثٝ ٘تب٤ح ثبلا، ٥ٔب٥ٍ٘ٗ أت٥بظٞب ثٝ  ضز ٣ٕ٘ 

زٞٙسٌبٖ ثطاثط اؾات. عّات ا٤اٗ أاط ؾابثم١       ض ث٥ٗ ؾٝ ٌطٜٚ تحه٣ّ٥ پبؾدپطؾكٙبٔٝ ز

ٞاب٢ تحم٥مابت٣    ثبلا٢ وبض٢ پبؾر٤ٍٛبٖ ٚ ٔكبضوت آٟ٘ب زض ٔاس٤ط٤ت ٚ اخاطا٢ پاطٚغٜ   

٘ٛع٣ ؾبثم١ وبض پبؾر٤ٍٛبٖ، تیث٥ط ؾغح تحها٥لات٣ ضا وابٞف زازٜ ٚ   زفبع٣ اؾت وٝ ثٝ

 وٙس. ٘تب٤ح ٤ىؿب٣٘ اضائٝ ٣ٔ

 

 تحل٘ل ًتبٗج ًظزسٌجٖ غ٘زحضَرٕ ثز اسبس آهبر استٌجبطٖ. تجشِٗ ٍ 4-4

تدع٤ٝ ٚ تح٥ُّ ٘تب٤ح ٘ظطؾٙد٣ عجك آٔبض اؾتٙجبع٣ اظ عط٤ك آظٖٔٛ تا٣ تاه ٕ٘ٛ٘اٝ    

ثاب تٛخاٝ ثاٝ     قاسٜ اؾات.  اؾتفبزٜ ٔٛضز ٘ظط ثطا٢ آظٖٔٛ فطو پ٥طأٖٛ ٥ٔب٥ٍ٘ٗ خبٔعٝ 

ضا٥ٝ واٝ ٥ٔاب٥ٍ٘ٗ    تٛظ٤ع خبٔعٝ آٔبض٢ وٝ ٤ه تٛظ٤ع ٘طٔبَ ثٛزٜ، خٟت آظٔٛزٖ ا٤اٗ فط 
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( ٤ىؿبٖ اؾت، ٔمساض ت٣ عجك ضاثغاٝ ظ٤اط ٔحبؾاجٝ    µثب ٥ٔب٥ٍ٘ٗ خبٔعٝ ) (X)٤ه ٕ٘ٛ٘ٝ 

 قسٜ اؾت:

(4-2) t = ( x-µ )/ ( S/√ n ) 
پطؾكاٙبٔٝ   76تعساز ٕ٘ٛ٘ٝ اؾت. ثب تٛخٝ ثٝ ٌاطزآٚض٢   nا٘حطاف ٔع٥بض ٚ  Sزض ضاثغٝ ثبلا 

خبٔع١ آٔبض٢ ٤ه تٛظ٤اع ٘طٔابَ ثاٛزٜ ٚ زض    ٞب(، ٔغبثك لض٥ٝ حس ٔطوع٢، تٛظ٤ع  )حدٓ زازٜ

زضناس )ٔعابزَ ؾاغح     95ٚ ؾغح اع٥ٕٙابٖ   3ثطاثط عسز  1آظٖٔٛ ت٣ ته ٕ٘ٛ٘ٝ ٔمساض آظٖٔٛ

زضنس( زض ٘ظط ٌطفتٝ قسٜ اؾت. زض ا٤اٗ آظٔاٖٛ خٟات ثطضؾا٣      ٤5ب ؾغح ٔعٙبزاض٢  2ذغب

 ٤س:ظ٤ط تعط٤ف ٌطز  فطض١٥ آٔبض٢ ثب حبِت αنحت ٤ب ؾمٓ فطض٥ٝ زض ؾغح ٔعٙبزاض٢ 

 H1 : µX > µ0 :  4فطض٥ٝ ٔمبثُ   H0 : µX ≤ µ0 : 3فطض٥ٝ نفط

، ٔتی٥ط ٔاٛضز ثطضؾا٣ ثاب ٔماساض آظٔاٖٛ تفابٚت       5ثبقس 05/0تط اظ ثعضي Pاٌط ٔمساض 

 زاض٢ ٘ساضز  ثٙبثطا٤ٗ عبُٔ ٔٛضز ثطضؾ٣ زض حس ٔتٛؾظ خبٔع١ آٔبض٢ اؾت.   ٔعٙب

ثاب ٔماساض آظٔاٖٛ تفابٚت     ، ٔتی٥اط ٔاٛضز ثطضؾا٣    6ثبقاس  05/0وٕتط اظ  Pاٌط ٔمساض 

ثٛز، عبٔاُ   3زاض٢ زاضز. زض ا٤ٗ حبِت اٌط ٥ٔب٥ٍ٘ٗ عبُٔ ٔٛضز ثطضؾ٣ ثبلاتط اظ عسز  ٔعٙب

ٗ  ثٝ  3تاط اظ عاسز    نٛضت ل٢ٛ زض خبٔع١ آٔبض٢ ٚ اٌط ٥ٔب٥ٍ٘ٗ عبُٔ ٔٛضز ثطضؾا٣ پاب٥٤

 نٛضت ضع٥ف زض خبٔع١ آٔبض٢ ٚخٛز زاضز. ثٛز، عبُٔ ثٝ

ت پطؾكٙبٔٝ، ثاب اؾاتفبزٜ اظ آظٔاٖٛ تا٣ زض ؾاغح      ٞب٢ تحم٥ك زض لبِ زضؾت٣ فطض٥ٝ

تات   افعاض ٥ٔٙا٣  ٚ ثب اعٕبَ ٘ظطات پبؾر٤ٍٛبٖ زض ٘طْ 3زضنس، ٔمساض آظٖٔٛ  5ٔعٙبزاض٢ 

( α = 0.05)ٞاب اظ ؾاغح ٔعٙابزاض٢    ثطا٢ ؾؤاَ P-valueا٘دبْ قس. ثب تٛخٝ ثٝ ٘تب٤ح، چٖٛ 

 تفبٚت ٔعٙبزاض٢ زاضز. ( µ0= 3)ٞب ٔٛضز ثطضؾ٣ ثب ٔمساض آظٖٔٛ وٕتط اؾت، ثٙبثطا٤ٗ ؾؤاَ

                                                                                                                                               
1. µ0 = 3 ( Test Value ) 

2. α = %5 

3. Null Hypothesis, (H0) 

4. Alternative Hypothesis, (H1) 

5. P-Value > 0.05 
6. P-Value < 0.05 
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 تت زر حَسٓ ًظبم اکتسبة زفبػٖ افشار هٌٖ٘ ( ًتبٗج آسهَى تٖ زر ًزم3جسٍل ضوبرٓ )

 
قٛز  ا٤ٗ ٘ت٥دٝ حبنُ ٣ٔ( µX > µ0)ٞب اظ ٔمساض آظٖٔٛ  ثب تٛخٝ ث٥كتط ثٛزٖ ١ٕٞ ٤ٌٛٝ

ٝ    وٝ فطو نفط فبلس اعتجبض ٚ فطض٥ٝ ٔمبثُ تی٥٤س ٔا٣  ٔاٛضز  ٞاب٢   قاٛز  ثٙابثطا٤ٗ فطضا٥

 نٛضت ل٢ٛ زض خبٔع١ آٔبض٢ ٚخٛز زاضز.ثطضؾ٣ ثٝ

 

 بندی و پيشنهادها گيری جمع نتيجه. 5

 ًتبٗج پژٍّص. 1-5

زض پطؾكٙبٔٝ تٛظ٤ع قسٜ ٔؿبئُ ٘ظطؾاٙد٣ قاسٜ زض حاٛظ٠ ٘ظابْ اوتؿابة زفابع٣       

ٞاب٢ ثطپاب٣٤ ٘ظابْ اوتؿابة زفابع٣ ٚ قٙبؾاب٣٤ عٛأاُ         ٞب، چبِف ٔكتُٕ ثط ضطٚضت

٘تب٤ح حبنُ اظ تدع٤ٝ ٚ تح٥ُّ ٘ظطؾٙد٣ ٞب٢ زفبع٣ ثٛز.  ؾبظ ٘ظبْ اوتؿبة ؾبٔب٘ٝ ث٥ٟٙٝ

پب٣٤ ٘ظبْ اوتؿبة زفبع٣ ٔكاتُٕ ثاط   ٞب٢ ثط ؾبذتٕٙس زض ثرف ضطٚضت ٚ ٔهبحجٝ ٥ٕ٘ٝ

 ٔٛاضز ظ٤ط اؾت:

 ثطپب٣٤ ٘ظبْ اوتؿبة زفبع٣ زض ضفع ٥٘بظٞب٢ زفبع٣ ٔؤثط اؾت. .1

ٞب، ضاٞجطزٞب ٚ زؾتٛضوبضٞب٢ اخطا٣٤ ٘ظبْ اوتؿبة زفبع٣  تس٤ٚٗ ٚ اخطا٢ ؾ٥بؾت .2

 ثط پب١٤ ٔلاحظبت ث٣ٔٛ.
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فطا٥ّٔتا٣ زض  اظ ِحبػ ٚظاب٤ف، ٘ظابْ اوتؿابة زفابع٣ ثب٤اس ثتٛا٘اس تحم٥مابت ّٔا٣ ٚ          .3

ٞاب ٚ پكات٥جب٣٘ )قابُٔ آٔاٛظـ، تع٥ٕاط ٚ       ٞب٢ زا٘ك٣، فٙبٚض٢، اخطا٤ا٣ پاطٚغٜ   حٛظٜ

ا٢ ٔس٤ط٤ت وٙس وٝ ضإٗ وؿات ٔبِى٥ات    ٌٍٟٛ٘ٝ٘ساض٢( ٔحهٛلات ٚ ذسٔبت ضا ثٝ

 ٞب٢ ٤بزقسٜ، ٥٘بظٞب٢ زفبع٣ ٚ ا٥ٙٔت٣ وكٛض ضا ثطآٚضزٜ ٕ٘ب٤س. ٔع٢ٛٙ ٚ ٔبز٢ زض حٛظٜ

ٝ  اٞساف ان٣ّ زض ا٤ٗ ؾبذتبض، .4 ٞاب٢ زفابع٣ ثاب و٥ف٥تا٣ اؾات واٝ        اوتؿبة ؾابٔب٘

ٞب٢ ٔتٙبؾت، ٥٘بظ حبَ ٚ آ٤ٙسٜ وبضثطاٖ  زضذلاَ ٔست ظٔب٣٘ ٔعمَٛ ثب نطف ٞع٤ٙٝ

 ٞب٢ ع٥ّٕبت٣ ٚ پكت٥جب٣٘ ثطآٚضزٜ ٕ٘ب٤س. ضا زض ثرف

ؾبظ٢ ٘ظبْ اوتؿبة زفبع٣، اثتسا زض ؾابذتبضٞب٢   ؾبذتبض ٚ ؾبظٔبٖ ٔطتجظ خٟت پ٥بزٜ .5

اٖ، ؾپبٜ پبؾاساضاٖ ا٘مالاة اؾالا٣ٔ، ٘بخاب ٚ ٚزخاب( ثاب عٙاٛاٖ        فع٣ّ )اضتف ج.ا.ا٤ط

نٛضت ٔتٕطوع ش٤اُ ؾاتبز واُ    ؾبظٔبٖ اوتؿبة زفبع٣ )ؾبز( اخطا٣٤ قٛز. ؾپؽ ثٝ

 ٥٘طٚٞب٢ ٔؿّح ثب عٙٛاٖ ؾبظٔبٖ اوتؿبة زفبع٣ ا٤طاٖ )ؾبزا( تعط٤ف ٌطزز.

تُٕ ثاط  نٛضت ٌبْ ثٝ ٌبْ ٔكٞب٢ ٤بزقسٜ )ؾبزا/ؾبز( ثٝ ٔیٔٛض٤ت ؾبظٔبٖ/ؾبظٔبٖ .6

 آٔبز ٚ پكت٥جب٣٘، تحم٥مبت ٚ ذٛزوفب٣٤، آظٖٔٛ ٚ اضظ٤بث٣ ٔحهٛلات ٌطزز.

ؾابذتٕٙس زض   ٘تب٤ح حبنُ اظ تدع٤ٝ ٚ تح٥ُّ ٘ظطؾٙد٣ غ٥طحضٛض٢ ٚ ٔهبحج١ ٥ٕ٘ٝ

 ٞب٢ ثطپب٣٤ ٘ظبْ اوتؿبة زفبع٣ ٔكتُٕ ثط ٔٛاضز ظ٤ط اؾت: ثرف چبِف

ب٢ زفاابع٣، لااسضت ٞاا اٌطچااٝ لااٛا٥٘ٗ ٚ اؾااٙبز ثبلازؾاات٣ ثااٝ اضتمااب٢ تٛإ٘ٙااس٢  (1)

ٞاب٢ پ٥كاطفتٝ، تم٤ٛات ٚ     ثبظزاض٘س٣ٌ، تد٥ٟع ٥٘طٚٞب٢ ٔؿّح ثاٝ اثعاضٞاب ٚ ؾالاح   

افعاض٢ ٔٛضز ٥٘بظ اقبضٜ ٕ٘ٛزٜ، ٣ِٚ زض  افعاض٢ ٚ ٘طْ ٞب٢ ؾرت ٌؿتطـ ظ٤طؾبذت

 ٞب٢ زفبع٣ ضعف زاضز.  ث٥بٖ ؾبظٚوبض ٚ ق٠ٛ٥ اوتؿبة ؾبٔب٘ٝ

زخٝ ٚ اعتجبضات لبثُ عطح (2) ؿاب٣٘ ثاب تٛخاٝ     وٕجٛز ٔٙبثع زض ثرف ثٛ ٣ِٚ زض ثرف ٔٙبثع ا٘

ف اٖٛ زا٘  آٔٛذتٝ ٚ ٔترهم ٔٛخٛز زض وكٛض ٔٙتف٣ اؾت.ثٝ ظطف٥ت ثبلا٢ ٥٘طٚٞب٢ خ

ٟ٘بزٞب٢ ٔٛخٛز زض وكٛض وٝ ٔطتجظ ثاب حاٛظ٠ زفابع٣ ٞؿاتٙس، ٕٞاٛاضٜ زض ثطاثاط        (3)

 وٙٙس. تی٥٥طات ٔمبٚٔت ٣ٔ
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ثطپاب٣٤ ٘ظابْ   ٞب٢  ٘بٕٞب٣ٍٙٞ ٚ ضعف عّٕىطز ٔت٥ِٛبٖ ٔطتجظ ثب ٔٛضٛا اظ چبِف (4)

 اوتؿبة زفبع٣ ذٛاٞس ثٛز.

   ٝ ؾابذتٕٙس   ٘تب٤ح حبنُ اظ تدع٤ٝ ٚ تح٥ُّ ٘ظطؾٙد٣ غ٥طحضاٛض٢ ٚ ٔهابحج١ ٥ٕ٘ا

 ٞب٢ زفبع٣ ٔكتُٕ ثط ٔٛاضز ظ٤ط اؾت: ؾبظ ٘ظبْ اوتؿبة ؾبٔب٘ٝ زضذهٛل عٛأُ ث٥ٟٙٝ
 سبس زر ًظبم اکتسبة زفبػٖ ( ػَاهل ث4ٌِْ٘جسٍل ضوبرٓ )

 یافته تحقيق ردیف
 زض ٟ٘بزٞب٢ ثبلازؾت٣ )ؾتبز وُ، فطٔب٘س٣ٞ وُ( 1ٞب٢ زفبع٣ چٙسٔٙظٛضٜ پكت٥جب٣٘ ؾبٔب٘ٝ 1
 ٞب٢ زفبع٣ زض اوتؿبة ؾبٔب٘ٝ 2ٞب٢ ٔتعسز اؾتفبزٜ اظ ٔٙبثع ٚ ضٚـ 2
 ٞب٢ زفبع٣ زض ٘ظبْ اوتؿبة ؾبٔب٘ٝ 4ٚ تی٥٥ط ٞٛقٕٙس 3پص٤ط٢ ا٘عغبف 3
 ٞب٢ زفبع٣ ؾبٔب٘ٝٞب٢ وٛچه زض چطذ١ عٕط تؿ٥ُٟ ٔكبضوت ثٍٙبٜ 4

5 
خٟات ٘اٛآٚض٢،    6پ٥ٕب٘ىبضاٖ تدبض٢ زض ثرف زفبع٣ ٚ ا٤دبز ا٥ٍ٘عٜ 5تطغ٥ت ٔكبضوت

 افعا٤ف و٥ف٥ت ٚ وبٞف ٞع٤ٙٝ

6 
 زض ٔطاحُ اوتؿبة ؾبٔب٘ٝ زفبع٣ ٚ زؾتطؾ٣ آٟ٘ب ثٝ اعلاعبت ٔطتجظ   7ٔكبضوت ٌطٜٚ تّف٥م٣

 ٔطتجظ  

                                                                                                                                               
اٛپ٥ٕب، پٟپبز ٚ...(. . ؾبٔب1٘ٝ ا٣٤ٛ( وبضثطز ٕٞعٔبٖ زاضز )ٔب٘ٙس ثبٍِطز، ٞ  ٞب٣٤ وٝ زض چٙس ٔح٥ظ ع٥ّٕبت٣ )ظ٣ٙ٥ٔ، زض٤ب٣٤ ٚ ٞ

2ٝٙ٥ ٞب٢ تدبض٢ ٚ زٚٔٙظٛضٜ زض زؾاتطؼ اظ ٔٙابثع ثا٣ٔٛ ٤اب      ذسٔبت ٚ فٙبٚض٢ؾبظ٢ ٔحهٛلات،  . ثطا٢ ٔثبَ، تی٥ٔٗ ٤ب ثٟ

اٝ ٚ      ث٥ٗ ٥ٙت ّٔا٣، ؾ٥بؾا٣، التهابز٢، فٙبٚضا٘ ساف أ ٣ّّٕ، ثط٘ب١ٔ تٛؾع١ ٔكتطن ثب ٤ه ٤ب چٙس وكٛض ٔتحس )ؾبظٌبض ثب اٞ اِ

ِٚتا٣، ثط٘بٔا١ ت        ٛؾاعٝ تٛؾاظ   تدبض٢ وكٛض(، ثط٘ب١ٔ تٛؾعٝ اظ عط٤ك وبض ٔكاتطن ثا٥ٗ چٙاس ظ٤طٔدٕٛعاٝ ذهٛنا٣ ٚ ز

س ٟٔٙسؾ٣ ؾ٥ؿتٓ(. ٞب٢ زفبع٣ ثط پب٤ٝ ضٚـ ٞب٢ اوتؿبة ؾبٔبٝ٘ ٞب٢ ٘ظب٣ٔ، ٔس٤ط٤ت ثط٘بٔٝ ؾبظٔبٖ  ٞب٢ ٤ٛ٘ٗ )ٔبٙ٘

اٛضز پ. ثطا٢ ٔثبَ، اعٕبَ 3 ا٥٘ٛٗ، آ٥٤ٗ ٘كسٜ ٥ٙ٣ث ف٥ٔ جطزٞب٢ ثط٘بٔٝ اوتؿبة٘بٔٝؾبظٌبض ثب ل  ٞب ٚ ٥٘بظٞب زض ضاٞ

اٚپاب٤ف )وٙتاطَ(         ا٢ لطاضزازٞ. ثطا٢ ٔثبَ، تی٥٥ط زٚض4ٜ ب اظ ٞع٤ٙٝ ثبثت ثاٝ ٞع٤ٙاٝ ٔتی٥اط، تٕطوعٌطا٤ا٣ ثاٝ تٕطوعظزا٤ا٣ زض 

 ٞب٢ ٔدعا ثٝ ٔس٤ط٤ت ٤ىپبضچٝ. ٞب، ٔس٤ط٤ت ٞب ٚ پطٚغٜ عطح

ٝ  . ثب اعغب٢ خب٤عٜ، ِمت پ٥ٕب٘ىبض زفبع٣ ٚ حصف ذغطپص٤ط5٢ اس ِحابػ اضظـ پاَٛ ّٔا٣، ٘اطخ تاٛضْ ٚ        ٞب٢ ٘بثا خاب ٔبٙ٘

.ٌصاض٢ زض ث ذغطپص٤ط٢ ؾطٔب٤ٝ  طآٚضز ٞع٤ٙٝ اوتؿبة ؾبٔبٝ٘

س ا٤دبز فضب٢ ضلبثت٣ خٟت ثٝ . ثب اؾتفبزٜ اظ ضٚـ6 ٞاب٢ ٔٛفاك تدابض٢     ٞب ٚ ٘اٛآٚض٢  وبض٥ٌط٢ نح٥ح ترهمٞب٣٤ ٔبٙ٘

 ٞب٢ ٘ظب٣ٔ ٚ ثطعىؽ. زض ثرف

قاابُٔ واابضثط، ( Integrated Planning, Process, Program, Product Teams, IPT). ٌااطٜٚ تّف٥ماا٣ 7

 ٛظـ ٚ تع٥ٕط ٚ ٍٟ٘ساض٢(، وبضفطٔب ٚ ٔدط٢ اؾت.ٞب )آٔ پكت٥جبٖ
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 پ٘طٌْبزّب. 2-5

ثاطا٢ ٟ٘بز/ٟ٘بزٞاب٢ ٔتا٣ِٛ    تحم٥ك ثاط ض٢ٚ ٔیٔٛض٤ات، ؾابذتبض ٚ ؾابظٔبٖ      .1

 اوتؿبة زفبع٣.

2.   ٝ ٞاب٢ زفابع٣ زض ٘ظابْ اوتؿابة      تحم٥ك ثط ض٢ٚ ا٢ٍِٛ ث٣ٔٛ تٛؾاع١ ؾابٔب٘

 زفبع٣.

 ؾبظ٢ آظٔب٤ك٣ ٘ظبْ اوتؿبة زفبع٣ زض ٤ى٣ اظ ٟ٘بزٞب٢ ٔٛخٛز. پ٥بزٜ .3
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 هامنابع و یادداشت
ٞب٢ اوتؿبة فٙابٚض٢ زض   (، تع٥٥ٗ ا٤ِٛٚت1394ا... عجبعجبئ٥بٖ، )ثٟبض اثجبت٣، حؿ٥ٗ ٚ ؾ٥سحج٥ت .1

ٕ  ٤ه ؾبظٔبٖ نٙعت٣: ٔغبِعٝ ٔٛضز٢ قٙبٚضٞب٢ ولاؼ ٔتٛؾظ،  ، ؾابَ  فصلٌبهِ رضـس فٌـبٍر

 .٤42بظزٞٓ، قٕبض٠ 

الشاهـبت   -هؼوـبرٕ فزاٌٗـس تحمـك اٗـسُ     (، 1390، )1107اؾتب٘ساضز زفبع٣ ا٤طاٖ ثٝ قإبضٜ   .2

 ٚ تحم٥مبت٣ نٙب٤ع زفبع٣، تٟطاٖ، ٔطوع اؾتب٘ساضز زفبع٣ ا٤طاٖ.، ٔؤؾؿ١ آٔٛظق٣ ػوَهٖ

(، 1396ض٘دجط، غلأطضب تاٛو٣ّ ٚ خعفاط ل٥اسضذّدب٣٘، )ثٟابض     ثبثب٣٤، ؾحط، ٔهغف٣ نفسض٢ .3

، ؾابَ ٤ابظزٞٓ،   فصلٌبهِ ثْجَز هسٗزٗتانَٛ ٚ ؾبظٚوبضٞب٢ و٥ّس٢ زض ٘ظبْ اوتؿبة زفبع٣، 

 .1قٕبض٠ 

ّبٕ آهبرٕ ثب ًگبُ ثـِ رٍش   ّب ٍ تحل٘ل رٍش(، 1382، )انیط٢ٔحٕس ٚ  اثطا٥ٞٓ ،ظازٜ حبخ٣ .4

 ، ا٘تكبضات خٟبز زا٘كٍب٣ٞ.تحم٘ك

(، ٔلاحظبت ا٥ٙٔت٣ زض اوتؿبة فٙبٚض٢ زفبع٣ 1392نبثطفطز، ع٥ّطضب ٚ ٟٔس٢ ٔحٕس٢، )پب٥٤ع  .5

ٗ اهٌ٘تٖ-ّبٕ حفبظتٖ فصلٌبهِ پژٍّصزض ٥٘طٚٞب٢ ٔؿّح ا٤طاٖ،  ، )ا(، زا٘كٍبٜ خبٔع أبْ حؿا٥

 .3ْٚ، قٕبض٠ ؾبَ ز

، الوللٖ( اکتسبة زفبػٖ ) تجزث٘بت هَفك ث٘ي(، 1395وٛٔبض، ث٥ٟطا ٚ وٛقبَ لاوؿٕٗ، )پاب٥٤ع   .6

 تطخ١ٕ ٚح٥س ظاضع٣ ٚ لبؾٓ فٛلاز٢، ا٘تكبضات ٔؤؾؿ١ آٔٛظق٣ ٚ تحم٥مبت٣ نٙب٤ع زفبع٣.

 فصلٌبهِ(، ثطضؾ٣ ٘ظبْ تی٥ٔٗ ؾلاح ٚ تد٥ٟعات زفبع٣ زض چٙس وكٛض، 1386ٌّؿتب٘ٝ، ضؾَٛ، ) .7

 .15، ؾبَ پٙدٓ، قٕبض٠ راّجزز زفبػٖ

(، 1385ٔسضؼ ٤عز٢، ٔحٕس، خٟب٥ٍ٘ط ٤سا٣ِّٟ، احٕس خعفط٘ػاز ٚ غلأطضب خٕب٣ِ، )ظٔؿاتبٖ   .8

، 19، ؾابَ  فصلٌبهِ زاًص هسٗزٗتعطاح٣ ظ٘د٥طٜ تی٥ٔٗ ٔجت٣ٙ ثط ٘ٛا ٚ چطذ١ عٕط ٔحهَٛ، 

 .75قٕبض٠ 

ؾبِٝ پاٙدٓ   (، ٔدٕٛع١ ثط٘بٔٝ پٙح1389خٕٟٛض، ) ض٤ع٢ ٚ ٘ظبضت ضاٞجطز٢ ضئ٥ؽ ٔعبٚ٘ت ثط٘بٔٝ .9

 تٛؾعٝ ج.ا.ا٤طاٖ.

(، عٛأُ ٔس٤ط٤ت ضاٞجطز٢ زض 1390ٔدتٟس٢، )ثٟبض ٘ػاز٘ٛض٢، ٔحٕس ٚ ٔحٕسضضب ف٥بو ٟٔس٢ .10

 .43، قٕبضٜ فصلٌبهِ هطبلؼبت راّجززٕٞب٢ زفبع٣،  زؾت٥بث٣ ثٝ ؾبٔب٘ٝ
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