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 19/7/96تبرٗخ پذٗزش:                                                          10/5/96درٗبفت: تبرٗخ  

 چکيده
ٔؼئٛلاٖ ٚ ٔذ٤شاٖ اسؿذ ٞش ػبصٔب٣٘ دس تلاؽ ٞؼتٙذ تب ثب اتخبر تذاث٥ش٢ ٔٙبػت، ص١ٙ٥ٔ تحمك اٞذاف ٚ 

ٞب٢ ٔختّف٣ اثذاؼ ٚ اػتفبدٜ ؿذٜ،  سٚؽسؿذ ٚ ؿىٛفب٣٤ ػبصٔبٖ سا فشاٞٓ وٙٙذ. دس ا٤ٗ ساػتب ٚ دس ٌزس صٔبٖ 
ث٣ٙ٥ دل٥ك آ٤ٙذٜ، ؾشكٝ  ٞب ٚ تحٛلات ٔح٥ط٣ ٚ ٕٞچ٥ٙٗ ؾذْ أىبٖ پ٥ؾ أب ثب سٚصافضٖٚ ؿذٖ پ٥چ٥ذ٣ٌ

٤ٛ٘ٛؼ٣»جذ٤ذ٢ ثب ؾٙٛاٖ  ٞب٢ ا٤جبد ٌشد٤ذٜ وٝ ٞذف اك٣ّ آٖ، ا٤جبد أىبٖ ٔذ٤ش٤ت ؾذْ لطؿ٥ت« ػٙبس٤
ٍ٘بسؽ دسآٔذٜ ذف ؿٙبػب٣٤ ػٙبس٤ٛٞب٢ ػبصٔبٖ كٙب٤ؽ دس٤ب٣٤ ثٝپ٥ؾ س٢ٚ ػبصٔبٖ اػت. ا٤ٗ ٔمبِٝ ٥٘ض ثب ٞ

 4«ؿجىٝ جٟب٣٘ وؼت ٚ وبس»سٚؽ تحم٥ك  اص تب ص١ٙ٥ٔ سؿذ آٖ دس ثّٙذٔذت سا فشاٞٓ ٕ٘ب٤ذ. ثٝ ا٤ٗ ٔٙػٛس
-ٌزاس ٣ٔتش٤ٗ ٥٘شٚٞب٢ پ٥ـشاٖ وٝ ثش آ٤ٙذ٠ ػبصٔبٖ اثش اػتفبدٜ ؿذٜ اػت. ثشا٢ اجشا٢ ا٤ٗ سٚؽ، اثتذا ٟٔٓ

 تش٤ٗ ؾذْٞب٢ لج٣ّ ٚ دس٤بفت د٤ذٌبٜ كبحجٙػشاٖ ثشسػ٣ ٌشد٤ذ. ػپغ ٟٔٓطش٤ك ٔطبِؿٝ پظٚٞؾ ثبؿذ، اص
تش٤ٗ ػبِٝ ؿٙبػب٣٤ ؿذ. ا٤ٗ ؾٛأُ ٟٔٓ 15دٞٙذ٠ آ٤ٙذٜ ػبصٔبٖ دس افك  ؿىُ و٥ّذ٢ ؾٛأُ ٚ ٞبلطؿ٥ت

ؿشا٤ط آ٤ٙذ٠  ٌزاس٘ذ. دس ٔشح١ّ ثؿذ، ضٕٗ تشػ٥ٓ چبسچٛةٔتغ٥شٞب٣٤ ٞؼتٙذ وٝ ثش آ٤ٙذ٠ ػبصٔبٖ اثش ٣ٔ
 ٌُ ثٝ خٛاس، ًٟ٘ٙ ِجٗ لفغ، ٔب٣ٞ دس دس٤ب٣٤، دِف٥ٗ ٔشـ»ػبصٔبٖ، ػٙبس٤ٛٞب٢ پ٥ؾ س٢ٚ آٖ ثب ؾٙب٤ٚٗ 

ثبؿذ وٝ طجك ٔٙطك تش٤ٗ ٤بفتٝ ا٤ٗ پظٚٞؾ ٕٞبٖ ػٙبس٤ٛٞب٢ آ٤ٙذ٠ ػبصٔبٖ ٣ٔتؿ٥٥ٗ ؿذ. ٟٔٓ« ٘ـؼتٝ
ٍٛ٘بس٢، داػتبٖ )سٚا٤ت( ٞش ٤ه اص آٟ٘ب دس ٔمبِٝ اسائٝ ؿذٜ  ٞب ث٥بٍ٘ش اػت. ٞش ٤ه اص ا٤ٗ داػتبٖػٙبس٤

ا٢ دسخٛسِ تٛجٝ تج٥٥ٗ ٚ ؾٙٛاٖ آ٤ٙذٜٞب٢ ٔحت٣ّٕ اص آ٤ٙذٜ اػت وٝ اص ػ٢ٛ ٍ٘بس٘ذٌبٖ ػٙبس٤ٛٞب ثٝٚضؿ٥ت
ذ؛ ٕٞچ٥ٙٗ دس پب٤بٖ پظٚٞؾ، ٘ـبٍ٘شٞب٢ تحمك ٞش ػٙبس٤ٛ ٔٛسد اؿبسٜ لشاس ٌشفتٝ اػت.تـش٤ح ؿذٜ  ا٘
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 کليات. 1
ثشا٢ تحمك اٞدذاف ٚ سؿدذ ٚ ؿدىٛفب٣٤ ػدبصٔبٖ، ٔؼدئٛلاٖ ٚ ٔدذ٤شاٖ اسؿدذ ٞدش         

دس اثتذا٢ لدشٖ  « س٤ض٢ ثش٘بٔٝ»ػبصٔب٣٘ دس تلاؿٙذ تب تذاث٥ش٢ ٔٙبػت سا اتخبر وٙٙذ. سٚؽ 

٣ ثدٛدٖ ؿدشا٤ط   ث٥ٙد ث٥ؼتٓ ثب پ٥ؾ فشم ثبثت اٍ٘بؿدتٗ ؿدشا٤ط ٔح٥طد٣ ٚ لبثدُ پد٥ؾ     

جٟدت  « س٤دض٢ ساٞجدشد٢ ٚ ٔدذ٤ش٤ت ساٞجدشد٢     ثش٘بٔٝ»ٚ سٚؽ ( 1395)س٤ٛص ٚ د٤ٍشاٖ، آ٤ٙذٜ

 ٝ ا٘دذ. أدب ثدب سٚص افدضٖٚ     ٔذ٤ش٤ت تحٛلات ٔح٥ط٣ ٘مؾ ٔؤثش٢ دس سؿذ ٚ تٛػؿٝ داؿدت

ث٣ٙ٥ دل٥ك آ٤ٙذٜ ؾشكدٝ  ٞب ٚ تحٛلات ٔح٥ط٣ ٚ ٕٞچ٥ٙٗ ؾذْ أىبٖ پ٥ؾ ؿذٖ پ٥چ٥ذ٣ٌ

 ٔطشح ؿذ.« ذٜ پظ٣ٞٚآ٤ٙ»جذ٤ذ٢ تحت ؾٙٛاٖ 

ٞب٢ ثدذ٤ُ ٚ   اػت تب آ٤ٙذٜ« ػٙبس٤ٛ٘ٛ٤ؼ٣»پظ٣ٞٚ، ٞب٢ آ٤ٙذٜتش٤ٗ سٚؽ٤ى٣ اص ٟٔٓ

ا٢ ٔحتُٕ سا ؿٙبػب٣٤ وشدٜ ٚ خٛد سا ثشا٢ س٤ٚبس٣٤ٚ ثب آٟ٘ب آٔبدٜ ػدبصد. ػدٙبس٤ٛ ؿد٥ٜٛ   

ٞدب، ٔدذ٤ش٤ت    ٞب٢ دِٚدت  ٥ٌش٢ ٞب ٚ تل٥ٕٓ س٤ض٢ ثشا٢ ٔطبِؿبت آ٤ٙذٜ اػت وٝ دس ثش٘بٔٝ

وٙدذ   ٥ٌش٘ذٌبٖ وٕه ٣ٔ ٞب٢ ٘ػب٣ٔ ٘مؾ ٣ٕٟٔ ا٤فب وشدٜ ٚ ثٝ تل٥ٕٓ ٞب ٚ تح٥ُّؿشوت

 (Mietzner & Rege، 2005)س٢ٚ خٛد سا ٔذ٤ش٤ت ٕ٘ب٤ٙذ. ٞب٢ پ٥ؾ تب ثتٛا٘ٙذ ؾذْ لطؿ٥ت

وٙٙذ ٚ ثٝ آٟ٘ب أىدبٖ   آ٤ٙذٜ سا دس رٞٗ ٔشدْ ٔجؼٓ ٣ٔ جب٤ٍض٤ٗٞب٢  ػٙبس٤ٛٞب ٌض٤ٙٝ

ٝ   ٠دٞٙذ تب دسثبس ٣ٔ  .ٞدب٢ ٔتفدبٚت سا ثشسػد٣ وٙٙدذ     ث٥ٙذ٤ـدٙذ ٚ ٚاودٙؾ   ٞدب  ا٤دٗ ٌض٤ٙد

ؿٛ٘ذ تب ٔطّٛة ٤دب ٘دبٔطّٛة ثدٛدٖ     دس لبِت ػٙبس٤ٛٞب ثشسػ٣ ٣ٔ 1جب٤ٍض٤ٗٞب٢  آ٤ٙذٜ

پظ٣ٞٚ اػدت؛ ص٤دشا ٔـدتُٕ ثدش اكدَٛ       ػٙبس٤ٛ، ٔحلَٛ آسٔب٣٘ آ٤ٙذٜ آٟ٘ب آؿىبس ؿٛد.

٤ٛٞب ؿدشح٣ اص  دسٚالدؽ ػدٙبس   (4: 1388)ث٥ـدبة ٚ د٤ٍدشاٖ   ٔشوض٢ ا٤ٗ حٛص٠ ٔطبِؿبت٣ اػت.

جضئ٥بت اتفبلبت ٕٔىٗ دس آ٤ٙذٜ ٞؼتٙذ وٝ دس آٟ٘ب حبلات ٕٔىٗ آ٤ٙدذٜ دس ٘ػدش ٌشفتدٝ    

ٓ  ٞب ؿج٥ٝ ٥ٌش٢ ؿذٜ، تل٥ٕٓ ٞدب٢ ٔختّد    ػبص٢ ؿذٜ ٚ تغ٥٥شات٣ وٝ دس اثش اتخدبر تلد٥ٕ

 (1394)ٔٙتػش ٚ فلاحت٣: ؿٛ٘ذ. آ٤ٙذ، ثشسػ٣ ٣ٔ ٚجٛد ٣ٔ ثٝ

                                                                                                                                               
1 Alternative futures 



   1396 سهستبى، 60فصلٌبهٔ راّجزد دفبػٖ، سبل پبًشدّن، ضوبرٓ  

ثٝ تذ٤ٚٗ ػٙبس٤ٛ ث٥ٙجبٔٙدذ. ػدٙبس٤ٛٞب ثدشا٢    تٛا٘ٙذ  پظ٣ٞٚ ٣ٔ ٞب٢ آ٤ٙذٜ تٕب٣ٔ سٚؽ

آٚس٘دذ؛ كدشفٙػش اص ا٤ٙىدٝ ػدٙبس٤ٛٞب     ؿٙبخت٣ ثٝ اسٔغبٖ ٔد٣  پظ٣ٞٚ، ٚحذتِ سٚؽ آ٤ٙذٜ

پظٚٞدبٖ، ٞدش    ؿدٛد. آ٤ٙدذٜ  چٍٛ٘ٝ تذ٤ٚٗ ؿذٜ ثبؿٙذ، ا٤ٗ ٤ٚظ٣ٌ دس تٕب٣ٔ آٟ٘ب د٤ذٜ ٣ٔ

ا٤دٗ سٚؽ،  وٙٙدذ ٚ ثدٝ ٕٞد٥ٗ د٥ِدُ ٥٘دض       ا٢ خبف، اص ػٙبس٤ٛ اػتفبدٜ ٔد٣  ٤ه ثٝ ؿ٥ٜٛ

 (547: 1392)ثُ، پظٚٞبٖ اػت. ؿٙبخت٣ ٔـتشن دس ٥ٔبٖ آ٤ٙذٜ تش٤ٗ اثضاس سٚؽ ٌؼتشدٜ

ٞب٢ ٔحتٕدُ اػدت تدب     دس ٚالؽ ٞذف اص تذ٤ٚٗ ػٙبس٤ٛٞب، خّك فضب٢ ثشسػ٣ آ٤ٙذٜ

ثتٛاٖ الذاْ ثٝ ا٘تخبة ساٞجدشد ٚ ػ٥بػدت ٔٙبػدت ٕ٘دٛدٜ ٚ تدلاؽ ودشد تدب پبثشجدب٣٤         

ٞب٢ آ٤ٙذٜ تض٥ٕٗ وٙذ. ػبصٔبٖ كدٙب٤ؽ  ش ط٥ف٣ اص چبِؾٞب سا دس ثشاث ساٞجشدٞب ٚ ػ٥بػت

ٞدب ٔٛاجدٝ ثدٛدٜ ٚ ثدشا٢     ٞب، ثب ٤ده ػدش٢ ؾدذْ لطؿ٥دت    دس٤ب٣٤ ٥٘ض ٔب٘ٙذ ػب٤ش ػبصٔبٖ

ٔٛفم٥ت دس ٔح٥ط پ٥چ٥ذٜ آ٤ٙذٜ خٛد ٥٘بصٔٙذ استمب٢ ٞٛؿٕٙذ٢ ٚ تٛجٝ ثدٝ ػدٙبس٤ٛٞب٢   

ٞب٢ ٘ؼج٣ ٍش ٔٛفم٥تٔحتُٕ ٣ٔ ثبؿذ. ٞشچٙذ ػبثمٝ ٘ٝ چٙذاٖ طٛلا٣٘ ا٤ٗ ػبصٔبٖ ٘ـب٘

ا٢ ٥٘ؼدت. ففّدت اص    اػت، أب تض٥ٕٗ ٔٛفم٥دت دس د٥٘دب٢ پشآؿدٛة فؿّد٣ ودبس ػدبدٜ      

ٞدب٢ اثشٌدزاس ثدش ػدبصٔبٖ ٔٙجدش ثدٝ        تٛج٣ٟ ثدٝ ؾدذْ لطؿ٥دت   ٞب٢ آ٤ذٜ ٚ ث٣ پ٥چ٥ذ٣ٌ

ؿٛد وٝ حت٣ ٕٔىٗ اػت ٔب٥ٞت ٚ ٔٛجٛد٤ت ػبصٔبٖ سا ص٤دش ػدؤاَ    ٞب٣٤ ٣ٔ فبف٥ٍّش٢

-ٞب٢ آ٤ٙذٜ ٔٙجش ؿذ تب ثدضسي اص فٙبٚس٢« ٘ٛو٥ب»شوت٣ ٔب٘ٙذ ٌٛ٘ٝ وٝ ففّت ؿثجشد. ٕٞبٖ

تش٤ٗ داس٘ذ٠ ػٟٓ ثبصاس جٟب٣٘ تّفٗ ٕٞشاٜ ثب ٚسؿىؼت٣ٍ ٔٛاجٝ ٌشد٤ذٜ ٚ ػدٟٓ ثدبصا٢   

 (Vuori and Huy, 2016)آٖ ثٝ ٘ضد٤ه كفش ٥ُٔ وٙذ.

 

 . ث٘بى هسئل1-1ِ

فشاٚا٘د٣ سا  ٞدب ٚ تحدٛلات ٔتجدت     ٞب٢ اخ٥ش ٔٛفم٥دت ػبصٔبٖ كٙب٤ؽ دس٤ب٣٤ دس ػبَ

پـت ػش ٌزاؿتٝ اػت. دس ٚالؽ ا٤ٗ ػبصٔبٖ اص آثبس ا٘ملاة اػلا٣ٔ اػدت. ٞؼدت١ ا٥ِٚدٝ    

ٚاػط١ تٛػؿٝ ػبصٔبٖ دس لبِت ٌشٜٚ دس٤ب٣٤ ر٤ُ ػبصٔبٖ كٙب٤ؽ دفبؾ٣ ؿىُ ٌشفتٝ ٚ ثٝ

ثدٝ ػدبصٔب٣٘ ٔؼدتمُ تجدذ٤ُ ؿدذٜ اػدت. اص ٔحلدٛلات         1387سٚص افضٖٚ آٖ، دس ػبَ 
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ٙبٚسٞب٢ تٙذسٚػت وٝ ثخـ٣ اص آٟ٘ب دس ثخؾ دفبؾ٣ اػدتفبدٜ  ساٞجشد٢ ػبصٔبٖ، ت٥ِٛذ ؿ

ؿٛد. ثب تٛجٝ ثٝ ػٛاحُ ٌؼتشد٠ ا٤شاٖ اػلا٣ٔ ٚ ٘دٛؼ تٟذ٤دذٞب٢ دس٤دب٣٤ دؿدٕٗ ٚ      ٣ٔ

ٕٞچ٥ٙٗ ٘ٛؼ سٞٙب١ٔ دفدبؾ٣ ..ا.ا٤دشاٖ ٚ ِدضْٚ وؼدت آٔدبد٣ٌ ثدشا٢ ٘جدشد ٘دبٍٕٖٞٛ،         

سد. اغٟبسات ثشخد٣ اص  ثشا٢ ٥٘شٚٞب٢ دفبؾ٣ ا٤شاٖ ا٥ٕٞت ساٞجشد٢ دا« ؿٙبٚسٞب٢ تٙذسٚ»

ٞددب٢ چـدد٥ٍٕش ا٤ددٗ حددٛصٜ اػددت. چٙدد٥ٗ  ٔؤ٤ددذ ٔٛفم٥ددت 1ٔؼددئٛلاٖ ٘ػددب٣ٔ آٔش٤ىددب

٥٘شٚٞدب٢ ودبسآٔٛصدٜ، ٔخّدق ٚ    »ٞب٣٤ ٔشٖٞٛ ؾٛأُ ٔختّف٣ اػت وٝ دس وٙبس  ٔٛفم٥ت

تدش٤ٗ  ٤ى٣ اص ٟٔٓ« ٔؤٔٗ ٥٘ش٢ٚ دس٤ب٣٤ استؾ ..ا.ا٤شاٖ ٚ ػپبٜ پبػذاساٖ ا٘ملاة اػلا٣ٔ

ثبؿذ. ؿٙبٚسٞب٣٤  ٞب٢ سص٣ٔ لبثُ تٛجٝ ٣ٔسٚص ثب لبث٥ّتٚسٞب٢ ثٝا٤ٗ ؾٛأُ، ٚجٛد ؿٙب

 وٝ تٛػط ٔتخللبٖ داخ٣ّ طشاح٣ ٚ ت٥ِٛذ ؿذٜ اػت.

ٖ  ٞب٢ وبس٢ ٚ ػ٥بػت سؿذ ػش٤ؽ فٙبٚس٢، تغ٥٥ش دس ا٢ٍِٛ ٞدب٢  ٞب٢ كدٙؿت٣ ػدبصٔب

 Cordesman)ٞب٢ ٔختّ  ٘ٛآٚس٢ ٚ تغ٥٥ش دس ثٛدج١ ٘ػب٣ٔ وـدٛس   كٙب٤ؽ دفبؾ٣، ؿ٥ٜٛ

& Peacock, 2015: 10) تش ؿذٖ ٞدش چدٝ    ٞب٢ ٔٛجٛد، ثبؾث پ٥چ٥ذٜ ٚ ػب٤ش ؾذْ لطؿ٥ت

ا٢ پدش اثٟدبْ    ٞب٢ كٙب٤ؽ دفبؾ٣ ٥٘ض ٔتأثش اص ا٤ٗ فضب ثدب آ٤ٙدذٜ  ث٥ـتش آ٤ٙذ٠ ؿذٜ ٚ ػبصٔبٖ

كٛست دل٥ك ٞب ثٝا٢ تغ٥٥ش ٤بفتٝ وٝ آ٤ٙذٜ ا٤ٗ ػبصٔبٖ ٌٛ٘ٝا٘ذ. ٤ؿ٣ٙ ؿشا٤ط ثٝ ٔٛاجٝ ؿذٜ

ث٣ٙ٥ ٥٘ؼت، ثّىٝ ثب تٛجٝ ثٝ ا٤ٗ تغ٥٥شات أىدبٖ س  دادٖ  ٚ پ٥ؾٚ سٚؿٗ لبثُ ؿٙبػب٣٤ 

 ٞب٢ ٔتفبٚت٣ ٚجٛد داسد. آ٤ٙذٜ

ثذ٣ٟ٤ اػت وٝ ثخـ٣ اص تشاص لذست ٥٘شٚٞب٢ دس٤ب٣٤ ..ا.ا٤دشاٖ ٔشثدٛب ثدٝ ؿدٙبٚسٞب ٚ     

٤ٚدظٜ ػدبصٔبٖ كدٙب٤ؽ    ٞب٢ ٔختّ  ثٝٞب ٚ ػبصٔبٖثبؿذ وٝ تٛػط ؿشوت تج٥ٟضات ٔشتجط ٣ٔ

ٞب٢ اسصؿدٕٙذ٢ كدٛست ٌشفتدٝ، ِٚد٣ اػدتٕشاس      ٌشدد. دس ا٤ٗ ساػتب تلاؽ دس٤ب٣٤ تأ٥ٔٗ ٣ٔ

تٛا٘ذ ٥٘بصٞب٢ آ٤ٙذ٠ ٥٘دش٢ٚ دس٤دب٣٤ سا    ٔؼ٥ش سٚ ثٝ سؿذ ٚ ا٤ٙىٝ آ٤ب ػبصٔبٖ كٙب٤ؽ دس٤ب٣٤ ٣ٔ
                                                                                                                                               

 (Marine Corps Lieutenant General Paul K. Van Riper)س٤پش  ٖٚ ٔب٘ٙذ اغٟبس ٘ػش ط٘شاَ پبئَٛ .1

ٞب٢ ٥٘شٚٞب٢ دس٤ب٣٤ ا٤شاٖ دس دس خلٛف سصٔب٤ؾ ثشٌضاس ؿذٜ تٛػط استؾ ا٤بلات ٔتحذٜ ٚ ٘ـبٖ دادٖ ٔٛفم٥ت

 (en.wikipedia.org/wiki/Millennium Challenge 2002)سصٔب٤ؾ ٤بدؿذٜ  
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ؾجدبست د٤ٍدش، ػدبصٔبٖ كدٙب٤ؽ     ثبؿذ. ثٝ ٞب٢ جذ٢ ا٤ٗ حٛصٜ ٣ٔ تأ٥ٔٗ ٕ٘ب٤ذ، ٤ى٣ اص دفذفٝ

و٥ٕت٣ ٚ دِٚت٣، ٔٛغ  ثٝ تحمدك ٤ىؼدش٢ اٞدذاف فٙبٚسا٘دٝ     ؾٙٛاٖ ٤ه ػبصٔبٖ حبدس٤ب٣٤ ثٝ

٣ٔ    ٖ ٞدب٢ كدٙؿت٣ جٟدبٖ، ثدب ٤ىؼدش٢      ثبؿذ. دس ؾ٥ٗ حبَ ا٤ٗ ػبصٔبٖ ٔـدبثٝ ث٥ـدتش ػدبصٔب

ٝ  ٞب ٔٛاجٝ اػت وٝ ٔب٘ؽ تذ٤ٚٗ ثش٘ب١ٔ ٔـخق ٚ دل٥ك ٣ٔ لطؿ٥ت ؾذْ ٘بچدبس  ٌشدد. ثٙبثشا٤ٗ ثد

تّد  ٕ٘ب٤دذ تدب ثدش اػدبع ػدٙبس٢ٛ٤       ٞب ٚ ػٙبس٤ٛٞب٢ ٔخ لطؿ٥ت ثب٤ذ الذاْ ثٝ ؿٙبػب٣٤ ؾذْ

ٞب اتخبر ٕ٘ب٤ذ؛ ثٙبثشا٤ٗ ٔؼدئّٝ اكد٣ّ    ٔٙتخت ثتٛا٘ذ تذاث٥ش ٔٙبػج٣ ثشا٢ ٔذ٤ش٤ت ؾذْ لطؿ٥ت

ثب ؾٙب٤ت ثٝ ؿدشا٤ط پ٥چ٥دذٜ ٚ ٘بپب٤دذاس آ٤ٙدذ٠     »ؿٛد:  پظٚٞؾ حبضش ثٝ ؿشح ص٤ش تؿش٤  ٣ٔ

ٙدذٜ، فضدب٣٤   لطؿ٥دت آ٤  تٛا٘دذ ثدب ٔدذ٤ش٤ت ؾدذْ     ٔح٥ط، ػبصٔبٖ كٙب٤ؽ دس٤ب٣٤ چٍٛ٘دٝ ٔد٣  

 «.ثخؾ ثشا٢ ثشپب٣٤ ٔطّٛة آ٤ٙذٜ ٕٔىٗ خٛد ا٤جبد وٙذ اط٥ٕٙبٖ

 

 . اّو٘ت ٍ ضزٍرت هَضَع  2-1

ٞب٢ آصاد ا٢ اػت وٝ اص ٔٛٞجت دػتشػ٣ ثٝ آة ٌٛ٘ٝٔٛلؿ٥ت جغشاف٥ب٣٤ ..ا.ا٤شاٖ ثٝ

و٥ّٛٔتش ٔشص آث٣ ثب ٕٞؼب٤ٍبٖ داسد. ا٤ٗ ٔٛلؿ٥دت طلا٤د٣    1800ثشخٛسداس ثٛدٜ ٚ حذٚد 

ٞب٢ فشاٚاٖ دس٤ب٣٤ اػت وٝ اِجتدٝ  ٥ٌش٢ اص فشكت ٥ٌش٢ اص تؿبٔلات ٚ ثٟشٜ ػبص ثٟشٜص٥ٔٙٝ

ثبؿذ. ثب ؾٙب٤ت ثٝ تٟذ٤ذٞب٢ سٚص افضٖٚ ثدذخٛاٞبٖ   ٥٘بصٔٙذ ك٥ب٘ت ٚ حفع ا٥ٙٔت ٥٘ض ٣ٔ

وـٛس ٚ ٘ػبْ اػلا٣ٔ، حفع ثشتش٢ تشاص دفبؾ٣ ..ا.ا٤شاٖ دس دس٤ب٢ ؾٕبٖ ٚ خ٥ّج فبسع 

بؾ٣ ثبؿذ وٝ ٞؼت. ٥ِىٗ دس ا٤ٗ ٔؼ٥ش ثب٤ذ ثب ٞٛؿٕٙذ٢ ثدبلا  ثب٤ذ اص ساٞجشدٞب٢ ٟٔٓ دف

ٚ ؿٙبػب٣٤ ػٙبس٤ٛٞب٢ ٔختّ ، اص ٤ىؼٛ ساٞجشدٞب٢ ٔٙبػت اتخبر وشد ٚ اص ػ٢ٛ د٤ٍش 

 تج٥ٟضات ٚ ؿٙبٚسٞب٢ ٔٛسد ٥٘بص سا تأ٥ٔٗ ٕ٘ٛد.

وٙٙذٌبٖ اك٣ّ تج٥ٟضات دس٤ب٣٤ اػدت دس ا٤دٗ   ػبصٔبٖ كٙب٤ؽ دس٤ب٣٤ وٝ ٤ى٣ اص تأ٥ٔٗ

لبثُ تٛج٣ٟ داؿتٝ ٚ ٔذ٤شاٖ ٚ ٔؼئٛلاٖ آٖ ثب٤ؼت٣ ثب سكذ ٔح٥طد٣ ٚ ؿٙبػدب٣٤    ث٥ٗ ٘مؾ

ٞب٢ ٔختّ ، ػدٙبس٤ٛٞب٢ پد٥ؾ س٢ٚ ػدبصٔبٖ سا ؿٙبػدب٣٤ ودشدٜ ٚ ساٞجدشد        ؾذْ لطؿ٥ت

 ٔٙبػت ثشا٢ تٛػؿ١ كٙؿت٣ ٚ اسائ١ ٔحلٛلات پ٥ـشفتٝ سا دس دػتٛسوبس لشاس دٞٙذ.
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 . پ٘طٌ٘ٔ تحق٘ق3-1

كٛست ٌؼدتشدٜ اص  ٞب٢ دفبؾ٣ دس وـٛسٞب٢ ٔختّ  ثٖٝ دس ؿشا٤ط و٣٘ٛٙ ٥٘ض ػبصٔب

وٙٙذ. ثدشا٢ ٔتدبَ، ٔؤػؼد١     ٔٙطك ػٙبس٤ٛ٘ٛ٤ؼ٣ ثشا٢ تذ٤ٚٗ ساٞجشدٞب٢ خٛد اػتفبدٜ ٣ٔ

س٢ٚ ٥٘شٚٞدب٢ ٘ػدب٣ٔ    دس تحم٥م٣ الذاْ ثٝ ؿٙبػدب٣٤ ؿدؾ ػدٙبس٢ٛ٤ ٟٔدٓ پد٥ؾ     « س٘ذ»

دس ا٤دشاٖ ٥٘دض دس   ( 8: 1394)٥٘چ٥پٛسن، آٔش٤ىب ٕ٘ٛدٜ ٚ ساٞجشدٞب٢ ٔشتجط سا اسائٝ وشدٜ اػت.

ٝ    1«پبٔفدب »پدشٚط٠ ثضسٌد٣ ثدٝ ٘دبْ      1385ػبَ  ٖ  تلد٤ٛت ؿدذٜ ٚ ثد ٗ  ؾٙدٛا  ثش٘بٔد١  اِٚد٥

ْ  ٤ٛ٘ٗ كٙب٤ؽ ٚ ٔشوض وـٛس ؾ٣ّٕ ػ٥بػت تحم٥مبت ٔشوض تٛػط ٣ّٔ ٍ٘بس٢ آ٤ٙذٜ  ا٘جدب

 فٙدبٚس٢،  ص٤ؼدت  فضدب،  ٚ ٞدٛا  اطلاؾدبت، دس٤دب،   فٙدبٚس٢  ا٤ٗ پشٚطٜ دس پٙج حٛص٠. ؿذ

ٝ     ٔخدبثشات  ٚ استجبطبت فٙبٚس٢  خجشٌدبٖ،  ٘ػدشات  اص اػدتفبدٜ  ثدب  تؿش٤د  ؿدذٜ ثدٛد ود

ٗ  ٞدب حدٛصٜ  اص ٤ده  ٞدش  ثدشا٢  ػٙبس٤ٛٞب٣٤ ٔدبطَٚ  ( 1394)٘دبغ٣ٕ ٚ لدذ٤ش٢،   ٌشد٤دذ.  تدذ٤ٚ

تدش اػدت، ِٚد٣ اص آ٘جدب٣٤ ودٝ       پبٔفب ثٝ پدظٚٞؾ حبضدش ٘ضد٤ده   « ٞب٢ دس٤ب٣٤ فٙبٚس٢»

ٚ ...( پشداختدٝ، ثدب    ٞب٢ دس٤ب٣٤ )اؾٓ اص ٘فت، ؿد٥لات  كٛست ولاٖ ثٝ ثشسػ٣ فٙبٚس٢ ثٝ

ٞب٢ لبث٣ّ تٛج٣ٟ داسد. ثبتٛجٝ ثٝ پ٥ـ١ٙ٥ تحم٥دك، خدپ پدظٚٞؾ     سٚ تفبٚت تحم٥ك پ٥ؾ

 ؿٛد. پ٥ؾ سٚ ٕ٘ب٤بٖ ٣ٔ

 

 . ّذف تحق٘ق4-1

س٢ٚ ػبصٔبٖ ٔٛسد  ٞذف اك٣ّ ا٤ٗ ٔمبِٝ ؾجبست اص ؿٙبػب٣٤ ٚ اسائ١ ػٙبس٤ٛٞب٢ پ٥ؾ

ْ ٔطبِؿٝ اػت تب ثتٛاٖ ص١ٙ٥ٔ لاصْ ثشا٢ ٔذ٤ش٤ت  س٢ٚ  ٞدب٢ پد٥ؾ   لطؿ٥دت  ٞٛؿٕٙذا٘ٝ ؾدذ

 ػبصٔبٖ سا فشاٞٓ ٕ٘ٛد.

 

 

                                                                                                                                               
 1404ٞب٢ ا٤شاٖ  . پبٔفب: پب٤ّٛت آ٤ٙذٜ ٍ٘بس٢ ٔٙبػت تش٤ٗ فٙبٚس1٢
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 ّبٕ تحق٘ق. سؤال5-1

 ٞب٢ اثشٌزاس ثش آ٤ٙذٜ ػبصٔبٖ چ٥ؼت؟ وٙـٍشاٖ ٚ پ٥ـشاٖ (1)

ٞب٢ اثشٌزاس ثش كٙب٤ؽ فؿدبَ دس ؾشكد١ وـدت٣ ػدبص٢      تش٤ٗ ؾذْ لطؿ٥تٟٔٓ (2)

س٢ٚ ػدبصٔبٖ كدٙب٤ؽ دس٤دب٣٤     ٞب٢ پ٥ؾ ٘ػب٣ٔ چ٥ؼت؟ ٚ اص ث٥ٗ ؾذْ لطؿ٥ت

 ثبؿذ؟تش ٣ٔ ٘ػب٣ٔ وذاْ ٔٛاسد و٥ّذ٢

 تٛاٖ اسائٝ داد؟ ثشا٢ ٥ُ٘ ثٝ آ٤ٙذٜ ٔطّٛة ػبصٔبٖ، چٝ ػٙبس٤ٛٞب٣٤ ٣ٔ (3)

 

 . رٍش تحق٘ق6-1

ٞب٢ وٕد٣ ٚ   پز٤ش٢، ثٝ دٚ ٘حّٝ ولاٖ پظٚٞؾ ٞب٢ ٔذ٤ش٤ت٣ سا اص ٘ػش و٥ٕت پظٚٞؾ

ػدت ودٝ   ا 1ٌشا٣٤ ٞب٢ و٣ٕ، اثجبت وٙٙذ. دس حب٣ِ وٝ، چبسچٛة پظٚٞؾ و٥ف٣ تمؼ٥ٓ ٣ٔ

ٞدب٢ و٥فد٣،    ؿٛد، پظٚٞؾ ، ؿٙبختٝ 2٣ٔل٥بػ٣ -ا٢ ؾٙٛاٖ چبسچٛة )پبسادا٤ٓ( فشض٥ٝ ثٝ

ٞب، دس چدبسچٛة   داس٘ذ. ا٤ٗ پظٚٞؾ 4ٚ ٘ػش١٤ ا٘تمبد٢ 3ٞب٢ تفؼ٥ش٢ س٤ـٝ دس چبسچٛة

 (Sarantakos, 1998)، ٞؼتٙذ.5اػتمشا٣٤ -ٍ٘شا٘ٝ و٣ّ

ٍ٘شا٘ٝ، ثٟتدش٤ٗ ٔحٕدُ ثدشا٢    چبسچٛة تفؼ٥ش٢، ثش ا٤ٗ ثبٚس اػت وٝ د٤ذٌبٜ ؾ٥ٕك

ٍ٘شا٘دٝ، ؿدٙبخت   ٍ٘ش ٤ب ٍ٘بٜ ؾ٥ٕكٞب٢ ٔٛسد ٔطبِؿٝ اػت، ص٤شا د٤ذٌبٜ دسٖٚ دسن پذ٤ذٜ

 (Fetterman, 1989)ػبصد. ٚالؿ٥بت چٙذٌب٘ٝ سا ٥ٔؼش ٣ٔ

پظٚٞؾ حبضش، ٤ه پظٚٞؾ و٥ف٣ اػت وٝ ػؿ٣ دس ؿٙبخت ؾ٥ٕك ػٙبس٤ٛٞب٢ آ٤ٙدذٜ  

آٖ، ص٥ٔٙدٝ سا ثدشا٢ اتخدبر ساٞجشدٞدب٢ ٔتٙبػدت       ػبصٔبٖ سا داؿتٝ تب فٟٓ ٚ ؿٙبخت ؾ٥ٕدك 

 -فشاٞٓ وٙذ. ا٤ٗ تحم٥ك اص ِحبظ ٞذف ٚ ٘ت٥جٝ وبسثشد٢ ثٛدٜ ٚ اص ٘ػش ٔب٥ٞدت، تح٥ّّد٣   

                                                                                                                                               
1 Positivism 

2 Hypothetic- Deductive 
3 Interpretive Paradigm 
4 Critical Theory 
5 Holistic-Inductive Paradigm 
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تٛك٥ف٣ اػت. اِجتٝ س٤ٚىشد ٚ سٚؽ ٚاحدذ٢ ثدشا٢ ػدٙبس٤ٍٛ٘بس٢ ٚجدٛد ٘ذاؿدتٝ، ثّىدٝ       

 (Amer Daim & Jetter, 2013)ٞب٢ ٔختّف٣ ثشا٢ ػٙبس٤ٍٛ٘بس٢ ٔطشح ؿذٜ اػت.سٚؽ

ٞٙدش  »دس وتدبة ٔؿدشٚف   « پ٥تدش ؿدٛاستض  »تدش٤ٗ سٚؽ ػدٙبس٤ٍٛ٘بس٢ تٛػدط     لذ٣ٕ٤

ٓ  ٤دب  ٔٛضدٛؼ  ؿٙبػب٣٤ .1ٔطشح ؿذٜ وٝ داسا٢ ٞـت ٔشحّٝ ؿبُٔ:  1«دٚسٍ٘ش٢  تلد٥ٕ

 ثش اػدبع  ثٙذ٢ طجمٝ .4پ٥ـشاٖ  ٥٘شٚٞب٢ .3ا٢  ٔٙطمٝ ٔح٥ط دس و٥ّذ٢ ٥٘شٚٞب٢ .2اك٣ّ 

ٔضدب٥ٔٗ ٚ   .7ػٙبس٤ٛٞب  پشثبسوشدٖ .6ػٙبس٤ٛٞب،  ٔٙطك ا٘تخبة .5لطؿ٥ت  ؾذْ ٚ ا٥ٕٞت

  (211: 1390)ؿٛاستض، سإٞٙب ثٛد. ؾلا٤ٓ ٚ ٞب ؿبخق . ا٘تخبة8

 ا٤جدبد  .1 ا٘دذ: ٥٘ض ػٝ ٔشحّٝ سا ثشا٢ ػٙبس٤ٍٛ٘بس٢ ؾٙدٛاٖ ودشدٜ   2«ٌٛدت ٚ سٚثّت»

 ثشا٢ و٥ّذ٢ ٞب٢ػؤاَ ٚ ٟٔٓ ٔؼبئُ ؿٙبػب٣٤ .2اػبػ٣  ٔتغ٥شٞب٢ ؿٙبػب٣٤ ٚ وبس ث٥ٙبٖ

  (Mietzner & Rege, 2005: 232)ػٙبس٤ٛ. تى٥ُٕ ٚ . تـش٤ح3آ٤ٙذٜ ٚ 

 ؿشح ٚ تٛػؿٝ .3ػٙبس٤ٛ  ثشسػ٣ .2پشٚطٜ  ػبص٢آٔبدٜ .1پٙج ٔشح١ّ « تٛٔبَ چشٔه»

ػدٙبس٤ٛ سا ث٥دبٖ ودشدٜ     ٚ اسص٤دبث٣  . ٔؼتٙذػدبص٢ 5ػدٙبس٤ٛ ٚ   اجدشا٢  .4ػٙبس٤ٛ  ثؼط ٚ

 ( 113: 1394)چشٔه، اػت.

ٝ ثشخ٣ ثٝٔشاحُ ػٙبس٤ٛ٘ٛ٤ؼ٣ سا  كدٛست ٔجٕدُ ث٥دبٖ    كٛست تفل٣ّ٥ ٚ ثشخ٣ ثد

تدٛاٖ   ثبؿذ. دس ٤ه ٘ىبٜ ولاٖ ٣ٔ ٞٓ ٣ٔا٘ذ، ٣ِٚ ٔب٥ٞت آٟ٘ب تب ا٘ذاص٠ ص٤بد٢ ؿج٥ٝ ثٝ وشدٜ

 3«ٌدشٜٚ ف٥دٛچشص  »ػٝ ٔشح١ّ و٣ّ ثشا٢ ػٙبس٤ٛ٘ٛ٤ؼ٣ ٔطشح وشد. ا٤ٗ ػٝ ٔشحّٝ تٛػط 

 :4(340: 1393)ٌّٗ ٚ ٌٛسدٖٚ ؿشح ص٤ش اػتتٛػؿٝ ٤بفتٝ ٚ ٔشاحُ آٖ ثٝ

ؿدٛد.   ػبص٢ فضب٢ ػٙبس٤ٛ: ٔطبِؿ١ ػٙبس٤ٛ ثب تؿش٤  حٛصٜ ٔذ٘ػش آفبص ٔد٣  آٔبدٜ .1

ٞب٢ و٥ّذ٢ سا وٝ ثشا٢ آ٤ٙدذ٠   تح٥ٍّّشاٖ ثب داؿتٗ ؿشح سٚؿ٣ٙ اص حٛصٜ، پ٥ـشاٖ

 وٙٙذ. سػٙذ، فٟشػت ٣ٔ ٘ػش ٣ٔحٛصٜ ٟٔٓ ثٝ

                                                                                                                                               
1 The Art of long view 

2 Godet and Roubelat 

3 Futures Group 

4 Jerome Clayton Glenn; Theodor Gordon 
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ثٝ خٛد داسا٢ چٙذ ٌبْ اػت. اثتدذا  تذ٤ٚٗ: ا٤ٗ ٔشحّٝ ثٝ .2 تؿ٥د٥ٗ  « ٔؿ٥بسٞدب٢ و٥ّدذ٢  »ٛ٘

ٚ٘ذٞب ٚ ؾذْ لطؿ٥ت ٣ٔ اٚلؽ ٕٞبٖ س ٛ٘ذ. ٔؿ٥بسٞب٢ و٥ّذ٢ دس ثبؿدٙذ.   ٞب٢ و٥ّذ٢ ٔد٣  ؿ

ٛ٘ذ. فٟشػت س٤ٚدذادٞب دس ٕٞد١ ػدٙبس٤ٛٞب غدبٞش      تؿش٤  ٣ٔ« س٤ٚذادٞب»دس ٌبْ دْٚ  ؿ

ٛ٘ذ. س٤ٚذادٞب ػٙبس٤ٛٞب سا ؿىُ ٣ٔ ٣ٔ دٞذ ا٤ٗ ؿىُ د٣ٞ اص طش٤دك تدأث٥ش س٤ٚدذادٞب     ؿ

تذاد پ٥ذا ٣ٔثش ٔؿ٥بسٞ دذ    ب٢ و٥ّذ٢ ٚ ص٘ج٥ش٠ ؾ٣ّّ وٝ اص صٔبٖ حبَ تب آ٤ٙذٜ أ اٞٛ وٙدذ، خ

د. دس ٌبْ ػْٛ   ؿٛد. ثشآٚسد ٣ٔ« تغ٥٥شات ٔؿ٥بسٞب٢ اك٣ّ»ثٛ

دػت آٔذٜ ٔؼتٙذػدبص٢ ؿدذٜ ٚ   ثشداس٢: دس ا٤ٗ ٔشحّٝ ٘تب٤ج ثٝ ٌضاسؽ ٚ ثٟشٜ .3

ٞدب٢  دلاِدت ٞب ٚ  ٌشدد؛ ٕٞچ٥ٙٗ اؿبست ٞب٢ ثبٚسپز٤ش ث٥بٖ ٣ٔدس لبِت سٚا٤ت

ٝ     ٞش ٤ه اص سٚا٤دت  ٓ   ٞدب٢ ثدذ٤ُ جٟدت ثش٘بٔد ٥ٌدش٢ تـدش٤ح    س٤دض٢ ٚ تلد٥ٕ

 (340: 1393)ٌّٗ ٚ ٌٛسدٖٚ ٌشدد. ٣ٔ

ٝ  ٔطبِؿدبت  ٥ٔدذا٣٘،  ٞدب٢  ثب ؾٙب٤ت ثٝ ٔجبحث ٔطشح ؿذٜ، ثشسػ٣ ا٢، سٚؽ  وتبثخب٘د

ثشا٢ ا٤ٗ پظٚٞؾ ا٘تخبة ؿدذ.   (Scearce & Fulton, 2004) 1«وبس ٚ وؼت جٟب٣٘ ؿجىٝ»

 (Alizadeh, et al, 2016)تش٤ٗ ٚ پش٘فٛرتش٤ٗ سٚؽ ػٙبس٤ٍٛ٘بس٢ اػدت. ٔتذاَٚا٤ٗ سٚؽ 

(Bishop, Hines & Collins, 2007).     ثبؿدذ ا٤ٗ اٍِدٛ داسا٢ ٔشاحدُ ص٤دش ٔد٣(Scearce & 

Fulton, 2004): 

اك٣ّ ٔؼئّٝ: ٞذف ا٤ٗ ٔشحّٝ ؿفبف وشدٖ ٔٛضٛؼ ثحدث ٚ   ٥ٌ2ش٢تؿ٥٥ٗ جٟت (1

ٝ ٔٛلؿ٥ت٣ اػت وٝ دس آٖ لشاس ٌشفتٝ -ا٤ٓ. ثخـ٣ اص اطلاؾبت اك٣ّ ا٤ٗ ٔشحّٝ ثد

 آ٤ذ.دػت ٣ٔٚاػط١ ٔلبحجٝ ثٝ

ٞدب٢ ٟٔدٓ ؿٙبػدب٣٤    : دس ا٤ٗ ٔشحّٝ اثتذا ؾٛأُ و٥ّذ٢ ٚ ؾذْ لطؿ٥دت 3اوتـبف (2

 ٌشدد.ٞب٢ و٥ّذ٢ تؿ٥٥ٗ ٣ٔؿذٜ ٚ ػپغ ؾذْ لطؿ٥ت

                                                                                                                                               
1 Global Business Network (GBN) 

2 Orient  

3 Explore 
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: دس ا٤دٗ ٔشحّدٝ ضدٕٗ تؿ٥د٥ٗ چدبسچٛة ػدٙبس٤ٛٞب، الدذاْ ثدٝ تؿ٥د٥ٗ          1تشو٥ت (3

 ؿٛد.ّ  ؿذٜ ٚ ٕٞچ٥ٙٗ داػتبٖ ٞش وذاْ ٘ٛؿتٝ ٣ٔػٙبس٤ٛٞب٢ ٔخت

ٞش وذاْ تؿ٥٥ٗ ؿذٜ ٚ ٘ـبٍ٘شٞب٣٤  2ٞب٢الذاْ: پغ اص تؿ٥٥ٗ ػٙبس٤ٛٞب ثب٤ذ دلاِت (4

 دٞذ، ٤بدآٚس٢ وشد.وٝ ٚلٛؼ ٤ه ػٙبس٤ٛ سا اطلاؼ ٣ٔ

ثدٛدٜ   3«ٌشٜٚ ودب٣٘ٛ٘ »سٚؽ ٌشدآٚس٢ ٚ تح٥ُّ اطلاؾبت دس ا٤ٗ تحم٥ك ثش اػبع سٚؽ 

آٖ دػدتٝ اص  ثٝ  «وب٣ٌ٘ٛ٘شٜٚ »ؾجبست اػت.  4ٞب٢ ص٤شٔجٕٛؾٝ ٔلبحجٝ ٌش٣ٞٚ وٝ اص تى٥ٙه

تؿش٤د  ؿدذٜ ٚ ثدش ثجدت      كٛست ٚاضحؿٛد وٝ ٔٛضٛؼ ثٝ ٣ٔاطلاق ٞب٢ ٌش٣ٞٚ  ٔلبحجٝ

ٞدب٢   ٌشٜٚوٙٙذٜ دس  تؿذاد ؿشوتٞب تٕشوض وشدٜ اػت. ٔؿٕٛلا  وٙٙذٜ ثحث تؿب٣ّٔ ث٥ٗ ؿشوت

ٞدب،   وٙٙدذٜ  تؿذاد دل٥ك افدشاد ثدٝ ٔب٥ٞدت ؿدشوت     . اِجتٝثبؿذ ٣ٔ٘فش ٞـت  تب چٟبسث٥ٗ  وب٣٘ٛ٘

ٔٛضدٛؼ ٔلدبحجٝ   ٞش چمذس ثبؿذ. دسٚالؽ  وٙٙذٜ ٔتى٣ ٣ٔ ٔٛضٛؼ ٔلبحجٝ ٚ ٟٔبست ٔلبحجٝ

ٝ ٞدب   وٙٙذٜ وٕتش ثبؿذ. ؿشوتثب٤ذ ٞب  ؿٛ٘ذٜ تؿذاد ٔلبحجٝ ،ثبؿذ تش ٥چ٥ذٜپ  كدٛست ٞذفٕٙدذ  ثد

ٔٙجدؽ  »سا  ٣وٙٙذٌب٘ ؿشوت چ٥ٙٗ. ٌشدآٚس٢ و٥ٙٓ آٟ٘باص ث٥ـتش٢  تب اطلاؾبت ؿٛ٘ذ ا٘تخبة ٣ٔ

  (Saunders, Lewis & Thornhill, 2009: 344)٘بٔٙذ. ٣ٔ« ف٣ٙ اطلاؾبت

٘فش ثدٛدٜ ودٝ ٔـخلدبت     9ٌشٜٚ وب٣٘ٛ٘ ٚ ٔلبحجٝ خجشٌب٣٘ ا٤ٗ تحم٥ك ٔـتُٕ ثش 

 ( ٘ـبٖ دادٜ ؿذٜ اػت.2آٟ٘ب دس جذَٚ ؿٕبس٠ )

ٝ   ػبصٚوبس تأ٥٤ذ پب٤ب٣٤ ٚ سٚا٣٤  ؾّدت ٔب٥ٞدت و٥فد٣ آٖ ٔتفدبٚت ثدب      ا٤دٗ تحم٥دك ثد

ٞب٢ و٣ٕ اػت. پب٤ب٣٤ دس سٚؽ تحم٥ك و٥ف٣ ثٝ ٔؿٙب٢  ٞب٢ ٔٛسد اػتفبدٜ دس سٚؽ ؿ٥ٜٛ

ثبؿذ. پب٤ب٣٤ ثجبت ٥٘ض اؿدبسٜ ثدٝ    ٣ٔ 5اتىبپز٤ش٢ ٤ب ػبصٌبس٢ اػت وٝ ٔـبثٝ پب٤ب٣٤ ثجبت

بٖ، ٚضدؿ٥ت ػدٙجٝ ٚ   پب٤ب٣٤ دس ادٚاس صٔبٖ داؿتٝ ٚ دس پ٣ آٖ اػت وٝ آ٤ب دس ٌدزس صٔد  
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ٞدب٢ و٥فد٣ ا٤دٗ    دس سٚؽ( 402: 1389)٥٘دٛٔٗ،  وٙذ؟ ٔب٘ذ ٤ب تغ٥٥ش ٣ٔ پبػخ ثٝ ػؤاَ ثبثت ٣ٔ

ؿدٛد ودٝ دس ا٤دٗ    ٞب٣٤ ٔب٘ٙذ ٔلبحجٝ ٚ ٔـبسوت ثشسػ٣ ٔد٣ ٔٛضٛؼ ثب اػتفبدٜ اص ؿ٥ٜٛ

تحم٥ك ثب ؿ٥ٜٛ ٌشٜٚ وب٣٘ٛ٘ الذاْ ثٝ ثشسػ٣ پب٤ب٣٤ ٌشد٤ذ وٝ ٔدٛسد تأ٥٤دذ خجشٌدبٖ ٥٘دض     

 ٌشفت. لشاس

 1پز٤ش٢ ثٛدٜ ٚ ث٥ـتش اص و٥ّدذ ٚاطٜ اكدبِت   سٚا٣٤ دس تحم٥مبت و٥ف٣ ثٝ ٔؿٙب٢ ٚثٛق

اكبِت ثدٝ ٔؿٙدب٢ اسائدٝ ؿدشح٣ ٔٙلدفب٘ٝ، كدبدلب٘ٝ ٚ       ( 414: 1389)٥٘ٛٔٗ، ؿٛد. اػتفبدٜ ٣ٔ

ٔتؿبدَ اص د٤ذٌبٜ ٔلبحجٝ ؿٛ٘ذٌبٖ اػت. دس تحم٥ك حبضش، افضٖٚ ثدش تدلاؽ ٔحممدبٖ    

ٞب دس ٌشٜٚ وب٣٘ٛ٘ ٔطشح ٚ ٥ك ٘ػشات ٔلبحجٝ ؿٛ٘ذٌبٖ، ٤بفتٝثشا٢ ا٘ؿىبع ٚالؿ٣ ٚ دل

 ثٝ تأ٥٤ذ اؾضب سػ٥ذ.

 

 ادبيات و هبانی نظزی تحقيق. 2

 . هفَْم سٌبرَٗ ٍ سٌبرًَٗگبرٕ  1-2

 ٝ ؾٙددٛاٖ ٤دده اثددضاس پ٥ـددشفتٝ ثددشا٢ پددشداختٗ ثددٝ   ػددٙبس٤ٛ دس دٚ دٞدد١ ٌزؿددتٝ ثدد

ٞدب   ػٙبس٤ٛ٘ٛ٤ؼ٣ دس پبػخ ثٝ ٘بوب٣ٔوبس ٌشفتٝ ؿذٜ اػت. سٚؽ ٞب٢ آ٤ٙذٜ ثٝ لطؿ٥ت  ؾذْ

تدش٢   ث٣ٙ٥، ثٝ اسائ١ س٤ٚىدشد ثبفتدبس٢ و٥فد٣    ٞب٢ وبٔلاً و٣ٕ پ٥ؾ ٞب٢ سٚؽ ٚ ٔحذٚد٤ت

ٞب٢ ثبٚسپز٤ش، جٟت افضا٤ؾ پبثشجدب٣٤  ثشا٢ تٛك٥  آ٤ٙذٜ ثب خّك چٙذ ػٙبس٤ٛ اص آ٤ٙذٜ

ػدٙبس٤ٛ  »پدٛستش:  طجدك ٘ػدش   ( 5: 1389)ػ٥ٟبن ٚ ٔٛصَ، پشداصد. ٞب٢ ساٞجشد٢ ػبصٔبٖ ٣ٔ ثش٘بٔٝ

پ٥بٔذ آ٤ٙذٜ ٕٔىٗ ثٛدٜ ٚ ؾجبست اػت اص د٤دذٌب٣ٞ ثدب ا٘ؼدجبْ داخّد٣ پ٥شأدٖٛ آ٘چدٝ       

 (11: 1393)س٤ٍّٙٙذ، «.ٕٔىٗ اػت دس آ٤ٙذٜ س  دٞذ

تٛك٥  ٚضؿ٥ت آ٤ٙدذٜ ٕٔىدِٗ   »وٙٙذ:  ٌٛ٘ٝ تؿش٤  ٣ٔ ػٙبس٤ٛ سا ا٤ٗ« ثشاٚع ٚ ٚثش»

  ٝ ٝ  ٔحد٥طِ ػددبصٔبٖ ثددب ٔلاحػد ٞددٓ ٚاثؼددتٝ ٚ ٔددشتجط دس آٖ تحددٛلاتِ ٕٔىددِٗ ؾٛأددُ ثد

                                                                                                                                               
1 Authenticity 
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سٚؽ ػٙبس٤ٛ٘ٛ٤ؼدد٣ سا ثددٝ ؿدد٠ٛ٥ « فبػددتش» (Brauers and Weber, 1998: 32)«.ٔحدد٥ط

ٚوددبس دس ػددطح دا٘ـددٍبٜ تـددج٥ٝ   ٞددب٢ وؼددت ٔٛسدوددب٢ٚ ٔددٛسد اػددتفبدٜ دس دٚسٜ  

ٞدب٢ ٔتدذاَٚ    ػٙبس٤ٛػبص٢ ٤دب ػدٙبس٤ٛپشداص٢ ٤ىد٣ اص ؿد٥ٜٛ     (Foster, 1993: 123)وٙذ. ٣ٔ

ٞب ٚ سٚ٘ذٞب٢ ٔتٙٛؼ )ٚ ٌب٣ٞ ٚاٌدشا(،  ص اطلاؾبت ٔشثٛب ثٝ احتٕبَپظ٣ٞٚ اػت وٝ اآ٤ٙذٜ

( 1391)ؾ٥ٛضد٣ ٚ د٤ٍدشاٖ،   .وٙذ ِحبظ دس٣٘ٚ ػبصٌبس اص آ٤ٙذٜ ا٤جبد ٣ٔتلب٤ٚش٢ ثبٚسپز٤ش ٚ ثٝ

ثبؿذ وٝ چٝ اتفبل٣ ٕٔىدٗ اػدت ث٥فتدذ؟ ٤دب چدٝ      ػٙبس٤ٛ پبػخ ٔٙبػج٣ ثٝ ا٤ٗ ػؤاَ ٣ٔ

ا٘ذاص ٥٘ؼت وٝ ا٤ٗ ٔٛاسد تٕب٤دُ  ث٣ٙ٥ ٚ چـٓ ػٙبس٤ٛ پ٥ؾافتذ اٌش ...؟ ثٙبثشا٤ٗ  اتفبل٣ ٣ٔ

ػبص٢ خطشٞدب سا داس٘دذ، ِٚد٣ دس ٘مطد١ ٔمبثدُ، ػدٙبس٤ٛ ٔدذ٤ش٤ت خطشپدز٤ش٢         ثش پٟٙبٖ

تٛاٖ تٛكد٥  ٤ده   ػٙبس٤ٛ سا ٣ٕ٘( 36: 1390)٥ِٙذٌشٖ ٚ ثب٘ذِٞٛذ، ػبصد. )س٤ؼه( سا ٕٔىٗ ٣ٔ

    ٝ ٕىدٗ آ٤ٙدذٜ اػدت.    ا٢ اص ؿدشا٤ط ٔ آ٤ٙذ٠ خبف فشم ودشد، ثّىدٝ تٛكد٥  ٔجٕٛؾد

ٝ ػٙبس٤ٛ٘ٛ٤ؼدد٣ داسا٢ تٕشوددض ٌؼددتشدٜ ٔٙددذ، ط٥دد   كددٛست ٘ػددبْتددش٢ اػددت وددٝ ثدد

 (Boroush and Thomas Charls 1992, 25)٥ٌشد. ٞب٢ ٔح٥ط سا دس ٘ػش ٣ٔ لطؿ٥ت  ؾذْ

ٞب٣٤ اػت وٝ چٙدذ   سػذ ثٟتش٤ٗ حبِت ثشا٢ وبسثشد ػٙبس٤ٛ٘ٛ٤ؼ٣، ٔٛلؿ٥ت ٘ػش ٣ٔثٝ

ث٥ٙدد٣  تدٛاٖ ثددٝ آػدب٣٘ آٟ٘دب سا پد٥ؾ     ؿدٛ٘ذ، أدب ٕ٘د٣   ؾبٔدُ ثؼد٥بس ٟٔدٓ ؿٙبػدب٣٤ ٔدد٣    

ٚجدد٢ٛ  . ػٙبس٤ٛ٘ٛ٤ؼدد٣، ؿددبُٔ پدد٤ٛؾ ٔحدد٥ط ٚ جؼددت(Schnaars, 1987: 108)وددشد.

ٞب٣٤ اػت وٝ لبدس ثٝ تغ٥٥ش ٚ تحدَٛ اٍِٛٞدب٢ فبِدت كدٙؿت/ثبصاس ٞؼدتٙذ.       ٘بپ٥ٛػت٣ٍ

ٞب٢ لطؿ٥ت  س٤ض٢ جٟت خّك ٔض٤ت سلبثت٣ دس ٔمبثُ ؾذْٞب ٚ ثش٘بٔٝٞذف، دسن تل٥ٕٓ

 (Boroush and Thomas Charls, 1992: 25)ٞب٢ ٔح٥ط خبسج٣ اػت. ٔختّ  ٚ چبِؾ

ػٙبس٤ٛ٘ٛ٤ؼ٣ ٍٕٞبْ ٚ ٕٞشاٜ ثب تح٥ّدُ دل٥دك ٥٘شٚٞدب٢ پ٥ـدشاٖ، ٔٛجدت تم٤ٛدت       

٥ٌدشاٖ ٚ  ٍ٘ش٢ تل٥ٕٓؿٛد. ا٤ٗ س٤ٚىشد، پ٥ؾٔٙذ ؿٕبس٢ اص ٘تب٤ج ٕٔىٗ ٣ٔ ٔطبِؿٝ ٘ػبْ

دٞددذ.  ثّٙذٔددذتِ ٔض٤ددت پب٤ددذاس افددضا٤ؾ ٔدد٣ ٥٘بصٞددب٢ س٤ددضاٖ سا دس دسن پدد٥ؾ ثش٘بٔددٝ

ا٢ ثدشا٢ ثٟجدٛد   پظ٣ٞٚ اػت ٚ ؿد٥ٜٛ  ٞب٢ آ٤ٙذٜ تش٤ٗ سٚؽ ػٙبس٤ٛ٘ٛ٤ؼ٣ ٤ى٣ اص و٥ّذ٢

ٞب٢ ٕٔىٗ ٚ ٔحتٕدُ اػدت. تٕشودض اكد٣ّ ا٤دٗ سٚؽ ثدش        ٥ٌش٢ دس ثشاثش آ٤ٙذٜتل٥ٕٓ
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چ٣ٍٍ٘ٛ ٌؼتشؽ ٔح٥ط فؿب٥ِت ث٥ش٣٘ٚ ػبصٔبٖ )ولاٖ ٔح٥ط( ثب تٛجٝ ثٝ ٔح٥ط دس٣٘ٚ 

 دس آ٤ٙذٜ اػت. آٖ

ػدبص٘ذ ٚ ٔدب سا   ػٙبس٤ٛٞب س٤ٚىشد تشو٥ج٣ دسثبس٠ تفىش پ٥شأٖٛ ٔحد٥ط سا فدشاٞٓ ٔد٣   

ؿدٛ٘ذ. ػدٙبس٤ٛٞب   ػٕت دسن ثٟتش پ٤ٛب٣٤ تغ٥٥شات٣ وٝ ثب٤ذ ثٝ آٖ ثپشداص٤ٓ، سٕٖٞٙٛ ٣ٔ ثٝ

ٞدب٢  ٞب اص طش٤ك پشداختٗ ثدٝ ا٘دٛاؼ آ٤ٙدذٜ   پز٤ش٢ ٔب دس ثشاثش ؿٍفت٣ثبؾث وبٞؾ آػ٥ت

تفىش دسثبسٜ پ٥بٔذٞب٢ آٟ٘ب ثشا٢ ػبصٔبٖ ٌشد٤ذٜ ٚ ثب تٛجٝ ثٝ آ٘ىدٝ ػدٙبس٤ٛٞب،   ٕٔىٗ ٚ 

ثخـٙذ، ٔٛجت افضا٤ؾ تٛا٘دب٣٤   دٞٙذٜ ثٝ آ٤ٙذٜ سا ٌؼتشؽ ٣ٔدسن ٔب اص ٥٘شٚٞب٢ ؿىُ

ؿدٛ٘ذ ودٝ ٕٔىدٗ اػدت آ٤ٙدذٜ      ٞب٢ ساٞجدشد٢ ٔد٣  تش٢ اص ٌض٤ٙٝٚػ٥ؽ ٔب دس دسن دأٙٝ

 (23 :1389ٖٛ )ساِؼتٖٛ ٚ ٤ّٚؼفشاس٢ٚ ٔب لشاس دٞذ.

٣ٔ  ٝ ٝ  تٛاٖ ٌفت ػٙبس٤ٍٛ٘بس٢ اثضاس٢ ثشا٢ تفىش دس ٔٛسد آ٤ٙذٜ اػت وٝ ثد ٚس  جدب٢ فٛطد

ٞدب   ا٘ذاصٞب ٚ تل٤ٛشٞب٢ خٛؿج٥ٙب٘ٝ اص آ٤ٙذٜ، تٕشوض اك٣ّ خٛد سا ؾذْ لطؿ٥ت ؿذٖ دس چـٓ

ذ ٔٙد ٞب٢ چٙذٌب٘ٝ، تفىش ٘ػبْ دٞذ. دس ا٤ٗ ٔؼ٥ش تٛجٝ ثٝ آ٤ٙذٜ ٞب٢ احتٕب٣ِ لشاس ٣ٔٚ ٔخبطشٜ

 (25: 1388)٥ٔٙتض٘ش ٚ س٤ٍش، ثبؿٙذ. ٞب٢ اك٣ّ تذ٤ٚٗ ػٙبس٤ٛ ٣ٔ ٚ تفىش ساٞجشد٢ پب٤ٝ

تٛاٖ ثٝ ا٤ٗ ٔٛاسد اؿدبسٜ ودشد: افدضا٤ؾ ٚ استمدب٢ دسن،     اص اٞذاف ٟٔٓ ػٙبس٤ٛٞب ٣ٔ

ٞددب٢ ٔٛجددٛد، ؿٙبػددب٣٤ ثٙددذ٢ جذ٤ددذ تلدد٥ٕٓ ٞددب٢ جذ٤ددذ، چددبسچٛةخّددك تلدد٥ٕٓ

ثدٝ   ػدٟٓ اكد٣ّ ػدٙبس٤ٛٞب دس ٔٛفم٥دت آ٤ٙدذٜ     ( 1392)فٟد٣ ٚ سا٘دذاَ،   ٞب٢ التضب٣٤. تل٥ٕٓ

ٌدشدد. ػدٙبس٤ٛٞب    لطؿ٥ت ثٝ ٔٙجؽ ثشتش٢ ٚ ٔض٤ت ثدبص ٔد٣    تٛإ٘ٙذػبص٢ ٔب دس تجذ٤ُ ؾذْ

جب٢ سفتبس ٔٙفؿلا٘ٝ، ثٝ ٔدب دسع  لطؿ٥ت وٕه وشدٜ ٚ ثٝ  تٛا٘ٙذ ثٝ ٔب دس تؿبُٔ ثب ؾذ٣ْٔ

ػدشٜ ٚ حتد٣ ف٥شٔحتٕدُ    ٞب، وؼت آٔبد٣ٌ ثشا٢ ٔٛاسد ف٥شٔٙتٍ٘بٜ وشدٖ ثٝ تٕبْ احتٕبَ

دٞد٣   پز٤ش٢، پب٤ذاس٢ ٚ ػشؾت دس پبػخ ا٘ؿطبف )٤ب آ٘چٝ وٝ ثٝ آٖ ثبٚس داس٤ٓ( ٚ تٛػؿ١

 تٛا٘ذ ساٍٞـب ثبؿذ. . اِجتٝ ٞش ػٙبس٣٤ٛ٤ ٣ٕ٘(22: 1389)ساِؼتٖٛ ٚ ٤ّٚؼٖٛ، سا ث٥بٔٛص٘ذ.

٤ه ػٙبس٢ٛ٤ خٛة ثب٤ذ حذالُ ٞفت ٤ٚظ٣ٌ داؿتٝ ثبؿذ وٝ ؾجبست اػت اص: اسائد١  

٥ٌدش٢، لبثدُ ثدبٚس ثدٛدٖ، ا٤ٙىدٝ طشاحد٣ آٖ       ٔٙبػت ثشا٢ افضا٤ؾ لذست تل٥ٕٓ ث٥ٙؾ
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ٞدب٢  لطؿ٥دت ا٢ ثبؿذ وٝ آ٤ٙذٜ سا ثٝ چبِؾ ثىـب٘ذ، پٛؿؾ ط٥  ٚػ٥ؿ٣ اص ؾذْ ٌٛ٘ٝ ثٝ

ٕٔىٗ ثٝ ٚاػط١ اسائ١ ػٙبس٤ٛٞب٢ جب٤ٍض٤ٗ، ا٘ؼجبْ، تٕب٤ض، تؿذاد ٔٙطم٣ ػدٝ اِد٣ پدٙج    

 (45: 1390ٌشٖ ٚ ثب٘ذِٞٛذ، )٥ِٙذػٙبس٤ٛ جٟت ا٤جبد أىبٖ ٤بدآٚس٢.

اِجتٝ ٔـبثٝ ٞش ٔٛضٛؼ ؾّٕد٣ د٤ٍدش٢، ٔٛضدٛؼ ػدٙبس٤ٍٛ٘بس٢ ٥٘دض دس ٌدزس صٔدبٖ        

 ٞب٢ جذ٤ذتش٢ اص آٖ اسائٝ ؿذٜ اػت.وٓ ٘ؼُتطٛسات خبف خٛد سا داؿتٝ ٚ وٓ

ٖ  »، 1945دس ػدبَ  « س٘دذ »٥ٌدش٢ ا٘ذ٤ـدىذ٠   پغ اص ؿىُ ثدب اػدتفبدٜ ٚ   « ٞشٔدبٖ ودب

ٓ ٥ٌش٢ اص ٔفْٟٛ ػدٙبس٤ٛ   ثٟشٜ ٝ    دس فد٥ّ س٤دض٢ ثدش پب٤د١     ٞدب، سٚؽ ػٙبس٤ٛ٘ٛ٤ؼد٣ ٚ ثش٘بٔد

دسثددبس٠ جٙددً  »وتددبة ٔـددٟٛس  ( 42: 1389)ؾ٥ّددضادٜ ٚ د٤ٍددشاٖ،  ػددٙبس٤ٛٞب سا اثددذاؼ ٕ٘ددٛد. 

اٚ ثبؾث ؿذ ثزس سٚؽ ػٙبس٤ٛپشداص٢ وبؿتٝ ؿٛد. ػپغ ٔحممبٖ ؿشوت  1«ا٢ ٌشٔبٞؼتٝ

ثدب وبسٞدب٢    1980ا٣ِ  1970ٞب٢ دس ػبَ 3«پ٥تش ؿٛاستض»ٚ  2«پ٥ش ٚان»ؿشوت ٘فت٣ ؿُ 

)ؿدٛاستض،  اثشٌزاس خٛد دس ا٤ٗ ؿشوت، ثبؾث سؿذ ٚ تش٤ٚج ث٥ـدتش ػدٙبس٤ٛپشداص٢ ؿدذ٘ذ.   

ْ »تبص٣ٌ ٥٘ض  ٚ ثٝ( 1390 ٞدب ٚاسد ؾشكد١   ثدشا٢ ٔدذ٤ش٤ت ث٥ٟٙدٝ پ٥چ٥دذ٣ٌ    « ٔٙدذ تفىش ٘ػدب

ٞددب٢ جددذَٚ ص٤ددش ٘ـددبٍ٘ش ٘ؼددُ( 188: 1392)فٟدد٣ ٚ سا٘ددذاَ، ػددٙبس٤ٛپشداص٢ ؿددذٜ اػددت.

 ػٙبس٤ٛ٘ٛ٤ؼ٣ اػت:

ٞدب٢ ػدبدٜ تدب    ٞب٢ ثؼ٥بس ص٤بد٢ اثذاؼ ٌشد٤ذٜ ودٝ اص سٚؽ خّك ػٙبس٤ٛ سٚؽ ثشا٢

)ساِؼدتٖٛ ٚ  ٞب٢ وٕد٣ ٚ ... ٌؼدتشؽ داسد.  ٞب٢ و٥ف٣ تب سٚؽٞب٢ پ٥چ٥ذٜ، اص سٚؽسٚؽ

ٞدب٣٤ ٔختّد ،    ٞدب، دس ؾد٥ٗ ٚجدٛد ؿدجبٞت    دس ثؼ٥بس٢ اص ا٤دٗ سٚؽ ( 27: ٤ٚ1389ّؼٖٛ، 

ٝ    ٤ٚظ٣ٌ ِٚد٣   (329: 1393)ٌّدٗ ٚ ٌدٛسدٖٚ،   د خدٛس  چـدٓ ٔد٣  ٞب٢ ٔٙحلش ثٝ فدشد٢ ٥٘دض ثد

 جب٢ ٞٓ اػتفبدٜ ٕ٘ٛد.تٛاٖ ثٝ ٞب ٤ىؼبٖ ثٛدٜ ٚ ٣ٔچبسچٛة و٣ّ ا٤ٗ سٚؽ
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 ّبٕ آٌٗذُ پژًٍّٖسل (1) ضوبرٓ جذٍل

 هانسل
پزداس  نظزيه

 شاخص
 توضيحات

٘ؼُ 

 اَٚ
 ٞشٔبٖ وبٖ

وبٖ ثب اػتفبدٜ ٚ  ، ٞشٔب٥ٌ1945ٖش٢ ا٘ذ٤ـىذ٠ س٘ذ دس ػبَ پغ اص ؿىُ

ٓ   ثٟددشٜ ٞددب، سٚؽ ػٙبس٤ٛ٘ٛ٤ؼدد٣ ٚ   ٥ٌددش٢ اص ٔفٟددْٛ ػددٙبس٤ٛ دس فدد٥ّ

 (42: 1389ؾ٥ّدضادٜ ٚ د٤ٍدشاٖ،   س٤ض٢ ثش پب١٤ ػٙبس٤ٛٞب سا اثذاؼ ٕ٘ٛد.) ثش٘بٔٝ

ٝ »وتبة ٔـٟٛس  ودبٖ ثبؾدث ؿدذ ثدزس سٚؽ     « ا٢ دسثبس٠ جًٙ ٌشٔبٞؼدت

 ػٙبس٤ٛپشداص٢ وبؿتٝ ؿٛد.

٘ؼُ 

 دْٚ
 پ٥ش ٚان

ٞٙش غش٤  دسن + » 1970« ٞب٢ ر٣ٙٞ ٔذ٤شاٖ ادساوبت ٚ ٘مـٝ»تٛجٝ ثٝ 

جب٢ تٕشوض كشف ثش ٔطبِؿبت ٔح٥طد٣ ثب٤دذ ثدٝ    ٤ؿ٣ٙ ثٝ 1985 1«ٔجذد

تؿش٤  ٚ ادسان ؿخل٣ ٞش ٤ه اص ٔذ٤شاٖ دس ٔٛاجٟٝ ثب ٔفب٥ٞٓ و٥ّذ٢ 

 (52: 1389)ؾ٥ّضادٜ ٚ د٤ٍشاٖ، تٛجٝ داؿت.

٘ؼُ 

 ػْٛ
 پ٥تش ؿٛاستض

، ٤ده اٍِد٢ٛ ؾ٥ّٕدبت٣    2وتبة ٞٙش دٚسٍ٘ش٢دس  1991ؿٛاستض دس ػبَ 

ثشا٢ تذ٤ٚٗ ػٙبس٤ٛ اسائٝ ٕ٘ٛد. ٢ٚ ا٤ٗ ٔٛضٛؼ سا دسٖٚ فل٣ّ ثب ؾٙٛاٖ 

 (1390)ؿٛاستض، ٔطشح ٕ٘ٛد. 3«ٞب٢ تٛػؿ١ ػٙبس٤ٌٛبْ»

٘ؼُ 

 چٟبسْ

ٚاسد ٚ 

 ؿش٤فش

ٞدب٢   ٞب ٚ پ٤ٛب٣٤ ٔٙذ دس ػٙبس٤ٛپشداص٢ ٚ تٛجٝ ثٝ پ٥چ٥ذ٣ٌوبسثشد تفىش ٘ػبْ

، ٔطبِؿٝ دس ثبفتبس ٚ ٔح٥ط ٘ػبْ. ػبصٔبٖ ٔٛسد  (188: 1392)ف٣ٟ ٚ سا٘ذاَ

 

 قطؼ٘ت رٗطِ پ٘ذاٗص سٌبرَٗ  . ػذم2-2

ٝ  ٞش چٙذ ٔب ٣ٕ٘ كدٛست وبٔدُ ثدبخجش ثبؿد٥ٓ، ِٚد٣ ثب٤دذ       تٛا٥٘ٓ اص تحٛلات آ٤ٙذٜ ثد

ٞب  تذاث٥ش٢ دس ٘ػش ٌشفت وٝ اص فبف٥ٍّش٢ اجتٙبة ؿٛد. فبف٥ٍّش٢ س٤ـٝ دس ؾذْ لطؿ٥ت

ٞب٢ ل٢ٛ ٚ ٔٙطم٣ الدذاْ ثدٝ ػدبخت    فٟٓ ثٟتش آٟ٘ب، ثب٤ذ ثش اػبع احتٕبَداسد وٝ ثشا٢ 
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ٖ »ٟٔٓ اػدت.  « ٞب ؾذْ لطؿ٥ت»ػٙبس٤ٛ ٕ٘ٛد؛ ثٙبثشا٤ٗ ؿٙبخت ا٘ٛاؼ  دسخدلاَ  « ٚ٘ذس٥ٞدذ

 لطؿ٥ت ٔطشح ٕ٘ٛدٜ وٝ ؾجبست اػت اص:   ؿٙبػ٣ ػٝ ٘ٛؼ ؾذْ ٤ه ٌٛ٘ٝ

ٍٞٙب٣ٔ ودٝ ؿدٛاٞذ تدبس٤خ٣ ودبف٣ ٚجدٛد ٘ذاس٘دذ،        ّب(:ّب )رٗسلخطزپذٗزٕ .1

 ٌٛ٘ٝ( اػتفبدٜ و٥ٙٓ.ٞب )حت٣ لضبٚتؿ٤ٛٓ اص تخ٥ٕٗ ٚ ثشآٚسد احتٕبَ ٔججٛس ٣ٔ

فشد اػدت  ا٢ ٔٙحلشثٝ وٝ س٤ٚذاد٢ ثٝ ا٘ذاصٜ ٍٞٙب٣ٔ ّبٕ سبختبرٕ:قطؼ٘تػذم .2

 وٝ ٔب لبدس ثٝ ٔحبػجٝ احتٕبَ آٖ ٥٘ؼت٥ٓ. 

تٛاٖ س٤ٚذاد٢ سا تلٛس وشد، ثب ٍ٘ب٣ٞ ثدٝ  ٣ٕ٘ ٍٞٙب٣ٔ وٝ حت٣ ّب:غ٘زقبثل درك .3

تٛا٥٘ٓ ؿٕبس ص٤بد٢ اص ا٤ٗ ٔٛاسد سا ثج٥ٙ٥ٓ ٚ ثب٤ذ فشم و٥ٙٓ ودٝ   تبس٤خ ٌزؿتٝ ٣ٔ

دس آ٤ٙذٜ ٥٘ض تذٚاْ خٛاٞذ داؿدت، أدب ٞد٥ر دسود٣ اص ا٤دٗ س٤ٚدذادٞب ٘خدٛا٥ٞٓ        

 (136: 1391)ٚ٘ذس٥ٞذٖ، داؿت.

. ٔٙـدأ  ٥ٌ1دشد:  اك٣ّ ػشچـدٕٝ ٔد٣  ٞب اص دٚ ٔٙـأ لطؿ٥تثٙذ٢ د٤ٍش، ؾذْدس دػتٝ

ٞدب٢  ؿٙبخت٣ ٘بؿ٣ اص تغ٥٥ش ٚ تطٛس دائ٣ٕ ٚالؿ٥تٞب٢ ٞؼت٣لطؿ٥تؿٙبخت٣: ؾذْ ٞؼت٣

اجتٕبؾ٣ ٞؼتٙذ. ا٤ٗ تطٛس دائ٣ٕ س٤ـٝ دس تغ٥٥ش ؿىُ حدبلات رٞٙد٣ افدشاد٢ داسد ودٝ     

ؿدٙبخت٣ ٕٔىدٗ    دٞٙذ. ا٤ٗ تغ٥٥دشات ٞؼدت٣  ٞب٢ اجتٕبؾ٣ ٔٛسد ٘ػش سا ؿىُ ٣ٔٚالؿ٥ت

ٞب٢  لطؿ٥ت ؿٙبخت٣: ؾذْ. ٔٙـأ ٔؿشفت2تذس٤ج ؿىُ ث٥ٍش٘ذ. ػش٤ؽ س  دٞٙذ ٤ب ثٝ اػت

ٞب ٕٞدٛاسٜ دس ؿدٙبخت ٞدش ٚالؿ٥تد٣     وٙٙذ وٝ ا٘ؼبٖؿٙبخت٣ ثٝ ا٤ٗ أش اؿبسٜ ٣ٔٔؿشفت

ٞٙجبس٢ خدٛد ٞؼدتٙذ. ٔجدب٣٘     -)چٝ ف٥ض٤ى٣، چٝ اجتٕبؾ٣( تحت تأث٥ش ٔجب٣٘ ؿٙبخت٣ 

ؿدٛد ٚ ٔجدب٣٘   ؿٙبخت ثش اػبع آٟ٘ب حبكُ ٣ٔٞب٣٤ اػت وٝ فشمؿٙبخت٣ ؿبُٔ پ٥ؾ

ٞب٣٤ اػت وٝ افشاد ثدش اػدبع آٟ٘دب، دػدت ثدٝ ا٘تخدبة        دٞٙذ٠ اسصؽٞٙجبس٢ ٥٘ض ٘ـبٖ

٣ٔ      ٝ كدٛست ٔدب٘ؽ ٚ   ص٘ٙذ. ا٤ٗ ٔجب٣٘ ؿٙبخت٣ ٚ ٞٙجدبس٢، ٍٞٙدبْ ؿدٙبخت ٚالؿ٥دت، ثد

 -وٙٙذ. ٔـبٞذٜ، ٌشدآٚس٢ ٚ تح٥ُّ دادٜ، ٔؼدجٛق ثدٝ ٔجدب٣٘ ؿدٙبخت٣      حجبة ؾُٕ ٣ٔ

 (9: 1394)تم٢ٛ، ٙجبس٢ ٞؼتٙذ.ٞ
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 . مبرثزد سٌبرًََٗٗسٖ در حَسٓ دفبػٖ ٍ صٌؼت3-2ٖ

ٖ  »ٞش چٙدذ ا٤دذٜ اػدتفبدٜ اص ػدٙبس٤ٍٛ٘بس٢ تٛػدط       ٔطدشح ؿدذ، ِٚد٣    « ٞشٔدبٖ ودب

ُ  »اثشٌزاستش٤ٗ وبس كٛست ٌشفتٝ ٔشثٛب ثٝ ؿشوت ٘ف٣  ثدٛدٜ ودٝ دس    1«س٤ٚدبَ دا  ؿد

ٞب٣٤ ودٝ   تلاؽ وشد تب ؾذْ لطؿ٥ت« ٚان»كٛست ٌشفت. « پ٥ش ٚان»تٛػط  1970دٞد١ 

س٢ٚ ػدبصٔبٖ سا   دس ؾشك١ ٘فت٣ ٚجٛد داؿتٝ سا سكذ وشدٜ ٚ ػٙبس٤ٛٞب٢ ٔختّد  پد٥ؾ  

اػتخشا. ٕ٘ب٤ذ. ٢ٚ تٛا٘ؼت ٔؼئٛلاٖ ؿشوت سا ٔجبة وٙذ تب ٘ؼدجت ثدٝ آٖ ػدٙبس٤ٛٞب    

ٙذ. الذاْ لبثُ تحؼ٥ٗ ٢ٚ ثبؾث ؿذ تب ستج١ ؿشوت ؿدُ دس  س٤ض٢ ٕ٘ب٤ فىش وشدٜ ٚ ثش٘بٔٝ

دس ٔشاحُ ثؿذ٢ ؿدبٌشد  ( 1390)ؿٛاستض، ث٥ٗ ٞفت خٛاٞشاٖ ٘فت٣ اص ٞفتٓ ثٝ دْٚ استمب ٤بثذ.

ٔٙدذ ودشدٜ ٚ دس   تلاؽ وشد تب سٚؽ ؿٟٛد٢ اػتبد خٛد سا ٘ػبْ« پ٥تش ؿٛاستض»ٚان ثٝ ٘بْ 

ٞٙدش  »ٞٓ وٙدذ. ا٤دذ٠ ؿدٛاستض دس وتدبة     ٞب٢ ٔختّ  سا فشاص١ٙ٥ٔ اػتفبدٜ اص آٖ دس ؾشكٝ

ؿدىُ  ثٝ 3«ػٙبس٤ٛٞب: ٞٙش ٔزاوشات ساٞجشد٢»( دس وتبة 1996) 2ٚ ٚ٘ذس٥ٞذٖ« دٚسٍ٘ش٢

اػددتب٘ذاسد طلا٤دد٣ »سا تددٛاٖ آٖ ٌؼددتشدٜ ٔطددشح ؿددذ ٚ ؾ٥ٕٔٛددت ٤بفددت. دس ٚالددؽ ٔدد٣

 (4: 1388)ث٥ـبة ٚ د٤ٍشاٖ، ٘ب٥ٔذ.« ػٙبس٤ٛ٘ٛ٤ؼ٣ ؿشوت٣

ٞب٢ ثدضسي چٙدذ٥ّٔت٣ ٕٞچدٖٛ    ٘فت٣ ؿُ، ؿشوت اص سٚؽ ػٙبس٤ٛ افضٖٚ ثش ؿشوت

ٖ  4ٞٛاپ٥ٕبػبص٢ پشات ٚ ٤ٚت٣ٙ ٚ جٙدشاَ ٔٛتدٛسص اػدتفبدٜ ٕ٘دٛدٜ      5، ؿشوت ٘فتد٣ اٌدضٚ

 (Enzer, 1981: 456) اػت.

ٗ  »ٚ ٕٞچٙد٥ٗ   (Foster, 1993: 123)« فبػتش»  ,Linneman and Klein) «٥ِدٕٙٗ ٚ ولا٤د

داختٙذ ٚ دس٤بفتٙذ ودٝ ٥ٕ٘د٣ اص   پش 6ؿشوت فٟشػت فٛسچٖٛ 1000ثٝ ٔطبِؿ١  (95 :1983

ٞدب٢ ٔبلاػدىب ٚ    وٙٙدذ. پ٥ٕدب٤ؾ   آٟ٘ب ادؾب وشدٜ وٝ اص سٚؽ ػٙبس٤ٛ٘ٛ٤ؼد٣ اػدتفبدٜ ٔد٣   

                                                                                                                                               
1 Royal Dutch Shell 

2 Van Der Heijden 
3 Scenarios: The Art of Strategic Conversation 
4 Pratt and Whitney 
5 Exxon 
6 Fortune 
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وٙٙدذٜ اص سٚؽ   ٞدب٢ ثدضسي اسٚپدب٣٤ِ اػدتفبدٜ     آؿىبس وشد وٝ دسكدذِ ؿدشوت   1ٕٞىبساٖ

 (Bunn and Salo, 1993: 291)ػٙبس٤ٛ٘ٛ٤ؼ٣، سٚ ثٝ افضا٤ؾ اػت.

 

 های تحقيق يافته. 3

 گ٘زٕ ملٖ پژٍّص. جْت1-3

آفبص پشٚط٠ ػٙبس٤ٛػبص٢ ٥٘بص ثٝ دسن ٔح٥ط و٣ّ كٙؿت داسد تب ثٝ ا٤ٗ ٚاػطٝ ثتدٛاٖ  

ؾجدبست د٤ٍدش، دس   ثٝ( 139: 1394)چشٔه، ٔشاحُ ثؿذ٢ ػٙبس٤ٛ٘ٛ٤ؼ٣ سا ثب دلت ػپش٢ وشد.

ٞدب ٔـدخق    ٍٞٙبْ ػبخت ػٙبس٤ٛٞب٢ كٙؿت ثب٤ذ ثبفتبس و٣٘ٛٙ آٖ ثشا٢ ػدٙبس٤ٛ٘ٛ٤غ 

ٞدب٢ فدب٘تض٢ ٚ خ٥بِجدبف٣    ف٥ش ا٤ٗ كٛست ػٙبس٤ٛٞب٢ ٘ٛؿتٝ ؿذٜ ٔب٘ٙذ داػتبٖ ثبؿذ. دس

 (251: 1392)ف٣ٟ ٚ سا٘ذاَ، خٛاٞذ ثٛد.

كٛست سػ٣ٕ ا٤جبد ؿذٜ اػدت. اِجتدٝ لجدُ اص    ثٝ 1387ػبصٔبٖ كٙب٤ؽ دس٤ب٣٤ دس ػبَ 

 ر٤ُ ػبصٔبٖ كٙب٤ؽ دفبؼ ٚجٛد داؿدت. « ٌشٜٚ كٙب٤ؽ دس٤ب٣٤»ا٤ٗ تبس٤خ، ٌش٣ٞٚ ثب ؾٙٛاٖ 

   ٖ ٞدب٢   ثب ٔحٛس٤ت ا٤ٗ ٌشٜٚ ٚ اضبفٝ ؿذٖ افشاد٢ اص دا٘ـٍبٜ ٔبِه اؿدتش ٚ ػدب٤ش ػدبصٔب

دفبؾ٣، ػبصٔبٖ جذ٤ذ كٙب٤ؽ دس٤ب٣٤ ؿىُ ٌشفت. ا٤ٗ ػبصٔبٖ دس لا١٤ كف٣ خٛد اص ؿدؾ  

ٚاحذ ٚ ٌشٜٚ تـى٥ُ ؿذٜ وٝ ؾجبستٙذاص: ٌشٜٚ تٙدذسٚ، ٌدشٜٚ ػدطح٣، ٌدشٜٚ اثشػدطح٣،      

ٚ ٌشٜٚ تؼد٥ّحبت. ٔأٔٛس٤دت ٚ ٚغ٥فدٝ اكد٣ّ ا٤دٗ      ٌشٜٚ ص٤شػطح٣، ٌشٜٚ لٛا٢ ٔحشوٝ 

ػبصٔبٖ، تأ٥ٔٗ ٥٘بصٞدب٢ ٥٘شٚٞدب٢ ؾ٥ّٕدبت٣ )استدؾ ..ا.ا٤دشاٖ ٚ ػدپبٜ پبػدذاساٖ ا٘مدلاة         

 ثبؿذ. ٞب٢ ٔشتجط ثب ؿٙبٚسٞب ٣ٔ اػلا٣ٔ( دس ؾشك١ ٔحلٛلات ٚ فٙبٚس٢

ٖ »فشا٤ٙذ و٣ّ وبسٞب٢ ػبصٔبٖ ثدٝ ا٤دٗ ؿدشح اػدت ودٝ اثتدذا        ت٥ِٛدذ  « ػدٙج٣  أىدب

٥ٌشد، دس كٛست تأ٥٤دذ ا٤دٗ ٔشحّدٝ، ٔشحّد١      ب ا٤جبد ٤ه فٙبٚس٢ كٛست ٣ٔٔحلَٛ ٤

 ػدبخت  ٟٔٙذػد٣ »ؿٛد. پغ اص پب٤بٖ ا٤دٗ ٔشحّدٝ، ٔشحّد١     آفبص ٣ٔ« تٛػؿٝ ٚ طشاح٣»

                                                                                                                                               
1 Malaska et al 



   1396 سهستبى، 60فصلٌبهٔ راّجزد دفبػٖ، سبل پبًشدّن، ضوبرٓ  

ؿٛد ٚ دسٟ٘ب٤ت پغ اص ػپش٢ ؿدذٖ   ا٘جبْ ٣ٔ« ثٟجٛد ٚ اكلاح آصٔب٤ؾ،»ٚ « ا٥ِٚٝ ١ٕ٘ٛ٘

٥ٌشد. اص آ٘جب٣٤ ودٝ   س دػتٛسوبس لشاس ٣ٔد« ا٘جٜٛ ت٥ِٛذ»آ٥ٔض ٔشاحُ لج٣ّ، ٔشح١ّ ٔٛفم٥ت

ٔب٥ٞت ا٤ٗ ػبصٔبٖ، دِٚت٣ اػت، ثٙبثشا٤ٗ ػبصٔبٖ ثشا٢ ا٘جدبْ وبسٞدب٢ خدٛد الدذاْ ثدٝ      

ٞب٢ ٔتؿذد ٕ٘ٛدٜ اػت؛ ٕٞچ٥ٙٗ ثشا٢ اػدتفبدٜ اص آٖ   ا٤جبد ص٤شػبخت ٔفلُ ٚ وبسخب٘ٝ

دس ػطٛح  ٞب، وبسوٙبٖ ٔتؿذد٢ سا جزة ٚ اػتخذاْ ٕ٘ٛدٜ اػت. ا٤ٗ وبسوٙبٖص٤شػبخت

ٔختّف٣ لشاس داس٘ذ وٝ اص ػطح ٔتخللبٖ ف٣ٙ ٚ ٥٘شٚٞب٢ دا٘ـ٣ تب ٥٘شٚٞب٢ اجشا٤د٣ ٚ  

ػپبس ٚ ثدب   كٛست دسٖٚؿٛد. ؾٕذٜ وبسٞب٢ ا٤ٗ ػبصٔبٖ ثٝ وبسٌشاٖ ؾ٥ّٕبت٣ سا ؿبُٔ ٣ٔ

ثبؿذ ٚ دس ٔٛاسد ٔؿذٚد٢ الدذاْ ثدٝ ٕٞىدبس٢ ثدب      اتىب٢ ثٝ تج٥ٟضات ٚ وبسوٙبٖ خٛد ٣ٔ

 ٕ٘ب٤ذ. ٣ٞب٢ د٤ٍش ٔػبصٔبٖ

ػبِٝ اػت. جٟدت ا٤جدبد ٔمدذٔبت لاصْ ثدشا٢      15لّٕش٢ٚ صٔب٣٘ ا٤ٗ تحم٥ك، افك صٔب٣٘ 

پظٚٞدبٖ، كدبحجٙػشاٖ ٚ    فشا٤ٙذ ػٙبس٤ٛ٘ٛ٤ؼ٣، اثتدذا ٌدشٜٚ ػٙبس٤ٛ٘ٛ٤ؼد٣ ٔـدتُٕ ثدش آ٤ٙدذٜ      

٘فؿبٖ و٥ّذ٢ تـى٥ُ ؿذ. ا٤ٗ ٌشٜٚ دس ٚالؽ ٕٞبٖ ٌشٜٚ ودب٣٘ٛ٘ پظٚٞـد٣ ثدٛد. پدغ اص      ر٢

اٛستض،  كٛست دل٥ك تج٥٥ٗ ٌشد٤ذ ٚ ٔطبثك ثدب تأو٥دذ ؿدٛساتض    ثٝتـى٥ُ ٌشٜٚ، ٔٛضٛؼ  : 1390)ؿد

تج٥٥ٗ ٌشد٤ذ. ٌشٜٚ پظٚٞؾ اص ٘دٝ ؾضدٛ   « د٘جبَ چٝ ٞؼت٥ٓ»ٞذف ػٙبس٤ٛ٘ٛ٤ؼ٣ ٚ ا٤ٙىٝ ( 211

 تـى٥ُ ؿذٜ ثٛد وٝ ٔـخلبت و٣ّ اؾضب دس جذَٚ ص٤ش ٘ـبٖ دادٜ ؿذٜ اػت:
 هطخصبت ملٖ هصبحجِ ضًَذگبى (2) ضوبرٓ جذٍل

 تحصيلات نقش رديف
هيانگين سابقه 

 )سال(
 تعداد

 ٔجش٢ ٚ ٕٞبًٞٙ وٙٙذٜ 1
دا٘ـج٢ٛ 

 دوتش٢
10 

٤ه 

 ٘فش

2 
 كبحجٙػشاٖ پظٚٞبٖ ٚ آ٤ٙذٜ

 )اػتبداٖ دا٘ـٍبٜ ٚ ٔـبٚساٖ كٙؿت٣(
 25 دوتش٢

پٙج 

 ٘فش

3 
ر٢ ٘فؿبٖ )ٔـتُٕ ثش ٔـتش٤بٖ ٚ خجشٌبٖ 

 كٙؿت(
 ػٝ ٘فش 20 دوتش٢ ٚ اسؿذ
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 مل٘ذٕ( ّبٕقطؼ٘ت ػذم ٍ ػَاهل )ضٌبسبٖٗ . امتطبف2-3

تدٛاٖ  اص آ٘جب٣٤ وٝ خشٚج٣ اص ٔشحّٝ، ٔجٙب٢ تشػ٥ٓ چدبسچٛة ػٙبس٤ٛٞبػدت، ٔد٣   

ٞدب٢ ٔختّفد٣   تش٤ٗ لؼٕت ػٙبس٤ٛ٘ٛ٤ؼ٣ دا٘ؼت. ا٤ٗ ٔشحّٝ ؿبُٔ ثخدؾ سا حؼبع آٖ

 ؿٛد:اػت وٝ دس ادأٝ تٛض٥ح دادٜ ٣ٔ
 

 اثزگذار عواهل کليدی . شناسايی1-2-3

1ثب اػتفبدٜ اص ا٢ٍِٛ 
STEEP  ْ ؿدٙبخت٣ ٚ  وٝ ؾٛأُ اجتٕبؾ٣، فٙبٚسا٘ٝ، التلبد٢، ثدٛ

ؾٛأُ اكد٣ّ اثشٌدزاس    ٞب٢ ٌشٜٚ وب٣٘ٛ٘دٞذ، دس جّؼٝ ػ٥بػ٣ سا ٔٛسد ثشسػ٣ لشاس ٣ٔ

 ؿشح ص٤ش ؿٙبػب٣٤ ؿذ:ثٝ

 2ؾٛأُ فٙبٚسا٘ٝ: اص آ٘جب٣٤ وٝ ٔب٥ٞت ا٤ٗ ػبصٔبٖ ثب فٙبٚس٢ ٚ ٔحلٛلات پ٥چ٥دذٜ د 

ػدضا٣٤  ٌشٜ خٛسدٜ، ثٙبثشا٤ٗ فٙبٚس٢ ٚ تحٛلات ٔشتجط ثب فٙبٚس٢ دس ا٤ٗ ػبصٔبٖ ٘مؾ ثٝ

 خٛاٞذ داؿت.

ٞدب٢ ٔدشتجط ثدب ا٤دٗ ٔجٕٛؾدٝ اص ٘دٛؼ        ؾٛأُ التلبد٢: ثب تٛجٝ ثٝ ا٤ٙىدٝ پدشٚطٜ  د 

« ػدبخت ٚ ت٥ِٛدذ  »٤دب  « ثٟجٛد ٚ استمب٢ ٔحلٛلات ٔٛجٛد»٤ب « طشاح٣ ٔحلَٛ جذ٤ذ»

ٔب٣ِ ٔٙبػت ٚ ٔىف٣، ؿشب ضشٚس٢ ثشا٢ اػدتٕشاس فؿب٥ِدت آٖ    اػت، ثٙبثشا٤ٗ پـت٥جب٣٘

 ثبؿذ.   ٣ٔ

ثبؿذ. چٙب٘چدٝ   ؾٛأُ ػ٥بػ٣: ؿشا٤ط دفبؾ٣ ٞش وـٛس٢ تبثؽ ؿشا٤ط ػ٥بػ٣ آٖ ٣ٔد 

، سٞٙبٔدد١ دفددبؾ٣ وـددٛس ٥٘ددض ساٞجشدٞددب ٚ ساٞىددٙؾ  3تٟذ٤ددذٞب٢ دؿددٕٗ ث٥ـددتش ؿددٛد

ٞب٢ اتخبر ؿدذٜ، تم٤ٛدت   تش٢ سا اتخبر خٛاٞٙذ وشد. ٤ى٣ اص ساٞجشد )تبوت٥ه(ٞب٢ ٔحىٓ

 (170: 1390)ٚ٘ذس٥ٞذٖ ٚ د٤ٍشاٖ، تج٥ٟضات ٚ ادٚات دفبؾ٣ خٛاٞذ ثٛد.

                                                                                                                                               
1 STEEP: Social- Technological – Economic – Ecological - Political 

2 Complex Products 

ٝ  تبو٥دذ  خدٛد  آسٔبٟ٘دب٢  ثدش  ا٤شاٖ اػلا٣ٔ جٕٟٛس٢ وٝ صٔب٣٘ تب وٝ ا٤ٙؼت ٚالؿ٥ت اِجتٝ 3  خلدٛٔت  ثبؿدذ،  داؿدت

 .وشد خٛاٞذ پ٥ذا اػتٕشاس تٕبْ چٝ ٞش ؿذت ثب ٔتحذٜ ا٤بلات آٟ٘ب ساع دس ٚ فشث٣ وـٛسٞب٢



   1396 سهستبى، 60فصلٌبهٔ راّجزد دفبػٖ، سبل پبًشدّن، ضوبرٓ  

ٞدب٢ پد٥ؾ س٢ٚ ػدبصٔبٖ    ا٤ٗ ؾٛأُ دس ٔشاحُ ثؿذ٢ ثشا٢ ؿٙبػب٣٤ ؾدذْ لطؿ٥دت  

 ٔٛسد ٔطبِؿٝ اػتفبدٜ خٛاٞذ ؿذ.

 

  ههن های پيشزان . شناسايی2-2-3

پ٥ـدشاٖ ا٤دٗ    اػدت.  «ثدضسي تغ٥٥دش  ٥٘شٚٞب٢ »تش٤ٗ ٚ ؿ٥ٛاتش٤ٗ تؿش٤  پ٥ـشاٖ  ػبدٜ

دس ٚالؽ ٔٙػدٛس اص   سٚ ػبصد. سا داسد وٝ كحٙٝ سا ثب تح٣ِٛ اػبػ٣ سٚثٝ تٛا٘ب٣٤ ٚ غشف٥ت

)پدذساْ ٚ  دٞذ. پ٥ـشاٖ، ٞش چ٥ض٢ اػت وٝ كحٙٝ ٚ ٔح٥ط ولاٖ سا ٔتحَٛ وشدٜ ٚ تغ٥٥ش ٣ٔ

ؼد٣، ٔتأػدفب٘ٝ   ٞدب دس فشا٤ٙدذ ػٙبس٤ٛ٘ٛ٤   ثبٚجٛد ا٥ٕٞت فشاٚاٖ پ٥ـشاٖ( 186: 1394احٕذ٤بٖ، 

       ٖ ٞدب ٚجدٛد    ٥ٞر چبسچٛة خبكد٣ ثدشا٢ وؼدت اط٥ٕٙدبٖ اص ؿٙبػدب٣٤ تٕدب٣ٔ پ٥ـدشا

دس ا٤ٗ تحم٥ك ثب اػتفبدٜ اص ٔلبحج١ ؾ٥ٕك ثدب خجشٌدبٖ،   ( 103: 1389)ساِؼتٖٛ ٚ ٤ّٚؼٖٛ، ٘ذاسد.

 ؿشح ص٤ش ؿٙبػب٣٤ ؿذ:ٞب٢ ٟٔٓ ٔشتجط ثب ٔٛسد ٔطبِؿٝ ثٝ پ٥ـشاٖ
 

 اثزگذارّبٕ هْن پ٘طزاى (3) ضوبرٓ جذٍل

 توصيف عنوان پيشزان

 ٕٞىبس٢

ٌزاس٢ ٔـتشن ثدشا٢ ت٥ِٛدذ    اؾطب٢ ٔجٛص، ٕٞىبس٢ ٚ ػشٔب٤ٝ

ٝ     ػبٔب٘ٝ ٤ٚدظٜ ثدشا٢ ت٥ِٛذوٙٙدذٌبٖ     ٞدب٢ ؾٕدذ٠ تؼد٥ّحبت٣ )ثد

 ػضا٣٤ دس سؿذ ػبصٔبٖ داؿتٝ ثبؿذ.تٛا٘ذ تأث٥ش ثٝپ٥ـشٚ( ٣ٔ

 ٚسٚد ثددددشا٢ ثؼددددتش٢ ا٤جددددبد

 فشا٤ٙدذ  دس خلٛكد٣  ٞدب٢  ؿشوت

 دفبؾ٣ ٔحلٛلات ت٥ِٛذ

ٞب٢ ٥ٔضاٖ ثؼتٝ ٤ب ثبص ثٛدٖ كٙب٤ؽ ٚ ػطح ٕٞىبس٢ ثب ػبصٔبٖ

 اؾتٕبد٢( ف٥شدفبؾ٣ )ٕٞىبس٢ ٔجت٣ٙ ثش اؾتٕبد ٤ب د٤ٛاس ث٣

٥ٔضاٖ خطشپز٤ش٢ اص جب٘ت ػبصٔبٖ 

 دس فشا٤ٙذ ا٘تخبة ؿشوب

داؿتٗ سٚح١٥ خطشپز٤ش٢ ٚ ا٘تخبة ؿشوب٢ ٔختّ  دس ٔمبثُ 

 ٞب٢ ف٥شدفبؾ٣ٖپش٥ٞض اص ٞشٌٛ٘ٝ ٔـىٛن ثٛدٖ ثٝ ػبصٔب

 حضٛس افشاد ٔتخلق ٚ تٛإ٘ٙذ

ثب تٛجٝ ثٝ فٙبٚسٔحٛس ثٛدٖ ا٤ٗ ؾشكٝ، ثشخدٛسداس٢ اص افدشاد   

وٙذ.  ٔتخلق ٚ تٛإ٘ٙذ ٘مؾ و٥ّذ٢ دس تحمك اٞذاف ا٤فب ٣ٔ

اِجتٝ كشف حضدٛس ودبف٣ ٘جدٛدٜ ٚ ثب٤دذ افدضٖٚ ثدش حضدٛس،        

 اخت٥بسات ٚ أىب٘بت لاصْ ٥٘ض دس اخت٥بس آٟ٘ب لشاس دادٜ ؿٛد.
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 توصيف عنوان پيشزان

داؿتٗ ا٢ٍِٛ وبس٢ ٔٙؿط  ٚ پ٤ٛب 

 ثشا٢ ٔذ٤ش٤ت ثٟتش ٔٙبثؽ

بٖ» خجٍ ػؿٝ دس ؾشكٝ»ٚ « ٔذ٤ش٤ت٘  ٔٙدذ  « ٞب٢ ٔختّ سؿذ ٚ تٛ ٥٘بص

ٔٙؿط  ٚ اؾطب٢ اخت٥بسات ٣ٔ  ثبؿذ. ثشخٛسداس٢ اص ػبختبسٞب٢ 

ٞددب٢ دٚٔٙػددٛسٜ ٚ  سؿددذ فٙددبٚس٢

 ٔـتشن

ٞدب٢ چـد٥ٍٕش٢    سػ٥ذ ودٝ ا٤دٗ پ٥ـدشاٖ، پ٥ـدشفت     ٘ػش ٣ٔ ثٝ

 ٕٞشاٜ داؿتٝ ثبؿذ. ثٝ

٥ٔضاٖ دػتشػ٣ ثٝ افشاد ٔتخلق ٚ 

 ا٢ داخ٣ّ حشفٝ

تٔخلق  ٥ٔضاٖ حضٛس افشاد   ،ٝ ٥ٞت كٙب٤ؽ ٔٛسد ٔطبِؿ جٝ ثٝ ٔب ثب تٛ

مؾ تؿ٥٥ٗ  ٘٣ ٙٙذٜ ٚ فٙ  ا٢ دس سؿذ ٚ پ٥ـشفت كٙب٤ؽ داسد. و

 ٞب تغ٥٥ش پ٥ـٍب٣ٔ

ْ، ٔؼد٥ش ٘دٛآٚس٢   ٣ دٚ دبٚس٢ اص     ثؿذ اص جًٙ جٟب٘ ٞدب ٚ تغ٥٥دشات فٙ

ذ٢ ٚجدٛد داسد ودٝ دس      ثخؾ اٞٛ ِٚد٣ ؿد  ،ٜ د ٘ػب٣ٔ ثٝ ف٥ش٘ػب٣ٔ ثٛ

تٙمُ ٣ٔ  ؿٛد.ثشخ٣ اص كٙب٤ؽ، ا٤ٗ پ٥ـٍب٣ٔ ثٝ كٙب٤ؽ ف٥ش٘ػب٣ٔ ٔ

 ا٣ِّّٕ ٞب٢ ث٥ٗ تغ٥٥ش ضشٚست
افددضا٤ؾ فشأّدد٣ ؿددذٖ ص٘ج٥ددش٠ تددأ٥ٔٗ ٔٛجددت تغ٥٥شاتدد٣ دس 

 ؿٛد. ٤بث٣ ٔحلٛلات ٣ٔ ػبصٔب٘ذ٣ٞ ٚ ٔىبٖ

 سوٛد

٘خٛاٞذ سفت، أدب ٔحد٥ط ا٥ٙٔتد٣     وبس٢ ٘ػب٣ٔ اص ٥ٔبٖ ٔحبفػٝ

ٝ   تبصٜ ٔٛجت خٛاٞذ ؿذ وٝ ثٛدجٝ ا٢ ثدٝ   ؿدىُ فضا٤ٙدذٜ   ٞدب ثد

 ٞب٢ تؼ٥ّحبت٣ تؿّك ٥ٌش٘ذ. ٔؼبئ٣ّ ف٥ش اص ػبٔب٘ٝ

 ٘ش  اسص
ثب تٛجٝ ثٝ دِٚت٣ ثٛدٖ ػبصٔبٖ ٔٛسد ٔطبِؿٝ، فشاص ٚ فشٚدٞدب٢  

 ٌزاسد. ٞب٢ كٙب٤ؽ دفبؾ٣ ٣ٔ٘ش  اسص تأث٥ش ٣ٕٟٔ ثش ػبصٔبٖ

 لبد٢سؿذ الت
ش پ٥ـشاٖ ٔٙجدش ثدٝ       اص د٤ٍ دش  ٞب٢ ٟٔٓ سؿذ التلدبد٢ اػدت. ا٤دٗ أ

دجٝ ثخؾ ٤ٛت ثٛ دج١ دفبؾ٣ ٣ٔتم  ؿٛد. ٞب٢ ٔختّ  اصجّٕٝ ثٛ

 
 ها قطعيت عدم . تعيين3-2-3

ٖ   ٘بپز٤ش٢ اػت.  ث٣ٙ٥ لطؿ٥ت، پ٥ؾ ٤ٚظ٣ٌ ثبسص ؾذْ ٞدب،   دس ا٤ٗ ٌبْ، ٔجتٙد٣ ثدش پ٥ـدشا

ْ    ٔد٣ ؿدٛد.  ٤ده پ٥ـدشاٖ     ٞب ٔـخق ٣ٔ لطؿ٥تؾذْ لطؿ٥دت ٤دب چٙدذ    تٛا٘دذ ٤ده ؾدذ

ْ   لطؿ٥ت ا٤جبد وٙذ ٚ ٤ب ا٤ٙىٝ چٙذ پ٥ـشاٖ ثب ٞٓ، ٣ٔ ؾذْ لطؿ٥دت ا٤جدبد     تٛا٘ٙذ ٤ده ؾدذ

ٌٛ٘ٝ لطؿ٥ت٣ ا٤جبد ٘ىٙذ؛ ثٙبثشا٤ٗ ٥ٞر  وٙٙذ ٚ ٤ب ا٤ٙىٝ ٕٔىٗ اػت ٤ه پ٥ـشاٖ، ٥ٞر ؾذْ

ٞب ٚجٛد ٘ذاسد. ثشخ٣ اص ا٘ذ٤ـدٕٙذاٖ دسخلدٛف    لطؿ٥ت ٞب ٚ ؾذْ تٙبغش٢ ٥ٔبٖ پ٥ـشاٖ
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ٌٛ٘ٝ وٝ لطؿ٥تِ ٤ه س٤ٚذاد رٞٙد٣  وٙٙذ وٝ ثب٤ذ ٌفت: ٕٞبٖ ٔٙـأ ؾذْ لطؿ٥ت ػؤاَ ٣ٔ

دس ا٤ٗ ٌبْ ثش اػدبع  ( 188: 1394)پذساْ ٚ احٕدذ٤بٖ،  اػت، ؾذْ لطؿ٥ت ٥٘ض وبٔلاً ر٣ٙٞ اػت.

ٞب٣٤ وٝ پد٥ؾ   ؾذْ لطؿ٥ت« ؿٙبػب٣٤ ؿذٜ ٞب٢ پ٥ـشاٖ»ٚ « وٙـٍشاٖ»، « ؾٛأُ اثشٌزاس»

ٞب٢ ا٘جبْ ؿدذٜ   ؿٛد. دسخلاَ ثشسػ٣ س٢ٚ ػبصٔبٖ ٔٛسد ٔطبِؿٝ لشاس داسد، ؿٙبػب٣٤ ٣ٔ

 ٞب٢ ص٤ش ؿٙبػب٣٤ ؿذ: ٞب٢ ٔختّ ، ؾذْ لطؿ٥ت ٚ ٔلبحجٝ

ل٥ٕت ٘فت ٚ ٥ٔضاٖ كبدسات آٖ: اص آ٘جب٣٤ وٝ كٙب٤ؽ دفبؾ٣ ث٥ـدتش ٔٙدبثؽ ٔدب٣ِ     (1

وٙدذ، ثٙدبثشا٤ٗ ل٥ٕدت ٘فدت      ٣ٔٛ وـدٛس تدأ٥ٔٗ ٔد٣   خٛد سا اص طش٤ك ثٛدج١ ؾٕد 

ؾٙٛاٖ ٔؤِف١ ٟٔٓ تؿ٥٥ٗ وٙٙذ٠ سلٓ ثٛدجٝ ؾ٣ٕٔٛ وـٛس حدبئض ا٥ٕٞدت اػدت؛     ثٝ

٣ِٚ دس ؾ٥ٗ حبَ ثب تٛجٝ ثٝ ؿشا٤ط ػ٥بػ٣ ٚ التلبد٢ وـدٛس ٚ جٟدبٖ، ل٥ٕدت    

 ا٢ اص اثٟبْ لشاس داسد.ا٤ٗ وبلا٢ ساٞجشد٢ ٚ ٥ٔضاٖ كبدسات آٖ دس ٞبِٝ

دِٚت٣ ٚ ٔذاخّد١ ٟ٘بدٞدب٢ دِٚتد٣ دس اداس٠ كدٙب٤ؽ: اخدتلاف       ٌش٢ ٥ٔضاٖ تلذ٢ (2

ٖ     التلبدداٖ ٞدب پب٤دب٣٘   ٞب دسخلٛف ٥ٔضاٖ ٔذاخّد١ دِٚدت دس ٔدذ٤ش٤ت ػدبصٔب

٘ذاؿتٝ ٚ اػتٕشاس داسد. ٔتأثش اص تفىشات دِٚتٕشداٖ، احتٕبَ حشوت ثٝ ٞش ٤ه اص 

 دٚ ػ٢ٛ ا٤ٗ ط٥  ٚجٛد داسد.

ٔب٣٘ وٝ ..ا.ا٤شاٖ ٘ؼجت ثدٝ اكدَٛ   ٥ٔضاٖ تٙؾ ثب وـٛسٞب٢ كبحت فٙبٚس٢: تب ص (3

ٝ    ٞب٢ خٛد پب٤جٙذ ثبؿذ، ساثط١ ػدت٥ضٜ ٚ اسصؽ ٤ٚدظٜ  ج٤ٛب٘د١ وـدٛسٞب٢ فشثد٣ ثد

سػذ. دس ا٤ٗ ث٥ٗ، ٘ٛؼ ٚ ٌؼتش٠ استجدبب ثدب    ا٤بلات ٔتحذٜ ثب ..ا.ا٤شاٖ ثٝ پب٤بٖ ٣ٕ٘

ػب٤ش وـٛسٞب٢ داس٘ذ٠ فٙبٚس٢ )ودٝ دس ا٘تمدبَ فٙدبٚس٢ ٚ تٛػدؿ١ كدٙب٤ؽ ٘مدؾ       

 ؿىُ لطؿ٣ ٔؿّْٛ ٥٘ؼت.وٙذ( ثٝ ٣ٕٟٔ٣ٔ سا ا٤فب 

تحددش٤ٓ: ..ا.ا٤ددشاٖ پددغ اص پ٥ددشٚص٢ ا٘مددلاة ؿددىٕٛٞٙذ اػددلا٣ٔ، ٕٞددٛاسٜ ثددب   (4

ٞدب٢ ٟٕٔد٣ ودٝ اص    ٞب٢ ٔختّ  غبِٕب٘ٝ ٔٛاجٝ ثٛدٜ اػت. ٤ى٣ اص تحش٤ٓ تحش٤ٓ

ٕٞبٖ اثتذا ثٝ وـٛس تح٥ُٕ ؿدذ، تحدش٤ٓ دس كدٙب٤ؽ، ٔحلدٛلات، تج٥ٟدضات ٚ      

ٞدب ٚ  اػت. ٞدش چٙدذ فدبسـ اص ٌدشا٤ؾ دِٚدت      ٘ػب٣ٔ ثٛدٜ -ٞب٢ دفبؾ٣  فٙبٚس٢
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ٞب ثٝ احتٕبَ لش٤ت ثدٝ ٤مد٥ٗ ادأدٝ خٛاٞدذ     ا٣ِّّٕ، ا٤ٗ ٘ٛؼ تحش٤ٓ ٔٙبػجبت ث٥ٗ

ٞدب٣٤  ٚاػط١ الذاْٞب ثٝ داؿت، أب ٤ه احتٕبَ ضؿ٥  ٥٘ض حزف ٤ب وبٞؾ تحش٤ٓ

ٓ   ٔب٘ٙذ ٔؿبٞذ٠ ثشجبْ ٣ٔ تدٛاٖ   ٞدب سا ٥٘دض ٔد٣    ثبؿذ؛ ثٙبثشا٤ٗ اكُ اػدتٕشاس تحدش٤

 ٙٛاٖ ٤ه ؾذْ لطؿ٥ت دس ٘ػش ٌشفت.ؾ ثٝ

٥ٔضاٖ ٔٙبثؽ ؾ٣ٕٔٛ وـٛس ٚ حٕب٤ت اص كدٙب٤ؽ دفدبؾ٣: فدبسـ اص حجدٓ ثٛدجد١       (5

ؾ٣ٕٔٛ وُ وـٛس، ٘ٛؼ س٤ٚىشد دِٚتٕشداٖ ٘ؼجت ٔم١ِٛ دفبؾ٣ ٚ كدٙب٤ؽ ٔدشتجط   

ثبؿدذ. ثٙدبثشا٤ٗ س٤ٚىدشد دِٚدت ثدش ٥ٔدضاٖ        ثب آٖ ثٝ ٤ه ؿىُ ٘جٛدٜ ٚ ٔتغ٥ش ٔد٣ 

ٛص٠ دفبؾ٣ )ٚ ٚصاستخب٘دٝ دفدبؼ( ٔتفدبٚت خٛاٞدذ     ا٢ ثٝ ح تخلق ٔٙبثؽ ثٛدجٝ

ٗ  ثٛد. دس ا٤ٗ ساػتب ثش اػبع ٌضاسؽ ٔؤػؼد١  »إِّّد٣   ٞب٢ دٚ ٔؤػؼ١ ٔؿتجدش ثد٥

ٓ    »ٚ  1«ا٣ِّّٕ ٔطبِؿبت ساٞجشد٢ ث٥ٗ ٝ  2«ٔؤػؼد١ تحم٥مدبت كدّح اػدتىّٟ ٘ػدش  ثد

سػذ دسكذ ثٛدج١ دفبؾ٣ ا٤شاٖ دس ٔمب٤ؼٝ ثب وـٛٞب٢ ٔطدشح حبؿد١٥ خّد٥ج     ٣ٔ

ٞددب٢ آ٤ٙددذٜ ٔؿّددْٛ  وددبٞؾ اػددت ِٚدد٣ س٤ٚىددشد دِٚددت   فددبسع دس حددبَ  

 (Cordesman & PeacocK, 2015: 13)ثبؿذ. ٣ٕ٘

ٞدب٢ ٔختّد  )ثدب تأو٥دذ ثدش      ٥ٔضاٖ ثبص ثٛدٖ كٙب٤ؽ دفبؾ٣: ثب تٛجٝ ثدٝ ػ٥بػدت   (6

ٞب٢ حفبغت٣( ٥ٔضاٖ ٕٞىبس٢ ٚ ٔـبسوت كٙب٤ؽ ٔختّد  ف٥ش٘ػدب٣ٔ ثدب     ػ٥بػت

 كٙب٤ؽ دفبؾ٣ ٔتغ٥ش خٛاٞذ ثٛد.

ٞدب٢ اتخدبر ؿدذٜ اص جب٘دت ػدتبد ودُ       ٚاػط١ ػ٥بػدت : تبوٖٙٛ ثٝسفتبس ٔـتش٤بٖ (7

٥٘شٚٞب٢ ٔؼّح، ٥٘شٚٞدب٢ استدؾ ..ا.ا٤دشاٖ ٚ ػدپبٜ پبػدذاساٖ ا٘مدلاة اػدلا٣ٔ        

ٔٛغ  ثٛد٘ذ ثخدؾ لبثدُ تدٛج٣ٟ اص ٥٘دبص تج٥ٟضاتد٣ ٚ تؼد٥ّحبت٣ خدٛد سا اص        

 ٗ  ٔجٕٛؾ١ دفبؼ تأ٥ٔٗ وٙٙذ، ٣ِٚ ا٤ٗ سفتبس ِضٚٔبً اػتٕشاس ٘خٛاٞذ داؿت ٚ ٕٔىد

ٞب٢ د٤ٍش تأ٥ٔٗ ٕ٘ب٤ٙدذ. ٤دب ٕٔىدٗ    اػت ٥٘شٚٞب٢ ؾ٥ّٕبت٣ ٥٘بص خٛد سا اص ثخؾ
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اػت ٥٘شٚٞب٢ ؾ٥ّٕبت٣ الذاْ ثدٝ ا٤جدبد ٔشاودض تحم٥مدبت٣ ٚ ت٥ِٛدذ٢ دس ؾشكد١       

 ٞب٢ ٔشتجط ٕ٘ب٤ٙذ. ٔحلٛلات ٚ فٙبٚس٢

تٕب٤ُ ٥٘شٚٞب٢ دا٘ـ٣ ٚ ٔتخلق ثشا٢ ٕٞىبس٢ ثب ٔجٕٛؾ١ كدٙب٤ؽ دفدبؾ٣: اص    (8

ٔحدٛس ٞؼدتٙذ، حضدٛس ٥٘شٚٞدب٢     ٞب٢ كٙؿت٣ دفبؾ٣، فٙبٚس٢آ٘جب٣٤ وٝ ػبصٔبٖ

دا٘ـ٣ ٚ ٔتخللبٖ ػطح ثبلا )ٔب٘ٙذ ٟٔٙذػبٖ طشاح ٚ پظٚٞـٍشاٖ( ثش تٛػؿٝ ٚ 

پ٥ـشفت كٙب٤ؽ ٟٔٓ اػت. دس ؾ٥ٗ حدبَ ٥ٔدضاٖ تٕب٤دُ ٥٘شٚٞدب٢ دا٘ـد٣ ثدشا٢       

 كٛست لطؿ٣ ٔؿّْٛ ٥٘ؼت.ٕٞىبس٢ ثٝ

ٝ  پ٥ـشفت تح٣ِٛ فٙبٚس٢ (9 ٞدب٢ ٔختّد     سؿدذ فٙدبٚس٢   ٞب٢ دس٤ب٣٤: سٚ٘دذ سٚ ثد

ٞب٢ ٔختّد    ٞب٢ دس٤ب٣٤ ثش وؼ٣ پٛؿ٥ذٜ ٥٘ؼت؛ أب ٔـبثٝ حٛصٜ اصجّٕٝ فٙبٚس٢

ٞب٢ ؾ٣ّٕ ٚ فٙبٚسا٘ٝ دس ا٤ٗ ؾشكدٝ ٚجدٛد داسد    كٙؿت٣، احتٕبَ ٤ىؼش٢ جٟؾ

ٞدب٢ أدشٚص٢ وٙدبس ٌزاؿدتٝ      ٞب ٚ دا٘دؾ  وٝ دس كٛست ثشٚص آٖ چٝ ثؼب فٙبٚس٢

تحدٛلات  »ش ثٝ ثشٚص ؾذْ لطؿ٥دت دس ثؿدذ   خٛاٞٙذ ؿذ. ثشخ٣ اص ؾٛا٣ّٔ وٝ ٔٙج

 ؿٛد ؾجبستٙذاص: ٣ٔ« فٙبٚس٢

 پ٥ـشفتٝ: دس د٥٘ب٢ و٣٘ٛٙ تحدت   ٞب٢فٙبٚس٢ ثب وبلاٞب ت٥ِٛذ ػشؾت افضا٤ؾ

تأث٥ش سؿذ ؾّٓ ٚ فٙبٚس٢، ؿبٞذ آٖ ٞؼدت٥ٓ ودٝ ٔٙحٙد٣ ؾٕدش ٔحلدٛلات      

تش ؿذٜ ٚ ٞش سٚص ٔحلَٛ جذ٤ذ٢ ثب لبث٥ّدت ثدبلاتش٢ ؾشكدٝ     ٘ػب٣ٔ وٛتبٜ

 (1388)فٛلاد٢ ٚ پذساْ، ؿٛد. ٣ٔ

 ٝ٘ٞب٢ پ٥ـدشفتٝ: ٌؼدتشٜ ٚ ؾٕدك ودبسثشد فٙدبٚس٢ ٚ       ٥٘بص سٚص افضٖٚ ثٝ ػبٔب

٘ٛآٚس٢ ٔٛجت اتىب٢ ث٥ؾ اص ا٘ذاص٠ ٔؼبئُ ٔختّ  )اصجّٕٝ أٛس ٘ػدب٣ٔ(  

ٝ   ( 77: 1386)ٚصاست دفبؼ اٍّ٘ؼدتبٖ،  ثٝ فٙبٚس٢ خٛاٞذ ؿذ. د٥ِدُ  دس ا٤دٗ ساػدتب ثد

ٞدب ٚ   ػٕت ػدلاح ٞب٢ دفبؾ٣ ثب٤ذ ثٝ ب، ؿشوتٞ ساٞىبسٞب٢ ٔتغ٥ش دس جًٙ

ٞدب٢   ٞب٢ پ٥ـشفتٝ تغ٥٥ش جٟت دٞٙدذ، ثٙدبثشا٤ٗ تمبضدب ثدشا٢ ػدلاح      ػبٔب٘ٝ

 (189: 1394)دٚآست وبسٚا٥ِٛ، لذ٣ٕ٤ سٚ ثٝ وبٞؾ اػت.
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ٖ  ٥ٔضاٖ حضٛس ؿشوت (10 ٞدب٢ ف٥ش٘ػدب٣ٔ دس سٚ٘دذ تٛػدؿٝ ٚ ٘دٛآٚس٢       ٞب ٚ ػدبصٔب

ٞدب٢  ٘دٛآٚس٢ فٙبٚسا٘دٝ دس ثخدؾ    ٞب٢ دفبؾ٣: سٚ٘ذ افدضا٤ؾ  تج٥ٟضات ٚ ػبٔب٘ٝ

ٖ     ٚضٛح د٤ذٜ ٣ٔٔختّ  ثٝ ٞدب٢ لجدُ ث٥ـدتش تٛػدط     ؿدٛد؛ ا٤دٗ سٚ٘دذ دس صٔدب

ؿٛد، ٣ِٚ أدشٚصٜ تٛػدؿ١ فٙدبٚس٢ ث٥ـدتش تٛػدط       ٞب٢ دفبؾ٣ ٔذ٤ش٤ت ٣ٔ حٛصٜ

ٞب٢ ثؼ٥بس پشٞض٤ٙدٝ   ؿٛد. اِجتٝ دس ٔٛاسد خبف وٝ ثش٘بٔٝ ثخؾ تجبس٢ ٞذا٤ت ٣ٔ

)ٚصاست دفبؼ ت٣ ٞذا٤ت سؿذ فٙبٚس٢ سا ثشؾٟذٜ داس٘ذ.٥٘بص ثبؿذ، ٔشاوض ٘ػب٣ٔ ٤ب دِٚ

٣ِٚ ٔؿّْٛ ٥٘ؼت آ٤ب دس وـٛس ٔب  ٥٘ض الجدبَ كدٙب٤ؽ دفدبؾ٣ ثدٝ     ( 27: 1386اٍّ٘ؼتبٖ، 

 ا٤ٗ ػٕت خٛاٞذ ثٛد ٤ب خ٥ش.

ٞب٢ ف٥شدفدبؾ٣: ٞدش    ٞب٢ دفبؾ٣ ثب ػبصٔب٥ٖٔضاٖ ٚ ؾٕك ٕٞىبس٢ ساٞجشد٢ ػبصٔبٖ (11

ٞدب  تأث٥ش تحٛلات ٔح٥ط٣ ثبؿذ، ٔتأثش اص ػ٥بػتچٙذ ا٤ٗ ؾبُٔ ث٥ـتش اص آ٘ىٝ تحت 

ٞب٢ ٔٛجٛد  ثبؿذ، ٥ِىٗ ثب تٛجٝ ثٝ تفبٚت د٤ذٌبٜ ٚ ساٞجشدٞب٢ ٔؼئٛلاٖ دفبؾ٣ ٣ٔ

ثبؿدذ؛   ٞدب ٔد٣   دس ث٥ٗ ٔؼئٛلاٖ، ٔؼ٥ش ٚاحذ٢ ٘ذاؿتٝ ٚ ٚاثؼتٝ ثٝ ٘ػشات ٚ د٤دذٌبٜ 

ودٝ   ثٙبثشا٤ٗ دس ا٤ٗ حٛصٜ ٥٘ض ثب ٤ىؼش٢ ؾذْ لطؿ٥ت ٔٛاجٝ ٞؼت٥ٓ. ٌفتٙد٣ اػدت  

ٞب٢ كدٙؿت٣ سٚ٘دذ سٚ ثدٝ سؿدذ٢ داسد. د٤ٍدش ٞد٥ر       أشٚصٜ ٕٞىبس٢ ث٥ٗ ػبصٔبٖ

تٛا٘ذ طشاح٣ ٚ ت٥ِٛذ ٤ه ػبٔب١٘ پ٥چ٥دذٜ سا اص كدفش تدب كدذ      تٟٙب٣٤ ٣ٕ٘ؿشوت٣ ثٝ

دسكذ ت٥ِٛذ آخش٤ٗ ٘دٛؼ ٞٛاپ٥ٕدب٢ ثٛئ٥ٙدً تٛػدط      80ثشؾٟذٜ ٥ٌشد. ثشا٢ ٔتبَ، 

 (73: 1394 )دٚآست وبسٚا٥ِٛ،ؿٛد. ٞب٢ ٕٞىبس ت٥ِٛذ ٣ٔؿشوت

ٞدب ٚ ٔحلدٛلات دٚٔٙػدٛسٜ دس ؾشكد١ دفدبؾ٣: فدشاص ٚ        ٥ٔضاٖ ٌؼتشؽ فٙبٚس٢ (12

ؿدٛد، ٘ـدبٍ٘ش ؾدذْ لطؿ٥دت      فشٚد٢ وٝ دس كٙب٤ؽ دفبؾ٣ وـٛسٔبٖ ٔـبٞذٜ ٔد٣ 

ٞب ٚ ٔحلٛلات دٚٔٙػٛسٜ اػت. ٞش چٙذ ا٤ٗ ٔٛضدٛؼ تدب    ٥ٔضاٖ ٌؼتشؽ فٙبٚس٢

ػدت، أدب تفدبٚت    ا٘ذاص٠ ص٤بد٢ تحت ٚاپب٤ؾ )وٙتشَ( ٔؼئٛلاٖ ٘ػدب٣ٔ وـدٛس ا  

ؿٛد. جٟت تٛض٥ح ٔفْٟٛ  د٤ذٌبٜ ٔؼئٛلاٖ ٔٙجش ثٝ اتخبر ساٞجشدٞب٢ ٔتفبٚت ٣ٔ

   ٖ ٞدب٢ كدٙؿت٣ دفدبؾ٣ ٔؿٕدٛلا اص ٤ده       ا٤ٗ ٔٛضٛؼ ثب٤ذ ارؾبٖ ودشد ودٝ ػدبصٔب



   1396 سهستبى، 60فصلٌبهٔ راّجزد دفبػٖ، سبل پبًشدّن، ضوبرٓ  

     ٝ ٞدب٢   ػبٔب٘ذ٣ٞ ػٙت٣ ثشخٛسداس ٞؼدتٙذ، ثٙدبثشا٤ٗ ٔـدىلات التلدبد٢ ٚ ٞض٤ٙد

ٞب٢ كدٙب٤ؽ   س ا٤ٗ ساػتب ػبصٔبٖٞبػت. دتح٣ّ٥ٕ فشاٚاٖ اص ٔـىلات ا٤ٗ ػبصٔبٖ

ٞدب٢   ػدٕت ؿٙبػدب٣٤ ٚ اػدتفبدٜ اص فٙدبٚس٢    دفبؾ٣ د٥٘ب ضٕٗ تٛجٝ ثٝ ثبصاس، ثٝ

ا٘ذ. حتد٣ كدٙب٤ؽ دفدبؾ٣ وـدٛس سٚػد٥ٝ ودٝ ٘ؼدجت ثدٝ          دٚٔٙػٛسٜ حشوت وشدٜ

حٕب٤ت اص ا٤ٗ ٘ٛؼ كٙب٤ؽ سا  1998تش اػت، اص حذٚد ػبَ  وـٛسٞب٢ فشث٣ ثؼتٝ

ثددٝ ٞددش حددبَ ٔؼدد٥ش ( 99: 1394)دٚآست وددبسٚا٥ِٛ، ٘ددذ.ا دس دػددتٛسوبس خددٛد لددشاس دادٜ

س٢ٚ ػبصٔبٖ كٙب٤ؽ دس٤ب٣٤ دس ت٥ِٛذ ٔحلٛلات دٚٔٙػٛسٜ ٚ ٥٘ض اػدتفبدٜ اص   پ٥ؾ

 ث٣ٙ٥ ٥٘ؼت. سٚؿ٣ٙ لبثُ پ٥ؾلطؿبت دٚٔٙػٛس٠ ٔٛجٛد دس ثبصاس ثٝ

ٔتٛػدط: دس   ٚ وٛچه ٞب٢ ؾٙٛاٖ ؿشوتثٝ 1ٞب٢ صا٤ـ٣ ٥ٔضاٖ حٕب٤ت اص ؿشوت (13

ؿدٛد، ِٚد٣ ا٤دٗ     ٞب٢ اسصؿٕٙذ ا٘ذو٣ دس ا٤ٗ ؾشكٝ ٔلاحػٝ ٔد٣ وـٛسٔبٖ الذاْ

ؿدٛد.   ٞب٢ ا٘فشاد٢ ٚ خبس. اص جش٤بٖ ؾ٣ٕٔٛ تّمد٣ ٔد٣  ٞب دس ػطح حشوتالذاْ

 ٖ ٞدب٢  دس ؾٕذٜ وـٛسٞب٢ پ٥ـشفتٝ ثب تٛجٝ ثٝ ا٢ٍِٛ جذ٤ذ وؼت ٚ وبس ػدبصٔب

تٛجدٝ،   ٞب٢ دٌٚب٘ٝ،كٙب٤ؽ دفبؾ٣، دس ساػتب٢ تٛجٝ ثٝ ثبصاس ٚ اػتفبدٜ اص فٙبٚس٢

ٝ  2ٞب٢ وٛچه ٚ ٔتٛػدط ٕٞىبس٢ ٚ حٕب٤ت اص ؿشوت ؾٙدٛاٖ ٤ده ػ٥بػدت    ثد

ِٚد٣ اٞتٕدبْ ٚ   ( 101: 1394)دٚآست ودبسٚا٥ِٛ،  ٞب لشاس ٌشفتٝ كٙؿت٣ ٔٛسد تٛجٝ دِٚت

ا٢ اص اثٟبْ  ؾضْ كٙب٤ؽ دفبؾ٣ ..ا.ا٤شاٖ ثشا٢ حشوت ٌؼتشدٜ ثٝ آٖ ػٕت دس ٞبِٝ

 ثبؿذ. لشاس داؿتٝ ٚ داسا٢ ؾذْ لطؿ٥ت ٣ٔ

٢ٛ وؼت ٚ وبس حبوٓ ثش ػبصٔبٖ: ٞش چٙدذ ا٤دٗ ؾبٔدُ تدب ا٘دذاص٠ ص٤دبد٢ دس       اٍِ (14

اخت٥بس ٔؼئٛلاٖ ػبصٔبٖ اػت، أب ثب تٛجٝ ثٝ دِٚت٣ ثٛدٖ ػبصٔبٖ كٙب٤ؽ دس٤دب٣٤،  

١ٕٞ تحٛلات دس اخت٥دبس ٔدذ٤شاٖ آٖ ٘جدٛدٜ ثّىدٝ ٔتدأثش اص ٌدشا٤ؾ التلدبد٢ ٚ        
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2 Small and Medium Business (SME) 
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لطؿ٥ت ٔدذ٘ػش ؾجدبست    فٙبٚسا١٘ ٔؼئٛلاٖ اسؿذ ٚصاست خٛاٞذ ثٛد؛ ثٙبثشا٤ٗ ؾذْ

 «.ٞب٢ كٙؿت٣ تبثؿٝس٤ٚىشد دِٚت ٚ ٚصاست دفبؼ ٘ؼجت ثٝ ػبصٔبٖ»اػت اص 

15)     ٝ ٞدب٢ تؼد٥ّحبت٣ ا٤دٗ ػدبصٔبٖ ثدب      ٥ٔضاٖ تٛػدؿٝ ٔحلدٛلات جدب٤ٍض٤ٗ: ػدبٔب٘

ٞدب٢ ثبِؼدت٥ه   ٞدب٢ صٔد٥ٗ ثدٝ دس٤دب، ٔٛؿده     تؼ٥ّحبت جب٤ٍض٣ٙ٤ ٔب٘ٙذ ٔٛؿه

ٌش٤ض ٚ ... دس ٔؿدشم تٟذ٤دذ    ٞب٢ وشٚص، پٟپبدٞب٢ ٔؼّح ٚ ساداس٥ٔب٘جشد، ٔٛؿه

اص دػت دادٖ ثبصاس ٚ ؾذْ فشٚؽ ٞؼتٙذ؛ ٤ؿٙد٣ دس كدٛست تٛػدؿ١ تؼد٥ّحبت     

جب٤ٍض٤ٗ، احتٕبَ ودبٞؾ ثدبصاس ؿدٙبٚسٞب٢ تٟدبج٣ٕ ٚ تٙدذسٚ ٚجدٛد خٛاٞدذ        

 داؿت.

 

 سناريوها چارچوب طزاحی و کليدی های قطعيت عدم . تعيين4-2-3

اػدبع ا٘تخدبة دٚ ؾدذْ لطؿ٥دت     چبسچٛة ٚ ٔٙطك ػٙبس٤ٛٞب ثش  GBNطجك ا٢ٍِٛ 

 BishoP, Hines and)ؿٛد. س٤ض٢ آٖ دس ٤ه ٔبتش٤غ دٚ دس دٚ ػبختٝ ٣ٔٚ طشح 1ثحشا٣٘

Collins, 2007)   ؿٙبػدب٣٤ ؾدذْ   »ثب تٛجٝ ثٝ ا٤ٗ أش، الذاْ ٟٔٓ ٚ اك٣ّ ؾجبست اػدت اص

ٞدب٣٤ ودٝ داسا٢ ث٥ـدتش٤ٗ     ثٙدبثشا٤ٗ ؾدذْ لطؿ٥دت   ( 179: 1394)چشٔده،  «.ٞب٢ و٥ّذ٢ لطؿ٥ت

لطؿ٥ت ٕٞشاٜ ثبؿٙذ، ٔجٙدب٢ طشاحد٣ چدبسچٛة ػدٙبس٤ٛٞب     ؾذْ ا٥ٕٞت ثٛدٜ ٚ ثب ث٥ـتش٤ٗ

ٞب٢ ٔٛجٛد ثد٥ٗ آٟ٘دب،   ٥ٌش٘ذ. ٞذف ٟ٘ب٣٤، سػ٥ذٖ ثٝ ػٙبس٤ٛٞب٣٤ اػت وٝ تفبٚت لشاس ٣ٔ

 (213: 1390)ؿٛاستض، ص٘ٙذ.ٞب٢ ٔختّ  سا سلٓ ٣ٔ ػبصاٖ لبثُ تٛجٝ ثٛدٜ ٚ آ٤ٙذٜثشا٢ تل٥ٕٓ

اػتفبدٜ ٌشد٤دذ. دس ٌدشٜٚ    2«د٤بٌشاْ تأث٥ش»اص  ٞب٢ و٥ّذ٢ لطؿ٥ت ؾذْجٟت ؿٙبػب٣٤ 

ٞب ثشسػ٣ ٚ ٔـخق ؿذ ٚ دس ٟ٘ب٤دت   وب٣٘ٛ٘ ثشٌضاس ؿذٜ، اثتذا استجبب ث٥ٗ ؾذْ لطؿ٥ت

 ا٘تخبة ؿذ٘ذ.« ؾذْ لطؿ٥ت و٥ّذ٢»ؾٙٛاٖ دٚ ؾذْ لطؿ٥ت ثٝ
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   1396 سهستبى، 60فصلٌبهٔ راّجزد دفبػٖ، سبل پبًشدّن، ضوبرٓ  

 
 ضٌبسبٖٗ ػذم قطؼ٘ت مل٘ذٕدٗبگزام تأث٘ز ثزإ ( 1) ًوَدار ضوبرٓ

 

 ثٙبثشا٤ٗ دٚ ؾذْ لطؿ٥ت و٥ّذ٢ ٚجٛد خٛاٞذ داؿت وٝ ؾجبستٙذ اص: 

ٞب٢ ٔختّ  ٔب٘ٙدذ  ٚضؿ٥ت ثبصاس: ٚضؿ٥ت آ٤ٙذ٠ ا٤ٗ ؾبُٔ ثب تٛجٝ ثٝ ؾذْ لطؿ٥تد 

ٚ ... ٔدجٟٓ اػدت.   « ٚضؿ٥ت ػ٥بػد٣ وـدٛس  »، «ٚضؿ٥ت التلبد٢ وـٛس»، «ل٥ٕت ٘فت»

لطؿ٥ت، ٥ٔضاٖ تٛػؿ١ فٙدبٚس٢ ٚ ٔحلدٛلات جدب٤ٍض٤ٗ    ؾبُٔ د٤ٍش اثشٌزاس ثش ا٤ٗ ؾذْ 

دسخلٛف ثشخ٣ اص ؿٙبٚسٞبػدت. دس ؿدشا٤ط وٙد٣٘ٛ ٤ىد٣ اص ٔحلدٛلات ساٞجدشد٢       

وٝ ساٞجشد٢ ثٛدٖ آٖ ٘بؿ٣ اص « ؿٙبٚسٞب٢ تٙذسٚ»ػبصٔبٖ كٙب٤ؽ دس٤ب٣٤ ؾجبست اػت اص 

٣ ودٝ  ثبؿدذ. دس كدٛست  ٥٘بص ٥٘شٚٞب٢ ٔؼّح ثب تٛجٝ ثٝ سٞٙب١ٔ دفبؾ٣ دس خ٥ّج فبسع ٣ٔ

ٖ   ٞب٢ ص٥ٔٗ ثٝ دس٤ب، ٔٛؿهٔحلٛلات جب٤ٍض٤ٗ )ٔب٘ٙذ ٔٛؿه ثدشد،  ٞدب٢ ثبِؼدت٥ه ٥ٔدب

ٞب٢ وشٚص، پٟپبدٞب٢ ٔؼّح ٚ ساداس ٌش٤ض ٚ ...( ثتٛا٘ذ ٘مؾ ؿدٙبٚسٞب٢ تٙدذسٚ سا   ٔٛؿه

دس خ٥ّج فبسع ا٤فب ٕ٘ب٤ذ، دس آٖ كدٛست ٚ ثدذٖٚ ؿده ٚضدؿ٥ت ثدبصاس ٔحلدٛلات       
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وٙدذ، ٚسٚد  سا دٚچٙدذاٖ ٔد٣  « ثدبصاس »وٝ اثٟدبْ  ػبصٔبٖ ٔتحَٛ خٛاٞذ ؿذ. ؾبُٔ د٤ٍش٢ 

ٔـتش٤بٖ اك٣ّ ثٝ ؾشك١ تحم٥ك ٚ ت٥ِٛذ اػت. چٙب٘چٝ ٔـتش٤بٖ )استؾ ..ا.ا٤شاٖ ٚ ػدپبٜ  

پبػذاساٖ( ساػبً الذاْ ثٝ ت٥ِٛذ ؿٙبٚس ٕ٘ب٤ٙذ، د٤ٍش ثبصاس لبثُ تٛج٣ٟ ثشا٢ ػدبصٔبٖ ثدبل٣   

دٚ احتٕدبَ ٔٛاجدٝ اػدت:    ٘خٛاٞذ ٔب٘ذ. ثب تٛجٝ ثٝ تٛض٥حبت اسائٝ ؿدذٜ، ػدبصٔبٖ ثدب    

 «.سوٛد ثبصاس ٚ اص دػت دادٖ ٔـتش٤بٖ»٤ب « سٚ٘ك ثبصاس»

ا٢ٍِٛ وؼت ٚ وبس حبوٓ ثش ػبصٔبٖ: ٞش چٙذ ا٤ٗ ؾبُٔ تب ا٘ذاص٠ ص٤بد٢ دس اخت٥دبس  د 

ٔؼئٛلاٖ ػبصٔبٖ اػت، ٥ِىٗ ثب تٛجٝ ثدٝ دِٚتد٣ ثدٛدٖ ػدبصٔبٖ كدٙب٤ؽ دس٤دب٣٤، ٕٞد١        

ّىٝ ٔتأثش اص ٌشا٤ؾ التلبد٢ ٚ فٙبٚسا٘د١ ٔؼدئٛلاٖ   تحٛلات دس اخت٥بس ٔذ٤شاٖ آٖ ٘جٛدٜ، ث

س٤ٚىشد دِٚت ٚ »اسؿذ ٚصاست خٛاٞذ ثٛد؛ ثٙبثشا٤ٗ ؾذْ لطؿ٥ت ٔذ٘ػش ؾجبست اػت اص 

 «.ٞب٢ كٙؿت٣ تبثؿٝٚصاست دفبؼ ٘ؼجت ثٝ ػبصٔبٖ

دس ٤ه ػش ط٥ ، احتٕبَ داسد ٔؼئٛلاٖ ٚصاست٣ تل٥ٕٓ ث٥ٍش٘دذ ودٝ تلدذ٢ خدٛد سا     

دس لبٔت ٤ه ؿشوت ٥ٕ٘ٝ خلٛك٣ ٤ب ػٟب٣ٔ دس ٘ػش ث٥ٍش٘ذ ودٝ  وبٞؾ دادٜ ٚ ػبصٔبٖ سا 

٤بثدذ. دس ٘مطد١ ٔمبثدُ،    دس كٛست اجشا٢ ٞٛؿدٕٙذا١٘ آٖ، چدبثى٣ ػدبصٔبٖ افدضا٤ؾ ٔد٣     

ٞدب ٚ ٚسٚدٞدب٢ ٔختّد  دِٚتد٣ ٚ     ٚضؿ٥ت دِٚت٣ ػبصٔبٖ ثبل٣ ٔب٘ذٜ ٚ لٛا٥٘ٗ ٚ دخبِدت 

ؿدٛد. دس ا٤دٗ   ٖ ٔد٣ ٞدب ٚ ٔـدىلات٣ ثدشا٢ ػدبصٔب    ٟ٘بدٞب٢ حبو٥ٕت٣ ٔٙجش ثٝ ثشٚص وٙذ٢

ٞدب ٚ ضدٛاثط اثلافد٣    ٚضؿ٥ت ٞذف اك٣ّ ػبصٔبٖ ٚ ٔذ٤شاٖ اسؿذ آٖ، اجشا٢ دل٥ك س٤ٚٝ

ثٛدٜ ٚ تحمك اٞذاف كدٙؿت٣ ٚ فٙبٚسا٘دٝ دس ا٤ِٛٚدت دْٚ لدشاس خٛاٞدذ ٌشفدت؛ ثٙدبثشا٤ٗ        

 .«چبثه وبس ٚ وؼت» ٤ب «ثبتلال٣ ػبلاس٢د٤ٛاٖ»ػبصٔبٖ ثب دٚ احتٕبَ سٚثشٚ خٛاٞذ ثٛد: 

 

 )ًگبرش سٌبرَّٗب( ٘ت. تزم3-3

 تؿذاد ػٙبس٤ٛٞب ثد٥ؾ اص پدٙج   ؾ ٕ٘ٛدثب٤ذ وٛؿطجك تٛك٥ٝ ادث٥بت ؾ٣ّٕ ا٤ٗ حٛصٜ 

ؾدذْ  »( ثدب تؿ٥د٥ٗ   1394ثبؿدٙذ.)چشٔه،  ثبٚسپز٤ش ٚ ٔٙطم٣  ٘جٛدٜ ٚ اص طشف د٤ٍش ٔٛسد

وٝ دس ٔشح١ّ لجُ ٌفتدٝ ؿدذ، چدبسچٛة ػدٙبس٤ٛٞب ٥٘دض ٔـدخق       « ٞب٢ و٥ّذ٢لطؿ٥ت



   1396 سهستبى، 60فصلٌبهٔ راّجزد دفبػٖ، سبل پبًشدّن، ضوبرٓ  

تدٛاٖ ٔبتش٤ؼد٣    ؾذْ لطؿ٥ت٣ وٝ دس ٔشحّٝ لجدُ تؿ٥د٥ٗ ؿدذ ٔد٣    ؿٛد. ثب تٛجٝ ثٝ دٚ  ٣ٔ

ثبؿدذ. ؿدىُ ص٤دش     ٚاػط١ تمبطؽ آٟ٘ب ا٤جبد وشد وٝ ٘ت٥ج١ آٖ ا٤جبد چٟدبس ػدٙبس٤ٛ ٔد٣    ثٝ

 ث٥بٍ٘ش ا٤ٗ چٟبس حبِت اػت:

 
 رٍٕ سبسهبى ( چبرچَة سٌبرَٗ ٍ سٌبرَّٗبٕ پ٘ص2) ًوَدار ضوبرٓ

 

 دريايی( سناريوی اول )هزغ. 1-3-3

ٖ  »ػٙبس٤ٛ ٔتأثش اص ا٤ٗ  ٞدب٢  سٚ٘دك ثدبصاس ٔحلدٛلات ٚ فٙدبٚس٢    »ٚ « پ٤ٛدب٣٤ ػدبصٔب

ٖ      « ػبصٔبٖ ػدبلاس٢  اػت. دس ا٤ٗ ػدٙبس٤ٛ ػدبصٔبٖ تٛا٘ؼدتٝ خدٛد سا اص ٔـدىلات د٤دٛا

)ثٛسٚوشاػ٣( ثبتلال٣ دِٚت٣ ٘جبت دٞذ. د٤ٍش ثشا٢ اتخبر ٞش تل٣ٕ٥ٕ ٥٘دبص ٥٘ؼدت ثدٝ    

ٚاػط١ ٞٛؿدٕٙذ٢ وؼدت ٚ ودبس،    ثّىٝ ثٝػبلاس٢ ٔشاجؿٝ ٌشدد، ٞب٢ ٔختّ  د٤ٛاٖلا٤ٝ

ٞب٢ ٔح٥ط٣ ثدٝ  ٞب٢ ث٥ٟٙٝ ٕ٘ب٤ٙذ. فشكتتٛا٘ٙذ الذاْ ثٝ اتخبر تل٥ٕٓٔذ٤شاٖ ػبصٔبٖ ٣ٔ

ثشداس٢ ا٘تخبة ٌدشدد. ٔدذ٤ش٤ت   ؿٛد ثٟتش٤ٗ آٟ٘ب ثشا٢ ثٟشٜدلت سكذ ؿذٜ ٚ تلاؽ ٣ٔ
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ٚٞـدٍشاٖ  ا٢ تٙػ٥ٓ ؿذٜ وٝ وبسوٙبٖ ٔختّ  اؾٓ اص طشاحدبٖ كدٙؿت٣، پظ  ٌٛ٘ٝداخ٣ّ ثٝ

 دا٘ٙذ.اسؿذ ٚ ػب٤ش وبسوٙبٖ ٚ وبسٌشاٖ، ٔٛفم٥ت خٛد سا دس ٌشٚ ٔٛفم٥ت ػبصٔبٖ ٣ٔ

ٍ٘بٜ وبسوٙبٖ ثٝ ػبصٔبٖ تٟٙب اص ٘ٛؼ وبسٔٙدذ٢ ٚ وبسفشٔدب٣٤ ٘جدٛدٜ، ثّىدٝ ػدؿ٣ ثدش       

ا٘دذ ودٝ دس كدٛست    ٚضٛح پ٣ ثشدٜثشد استجبطبت ػبصٔبٖ سا داس٘ذ. آٟ٘ب ثٝ -تؿش٤  ثشد 

تحمدك  »ؿٛد ٚ دس ٔمبثُ، ٔٙذ٢ آٟ٘ب ٥٘ض ث٥ـتش ٣ٔػبصٔبٖ، ثٟشٜ پ٥ـشفت دس تحمك اٞذاف

٥٘ض ٚاثؼت٣ٍ وبُٔ ثدٝ ٥ٔدضاٖ تدلاؽ ٚ ٞٛؿدٕٙذ٢ آٟ٘دب داسد. ػدبصٔبٖ       « اٞذاف ػبصٔبٖ

٥ٌش٘ذٌبٖ )ٔدذ٤شاٖ اكد٣ّ( د٤دذٜ    ٚاػط١ ٞٛؿٕٙذ٢ وؼت ٚ وبس وٝ دس ػطٛح تل٥ٕٓ ثٝ

ٔدشتجط وـدٛس ٕ٘دٛدٜ ٚ ثدب      ٞب٢ ساٞجش٢ ثب ػدب٤ش كدٙب٤ؽ  ؿٛد الذاْ ثٝ ا٤جبد ؿشاوت٣ٔ

ٞدب٢ احتٕدب٣ِ خدٛد سا اص طش٤دك لدٛت      وٙٙذ وبػت٣ٞب٢ خٛد، ػؿ٣ ٣ٔتٕشوض ثش ٔض٤ت

 ٞب٢ فؿبَ دس ؿجى١ ٌؼتشدٜ كٙب٤ؽ ٔختّ  دس٤ب٣٤ ..ا.ا٤شاٖ ججشاٖ ٕ٘ب٤ٙذ.ؿشوت

دس وٙبس ٚضؿ٥ت داخ٣ّ ػبصٔبٖ وٝ تٛك٥  ؿذ، ٚضؿ٥ت سٚ٘ك ثبصاس ٥٘ض ثٝ ػدبصٔبٖ  

ٞب٢ اثشٌزاس ثش التلبد ودلاٖ ٔب٘ٙدذ   ٕ٘ب٤ذ. ثب تٛجٝ ثٝ ؿبخق٣ٔدس تحمك اٞذاف وٕه 

ٚ ... ٚضدؿ٥ت  « ٚضدؿ٥ت ػ٥بػد٣ وـدٛس   »، «ٚضؿ٥ت التلدبد٢ وـدٛس  »، «ل٥ٕت ٘فت»

ٔٙبػج٣ دس تمبضب٢ ٔـتش٤بٖ ٚجٛد داسد. اص ػ٢ٛ د٤ٍش، ثدب تٛجدٝ ثدٝ اػدتٕشاس سٞٙبٔد١      

بٖ( دس داخدُ  دفبؾ٣ ٥٘شٚٞب٢ ٔؼّح، ٘دٛؼ دسخٛاػدت ٥٘شٚٞدب )ٔـدتش٤بٖ اكد٣ّ ػدبصٔ      

ٖ   خب٘ٛادٜ ٔحلٛلات ٚ فٙبٚس٢ وٙد٣ دس ٥٘دبص   ٞب٢ ٔٛجٛد خٛاٞذ ثٛد. ٤ؿٙد٣ تحدَٛ ث٥ٙدب

ٞب٢ ػبثك تب ا٘ذاص٠ ص٤بد٢ ٥٘بص كٙؿت سا ثدشا٢ ت٥ِٛدذ تدأ٥ٔٗ    ثبصاس ا٤جبد ٘ـذٜ ٚ فٙبٚس٢

ٝ    « ؿٙبٚسٞب٢ تٙذسٚ»وٙذ. ٣ٔ ؾٙدٛاٖ ٔحلدٛلات   ٚ ػب٤ش ٔحلدٛلات ٔدشتجط ٕٞچٙدبٖ ثد

 ٛ ة ٌشد٤دذٜ ٚ ٔحلدٛلات جذ٤دذ دسخٛاػدت ؿدذٜ دس ٕٞدبٖ       ساٞجشد٢ ػبصٔبٖ ٔحؼد

 خب٘ٛادٜ ٔحلَٛ )پّتفشْ( خٛاٞذ ثٛد.

اِجتٝ ثذ٣ٟ٤ اػت وٝ تغ٥٥شات ٚ ثٟجٛدٞب٢ ٘بچ٥ض، جضٚ رات تمبضبٞب خٛاٞذ ثدٛد ودٝ   

ٔٛضٛؼ فٙبٚسا٘ٝ خبك٣ ثدشا٢ ػدبصٔبٖ ا٤جدبد ٘ىدشدٜ ٚ ػدبصٔبٖ ثدب اتىدب ثدٝ ٥٘شٚٞدب٢          

ٝ  بٖ دا٘ـٍب٣ٞ ٥ٌ٣ٔش٢ اص ٔتخللٔتخلق داخ٣ّ ٚ ثٟشٜ ساحتد٣  تٛا٘ذ ثش آٖ ٔدٛاسد ثد
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فبئك آ٤ذ. دس ٘ت٥جٝ ا٤ٗ ٚضؿ٥ت، ػبصٔبٖ دس تؿبُٔ ثدب ٥٘شٚٞدب٢ ٔؼدّح الدذاْ ثدٝ ؾمدذ       

ٞدب٢ كدٙؿت٣ ٔتؿدذد٢ سا تؿش٤د  ٚ     ٞب٢ ٔختّ  ٕ٘ٛدٜ ٚ پدشٚطٜ ٘بٔٝلشاسدادٞب ٚ تفبٞٓ

ٞدب٢  تٛػدؿ١ لبث٥ّدت  ٞب ٔٙجؽ ٔٙبػج٣ ثشا٢ دٞذ. ػٛد حبكُ اص ا٘جبْ ا٤ٗ پشٚطٜا٘جبْ ٣ٔ

 ٞب٢ فٙبٚسا١٘ آٖ خٛاٞذ ثٛد.٤ٚظٜ لبث٥ّتٔختّ  ػبصٔبٖ ثٝ
 

 خوارلجن . هاهی2-3-3

ٖ »ا٤ٗ ػٙبس٤ٛ ٔتدأثش اص   ٖ    ػدبلاس٢ د٤دٛا سٚ٘دك ثدبصاس   »ٚ « ثدبتلال٣ ٔٛجدٛد دس ػدبصٔب

ٞدب٢  اػت. دس ا٤دٗ ػدٙبس٤ٛ ثدب تٛجدٝ ثدٝ ؿدبخق      « ٞب٢ ػبصٔبٖٔحلٛلات ٚ فٙبٚس٢

ٚضدؿ٥ت  »، «ٚضدؿ٥ت التلدبد٢ وـدٛس   »، «ل٥ٕدت ٘فدت  »ٖ ٔب٘ٙدذ  اثشٌزاس ثش التلبد ولا

ٚ ... ٚضؿ٥ت ٔٙبػج٣ دس تمبضب٢ ٔـتش٤بٖ ٚجٛد داسد؛ ٤ؿ٣ٙ ؿبٞذ سٚ٘ك « ػ٥بػ٣ وـٛس

دس ثبصاس ٞؼت٥ٓ ٚ ثب تٛجٝ ثٝ اػتٕشاس سٞٙب١ٔ دفدبؾ٣ ٥٘شٚٞدب٢ ٔؼدّح ٘دٛؼ دسخٛاػدت      

ٞدب٢ ٔٛجدٛد   ٚس٥٘٢شٚٞب )ٔـتش٤بٖ اك٣ّ ػبصٔبٖ( دس داخُ خب٘ٛادٜ ٔحلدٛلات ٚ فٙدب  

ٞدب٢ ٌزؿدتٝ تدب    و٣ٙ دس ٥٘بص ثبصاس ا٤جبد ٘ـدذٜ ٚ فٙدبٚس٢  خٛاٞذ ثٛد. ٤ؿ٣ٙ تحَٛ ث٥ٙبٖ

ٚ  »وٙدذ.  ا٘ذاص٠ ص٤بد٢ ٥٘بص كٙؿت سا ثدشا٢ ت٥ِٛدذ تدأ٥ٔٗ ٔد٣     ٚ ػدب٤ش  « ؿدٙبٚسٞب٢ تٙدذس

ؾٙٛاٖ ٔحلٛلات ساٞجدشد٢ ػدبصٔبٖ ٔحؼدٛة ٌشد٤دذٜ ٚ     ٔحلٛلات ٔشتجط ٕٞچٙبٖ ثٝ

ؿذٜ دس ٕٞبٖ خب٘ٛادٜ ٔحلَٛ )پّتفشْ( خٛاٞذ ثٛد. اِجتدٝ  ٔحلٛلات جذ٤ذ دسخٛاػت 

ثذ٣ٟ٤ اػت وٝ تغ٥٥شات ٚ ثٟجٛدٞب٢ ٘بچ٥ض، جضٚ رات تمبضبٞب خٛاٞذ ثٛد ودٝ ٔٛضدٛؼ   

ٞب ثب اتىب ثدٝ  ٞب٢ فؿبَ دس ا٤ٗ ؾشكٝ ا٤جبد ٘ىشدٜ ٚ ػبصٔبٖفٙبٚسا٘ٝ خبك٣ ثشا٢ ػبصٔبٖ

تٛا٘ٙذ ثدش آٖ ٔدٛاسد   دا٘ـٍب٣ٞ ٥ٌ٣ٔش٢ اص ٔتخللبٖ ٥٘شٚٞب٢ ٔتخلق داخ٣ّ ٚ ثٟشٜ

 ساحت٣ فبئك آ٤ٙذ.ثٝ

ؿذ٤ذ دِٚت٣ ثٛدٜ ٚ وبفزثبص٢ ٚلت لبثدُ   ػبلاس٣ِٚ٢ دس ٔمبثُ ػبصٔبٖ دچبس د٤ٛاٖ

تٛج٣ٟ ؿدذٜ  ٞب٢ پ٥ؾ سٚ وٓدٞذ. ثٝ فشكتخٛد اختلبف ٣ٔتٛج٣ٟ اص ٔذ٤شاٖ سا ثٝ

اػتفبدٜ اص آٖ دس دالاٖ تدٛ دس  ٚ حت٣ دس كٛست٣ وٝ اػتتٙبئبً فشكت٣ ؿٙبػب٣٤ ؿذ، أىبٖ 

سٚد. ٍ٘بٜ ث٥ـتش وبسوٙبٖ ثدٝ  ا٥ٍ٘ضٜ ثٛدٖ ٔذ٤شاٖ اص ث٥ٗ ٣ٔػبلاس٢ دِٚت٣ ٚ ث٣ت٢ٛ د٤ٛاٖ
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ٖ   ؾٙٛاٖ ٔحُ تأ٥ٔٗ حمٛق ٔبٞب٘دٝ ثدٛدٜ ٚ دس ٌفدت   ػبصٔبٖ ثٝ سا ٌٚٛٞدب٢ ثد٥ٗ فدشد٢ آ

شد٢ وبسوٙبٖ ثب ٔٛفم٥ت ف« تحمك اٞذاف ػبصٔب٣٘»وٙٙذ. لّٕذاد ٣ٔ« آة ثبس٤ىٝ»ؾٙٛاٖ  ثٝ

ٌشٜ ٘خٛسدٜ ٚ لؼٕت ؾٕدذ٠ وبسوٙدبٖ ػدبصٔبٖ آٖ دٚ سا دٚ ٔمِٛد١ ٔجدضا اص ٞدٓ تّمد٣        

ٞب٢ فؿبَ دس ؾشك١ دس٤ب٣٤، ػبصٔبٖ ٔدٛسد  ٕ٘ب٤ٙذ. دس ؿجى١ ٌؼتشدٜ كٙب٤ؽ ٚ ػبصٔبٖ ٣ٔ

ٞدب ٚ  ا٢ ٔجضا ثٛدٜ ٚ ضٕٗ ا٤ٙىٝ ٘مـد٣ دس ؿدجىٝ ٘دذاسد، اص تٛإ٘ٙدذ٢    ٔطبِؿٝ تب ا٘ذاصٜ

وٙذ. ثشخ٣ اص ٔدذ٤شاٖ اثشٌدزاس ثدش    دس ؿجىٝ ٥٘ض اػتفبد٠ چٙذا٣٘ ٣ٕ٘ٞب٢ ٔٛجٛد فشكت

ا٤ٗ اؾتمبد٘ذ وٝ جٟت سؾب٤ت ٔحشٔب٘ٝ ٔب٘ذٖ وبس، ثب٤ؼت٣ ؾٕذٜ وبسٞب٢ تحم٥مبت٣ ٟٔدٓ  

ٝ    ٚ طشاح٣ د٥ِدُ  ٞب٢ كٙؿت٣ ٔحلٛلات سا تٟٙب دس داخُ ػبصٔبٖ ا٘جدبْ دٞٙدذ؛ ِٚد٣ ثد

ٞب٢ ٔدٛسد ٥٘دبص، ا٤دٗ س ٤دب     تخلقپ٥چ٥ذ٣ٌ وبس ٚ ؾذْ ثشخٛسداس٢ ػبصٔبٖ اص تٕب٣ٔ 

ٞب٢ ٔىتٛة ػبلا٘ٝ ثبل٣ ٔب٘ذٜ ٚ ٥ٞر ٚلت أىبٖ دػت٥بث٣ ثٝ ٥ٕٞـٝ دس وبفزٞب ٚ ثش٘بٔٝ

 و١٥ّ اٞذاف ٔحمك ٘خٛاٞذ ؿذ.

ٞدب٢ ثدضسي كدٙؿت٣ سا    ثب تٛجٝ ثٝ ؿشا٤ط پ٥ؾ آٔذٜ، ػبصٔبٖ أىدبٖ جدزة پدشٚطٜ   

ٞب٢ ٔحذٚد اص جب٘ت ٟ٘بدٞب٢ طٜ٘ذاؿتٝ، ثّىٝ تٟٙب ثٝ د٥ُِ لٛا٥٘ٗ ثبلادػت٣، ٤ىؼش٢ پشٚ

ٚاػط١ صٔدب٘جش٢  ٞب ثٝؿٛد. ا٤ٗ پشٚطٜثبلادػت٣ )ٔب٘ٙذ ػتبد وُ ٖ.ْ( ثٝ ػبصٔبٖ ٔحَٛ ٣ٔ

٥ٌدشد.  ٞب٢ ص٤بد ٚ و٥ف٥ت ٘بٔطّٛة، ٔٛسد پؼٙذ ٥٘شٚٞب٢ ؾ٥ّٕدبت٣ لدشاس ٕ٘د٣   ثبلا، ٞض٤ٙٝ

ؿدٛ٘ذ،  ٔد٣ ٚلت٣ ٥٘شٚٞب٢ ػپبٜ پبػذاساٖ ٚ استؾ ..ا.ا٤شاٖ ثدب چٙد٥ٗ ٚضدؿ٥ت٣ سٚثدشٚ     

ٞب٢ فؿبَ دس ا٤ٗ ؾشكٝ سفتٝ ٤دب الدذاْ   ػٕت ٕٞىبس٢ ثب ػب٤ش ػبصٔبٖدٞٙذ ثٝتشج٥ح ٣ٔ

 ٞب٢ داخ٣ّ ٕ٘ب٤ٙذ.ثٝ ا٤جبد غشف٥ت
 

 قفس در . دلفين3-3-3

اػدت. دس ا٤دٗ   « تغ٥٥دش ؿدشا٤ط ثدبصاس   »ٚ « پ٤ٛب٣٤ ٘ؼج٣ ػبصٔبٖ»ا٤ٗ ػٙبس٤ٛ ٔتأثش اص 

ثبتلال٣ دِٚتد٣ ٘جدبت دادٜ ٚ    ػبلاس٤٢ٛاٖػٙبس٤ٛ ػبصٔبٖ تٛا٘ؼتٝ خٛد سا اص ٔـىلات د

ٞب٢ خٛد سا ثشا٢ طشاح٣ ٚ ت٥ِٛذ ٔحلٛلات ؿٙبٚس٢ استمبء لبثُ تدٛج٣ٟ دٞدذ.   لبث٥ّت

ٞب٢ ص٤بد٢ وشدٜ ٚ تٛا٘ؼتٝ خٛد ٞب٢ خٛد، ٞض٤ٙٝٞب ٚ لبث٥ّتػبصٔبٖ ثشا٢ استمبء غشف٥ت
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ا٤دٗ ٌشد٤دذٜ ودٝ    سا ثٝ ػطح ثبلا٣٤ ثشػب٘ذ. ٚجٛد پظٚٞـٍشاٖ ٚ طشاحبٖ صثذٜ ٔٙجش ثٝ 

ؾشك١ ؿٙبٚس٢ ػبصٔبٖ غشف٥ت اسصؿدٕٙذ٢ سا ا٤جدبد ٕ٘ب٤دذ. ِٚد٣ دس ٔمبثدُ ٘دٛؼ ٥٘دبص        

ٔـتش٤بٖ تغ٥٥ش وشدٜ اػت. ػجذ تمبضدب٢ ثدبصاس ٚ ٔـدتش٤بٖ ثدب سٚ٘دذ تمبضدبٞب٢ فؿّد٣        

ٚاػط١ تغ٥٥ش دس فٙبٚس٢ ٚ ٔحلٛلات سل٥ت، سٞٙب١ٔ دفبؾ٣ ٥٘شٚٞدب٢  ٕٞخٛا٣٘ ٘ذاسد. ثٝ

ؾٙدٛاٖ ٔحلدَٛ ساٞجدشد٢    وٝ صٔب٣٘ ثٝ« ؿٙبٚسٞب٢ تٙذسٚ»د٤ٍش  ٔؼّح تغ٥٥ش وشدٜ اػت.

داد، آٖ ٚضؿ٥ت سا ٘ذاسد. ٔحلٛلات جب٤ٍض٤ٗ ٔب٘ٙذ سا تـى٥ُ ٣ٔػبصٔبٖ ٚ ت٥ِٛذات آٖ

ٞدب٢ ودشٚص، پٟپبدٞدب٢    ثشد، ٔٛؿهٞب٢ ثبِؼت٥ه ٥ٔبٖٞب٢ ص٥ٔٗ ثٝ دس٤ب، ٔٛؿهٔٛؿه

ؿٙبٚسٞب٢ تٙدذسٚ ا٤دٗ أىدبٖ سا    ؾٙٛاٖ ٔحلٛلات جب٤ٍض٤ٗ ٔؼّح ٚ ساداس ٌش٤ض ٚ ... ثٝ

ؾجبست د٤ٍدش، ٚضدؿ٥ت   تش تأ٥ٔٗ ؿٛد. ثٝا٘ذ تب ا٥ٔٙت دس خ٥ّج فبسع ساحتفشاٞٓ وشدٜ

 ثبصاس ٔحلٛلات ػبصٔبٖ وبٔلا ٔتحَٛ ؿذٜ اػت.  

ٞب٢ اسصؿٕٙذ ػدبصٔبٖ دس حدُ ٔـدىلات داخّد٣ ٚ ا٤جدبد      ٞب ٚ الذاْثبٚجٛد تلاؽ

ثب ؿشا٤ط٣ ٔٛاجٝ ٌشد٤ذٜ وٝ حبِت ؿدٛن ثدٝ   ٞب٢ ٔتؿذد، ػبصٔبٖ ٞب ٚ تٛإ٘ٙذ٢لبث٥ّت

ٞدب،  ٞدب، لبث٥ّدت  آٖ دػت دادٜ اػت. ثبصاس ٥٘شٚٞب٢ ٔؼّح ٥٘دبص٢ ثدٝ ثشخد٣ اص غشف٥دت    

 ٞب ٚ ٔحلٛلات آٖ ٘ذاسد.فٙبٚس٢

 
 نشسته گل به . نهنگ4-3-3

اػت. « تغ٥٥ش ؿشا٤ط ثبصاس»ٚ « ثبتلال٣ ػبصٔبٖ ػبلاس٢د٤ٛاٖ»ا٤ٗ ػٙبس٤ٛ ٔتأثش اص 

ؿذ٤ذ دِٚت٣ ثدٛدٜ ٚ وبفدزثبص٢    ػبلاس٢ػٙبس٤ٛ ػبصٔبٖ ٕٞچٙبٖ دچبس د٤ٛاٖدس ا٤ٗ 

ٞدب٢ پد٥ؾ سٚ   دٞذ. ثٝ فشكتٚلت لبثُ تٛج٣ٟ اص ٔذ٤شاٖ سا ثٝ خٛد اختلبف ٣ٔ

وٓ تٛج٣ٟ ؿذٜ ٚ حت٣ دس كٛست٣ وٝ اػتتٙبئبً فشكت٣ ؿٙبػب٣٤ ؿذ، أىبٖ اػدتفبدٜ  

سٚد. ا٥ٍ٘ض٣ٌ ٔذ٤شاٖ اص ث٥ٗ ٣ٔػبلاس٢ دِٚت٣ ٚ ث٣اص آٖ دس دالاٖ تٛ دس ت٢ٛ د٤ٛاٖ

   ٝ ؾٙدٛاٖ ٔحدُ تدأ٥ٔٗ حمدٛق ٔبٞب٘دٝ ثدٛدٜ ٚ دس       ٍ٘بٜ ث٥ـتش وبسوٙبٖ ثدٝ ػدبصٔبٖ ثد

تحمك اٞدذاف  »وٙٙذ. لّٕذاد ٣ٔ« آة ثبس٤ىٝ»ؾٙٛاٖ سا ثٌٝٚٛٞب٢ ث٥ٗ فشد٢ آٖ ٌفت
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ثب ٔٛفم٥ت فشد٢ وبسوٙبٖ ٌشٜ ٘خٛسدٜ ٚ لؼٕت ؾٕذ٠ وبسوٙبٖ ػبصٔبٖ آٖ « ػبصٔب٣٘

ٞدب٢  ٕ٘ب٤ٙذ. دس ؿجىٝ ٌؼتشد٠ كٙب٤ؽ ٚ ػبصٔبٖ ٚ ٔم١ِٛ ٔجضا اص ٞٓ تّم٣ ٣ٔدٚ سا د

ا٢ ٔجضا ثدٛدٜ ٚ ضدٕٗ ا٤ٙىدٝ    فؿبَ دس ؾشك١ دس٤ب٣٤، ػبصٔبٖ ٔٛسد ٔطبِؿٝ تب ا٘ذاصٜ

ٞب٢ ٔٛجدٛد دس ؿدجىٝ ٥٘دض اػدتفبدٜ     ٞب ٚ فشكت٘مـ٣ دس ؿجىٝ ٘ذاسد، اص تٛإ٘ٙذ٢

ثش ا٤ٗ اؾتمبد٘ذ وٝ جٟت سؾب٤ت ٔحشٔب٘ٝ وٙذ. ثشخ٣ اص ٔذ٤شاِٖ اثشٌزاس چٙذا٣٘ ٣ٕ٘

ٞب٢ كٙؿت٣ ٔحلٛلات سا ٔب٘ذٖ وبس ثب٤ؼت٣ ؾٕذ٠ وبسٞب٢ تحم٥مبت٣ ٟٔٓ ٚ طشاح٣

د٥ُِ پ٥چ٥دذ٣ٌ ودبس ٚ ؾدذْ ثشخدٛسداس٢     تٟٙب دس داخُ ػبصٔبٖ ا٘جبْ دٞٙذ. ٣ِٚ ثٝ

ٞدب٢  ٞب٢ ٔٛسد ٥٘بص، ا٤ٗ س ٤ب ٥ٕٞـٝ دس وبفزٞب ٚ ثش٘بٔٝػبصٔبٖ اص تٕب٣ٔ تخلق

تٛة ػبلا٘ٝ ثبل٣ ٔب٘ذٜ ٚ ٥ٞر ٚلت أىدبٖ دػدت٥بث٣ ثدٝ تٕدب٣ٔ اٞدذاف ٔحمدك       ٔى

٘خٛاٞذ ؿذ. افضٖٚ ثش ٔـىلات داخ٣ّ ػبصٔبٖ وٝ اؿبسٜ ؿذ، ػجذ تمبضب٢ ثدبصاس ٚ  

   ٝ ٚاػدط١ تغ٥٥دش دس فٙدبٚس٢ ٚ    ٔـتش٤بٖ ثب سٚ٘ذ تمبضبٞب٢ لج٣ّ ٕٞخدٛا٣٘ ٘دذاسد. ثد

ودشدٜ ٚ د٤ٍدش ثشخد٣ اص    ٔحلٛلات سل٥ت، سٞٙب١ٔ دفدبؾ٣ ٥٘شٚٞدب٢ ٔؼدّح تغ٥٥دش     

ؾٙٛاٖ ٔحلَٛ ساٞجشد٢ ػدبصٔبٖ ٚ  وٝ صٔب٣٘ ثٝ« ؿٙبٚسٞب٢ تٙذسٚ»ٔحلٛلات ٔب٘ٙذ 

 داد، فبلذ ا٥ٕٞت خٛاٞذ ثٛد.سا تـى٥ُ ٣ٔت٥ِٛذات آٖ

ٞدب٢ ثبِؼدت٥ه   ٞدب٢ صٔد٥ٗ ثدٝ دس٤دب، ٔٛؿده     ٔحلٛلات جب٤ٍض٤ٗ ٔب٘ٙذ ٔٛؿده 

ٝ ٞب٢ وشٚص، پٟپبدٞب٢ ٔؼّح ٚ ساداس ٌش٤دض  ثشد، ٔٛؿه ٥ٔبٖ ؾٙدٛاٖ ٔحلدٛلات   ٚ ... ثد

ا٘ذ ودٝ ا٥ٔٙدت دس خّد٥ج فدبسع     جب٤ٍض٤ٗ ؿٙبٚسٞب٢ تٙذسٚ، ا٤ٗ أىبٖ سا فشاٞٓ وشدٜ

ؾجبست د٤ٍش، ٚضؿ٥ت ثبصاس ٔحلٛلات ػبصٔبٖ ودبٔلا ٔتحدَٛ   تش تأ٥ٔٗ ؿٛد. ثٝساحت

ٞدب٢ ا٤جدبد ؿدذٜ ِٚد٣ ث٥ىدبس      ؿذٜ اػت. دس ٟ٘ب٤ت ا٤ٙىٝ ػبصٔبٖ ثب ٤ىؼش٢ غشف٥دت 

، «ٞب٢ ٔختّد  تج٥ٟشات ٚ فٙبٚس٢»ٞب ؾجبستٙذ اص: ذ وٝ ا٤ٗ غشف٥تٔٛاجٝ خٛاٞذ ٌشد٤

 ٚ ... .« ٥٘شٚٞب٢ اػتخذاْ ؿذٜ دِٚت٣»
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 گيزی نتيجه. 4

 ثٌذٕ. جوغ1-4

ٖ  ٔطبثك ٔطبِؿبت ٚ ثشسػ٣ ٞدب٢ ٔختّفد٣ ثدش آ٤ٙدذ٠ ػدبصٔبٖ       ٞب٢ ا٘جبْ ؿذٜ، پ٥ـدشا

 خلٛكد٣  ٞب٢ ؿشوت ٚسٚد ثشا٢ ثؼتش٢ اثشٌزاس ٞؼتٙذ وٝ ؾجبستٙذ اص: ٕٞىبس٢، ا٤جبد

ٖ   ٔحلدٛلات  ت٥ِٛذ فشا٤ٙذ دس ٖ  جب٘دت  خطشپدز٤ش٢ اص  دفدبؾ٣، ٥ٔدضا  فشا٤ٙدذ  دس ػدبصٔب

 پ٤ٛدب  ٚ ٔٙؿطد   ودبس٢  اٍِد٢ٛ  تٛإ٘ٙذ، داؿتٗ ٚ ٔتخلق افشاد ؿشوب، حضٛس ا٘تخبة

 افشاد ثٝ دػتشػ٣ ٔـتشن، ٥ٔضاٖ ٚ دٚٔٙػٛسٜ ٞب٢ فٙبٚس٢ ٔٙبثؽ، سؿذ ثٟتش ٔذ٤ش٤ت ثشا٢

 جغشاف٥دب٣٤، تغ٥٥دش   ٞدب٢  ضدشٚست  ٞب، تغ٥٥ش پ٥ـٍب٣ٔ داخ٣ّ، تغ٥٥ش ا٢ حشفٝ ٚ ٔتخلق

التلدبد٢ ٚ ٥ٔدضاٖ تٛػدؿ١ ٔحلدٛلات      اسص، سؿذ ا٣ِّّٕ، سوٛد ٚ ٘ش  ث٥ٗ ٞب٢ ضشٚست

ٞب٢ ٔختّف٣ ٚجٛد داسد وٝ دس دٚ دٚس جّؼٝ ٌدشٜٚ   جب٤ٍض٤ٗ. دس ا٤ٗ ث٥ٗ، ؾذْ لطؿ٥ت

د٤ذ. ثب تٛجٝ ثدٝ ٕ٘دٛداس تدأث٥ش،    ٔٛسد آٟ٘ب ٟ٘ب٣٤ ٚ تأ٥٤ذ ٌش 15وب٣٘ٛ٘ تـى٥ُ ٌشد٤ذٜ ٚ 

« ٚضؿ٥ت ثدبصاس »استجبب ث٥ٗ ؾٛأُ و٥ّذ٢ ؿٙبػب٣٤ ٚ دس ٟ٘ب٤ت دٚ ؾذْ لطؿ٥ت و٥ّذ٢ 

ٞدب٢  ؿٙبػب٣٤ ؿذ٘ذ. ؾذْ لطؿ٥ت و٥ّذ٢ اَٚ داسا٢ احتٕبَ« ٚضؿ٥ت داخ٣ّ ػبصٔبٖ»ٚ 

ثبؿذ. ؾذْ ٣ٔ« سوٛد» ثٛدٜ ٚ ػش د٤ٍش طج  « سٚ٘ك»ٔختّف٣ اػت وٝ ٤ه ػش آٖ ط٥  

، ٔتأثش اص س٤ٚىدشد وّد٣   «ػبصٔبٖ ثش حبوٓ وبس ٚ وؼت ا٢ٍِٛ»٥ت و٥ّذ٢ دْٚ ٤ؿ٣ٙ لطؿ

َ دِٚددت ٚ ٔمددبْ ٞددب٢ آٖ ٥٘ددض داسا٢ ط٥فدد٣ اص  ٞددب٢ ؾددب٣ِ ٚصاست اػددت وددٝ احتٕددب

 ثبؿذ.   ٣ٔ «وبس ٚ پ٤ٛب٣٤ ػبصٔبٖ ٚ چبثى٣ وؼت» تب «ثبتلال٣ ػبلاس٢ د٤ٛاٖ»

ػٙبس٤ٛٞب تشػ٥ٓ ؿذ ودٝ چٟدبس   ٞب٢ و٥ّذ٢ ثبلا، فضب٢  پغ اص ؿٙبػب٣٤ ؾذْ لطؿ٥ت

ا٢ جدزاة، ٘بٍٔدزاس٢   ػٙبس٢ٛ٤ ٔحتُٕ ؿٙبػب٣٤ ٌشد٤ذٜ ٚ ػؿ٣ ؿذ ثب ؾٙب٤ٚٗ اػتؿبسٜ

ٗ  لفغ، ٔب٣ٞ دس دس٤ب٣٤، دِف٥ٗ ؿٛ٘ذ. ؾٙب٤ٚٗ ا٘تخبة ؿذٜ ؾجبستٙذ اص: ٔشـ خدٛاس ٚ  ِجد

٘ـؼتٝ. دس جذَٚ ص٤ش، افضٖٚ ثش اسائٝ تٛض٥ح ثشا٢ ٞش ػٙبس٤ٛ، ٘ـبٍ٘شٞب٢  ٌُ ثٝ ًٟ٘ٙ

 ٞش ػٙبس٤ٛ ٥٘ض ٘ـبٖ دادٜ ؿذٜ اػت:  
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 سٌبرَّٗب ٍ ًطبًگزّبٕ ّز ٗل اس آًْب (2جذٍل ضوبرٓ )

 نشانگز توضيح عنوان

 دس٤ب٣٤ ٔشـ

 ؿددىٛفب٣٤ ٚ سؿددذ

 اػدتفبدٜ  ٚ ٞبلبث٥ّت

 ٞبفشكت اص

 لبث٥ّت  ٝ ٞدب٢ فٙبٚسا٘دٝ   ٤ٚدظٜ لبث٥ّدت  ٞب٢ ػدبصٔب٣٘ ثد

 ٔؼتٕش دس حبَ سؿذ اػت.كٛست تٛػؿٝ ٤بفتٝ ٚ ثٝ

 ٞددب ؿٙبػددب٣٤ ؿددذٜ ٚ اص آٟ٘ددب اػددتفبد٠ ث٥ٟٙددٝ فشكددت

 ؿٛد. ٣ٔ

  ٜٞدب٢ ثشتدش تٕب٤دُ ثدٝ     دا٘ؾ آٔٛختٍبٖ ٘خجٝ دا٘ـدٍب

 فؿب٥ِت دس ػبصٔبٖ سا داس٘ذ.

 ٜٞب٢ تحم٥مبت٣ ػبصٔبٖ سٚ ثٝ سؿذ اػت.تؿذاد پشٚط 

 ٖٞب٢ تٛإ٘ٙذ ث٥ش٣٘ٚ جدضٚ  تؿبُٔ ٚ ٕٞىبس٢ ثب ػبصٔب

 ػبصٔبٖ اػت.وبسٞب٢ ٔتذاَٚ 

 دس دِفددد٥ٗ

 لفغ
 آساْ سؿذ

 ٞب٢ ػبصٔب٣٘ تٛػؿٝ لبثُ لج٣ِٛ داسد ٚ ػبصٔبٖ لبث٥ّت

ٞب٢ كٙؿت٣ ٔشتجط ثب ؾشك١ ؿٙبٚس٢ سا تٛا٘ذ پشٚط٣ٜٔ

 ا٘جبْ دٞذ.

 .٥ٔضاٖ لشاسدادٞب٢ ػبصٔبٖ ٔحذٚد اػت 

 ٞب٢ خلٛك٣(.غٟٛس سلجب٢ داخُ وـٛس )ؿشوت 

 ٔب٣ٞ

 خٛاسِجٗ

 ا٢ ٞض٤ٙٝ ٞب٢ٌشداثٝ

 اص اػددتفبدٜ ؾددذْ ٚ

 ٔح٥ط٣ ٞب٢فشكت

 ٞب٢ ػبصٔبٖ ثب ٥٘بص سٚص ٔتٙبػت ٥٘ؼت.تٛإ٘ٙذ٢ 

 ٝ٥٘شٚٞب تٕب٣ّ٤ ثٝ ٕٞىبس٢ ثب ػبصٔبٖ ٘ذاؿتٝ ٚ تٟٙب ث-

 ٕ٘ب٤ٙذ.د٥ُِ اججبس لب٣٘ٛ٘ الذاْ ثٝ تؿبُٔ ٣ٔ

 ثددٝ ٟ٘ٙددً

 ٘ـؼتٝ ٌُ

 سفدددددتٗ ثددددد٥ٗ اص

 ٚ ٞدددددب لبث٥ّدددددت

ٗ  دس دػتبٚسدٞب  ؾد٥

 ٞب ٞض٤ٙٝ ٔب٘ذٖ ثبل٣

   ٝص٤بٖ ا٘جبؿت 

 ٞب٢ خلٛك٣(غٟٛس سلجب٢ داخُ وـٛس )ؿشوت 

 ا٥ٍ٘ضٜوبسوٙبٖ ٚ ٔؼئٛلاٖ ث٣ 
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 . پ٘طٌْبدّب2-4

ٞشچٙذ ا٤ٗ ٔمبِٝ دسكذد ا٘تخبة ػٙبس٢ٛ٤ ٔطّٛة ٘جٛدٜ، ٣ِٚ جذا٢ اص التضبئبت ٚ 

تٛاٖ ساٞجشدٞب٢ و٣ّ ص٤ش سا ثشا٢ سؿدذ ٚ   ا٘ذاص ٔطّٛة ٣ٔ ؿشا٤ط آ٤ٙذٜ، ثبتٛجٝ ثٝ چـٓ

 ؿىٛفب٣٤ ػبصٔبٖ پ٥ـٟٙبد داد:

پظ٣ٞٚ ٚ استمب٢ ٞٛؿٕٙذ٢ وؼدت ٚ ودبس ثدشا٢ ؿٙبػدب٣٤      ا٤جبد ٘ػب٣ٔ ثشا٢ آ٤ٙذٜ (1

   ٝ پظٚٞد٣ پ٥ـدٟٙبد ؿدذٜ،    ػدٕت آٟ٘دب: دس ٘ػدبْ آ٤ٙدذٜ    ٥٘بصٞب٢ آ٤ٙدذٜ ٚ حشودت ثد

ؾٙٛاٖ خشٚج٣ اكد٣ّ آٖ لّٕدذاد ٌشد٤دذٜ ٚ ٔتٙبػدت ثدب      تٛا٘ذ ثٝػٙبس٤ٍٛ٘بس٢ ٣ٔ

ساٞجشدٞب٢ ػبصٔبٖ ٔـدخق ٌدشدد. ثدذ٣ٟ٤ اػدت ثدب       ػٙبس٤ٛٞب٢ ؿٙبػب٣٤ ؿذٜ،

ا٤ٗ فشا٤ٙذ ثب٤دذ دس  « ٞب٢ و٥ّذ٢ؾذْ لطؿ٥ت»تٛجٝ ثٝ تغ٥٥شات ٔح٥ط٣ ٚ تغ٥٥ش دس 

 سٚص ؿٛد.ٔمبطؽ صٔب٣٘ ٔختّ ، تىشاس ٚ ثٝ

2)  ٝ ٝ ا٤جبد پ٤ٛب٣٤ ٚ ا٘ؿطبف دس ػبصٔبٖ ثد ا٢ ودٝ لبث٥ّدت ا٘مجدبم ٚ ا٘جؼدبب دس      ٌٛ٘د

ٖ ٚجدٛد داؿدتٝ ثبؿدذ. دس ا٤دٗ ساٞجدشد      ٞدب٢ ٔختّد  ص٤شٔجٕٛؾدٝ ػدبصٔب     ثخؾ

ٞٛؿٕٙذ٢ ٔح٥ط٣ افدضا٤ؾ ٤بفتدٝ ٚ ٘ؼدجت ثدٝ تحدٛلات ٔح٥طد٣ ٚ ؿٙبػدب٣٤ ٚ        

٥ٌشد.  س٢ٚ ٔح٥ط٣ دس وبٖ٘ٛ تٛجٝ لشاس ٣ٔ ٞب٢ پ٥ؾثشداس٢ ٔٙبػت اص فشكت ثٟشٜ

ساٍٞـدب ثبؿدذ. دس    1دس ا٤ٗ ٔؼ٥ش ؿب٤ذ اػتفبدٜ اص ػدبختبسٞب٢ ػدبصٔب٣٘ ؿدجذس٢   

كٛست تحمك ا٤ٗ پ٥ـٟٙبد، دسؾُٕ دٚ ٔدٛسد اص ػدٙبس٤ٛٞب٢ ٘دبٔطّٛة ؿٙبػدب٣٤     

 ؿٛد.ؿذٜ، وٙبس ٌزاؿتٝ ٣ٔ

ودُ ص٘ج٥دشٜ   »اتخبر ػ٥بػت ٞؼتٝ ٚ ؿجىٝ: دس ا٤ٗ ػ٥بػت اص تدأ٥ٔٗ ٔدب٣ِ ثدشا٢     (3

ٝ « ٞب٢ كٙؿت٣ ٚ فٙبٚس٢ ٌٌّٛبٜ»ػٕت ثٝ« اسصؽ ٚاػدط١ ودبٞؾ   حشوت وشدٜ ٚ ثد

ٞب٢ تٛإ٘ٙذ وـدٛس،  ٞب ٚ ػبصٔبٖ ٌش٢ ٚ اػتفبدٜ اص ؿجىٝ ؿشوت٢ٞٛؿٕٙذا١٘ تلذ

ٞدب٢ كدٙؿت٣ حشودت خدٛا٥ٞٓ ودشد.       ػٕت تٕشوض ثش اٞذاف اكد٣ّ ٚ ٌٌّٛدبٜ  ثٝ

                                                                                                                                               
1 Shamrok structure 
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ٞدب٢  ؾٙٛاٖ وٙـٍش٢ آٌبٜ ٚ فؿبَ ؾُٕ ٕ٘ٛدٜ ٚ ٔطٕئٗ ؿٛد فؿب٥ِتػبصٔبٖ ثب٤ذ ثٝ

 آٖ ثب ٥٘بصٞب٢ آ٤ٙذٜ ٕٞؼٛ اػت. 

ٝ  ا٤جبد اتحبد ساٞجشد٢ ثب كٙب٤ؽ ٞ (4 ٘دٛؾ٣ دس  ٕؼ٢ٛ داخ٣ّ: ٞش چٙذ ا٤ٗ ػ٥بػدت ثد

كدٛست  اِؿبدٜ آٖ ثٝ د٥ُِ ا٥ٕٞت فٛقدَ ػ٥بػت ٞؼتٝ ٚ ؿجىٝ ٟ٘فتٝ اػت، ٣ِٚ ثٝ

ٞدب٢ ت٥ِٛدذ دس ػدطٛح ثدبلا٢     ٌشدد. ٌؼتشؽ استجبب ثدب ؿدشوت   ٔؼتمُ اؿبسٜ ٣ٔ

ٝ   ٞب٢ ساٞجشد٢ ثدب دا٘ـدٍبٜ   ٚ ٥٘ض ا٤جبد ؿشاوت 1آٔبد٣ٌ فٙبٚس٢ ٞدب٢  ٞدب ٚ ٔؤػؼد

تدش آٔدبد٣ٌ فٙدبٚس٢، اص    ا٢ ٔحٛس دس ػطٛح پب٤ٝ دس جٟت تحم٥مبت دا٘ؾپظٚٞـ٣ 

 ثبؿذ. ٞب٢ ا٤ٗ ػ٥بػت ٤ٚ٣ٔظ٣ٌ

ٔحٛس: ٔجبحث ٔشثٛب ثٝ ٘ػبْ ٥٘بصػٙج٣ دس ؾشكد١  س٤ض٢ لبث٥ّت ٥٘بصػٙج٣ ٚ ثش٘بٔٝ (5

ؿدٛد. دس ا٤دٗ س٤ٚىدشد ثب٤دذ      طدشح ٔد٣   2«٘ػبْ اوتؼبة»دفبؾ٣، ر٤ُ ٔجحث ولاٖ 

تٛجٝ ؿٛد. ا٤ٗ ٘ػبْ داسا٢  4«ٔحٛس٢لبث٥ّت»ثش  3«س٢تٟذ٤ذٔحٛ»جب٢ تٕشوض ثش  ثٝ

ٗ »فشا٤ٙذ  ٞدب٣٤ سا ودٝ ٥٘شٚٞدب٢ ٘ػدب٣ٔ ثدشا٢ ا٘جدبْ       ثدٛدٜ ٚ لبث٥ّدت  « ثبلا ثٝ پدب٥٤

وٙدذ. ا٤دٗ ٤ٚظٌد٣ دس    ثٙذ٢ ٣ٔٔأٔٛس٤تـبٖ ٥٘بص داس٘ذ، ؿٙبػب٣٤، اسص٤بث٣ ٚ ا٤ِٛٚت

فشثد٣ د٤ٍدش ٥٘دض    ٔحٛس وـدٛسٞب٢  س٤ض٢ لبث٥ّت ٘ػبْ )ػ٥ؼتٓ( ٥٘بصػٙج٣ ٚ ثش٘بٔٝ

 ٔـٟٛد اػت.

حفبغت ٚ ك٥ب٘ت ٞٛؿدٕٙذا٘ٝ اص ػدطح ؾّدٓ، فٙدبٚس٢ ٚ ٘دٛآٚس٢ ٔدٛسد ٥٘دبص ٚ         (6

تٛإ٘ٙذػبص٢ سٚصافضٖٚ ٔذ٤شاٖ ٚ پظٚٞـٍشاٖ و٥ّدذ٢ ػدبصٔبٖ: ا٤دٗ ساٞجدشد ٥٘دض      

ػٕت تحمك ػٙبس٢ٛ٤ ٔطّٛة سٕٖٞٙٛ ٕ٘ٛدٜ ٚ ص١ٙ٥ٔ تم٤ٛت تٛا٘ذ ػبصٔبٖ سا ثٝ ٣ٔ

 ا٤ؾ دٞذ.ٞب٢ فٙبٚسا٘ٝ سا افضلبث٥ّت
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2 Acquisition System 

3 Threat Base 

4 Capability Base 
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 هاهنابع و يادداشت
، تشج١ٕ ٔلطف٣ تمد٢ٛ ٚ  هجبًٖ آٌٗذُ پژٍّٖ: تبرٗخچِ، اّذاف ٍ داًص(، 1392ثُ، ٚ٘ذَ، ) .1

ٞدب٢ دفدبؾ٣، ٔؤػؼد١ آٔٛصؿد٣ ٚ     پظٚٞد٣ ؾّدْٛ ٚ فٙدبٚس٢   ٔحؼٗ ٔحمك، تٟشاٖ، ٔشوض آ٤ٙذٜ

 تحم٥مبت٣ كٙب٤ؽ دفبؾ٣.

مًٌَٖ سٌبرًََٗٗسٖ: هزٍر اجوبلٖ  ٍضؼ٘ت(، 1388ث٥ـبة، پ٥تش، ا٘ذ٢ ٞب٤ٙض ٚ تش٢ و٥ِٛٙض، ) .2

پظ٣ٞٚ ؾّدْٛ ٚ فٙدبٚس٢ دفدبؾ٣، ٔؤػؼدٝ     تشج١ٕ ٔؼؿٛد ٔٙض٢ٚ، تٟشاٖ، ٔشوض آ٤ٙذٜ ّب،تنٌ٘ل

 آٔٛصؿ٣ ٚ تحم٥مبت٣ كٙب٤ؽ دفبؾ٣.

تٟشاٖ، افك  پژٍّٖ،ّبٕ آٌٗذُّب ٍ آسهَدُآهَسُ(، 1394پذساْ، ؾجذاِشح٥ٓ ٚ ٟٔذ٢ احٕذ٤بٖ، ) .3

 ساٞجشد٢.

 پظ٣ٞٚ ساٞجشد٢.، تٟشاٖ، ٔؤػؼٝ افك آ٤ٙذٜضٌبسٖ تخو٘ي اطلاػبتٖرٍش(، 1394تم٢ٛ، ٔلطف٣، ) .4

مبرگ٘زٕ ٍ ّب: چگًَگٖ خلق، ثِرٗشٕ سٌبرَٖٗٗ در سبسهبىثزًبهِ(، 1394چشٔه، تٛٔبع، ) .5

، تشج١ٕ ٔؼؿٛد ٔٙض٢ٚ، تٟشاٖ، ٔؤػؼ١ آٔٛصؿ٣ ٚ تحم٥مبت٣ كدٙب٤ؽ دفدبؾ٣،   ارسٗبثٖ سٌبرَّٗب

 فٙبٚس٢ دفبؾ٣.پظ٣ٞٚ ؾّْٛ ٚ ٔشوض آ٤ٙذٜ

، تشجٕد١  ّبٕ مَچل ٍ هتَسط هزتجط ثاب دفابع  ضزمت(، 1394دٚآست وبسٚا٥ِٛ، فش٘ب٘دذٚ، )  .6

 صادٜ، تٟشاٖ، ٔؤػؼ١ آٔٛصؿ٣ تحم٥مبت٣ كٙب٤ؽ دفبؾ٣.ٔحؼٗ فـ٣ ٚ فشٞبد ٘ػش٢

ِ (، 1389ساِؼتٖٛ، ث٥ُ ٚ ا٤بٖ ٤ّٚؼٖٛ، ) .7 رٗاشٕ ساٌبرَٖٗٗ: راّجزدسابسٕ در    راٌّوبٕ ثزًبها

تشج١ٕ ٔؼؿٛد ٔٙض٢ٚ، تٟشاٖ، ٔؤػؼ١ آٔٛصؿ٣ ٚ تحم٥مبت٣ كٙب٤ؽ دفدبؾ٣،   قطؼ٘ت،دٍراى ػذم

 پظ٣ٞٚ ؾّْٛ ٚ فٙبٚس٢ دفبؾ٣.ٔشوض آ٤ٙذٜ

. تشجٕد١  استزاتژٕ رس٘ذى ثِ استزاتژٕ(، 1395س٤ٛص، ٔبست٥ٗ، ٘بت ٞب٘غ ٚ جبٕ٘جب٤ب ػ٥ٟٙب، ) .8

 ػ٥ذحؼ٥ٗ جلا٣ِ، تٟشاٖ، آس٤ب٘ب لّٓ.

تشج١ٕ ٔؼدؿٛد ٔٙدض٢ٚ،    سٌبرَٖٗٗ: هذٗزٗت ثزإ آٌٗذُ،رٗشٕ ثزًبهِ(، 1393س٤ٍّٙٙذ، ٥ٌُ، ) .9

پظٚٞد٣ ؾّدْٛ ٚ   تٟشاٖ، ٔؤػؼد١ آٔٛصؿد٣ ٚ تحم٥مدبت٣ كدٙب٤ؽ دفدبؾ٣، ٔشودض ساٞجدش٢ آ٤ٙدذٜ        

 ٞب٢ دفبؾ٣. فٙبٚس٢

هطبلؼٔ تزم٘جٖ ٍ راٌّوبٕ اجزا در ً٘زٍٕ َّاٖٗ (، 1389ػ٥ٟبن، ج٣ٕ.ث٣ ٚ اػت٥ٖٛ ٔٛصَ، ) .10

-ٔؤػؼ١ آٔٛصؿ٣ ٚ تحم٥مبت٣ كٙب٤ؽ دفبؾ٣، ٔشوض آ٤ٙذٜ، تشج١ٕ ٔؼؿٛد ٔٙض٢ٚ، تٟشاٖ، آهزٗنب

 پظ٣ٞٚ ؾّْٛ ٚ فٙبٚس٢ دفبؾ٣.
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تشج١ٕ  رٗشٕ ثزإ آٌٗذُ در دً٘بٕ ػذم قطؼ٘ت،ٌّز دٍرًگزٕ: ثزًبهِ(، 1390ؿٛاستض، پ٥تش، ) .11

ٞدب٢ دفدبؾ٣، ٔؤػؼد١ آٔٛصؿد٣ ٚ     پظٚٞد٣ ؾّدْٛ ٚ فٙدبٚس٢   ؾض٤ض ؾ٥ّضادٜ، تٟشاٖ، ٔشوض آ٤ٙدذٜ 

 ٣.تحم٥مبت٣ كٙب٤ؽ دفبؾ

رٗشٕ استزاتژٗل هجتٌٖ ثز سٌبرَٗ: تَساؼِ  ثزًبهِ(، 1393ؿٛ٘ىش، ثشخبسد ٚ تٛسػتٗ ٚاِد ، )  .12

-پز٤ش، ٔحٕذٔؼؿٛد ٘خؼت٥ٗ ٚ ؾّد٣ تشج١ٕ فشٞبد ٟٕٔبٖ ّب در ٗل دً٘بٕ ًبهطوئي،استزاتژٕ

 ؾجبع ثٙب٣٤، تٟشاٖ، ٘ـش طسف.

ِ سٌبرًَٗگبر(، 1389ٔطّك ٚ ا٥ٔش ٘بغ٣ٕ، )ؾ٥ّضادٜ، ؾض٤ض، ٚح٥ذ ٚح٥ذ٢ .13 رٗاشٕ ثاز   ٕ ٗب ثزًبها

 ا٣ِّّٕ ا٘شط٢.چبح دْٚ، تٟشاٖ، ٔؤػؼ١ ٔطبِؿبت ث٥ٗ سٌبرَّٗب، پبِٗ

(، جٙددً ٘ددشْ ٚ 1391صادٜ، )ٚلا٤تدد٣ ٚ فشٞددبد ٘ػددش٢ؾ٥ٛضدد٣، ٔحٕددذسح٥ٓ، فشصا٘ددٝ ٥ٔشؿددبٜ .14

پژٍّطاٌبهِ  ثب ٍ٘دب٣ٞ ثدٝ ث٥دذاس٢ اػدلا٣ٔ ٔٙطمدٝ،       -ػٙبس٤ٛٞب٢ آ٤ٙذٜ ا٘ملاة اػلا٣ٔ ا٤شاٖ 

 .اًقلاة اسلاهٖ

ّابٕ  ّب ٍ رًٍذّبٕ تبث٘زگذار ثز سبسهبىپ٘طزاى(، 1388ٛلاد٢، لبػٓ ٚ ؾجذاِشح٥ٓ پدذساْ، ) ف .15

پظ٣ٞٚ ؾّْٛ ٚ فٙبٚس٢ دفبؾ٣، ٔؤػؼ١ آٔٛصؿ٣ ٚ تحم٥مدبت٣ كدٙب٤ؽ   ، تٟشاٖ، ٔشوض آ٤ٙذًٜظبهٖ

 دفبؾ٣.

 ًگابرٕ رقابثتٖ،  ٗبدگ٘زٕ اس آٌٗذُ: ساٌبرَّٗبٕ آٌٗاذُ  (، 1392ف٣ٟ، ٥ِبْ ٚ ساثشت سا٘دذاَ، )  .16

پظ٣ٞٚ ؾّْٛ ٚ فٙدبٚس٢ دفدبؾ٣، ٔؤػؼد١ آٔٛصؿد٣ ٚ     تشج١ٕ ٔؼؿٛد ٔٙض٢ٚ، تٟشاٖ، ٔشوض آ٤ٙذٜ

 تحم٥مبت٣ كٙب٤ؽ دفبؾ٣.

تشج١ٕ ٔشض٥ٝ  پژٍّٖ،داًطٌبهِ ثشره رٍضْبٕ آٌٗذُ(، 1393ٌّٗ، جشْٚ ٚ تئٛدٚس ٌٛسدٖٚ، ) .17

 فش، تٟشاٖ، ت٥ؼب.و٥مجبد٢ ٚ فشخٙذٜ ّٔى٣

تشج١ٕ  طزاحٖ سٌبرَٗ: پًَ٘ذ ث٘ي آٌٗذُ ٍ راّجزد،(، ٥ِ1390ٙذٌشٖ، ٔبتغ ٚ ٞب٘غ ثب٘ذِٞٛذ، ) .18

پظ٣ٞٚ ؾّْٛ ٚ فٙبٚس٢ دفبؾ٣، ٔؤػؼ١ آٔٛصؿ٣ ٚ تحم٥مدبت٣  ؾجذاِؿض٤ض تبتبس، تٟشاٖ، ٔشوض آ٤ٙذٜ

 كٙب٤ؽ دفبؾ٣.

(، ػٙبس٤ٍٛ٘بس٢ آ٤ٙذٜ آٔدٛصؽ ؾدب٣ِ ا٤دشاٖ ٚ ودبسوشد     1394ٔٙتػش، فلأؿ٣ّ ٚ ٍ٘بس فلاحت٣، ) .19

 .بست ػلن ٍ فٌبٍرٕس٘فٙبٚس٢ اطلاؾبت دس آٖ، 

تشج١ٕ ٔؼؿٛد  سٌبرًََٗٗسٖ ٍ رٍٗنزدّبٕ هتفبٍت آى،(، ٥ٔ1388ٙتض٘ش، دا٘ب ٚ ٌٛد٤ٛ س٤ٍش، ) .20

پظ٣ٞٚ ؾّْٛ ٚ فٙبٚس٢ دفبؾ٣، ٔؤػؼ١ ا... صادٜ ٚ ؾ٥ّشضب ؾٕبسِٛ، تٟشاٖ، ٔشوض آ٤ٙذٜٔٙض٢ٚ، فتح

 آٔٛصؿ٣ ٚ تحم٥مبت٣ كٙب٤ؽ دفبؾ٣.



   1396 سهستبى، 60فصلٌبهٔ راّجزد دفبػٖ، سبل پبًشدّن، ضوبرٓ  

، تٟشاٖ، ٔشوض 1404ًگبرٕ فٌبٍرٕ درٗب در اٗزاى آٌٗذُ(، 1394ا... لذ٤ش٢، )٘بغ٣ٕ، ا٥ٔش ٚ سٚح .21

 تحم٥مبت ػ٥بػت ؾ٣ّٕ وـٛس.
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