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 چکيدٌ
هڇۀَژ، ً٘اڑهٌۀڎ   هٌظَژ پ٘ڳژٍ تَڎى ڎژ ػژڱۀٔ وَی٘ۀڎ د ڎ ًۀگ   ّإ ڱٌؼتٖ ڎفاػٖ، تِگاڑهاى

هڇَژٕ ٍڎجإ آٌٗڎُ  ڑ گَٖٗ ٍ وَگۀؼٔ  تاڳٌڎ. ژٍٗىژڎ ڎ ًگهٌڎٕ  ڑ ڎفاوژ ڻژ ڇٖ لَٕ هٖ تْژُ

هڇڱَلاد جڎٗڎ ڎفاػٖ تا وَجِ تِ ڳژ ٗڻ ڇگاک هٌڻمِ، هَجة گژڎٗڎُ وا هؼوۀاژٕ ژ ّثۀژڎٕ   

ڇاںژ، گاڑٕ واژوٌاى ڎفاوژ ڻژ ڇٖ ت٘گ  ڑ پ٘گ  ڇگاک گژڎڎ. تِ  ٗي هٌظَژ ڎژ پکٍّگ  وَ ًوٌڎ

گاڑٕ واژوٌۀاى  گۀتڌژ      ّإ وَ ًوٌڎ تا  ًجام هڱاڇثِ ٍ ژٍگ وڇل٘ل ڎ ڎُ تٌ٘اڎ،  تؼاڎ ٍ ڳاڌڳ

ّا  ڑ ًظژ  گتاڎ ى ٍ ڱاڇثٌظژ ى ڎژ لایة  هٌظَژ وؼ٘٘ي ژٍ ٖٗ  ٗي  تؼاڎ ٍ ڳاڌڳگژڎٗڎُ، گپک تِ

تؼۀاڎ ٍ  ّۀا ٍ    گ٘ژٕ  ڑ هڱۀاڇثِ ٍ  گۀتڌژ   ڳۀاڌڳ    ڎیفٖ ڌثژگٖ  گتفاڎُ ڳڎ. ڎژ ًْاٗت تا تْژُ

ًظژگٌجٖ  ڑ ڌثژگاى ڎژ لایة ڎیفٖ ڌثژگٖ، هؼواژٕ ژ ّثژڎٕ وَ ًوٌڎگاڑٕ واژوٌاى ڎفاوژ ڻژ ڇٖ 

 ژ ئِ گژڎٗڎ. ًتاٗج  ٗي وڇم٘ك ًڳاى ڎ ڎ وِ تۀژ ٕ وَ ًوٌڎگۀاڑٕ واژوٌۀاى ڎفۀاوژ ڻژ ڇۀٖ، وَجۀِ       

 تاڳڎ.  فڑ ژ، لاڑم ٍ ںژٍژٕ هٖ فڑ ژ ٍ گاڑهاى فڑ ژ،  ًگاىّوڑهاى تژ ػَ هل في
 

 گاڑٕ واژوٌاى، ڎفاوژ ڻژ ڇٖ، ڱٌؼت ڎفاػٖ هؼواژٕ ژ ّثژڎٕ، وَ ًوٌڎ واژگان کليدي:

                                                                                                                                               
 تاڳڎ.   همایٔ ڇاںژ هگتڌژ   ڑ ژگایٔ ڎوتژٕ هٖ .1

 y.nazari7@gmail.com. ڎ ًڳجَٕ ڎوتژٕ  هڎٗژٗت هٌاتغ  ًگاًٖ ڎ ًڳگاُ ڱٌؼتٖ هایه  ڳتژ، )ًَٗگٌڎٓ هگئَل( 2

 .  گتاڎٗاژ ڎ ًڳگاُ ڱٌؼتٖ هایه  ڳتژ  3

 .  گتاڎ ڎ ًڳگاُ ڱٌؼتٖ هایه  ڳتژ4

 .  گتاڎٗاژ ڎ ًڳگاُ ڱٌؼتٖ هایه  ڳتژ  5

خًدتان را مجُس کىید، خًدتان را آمادٌ کىید؛ َم از لحاظ آمادگی علمی ي فىی، َم از لحاظ آمادگی سازماوی ي   فرماودٌ معظم کل قًا:

 (7/7/1395«.)اوضباطی ي َم از لحاظ آمادگی ایماوی ي عقیدتی ي ريحی کٍ ایه پشتًاوة َمة آوُاست
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 کليات. 1

 . ب٘بى هسئل1-1ِ

 ًگاًٖ  ًٍٕ٘ژ ڳڎٗڎ ل()وٌتژٍ پاٗگ  ،هڎٗژ ًمگ )ولاگ٘ه( گٌتٖٕ ّا ىهاڑگا ڎژ

 ًَٗيٕ ّا ىهاڑگا ڎژ ها  ؛هڎآ هٖڎژ هڎٗژٍ پۀاٗگ   وڇتتاٗگۀتٖ   ىاۀوٌژوا ژفتاژ ٍ ڎتَ

ڳۀۀۀًَڎ وۀۀۀا ڌۀۀۀَڎ وڱۀۀۀو٘ن تگ٘ژًۀۀۀڎ ٍ  هۀۀۀَژ ژ   ڎ ژُ  هۀۀۀًٖوٌڎ  وَّا  ىًگا  ژى()هڎ

ٔ ه ڎ   ٕژۀۀ ت ًَٖۀۀ وٌٕ ّا ىهاڑگا (Thomas.et al, 1990: 670)وٌٌڎ.   ڑ تاٗڎ ڎڌَ داۀۀ ڇ٘ ۀۀ

 ٍ توژۀۀۀهگ ڎتْثَ ،ڳفاف٘ت ،تالإ پڈٗژ فًؼڻا   ژٕ،هڎٕهڳتژ: ىّوچَ ڌاڱٖٕ ّا ٗکگٍٖ

  ژڑۀۀ ت  ٍ غۀۀ هٌث وۀژٗي هْن ڎۀتاٗ ،اٖٗۀّ ٗکگٍٖ چٌ٘ي تِ گت٘اتٖڎ  ٕتژ ٍ تاڳٌڎ ژڎ ژتژڌَ ...

تۀاٍجَڎ   (Hancer.et al, 2003: 10)ڑًۀڎ. اۀۀ گ ڎۀۀ ًوٌ وَ ژ  ًگاًٖ  ًٍٕ٘ژ ٗؼٌٖ ڎڌَ اتتٖۀۀ لژ

ٍژٕ ٗۀه گۀاڑهاى   وژٗي ػاهل ڎژ تْژُ آًىِ تِ  ػتماڎ ت٘ڳتژ ڱاڇثٌظژ ى، ً٘ژٍٕ  ًگاًٖ هْن

وَجِ تَڎُ ٍ ڇ٘ۀاد ڌۀَڎ ژ     ِ  ٗي  هژ تّٖا ًگثت ت ژٍڎ،  ها تگ٘اژٕ  ڑ گاڑهاى ڳواژ هٖتِ

وڇۀت   ّۀا  گۀاڑهاى وٌٌڎ.  ٍجَ هٖڎژ ڎگت٘اتٖ تِ فٌاٍژٕ جڎٗڎ ٍ ٗا هٌاتغ هایٖ ت٘ڳتژ جگت

ًَ ػَ هلٖ  ڑلث٘ل  فڑ ٗگ ژلاتت جْاًٖ،  ژ٘وأث ٕ ًاگْۀاًٖ ٍ ً٘ۀاڑ تۀِ و٘ف٘ۀت ٍ     ّۀا ٖ ڎگژگۀ

 ڎ ژًڎ.ڌڎهاد پک  ڑ فژٍگ ٍ ٍجَڎ هٌاتغ هڇڎٍڎ، ڑٗژ فڳاژّإ تگ٘اژٕ لژ ژ 

وجژتِ، ڎً٘ا تِ  ٗي ًت٘جِ ژگ٘ڎُ وِ  گژ گاڑهاًٖ تڌَ ّڎ ڎژ  لتڱۀاڎ ٍ   ّا گالپک  ڑ 

ژلاتۀت ػمۀة ًواًۀڎ، تاٗۀڎ  ڑ ً٘ۀژٍٕ  ًگۀاًٖ       ػژڱٔ  هَژ واژٕ ڌَڎ پ٘ڳتاڑ تاڳڎ ٍ ڎژ 

تالا تژڌَژڎ ژ تاڳڎ. هٌاتغ  ًگاًٖ ثژٍد ٍ لؼٖ ٗه گۀاڑهاى  ڑٓ ٘تا ًگهتڌڱڳ، ڌلاق ٍ 

ٖ ( 10: 1385جڎٕ ٍ ّوىۀاژ ى،  )گۀا .ڎٌّۀڎ ٖ هۀ ژ  وڳى٘ل  وۀَ ى گفۀت ڎژ ه٘ۀڎ ى پژّ٘ۀإَّ      هۀ

وِ تتَ ًٌڎ  ڑ وواهٖ ظژف٘ت هٌۀاتغ   ڳًَڎٖ هٖٗ هَفك ّا گاڑهاىٕ  هژٍڑٕ، وٌْا ّا گاڑهاى

ژٍٗىژڎّۀإ   آًْۀا ٖٗ هَفك ّگتٌڎ وِ هۀڎٗژ ى  ّا گاڑهاى ًگاًٖ ڌَڎ تْژُ تثژًڎ؛ ڎژٍ لغ 

جڎٗڎ تِ هٌاتغ  ًگاًٖ ڎ ڳتِ تاڳٌڎ. ڎژ ّو٘ي ژ گتا، هڎٗژ ى ٍ ژّثژ ى  ژڳۀڎ،  فۀڑٍى تۀژ    

وۀِ ّوۀاى    ڎ ژًۀڎ  ػْۀڎُ ، ًمۀگ ڎٗگۀژٕ ً٘ۀڑ تژ   وٌٌۀڎُ  ل٘وگٍْ  وٌٌڎُ ّواٌّگٕ ّا ًمگ

وَ ًوٌڎگاڑٕ واژوٌۀاى  ڑ چٌۀاى   ( 10: 1387)پَژو٘اًٖ ٍ پۀَژهژ ڎٕ،  وَ ًوٌڎگاڑٕ واژوٌاى  گت.
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هٌفؼت ژلاتتٖ پاٗڎ ژ  وَ ًڎٖ ههڇ٘ڻ واژٕ ژلاتتٖ  هژٍڑٕ تژڌَژڎ ژ  گت وِ  ّو٘تٖ ڎژ 

 (Dewettinck.et al, 2011: 300)ًڱ٘ة ڳژوت وٌڎ.

  ٖ تاڳۀڎ ٍ  ڑ   ڱٌؼت ڎفاػٖ ً٘ڑ تژ ٕ پ٘ڳژٍ تَڎى، ًاچاژ تِ وَ ًوٌڎگاڑٕ واژوٌۀاى هۀ

ژ ڻژ ڇٖ، گاڑٕ واژوٌاى ڎفاو ڻژفٖ تا وَجِ تِ ڌلأ  یگَٕ هفَْهٖ هٌاگة تژ ٕ وَ ًوٌڎ

هڇمماى ژ  تِ  ًجام  ٗي پکٍّگ ٍ ڎ ژ ًوَڎ. هگئلٔ  ڱلٖ وڇم٘ك ڇاںژ  ڑ آًجاٖٗ ًوۀَڎ  

ڱۀَژد  وٌڎ وِ ڱٌؼت ڎفاػٖ تژ ٕ پ٘ڳژٍ تَڎى ً٘اڑهٌڎ وَ ًوٌڎگاڑٕ واژوٌاى تِ پ٘ڎ  هٖ

ٖ  ػام ٍ وَ ًوٌڎگاڑٕ واژوٌاى ڎفاوژ ڻژ ڇٖ تِ تاڳۀڎ؛  یثتۀِ تۀا     ڱَژد ٍٗکُ ٍ ڌۀاڳ هۀ

ّا ٍ  تڑ ژّإ ًۀَٗي   گ٘ژٕ  ڑ ژٍگ هَںَع وِ ڎفاوژ ڻژ ڇٖ هَظف تِ تْژُوَجِ تِ  ٗي 

 تاڳٌڎ. ّإ ڌلالاًِ ٍ ًَآٍژ ًِ ٍ تڎٗغ هٖ ڻژ ڇٖ ٍ  ژ ئٔ ڻژڇ

 

 . اّو٘ت ٍ ضزٍرت تحق٘ق2-1

 ڱَژد تِڎژ ًظژ گژفت؛ چَى  ت٘تا ّوٗه هفَْم  ػٌَ ى تِ وَ ىٖ هوَ ًوٌڎگاڑٕ ژ  

تۀِ   (Han.et al, 2009: 17)تژ ٕ گۀاڑهاى ڎژ پۀٖ ڎ ژڎ.   تایمَُ هٌافؼٖ ژ  ّن تژ ٕ فژڎ ٍ ّن

گۀاڑهاًٖ ژٍ تۀِ    پۀژڎ ڑ ى ِ ٗۀ ًظژّو٘ي ڎی٘ل  گت وِ  ڳت٘اق تۀِ وَ ًوٌڎگۀاڑٕ ڎژ ه٘ۀاى    

هٌاتغ »وِ وڇم٘ماد هڌتلف ًڳاى ڎ ڎُ،   ڑ آًجاٖٗ (Moye.et al, 2005: 269) فڑ ٗگ  گت.

پڈٗژڎ ٍ ّۀن   گاڑهاًٖ  ثژ هٖ تاڳڎ وِ ّن  ڑ فژٌّگ ڑ ػَ هل ول٘ڎٕ گاڑهاى هٖ«  ًگاًٖ

تاڳڎ. تا وَجِ تِ فژٌّگ ڌاڳ ٍڑ ژد ڎفاع ٍ پڳۀت٘ثاًٖ   تژ فژٌّگ گاڑهاًٖ  ثژگڈ ژ هٖ

ِ      ً٘ژٍّإ هگلڇ ٍ  ژڑگ ڎًثۀال هؼوۀاژٕ   ّإ ڌاڳ ڇۀاون تۀژ آى، پۀکٍّگ ڇاںۀژ تۀ

     ٖ تاڳۀڎ.  ڑ ڻژفۀٖ    ژ ّثژڎٕ وَ ًوٌڎگاڑٕ واژوٌاى ڎفۀاوژ ڻژ ڇۀٖ ڎژ ڱۀٌؼت ڎفۀاػٖ هۀ

ؼت ڎفاػٖ، تژ ٕ پاگڌگَٖٗ تِ وْڎٗڎّإ هژوة ڎڳوي ٍ ژٍٗىژڎ فؼال ڎ ً٘ن وِ ڱٌ هٖ

ٍٗکُ ّإ هڇ٘ڻٖ، ً٘اڑهٌڎ ًَآٍژٕ  گت؛ وَ ًوٌڎگاڑٕ واژوٌاى تِ تِ وغ٘٘ژ د ٍ پ٘چ٘ڎگٖ

 وَ ًڎ تگ٘اژ ڇائڑ  ّو٘ت تاڳڎ. واژوٌاى ڎفاوژ ڻژ ڇٖ هٖ
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 . پ٘طٌ٘ٔ تحق٘ق  3-1

ّۀا  ٗفۀا   گ٘ژٕ ًمگ هْوٖ ڎژ وڱو٘ن، ڎگتژگٖ تِ  ڻلاػاد «تاٍى ٍ لاٍیژ»ڎژ  یگَٕ 

ڳَڎ.  ٗي ڱاڇثٌظژ ى ػاهل وَ ًوٌڎٕ ژ  ڎژ چْۀاژ جۀڑ     وٌڎ وِ هَجة وَ ًوٌڎٕ هٖ هٖ

 ڎ ًٌڎ: گاڑهاًٖ هٖ

 (  ڻلاػاد ڎژتاژٓ ػولىژڎ گاڑهاى؛1)

 ( پاڎ گ تژ هثٌإ ػولىژڎ گاڑهاًٖ؛2)

 ّإ هؤثژ تژ جْت گاڑهاى؛( لڎژد ڎژ  ڌڈ وڱو٘ن3)

ڎّڎ  ّإ هؤثژ تژ ػولىژڎ گاڑهاى. ًتاٗج پکٍّگ ًڳاى هٖڱو٘ن( لڎژد ڎژ  ڌڈ و4)

ّۀا ژ  ڎژ  ّۀا لۀڎژد،  ڻلاػۀاد، ڎ ًۀگ ٍ پۀاڎ گ      ٍلتٖ وَ ًوٌڎٕ ٍجَڎ ڎ ژڎ وِ ڳژوت

گاڑهاى وَڑٗغ وٌٌڎ ٍ  گژ ٗىٖ  ڑ  ٗي ػٌاڱژ ڱفژ تاڳۀڎ، وَ ًوٌۀڎٕ ً٘ۀڑ ڱۀفژ ڌَ ّۀڎ      

 ( 126: 1378تلاًچاژڎ ٍ ّوىاژ ى، )تَڎ.

ػٌَ ى ػاهلٖ ػٌَ ى ًت٘جٔ ٗه فژ ٌٗڎ، تلىِ تِوَ ًوٌڎگاڑٕ ًِ تِ« ژ گپژٗتڑ»ڎژ  یگَٕ 

ڳَڎ وِ  ڑ ٗىگَ وڇت وأث٘ژ ػَ هل هڇ٘ڻٖ ٍ گاڑهاًٖ فژڎٕ لژ ژ ڎ ژڎ ٍ  ڑ  ًگژٗگتِ هٖ

ػٌَ ى ػۀاهلٖ هۀؤثژ ڎژ  ثژتڌڳۀٖ گۀاڑهاى ػوۀل ًواٗۀڎ.  ڑ  ٗۀي        وَ ًڎ تِ ڻژف ڎٗگژ هٖ

ٖ  گت وۀِ وڇۀت وۀأث٘ژ فژٌّۀگ جاهؼۀِ،      ڎٗڎگاُ، وَ ًوٌڎگاڑٕ ڎ ژ ٕ واژوژڎٕ گاڑهاً

وَهۀاک  »لاتل٘ت  ژوما  واژ ٖٗ ٍ  ثژتڌڳٖ گاڑهاى ژ  ڎ ژ گت.  گپژٗتڑژ تژ هثٌإ  یگَٕ 

ڳٌاڌتٖ ) ڇگاک هؼٌاڎ ژ تَڎى،  ڇگاک ژ تڻٔ چْاژ تُؼڎ وَ ًوٌڎگاڑٕ ژٍ ى« ٍ ٍیتَْک

وَ ًوٌڎگۀاڑٕ  ڳاٗگتگٖ،  ڇگاک ڌَڎ وؼٌٖ٘٘ ٗا ڇك  ًتڌاب ٍ  ڇگاک هؤثژ تَڎى( تۀا  

ژ  آڑهَى ًوَڎ ٍ گپک تِ تژژگٖ ژ تڻٔ ػَ هل گۀاڑهاًٖ ٍ  جتوۀاػٖ تۀژ وَ ًوٌڎگۀاڑٕ     

 (Spreitzer, 1995: 380)ڳٌاڌتٖ پژڎ ڌت.
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 (1995( الگَٕ تَاًوٌدسبسٕ)اسپزٗتشر، 1ضکل ضوبرٓ )

 

تۀۀژ ٕ  ّۀۀا گۀۀاڑهاى( ڎژ وڇم٘ۀۀك ڌۀۀَڎ ًڳۀۀاى ڎ ڎًۀۀڎ وۀۀِ 2014ڎّمۀۀاًٖ ٍ ّوىۀۀاژ ى )

هڳاژوت تڎٌّڎ.  ٗڳاى ّوچٌۀ٘ي   ّإ ژ٘گ ن٘وڱوژ  ڎژ  آًْاوَ ًوٌڎگاڑٕ واژوٌاى تاٗگتٖ 

ڎژ وڇم٘ك ڌَڎ ًڳاى ڎ ڎًڎ وِ ت٘ي وَ ًوٌڎگۀاڑٕ واژوٌۀاى ٍ ژفتۀاژ واژآفژٌٗاًۀِ، ژ تڻۀٔ      

 هثثت ٍ هؼٌاڎ ژٕ ٍجَڎ ڎ ژڎ.

گۀاڑٕ  ٍ وَ ًوٌڎ گۀژ   وڇۀَل ( تِ تژژگٖ ژ تڻٔ ت٘ي ژّثۀژٕ  2012ػلاهِ ٍ ّوىاژ ى )

پژگڳٌاهِ ت٘ي هؼلواى وَڑٗۀغ وژڎًۀڎ وۀِ تۀژ ٕ      150ژٍ ًٖ هؼلواى پژڎ ڌتٌڎ. آًْا وؼڎ ڎ 

 ڑ پژگڳٌاهٔ هڇمۀك گۀاڌت ٍ تۀژ ٕ گۀٌجگ وَ ًوٌڎگۀاڑٕ       گژ  وڇَلگٌجگ ژّثژٕ 

ِ (  گۀتفاڎُ ڳۀڎ. ًتۀاٗج    1995واژوٌاى  ڑ پژگڳٌاهِ  گتاًڎ ژڎ  گپژٗتڑژ )  ڑ  آهۀڎُ  ڎگۀت  تۀ

ٔ ّوثگتگٖ پ٘ژگَى ڇۀاوٖ  ڑ   ٍ وَ ًوٌڎگۀاڑٕ   گۀژ   وڇۀَل تۀ٘ي ژّثۀژٕ    ڎ ژاهؼٌۀ  ژ تڻۀ

ِ  گۀام  ڑ ژگژگۀَ٘ى   آهۀڎُ  ڎگت تِ؛ ّوچٌ٘ي ًتاٗج تاڳڎٖ هٖ ٍ  تؼاڎ آى ڳٌاڌت ژٍ ى  گۀام  تۀ

ٖ هؼلوۀاى ڎژ تُؼۀڎ   ڳۀٌاڌت  ژٍ ىٖ وٌٌۀڎُ وَ ًوٌڎگۀاڑٕ   ٌۀ ٘ت گ٘پوِ تْتژٗي  ڎّڎٖ هًڳاى 

، ڳۀڎى  ٍ لۀغ  هۀؤثژ ٍ ڎژ تُؼۀڎ  گۀتملال،  ًگ٘ۀڑگ ٍ ڎژ تُؼۀڎ      هۀؤثژ  ثژگڈ ژٕ ڳاٗگتگٖ، 

 هلاڇظاد ڳڌڱٖ  گت.
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ٖ ڳۀٌاڌت  ژٍ ى( ڎژ وڇم٘ك ڌَڎ تِ تژژگٖ ژ تڻۀِ تۀ٘ي وَ ًوٌڎگۀاڑٕ    2011ڌژ ڑٕ )

واژوٌاى تا ٗاڎگ٘ژٕ گاڑهاًٖ پژڎ ڌتِ  گت. وڇم٘ك ٗاڎڳۀڎُ وۀِ تۀ٘ي واژوٌۀاى ڎ ًڳۀگاُ      

ِ ٕ ژ٘ۀ گ ًوًًَِفژ  ڑ واژوٌاى تا  گتفاڎُ  ڑ ژٍگ  130وْژ ى  ًجام پڈٗژفتِ، وؼڎ ڎ  ٕ   ڻثمۀ

 : ڎگت آهڎڳژڇ ڑٗژ تِهتٌاگة  ًتڌاب ڳڎًڎ وِ ًتاٗجٖ تِ

ًتاٗج ّوثگتگٖ پ٘ژگَى ًڳاى ڎ ڎ وۀِ تۀ٘ي وَ ًوٌڎگۀاڑٕ ٍ ٗۀاڎگ٘ژٕ گۀاڑهاًٖ       .1

 ژ تڻِ هثثت ٍجَڎ ڎ ژڎ.

ژگژگَ٘ى ًڳاى ڎ ڎ وِ ڇک  ڌتلاڻ تا ڎٗگژ ى ٍ ڇک ڱۀلاڇ٘ت،   لٍ٘وڇلِ ٗوجڑ .2

 .وٌڎٖ هٖ ٌ٘ت گ٘پٗاڎگ٘ژٕ گاڑهاًٖ ژ  

ٕ ًڳۀاى ڎ ڎ وۀِ وفۀاٍد هؼٌۀاڎ ژٕ تۀ٘ي وَ ًوٌڎگۀاڑٕ ٍ         ًوًَِوه« وٖ»ى آڑهَ .3

 ٗاڎگ٘ژٕ گاڑهاًٖ ڎژ ڑًاى ٍ هژڎ ى ٍجَڎ ًڎ ژڎ.

ژ تڻۀٔ تۀ٘ي فژٌّۀگ گۀاڑهاًٖ ٍ     »( ڎژ وڇم٘ك ڌَڎ تا ػٌۀَ ى  2012ڳى٘ثاٖٗ ٍ ّوىاژ ى )

اًٖ ٍ ًڳاى ڎ ڎًڎ وِ تۀ٘ي فژٌّۀگ گۀاڑه   « ّإ وَی٘ڎٕ  ٗژ ى وَ ًوٌڎگاڑٕ واژوٌاى ڎژ ڳژوت

وَ ًوٌڎگاڑٕ واژوٌاى ٍ  تؼاڎ آى )ڳاٗگتگٖ، هؼٌاڎ ژٕ،  گۀتملال،  ثژگۀڈ ژٕ،  ػتوۀاڎ( ژ تڻۀٔ     

 هؼٌاڎ ژٕ ٍجَڎ ڎ ژڎ.  

( ڎژ وڇم٘ك ڌَڎ ت٘ي هؼلواى هڎ ژک  تتڎ ٖٗ ًڳاى ڎ ڎًڎ وۀِ تۀ٘ي   2013ف٘ژڑ ٍ ّوىاژ ى )

ڈ ژٕ( ٍ وؼْۀڎ  ّإ آى )ڳاٗگتگٖ، هؼٌاڎ ژٕ،  گتملال،  ثژگ وَ ًوٌڎگاڑٕ واژوٌاى ٍ ڳاڌڳ

گاڑهاًٖ، ّوثگتگٖ هثثت ٍجَڎ ڎ ژڎ )ت٘ي هؼٌاڎ ژٕ ٍ  گتملال تا وؼْڎ گۀاڑهاًٖ ّوثگۀتگٖ   

 لَٕ ٍیٖ ت٘ي ڳاٗگتگٖ ٍ  ثژگڈ ژٕ تا وؼْڎ گاڑهاًٖ ّوثگتگٖ ںؼ٘فٖ ًڳاى ڎ ڎُ ڳڎ(.

 

   ّبٕ تحق٘ق . سؤال4-1

 سؤال اصلٖـ 

ڱٌؼت ڎفاػٖ چگًَۀِ   ( هؼواژٕ ژ ّثژڎٕ وَ ًوٌڎگاڑٕ واژوٌاى ڎفاوژ ڻژ ڇٖ ڎژ1)

  گت؟
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 ّبٕ فزعٖ سؤالـ 

(  تؼاڎ  یگَٕ هؼواژٕ ژ ّثژڎٕ وَ ًوٌڎگاڑٕ واژوٌاى ڎفۀاوژ ڻژ ڇۀٖ ڎژ ڱۀٌؼت    1)

 ڎفاػٖ وڎ م  گت؟

ّإ ّژ وڎ م  ڑ  تؼاڎ  یگَٕ هؼواژٕ ژ ّثۀژڎٕ وَ ًوٌڎگۀاڑٕ واژوٌۀاى     ( ڳاڌڳ2)

 ڎفاوژ ڻژ ڇٖ ڎژ ڱٌؼت ڎفاػٖ وڎ م  گت؟

     

 . اّداف تحق٘ق5-1

ّۀإ وَ ًوٌڎگۀاڑٕ واژوٌۀاى     ّڎف  گاگٖ  ٗي پکٍّگ، ڳٌاگاٖٗ  تؼۀاڎ ٍ ڳۀاڌڳ  

ّإ  وژڎٗڎ ّڎف  ڑ ڳٌاڌت  تؼاڎ ٍ ڳاڌڳ تاڳڎ. تٖ ڎفاوژ ڻژ ڇٖ ڎژ ڱٌؼت ڎفاػٖ هٖ

وَ ًوٌڎگاڑٕ واژوٌاى ٍ  ژ ئٔ  یگَ تژ ٕ آى، تْثَڎ ٍ ومَٗت واژآهڎٕ ڇَڑٓ هٌاتغ  ًگاًٖ 

َ ًٌڎ ت٘گ  ڑ پ٘گ تژ تایٌڎگٖ ڇَڑٓ هٌۀاتغ  ًگۀاًٖ   تاڳڎ، وا تتّإ آى هٖ ٍ وڇمك ژگایت

 ڱٌؼت ٗاڎڳڎُ ت٘فڑ ٗڎ.  

 

 . رٍش تحق٘ق6-1

ٕ    ٍ تِ 1یڇاۀ ّڎف،  وتڳافٖ ٗي پکٍّگ تِ ٍ  2یڇاۀ وۀاژتژڎ، ٗۀه وڇم٘ۀك وۀاژتژڎ

تاڳڎ؛ ّوچٌ٘ي تا وَجِ تِ  ٌٗىِ ڎژ  ٗي وڇم٘ك تژ ٕ گۀژڎآٍژٕ   هٖ 3یڇاۀ ڑهاى همڻؼٖ تِ

ّا ت٘ڳتژ  ڑ هڱاڇثِ ٍ وڇل٘ل هڇتَ   گتفاڎُ ڳۀڎُ ٍ ڎژ ًْاٗۀت تۀژ ٕ  ژ ئۀٔ  یگۀَٕ       ڎ ڎُ

وَ ى گفت  ٗۀي وڇم٘ۀك    ًْاٖٗ وڇم٘ك  ڑ پژگڳٌاهِ ڎیفٖ ڌثژگٖ  گتفاڎُ ڳڎ، تٌاتژ ٗي هٖ

 تاڳڎ. فٖ هّٖا، ٗه وڇم٘ك و٘یڇاۀ ًَع گژڎآٍژٕ ڎ ڎُتِ
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 . ادبيات ي مباوی وظری تحقيق2

ًظۀژ   ٍ پَٗاٖٗ هڇ٘ڻٖ ٗه  هژ تڎْٖٗ تِ  ًڎ ڳڎُ وژ ڎُ٘چ٘پٕ  هژٍڑٕ هڳاغل ّا گاڑهاىڎژ 

ِ ٕ ً٘اڑهٌڎ واژوٌۀاًٖ ڳۀڎًڎ وۀِ تتَ ًٌۀڎ       ٌڎُٗفڑ ڳىل تِ ّا گاڑهاى جِ٘ڎژًت. ژگڎٖ ه ڳۀىل   تۀ

( Jwo.et al, 2010: 430)هٌڻثۀك ڳۀًَڎ.   ٍوۀاژ  وگۀة گژٗغ ٍ هٌؼڻف تا وغ٘٘ژ د گژٗغ هڇۀ٘ڻ  

تتَ ًٌۀڎ ڎژ تژ تۀژ    ّۀا  گۀاڑهاى  ڎگۀژڎ ٖ هٍ وَ ًا تاػث  ڑُ٘تا ًگوَ ًوٌڎگاڑٕ تا پژٍژگ  فژ ڎٕ 

 (Liden.et al, 2010: 410)ّإ هٌاگثٖ ڎ ڳتِ تاڳٌڎ.پَٗاٖٗ هڇ٘ڻ ژلاتتٖ، ٍ وٌگ

ِ  لۀژ ژ   گۀتفاڎُ  هۀَژڎ  ٕ  گت وِ ڎژ ػلَم گاڑهاًٖ تگ٘اژ  وَ ًوٌڎگاڑٕ ٍ کُ ، ٍیۀٖ  گژفتۀ

ڎژ  ڎت٘ۀاد ًظۀژٕ هۀڎٗژٗت ٌّۀَڑ ٍ کُ      ڎژٍ لغژٍٕ وؼاژٗف آى وَ فمٖ ڇاڱل ًڳڎُ  گت. 

 ژٍڎ، ٍیٖ هؼٌإ ڳفافٖ  ڑ آى ڎژ ڎگت ً٘گت. واژ هٖتگ٘اژ ٍگ٘غ تِ ڱَژد تِوَ ًوٌڎگاڑٕ 

ٖ ٍظاٗفڳاى ژ  ڎژن وٌٌڎ، پۀ٘گ  ڑ  ڌَت تِوَ ًوٌڎگاڑٕ ٗؼٌٖ  ٌٗىِ واژوٌاى تتَ ًٌڎ ۀ 

 (Ozaralli.et al, 2015: 371)وٌٌڎ. واژ چِآًىِ تِ آًاى تگٌَٗڎ 

 ڑ  ژڎگۀت ٗڑ، ڎژ آى گۀت وۀِ    ژڎگتٗڑٖ ڳٌاڌت ژٍ ىوَ ًوٌڎگاڑٕ وژو٘ثٖ  ڑ ڇالاد ۀ 

 (Greasley, 2007: 40) گت. گژفتِ لژ ژ ژ٘وأثگژپژگتاى، وڇت وَ ًوٌڎ وٌٌڎٓ گَٕ ژفتاژّإ 

 وٌٌۀڎ ٖ هۀ وَ ًوٌڎٕ فژ ٌٗڎٕ  گت وِ  ڑ ڻژٗك آى، هڎٗژ ى تِ ڎٗگژ واژهٌڎ ى ووه ۀ 

ِ     ژ٘گ ن٘وڱووا لڎژد لاڑم تژ ٕ  ڎگۀت  ٕ ڎژ  هَژ هژتۀَڻ تۀِ ڌَڎڳۀاى ٍ واژڳۀاى ژ  تۀ

 (Chang & Liu, 2008: 32)آٍژًڎ.

وۀاژ ڎژ   لٍِ٘گ تِ ًگ٘ڑڳٖ  -ٕ ڳٌاڌتٖ ّاٖ کگٍٗهجوَػِ  ڱَژد تِوَ ًوٌڎگاڑٕ ۀ 

 (Wang & Lee, 2009: 280).ڳَڎٖ ههڇ٘ڻ ٍ تاڑواب ًمگ فژڎٕ واژ پڎٗڎ ژ 

وٌڎگاڑٕ ژ  وأٗ٘ڎ ژ تڻٔ هڻایؼاد هتؼڎڎٕ   ًَ ي ٗاڎگ٘ژٕ ٍ و (، 1990: آژجۀژٗک ) وٌٌۀڎ ٖ هت٘

وٌڎگۀۀاڑٕ ڎژ 2006) 3( ٍ گۀۀاَٗى1999) 2(، گۀۀاژڎٌٗژ1991(، تۀۀاژڎد )1993) 1گۀۀاژٍٗي  ًَ (. و
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َ ى تِ ّا گاڑهاى گ٘ڑڳۀٖ ٍ        ڳڎُ ڳٌاڌتِ تڑ ژٕ  ػٌ جۀاڎ ژفتۀاژ ً   گت وۀِ هَجۀة وگۀْ٘ل ڎژ ٗ 

گ  ژُژفتاژّإ هَجڎ  فڑٗ   (Yang.et al, 2009: 300).گژڎڎٖ هٕ واژوٌاى ٍژ تْ

 ڎّۀڎ ٖ هۀ هڎ ژن وجژتۀٖ تگۀ٘اژٕ  ڑ تڌۀگ ڌڱَڱۀٖ ٍجۀَڎ ڎ ژڎ وۀِ ًڳۀاى        

ٖ، ژںۀاٗت  وؼْۀڎ گۀاڑهاً  ٕ، ٍژ تْۀژُ تاػث  فڑ ٗگ  وَ ًڎٖ هوَ ًوٌڎگاڑٕ واژوٌاى 

وۀِ واژآهۀڎٕ    ڎّۀڎ ٖ هۀ ؛ ّوچٌ٘ي هڻایؼاد هڎٗژٗت ًڳاى ڳَڎٖ هڳغلٖ ٍ ًَآٍژٕ 

وَ ًوٌڎگاڑٕ ڎژ تڌگ ڎٍیتٖ، گڻَڇ ژںاٗت ڳغلٖ ٍ ػولىۀژڎ ژ   فۀڑ ٗگ ڎ ڎُ ٍ   

ّاهثَژڎگۀۀتاڎ ٍ  (Fernandez.et al, 2011: 20).ڳۀۀَڎٖ هۀۀهَجۀۀة وڳۀۀَٗك ًۀۀَآٍژٕ 

ٖ ٍ ػولىۀژڎ گۀاڑهاًٖ   ڳٌاڌت ٍ ىژهثثتٖ ت٘ي وَ ًوٌڎگاڑٕ ژ تڻٔ ( 2008) 1ّوىاژ ى

 (Barton & Barton, 2011: 30)هڻژڇ وژڎًڎ.

ٕ ٍ ژںۀاٗت  ٍژ تْۀژُ ڳىل هگتم٘ن تۀژ پ٘اهۀڎّإ وۀاژٕ )و٘ف٘ۀت،      تِ وَ ًوٌڎگاڑٕ

ِ  گت ٍ ّوچٌ٘ي  هؤثژهڳتژٗاى(  ڳۀىل غ٘ژهگۀتم٘ن تۀژ ژںۀاٗت ڳۀغلٖ،  ًگ٘ۀڑگ ٍ        تۀ

  (Fernandez.et al, 2011: 20) گت. هؤثژڌَڎواژآهڎٕ 

ٕ وۀاژٕ  ٍژ تْۀژُ واژوٌاى وَ ًوٌڎ،  ژڑگ وۀاژ ڌۀَڎ ژ   فۀڑ ٗگ ڎ ڎُ ٍ تۀژ ٕ     

ِ  ڳاىّٗا هڳاژوتڎژ  آًْا .ٌڎًٗواٖ ههڳاژوت   ڇگۀاک فڌۀژ ٍ گۀژتلٌڎٕ     وٌْۀا  ًۀ

ِ  ڑ ّوىاژ ى غ٘ژوَ ًوٌڎ ڌَڎ ّگتٌڎ.  ٍژوژ تْژُ، تلىِ وٌٌڎٖ ه  آًْۀا ٖ، ولۀ  ڻۀَژ  تۀ

جڈب وٌٌۀڎ وۀِ هٌجۀژ تۀِ گۀَڎآٍژٕ       وَ ًٌڎٖ هتَڎُ ٍ هڳتژٗاى ت٘ڳتژٕ  وژٖ ژ ں

 ( Stokke, 2008: 770).ڳَڎٖ ه

، ًۀاگڑٗژ  ڑ  ووتۀژ ٖ تۀِ وۀاژ ت٘ڳۀتژ تۀا ڱۀژف ّڑٌٗۀٔ       ات٘ڎگۀت تۀژ ٕ   ژگۀڎ ٖ هًظژ تِ

ٕ تْتۀژ تۀژ ٕ   ّۀا  َُ٘ڳٕ هَفك هتژڱڎ وڳف ّا گاڑهاىوَ ًوٌڎگاڑٕ ّگت٘ن.  ڑ  ٗي ژٍ، 

  گتفاڎٓ واهل  ڑ هٌاتغ فىژٕ واژوٌاى ڌَڎ ّگتٌڎ.

 

                                                                                                                                               
1 Humborstad et al
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 ّبٕ تَاًوٌدسبسٕ دٗدگبُ
 تًاومىدسازی از دیدگاٌ عقلایی  . 1

   ٖ وٌۀڎ.   فژ ٌٗڎٕ  گت وِ ٗه ژّثژ ٗا هڎٗژ لڎژد ڌَٗگ ژ  تا ڑٗژڎگۀتاى وگۀْ٘ن هۀ

هٌظَژ  ڑ لڎژد، تژڌَژڎ ژٕ  ڑ  ڌت٘اژ ژگوٖ ٗا ٍ پۀاٗگ )وٌتۀژل( تۀژ هٌۀاتغ گۀاڑهاًٖ      

 ژوثاڻ هثثتٖ ڎ ژڎ؛ چۀژ  وۀِ    ّا تا ڎژن ڑٗژڎگتاى  ڑ وَ ًوٌڎگاڑٕ  گت.  یثتِ  ٗي فؼای٘ت

ٖ   گ٘ژٕ ڇںَژ ڑٗژڎگتاى ڎژ وڱو٘ن وَ ًۀڎ  ٗۀي    ّا تا وَجِ تِ فٌَى هڎٗژٗت هڳۀاژوت هۀ

وفاّن ژ  تالا تثژڎ؛  ها گاّٖ لڱڎ هڎٗژ ى  ڑ ڎژن ڑٗژڎگتاى هتفۀاٍد  گۀت ٍ  ٗۀي  هۀژ     

وٌٌڎُ  گت وِ ٗه پ٘ژٍ وواٗلٖ تِ پڈٗژگ هگئَی٘ت ٍ هڳۀاژوت ڎژ   لاتل لثَل ٍ هتماػڎ

گ٘ۀژٕ تۀا چٌۀ٘ي ڑٗژڎگۀتٖ      گ٘ژٕ ًڎ ڳتِ تاڳۀڎ. ڎژ  ٗۀي ڱۀَژد وڱۀو٘ن      ٌٗڎ وڱو٘نفژ

 (126: 1387)تلاًچاژڎ ٍ ّوىاژ ى، ڳَڎ. ںژٍژواً هٌجژ تِ وَ ًوٌڎگاڑٕ ًوٖ
 

 تًاومىدسازی از دیدگاٌ فًق اوگيسشی. 2

ڎژ  ٗي ڎٗڎگاُ وَ ًوٌڎگاڑٕ فژ ٌٗڎٕ تۀژ ٕ  ٗجۀاڎ  ًگ٘ۀڑٓ وۀاژٕ ڎژًٍۀٖ  ڑ ڻژٗۀك       

هڇ٘ڻ ٍ  ٗجاڎ  ًتمال تژ ٕ  ڇگاک ڌۀَڎ  ثژتڌڳۀٖ ٍ  ًۀژکٕ ت٘ڳۀتژ  گۀت.      گاڑٕ  آهاڎُ

ِ   1990ڎژ گال « وَهاک ٍیتَْک» وۀاژ تژڎًۀڎ.    ڱڻلاڇ وَ ًوٌڎگاڑٕ ژٍ ًڳۀٌاڌتٖ ژ  تۀ

ڳۀاى   ڳىل هگتم٘ن  ڑ ٍظ٘فِ ًگ٘ڑگ ڎژًٍٖ ٍظ٘فِ  ڳاژُ تِ وجژتٔ هثثتٖ ڎ ژڎ وِ  فژ ڎ تِ

ِ   وگة ًوَڎُ ٍ ڳاهل ڳژ ٗڻ  ثژ تۀِ آًْۀا ڎژ  ژوثاڻۀاد هگۀتم٘ن تۀا آى       پڈٗژٕ  گۀت وۀ

ڎّڎ.  ٗي وجاژب ػثاژوٌڎ ڑ:  ڇگاک ڳاٗگۀتگٖ،  ڇگۀاک    ٍظ٘فِ،  ًگ٘ڑٓ ژںاٗتوٌڎٕ هٖ

 ( 126: 1387)تلاًچاژڎ ٍ ّوىاژ ى، هڌتاژٕ،  ڇگاک هؤثژ تَڎى ٍ  ڇگاک هؼٌاڎ ژ تَڎى. ڌَڎ

 

 سياسی -تًاومىدسازی از دیدگاٌ ريان . 3

ٕ ڎژن هفاّ٘ن ٍ  ّڎ ف وَ ًوٌڎگاڑٕ لاڑم  گت  ڱل گ٘اگٖ، تژ  - ڑ ڎٗڎگاُ ژٍ ى 

وفىۀۀژ ژ  ڎژ وۀۀاژٗڍ فىۀۀژٕ ٍ گ٘اگۀۀٖ غۀۀژب ڎژن وٌۀۀ٘ن. ڎژ ڇۀۀایٖ وۀۀِ ڳۀۀىل ًۀۀَٗي  

ّإ  جتواػٖ، ڇمَق ڑًاى ٍ ڇمَق هڎًٖ هژوثڻ تا ڎّٔ  وَ ًوٌڎگاڑٕ تژگژفتِ  ڑ ڇژوت
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َٗ     هٖ 1960 ي تاڳڎ،  ژوثاڻ فلگفٖ آى هوىي  گت تِ آغاڑ فلگۀفٔ گ٘اگۀٖ جڎٗۀڎ ٗۀا ًۀ

ِ    تژگژڎڎ. تِ ت٘اى ڎٗگژ، ڎژڌلال گال ڳۀىل ژٍڑ  فۀڑٍى تۀِ    ّإ  ڌ٘ۀژ، وَ ًوٌڎگۀاڑٕ تۀ

ڇمَق هڎًٖ تِ هفاّ٘ن ژ ٗجٖ وِ ػولىژڎ گاڑهاى وأو٘ڎ ڎ ژڎ، وغ٘٘ژ ٗافتِ  گت. گۀاڌتاژ  

ڳۀَڎ   ّإ ڎهَوژ گٖ ڌلاڱِ هٖ  جتواػٖ، وَ ًوٌڎگاڑٕ ڎژ  ٗي ڎٗڎگاُ ڎژ  ژڑگ ٍ  ٗڎُ

ووام گڻَڇ لڎژد تژ  گاک ًظۀاهٖ  گۀت وۀِ هڳۀاژوت     ٍ هَلؼ٘ت ٍ ڎگتژگٖ آى ڎژ 

ٖ   وثژٗت واژهٌڎ ى ژ  ڎژ وڱو٘ن )تلاًچۀاژڎ ٍ ّوىۀاژ ى،   تڌڳۀڎ.  گ٘ژٕ وگْ٘ل ًوَڎُ ٍ  ژوما هۀ

1387 :126) 
 

 ومادیه –تًاومىدسازی از دیدگاٌ ريان . 4

ڎژ  ٗي ڎٗڎگاُ وَ ًوٌڎگاڑٕ  فڑٍى تۀژ  فۀڑ ٗگ  ڇگۀاک ػۀڑد ًفۀک ڎژ واژوٌۀاى،       

ّإ  ڳَڎ. وغ٘٘ژ ڎژ فژٌّگ ژفتاژ ٍ وژن ػاڎد ّا هٖ  ٕ  ڑ پڎٗڎُ ژ هجوَػِتاػث وغ٘٘ژ ڎ

ّۀإ   وٌِْ ٍ لڎٗوٖ، ژٍگ تگ٘اژ هٌاگثٖ  گت وا تتَ ً٘ن تِ ووۀه آى تۀژ  گۀاک  ژڑگ   

ٍجَڎ آٍژٗن.  یثتۀِ  ٗۀي    ڌلالٖ ٍ  ًگاًٖ، ژ تڻٔ تگ٘اژ ً٘ژٍهٌڎٕ ت٘ي هڎٗژ ٍ واژوٌاى تِ

ڎ وِ ّن هَژڎ وأٗ٘ڎ هڎٗژ ٍ ّن هَژڎ وأٗ٘ڎ واژوٌۀاى   ٕ ڻژ ڇٖ ڳًَ گًَِّا تاٗڎ تِ  ژڑگ

ّۀإ ژٍڇۀٖ ٍ وؼْۀڎ ٍ      ٕ  ڑ وفاٍد تاڳڎ.  جژ ٕ وَ ًوٌڎگاڑٕ، هگتلڑم ڎژن هجوَػِ

 یتڑ م هڎٗژ ى ٍ واژوٌاى ڌَ ّڎ تَڎ وِ تژ  گاک ڱڎ لت ٍ  ػتواڎ هتماتل  گتَ ژ گژڎٗڎُ 

 (126: 1387)تلاًچاژڎ ٍ ّوىاژ ى،  گت.
 

 ( چىدبعدی ای ) دیدگاٌ رابطٍ تًاومىدسازی از. 5

 ٗي ًَع وَ ًوٌڎگاڑٕ فژ ٌٗڎٕ  گت وِ  ڑ ڻژٗك آى ٗۀه ژّثۀژ ٗۀا هۀڎٗژ گۀؼٖ ڎژ      

ومگ٘ن لڎژد ڌَڎ ڎژ ت٘ي ڑٗژڎگتاًگ ڎ ژڎ. ڎژ هٌاتغ ػلوٖ هژتَڻ تِ  ٗي ژٍٗىژڎ ٗۀه  

گژڎڎ وِ لڎژد فۀژڎ ٍ ٍ تگۀتگٖ هڇۀڱ  ٍ ڎژ     فژ ٌٗڎ تالا تِ پاٗ٘ي ٍ هاڳٌٖ٘ وؼژٗف هٖ

واژگ٘ژٕ فژ ٌٗڎّإ جڎٗۀڎ ٍ  ڎّڎ. تژ  گاک  ٗي ڎٗڎگاُ، تِ تا ڎٗگژ ى ژ  ًڳاى هٖ ژوثاڻ 

 (Spreitzer, 1995)گژڎڎ. وَڑٗغ لڎژد، تاػث وَ ًوٌڎگاڑٕ  فژ ڎ هٖ



  هعوبرٕ راّبزدٕ تَاًوٌدسبسٕ کبرکٌبى دفبتز طزاحٖ                                                    148

 َای تحقيق   .یافت3ٍ

    ٖ تاڳۀڎ ٍ ڎژ    ٗي همایِ تژگژفتِ  ڑ ژگایٔ ڎوتژٕ ڎژ ڇَڑٓ ڱۀٌؼت ڎفۀاػٖ وڳۀَژ هۀ

 ڳَڎ: ( ًڳاى ڎ ڎُ ه1ًٖوَڎ ژ ڳواژٓ ) ڎ هِ، هژ ڇل  ًجام وڇم٘ك ڎژ 

 
 ( هزاحل اًجبم تحق٘ق1)ضوبرٓ ًوَدار 

 

گ٘ژٕ ّڎفوٌڎ تۀژ ٕ  ًتڌۀاب  فۀژ ڎ هڻلۀغ تۀَڎُ ٍ هثتٌۀٖ تۀژ         ڎژ  ٗي پکٍّگ، ًوًَِ

ًفژ هڱاڇثِ  ًجام ڳڎُ وِ هتڳۀىل  ڑ   20تاڳڎ.)تا  هڎ ژ ًِ ٍ هؼ٘اژهڇَژ هٖگڑٌٗگ ّڎف

ّۀإ  تاڳۀڎ(. ڎژ  ٗۀي وڇم٘ۀك هفۀژٍڱ    ڎ ًڳگاّٖ هًٖفژ ًڌثٔ  6ًفژ ًڌثٔ ڱٌؼت ٍ  14

ػٌَ ى  گۀاک وۀاژ ڎژ ًظۀژ گژفتۀِ ڳۀڎ. ڎژ ًظژٗۀِ ڎ ڎُ تٌ٘ۀاڎ فژ ٌٗۀڎ         ًظژِٗ ڎ ڎُ تٌ٘اڎ تِ

ِ      گ٘ژٕ وا ڑهاًٖ  ڎ هِ هٖ ًوًَِ ػثۀاژد  ٗاتڎ وِ ّ٘چ ٍٗکگٖ جڎٗۀڎٕ ظْۀَژ ًىٌۀڎ، ٗۀا تۀ

ٕ »ژ  ّا ڌلك ًڳَڎ.  ٗي گڻڇ  ڎٗگژ، هفَْم جڎٗڎٕ ڎژڌلال گژڎآٍژٕ ڎ ڎُ «  ڳثاع ًظۀژ
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گٌَٗڎ.  ڳثاع ًظژٕ هؼ٘اژٕ  گت وِ تۀژ  گۀاک آى، هڇمۀك ڎژ هۀَژڎ  ًجۀام فژ ٌٗۀڎ        هٖ

وٌڎ. تِ  ٗي هؼٌا وِ ّژ ٍلت هڇمك ڎژ ڇ٘ي گژڎآٍژٕ  گ٘ژٕ هٖ ّا وڱو٘ن گژڎآٍژٕ ڎ ڎُ

ِ        ّا تا  گتفاڎُ  ڑ ًوًَِ ڎ ڎُ ّۀإ   گ٘ژٕ ًظژٕ تۀِ  ٗۀي ًت٘جۀِ ژگۀ٘ڎ وۀِ هفۀاّ٘ن ٍ همَیۀ

ّۀإ وڇم٘ۀك ٗىگۀاى     ّإ ڎ ڎُ ڳڎُ تۀِ گۀؤ ل   ّا ٍجَڎ ًڎ ڳتِ ٍ پاگڍ فتِجڎٗڎٕ ڎژ ٗا

ِ  ّا ژ  هتَلف هٖ ّگتٌڎ، ػول٘اد گژڎآٍژٕ ڎ ڎُ گ٘ۀژٕ وۀا    گاڑڎ. ڎژ  ٗي وڇم٘ك ً٘ڑ ًوًَۀ

 ژگ٘ڎى تِ  ڳثاع ًظژٕ هڇمماى  ًجام پڈٗژفتِ  گت.  

ٍ ٗۀٖ،  ّاٖٗ ژ   ًتڌاب ٍ تۀژ ٕ وؼ٘ۀ٘ي ژ  پک  ڑ  ًجام هژ ڇل وڇم٘ك،  تؼاڎ ٍ ڳاڌڳ

ّا ژ   ڑ ڻژٗك وَڑٗغ پژگڳۀٌاهِ ڎیفۀٖ ڌثژگۀٖ )هژوۀة  ڑ ًڌثگۀاى        ٗي  تؼاڎ ٍ ڳاڌڳ

(،  تؼۀاڎ ٍ  1ڱٌؼت ٍ  گتاڎ ى ڎ ًڳگاُ( هَژڎ ًظژگٌجٖ لژ ژ گژفت. ڎژ جڎٍل ڳۀواژٓ ) 

 ّا آٍژڎُ ڳڎُ  گت.  ّإ ڳٌاگاٖٗ ڳڎُ  ڑ وڇل٘ل هڱاڇثِ ڳاڌڳ
 ّبٕ ضٌبسبٖٗ ضدُ ( ابعبد ٍ ضبخص1جدٍل ضوبرٓ )

 َاشاخص ابعاد یفرد

 افشارفي 1

  تڑ ژ آلادۀ 

 وجْ٘ڑ دۀ 

 وأگ٘گادۀ 

 هىاى ف٘ڑٗىٖ )ًَژ، گژها ٍ ...(ۀ 

  هىاًاد آڑهاٗڳگاّٖۀ 

  فڑ ژًژمۀ 

 افشاراًسبى 2

اد  ۀ وجژت٘

گ: ًٍۀَک،   2012)تڎ ڇ،  ۀ هڎٗژٗت ڎً  ٖ 1392؛ هڎَّڳٖ ٍ ًۀَژًک ڎ  ڑ ڎُ ٍ ؛ لژتۀاً

ا، ڌایمٖ  (1390؛ ًَژتڌگ، 1390ّوىاژ ى، ؛ ػلٖ  ڇوڎٕ ٍ 1388ً٘

 ۀ هْاژد

؛ یي ٍ 1389؛ ڇگٌٖ ٍ  هجڎٕ ڇَژ، 1391)آڑ ڎ هژڑآتاڎٕ ٍ ّوىاژ ى، ۀ ڌلال٘ت: 

ًَگ،  ٌگۀٖ ٍ ّوىۀاژ ى،   2015؛  ٍڑ ژیۀٖ،  2015؛  ژوَولَ ٍ چفۀژ ،  2015چ ؛ گت٘اً٘

 (. 2012؛ تْژٍڑٕ ٍ ّوىاژ ى، 2012
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 َاشاخص ابعاد یفرد

ٖ  ؛ تۀاب 1392)ڳۀ٘ژ ڑٕ ٍ ّوىۀاژ ى،    ۀ َّگ ّ٘جۀاًٖ:  ڑ ڎُ،  یڇۀَ ئجٖ ٍ آلاو٘ڳۀ

 (2014؛ هَچ٘چتژ ٍ ّوىاژ ى، 2015؛  و٘ه ٍ ّوىاژ ى، 1389

 ۀ ػَ هل  ژڑڳٖ

ًَگ، ۀ ًگژگ: )  (2015یي ٍ چ

 ۀ ژٍڇ٘ٔ جْاڎٕ

 :ٖ گتگ ژ جؼفۀژٕ ٍ ّوىۀاژ ى،   1394)هژ ڎٕ ٍ جل٘ل٘اى، ۀ  ڇگاک ڳاٗ ژتَ ؛ 1394؛ تَ

؛  ڇوڎٕ ٍ ّوىاژ ى، 1391؛ آڑ ڎ هژڑآتاڎٕ ٍ ّوىاژ ى، 1389ڇگٌٖ ٍ  هجڎٕ ڇَژ، 

یٍتَْک، 2001 هاک ٍ  ًَگ، 1990؛ وَ ژٍڑٕ ٍ ّوىاژ ى،2015؛ یي ٍ چ  (.2012؛ تْ

؛ 1394؛ تَژتَژ جؼفژٕ ٍ ّوىۀاژ ى،  1394)هژ ڎٕ ٍ جل٘ل٘اى، ۀ  ڇگاک هؼٌاڎ ژٕ: 

؛  ڇوۀۀڎٕ ٍ 1391؛ آڑ ڎ هژڑآتۀۀاڎٕ ٍ ّوىۀۀاژ ى، 1389ڇگۀۀٌٖ ٍ  هجۀۀڎٕ ڇۀۀَژ، 

ًَۀۀگ، 1990؛ وَهۀۀاک ٍ ٍیتْۀۀَک، 2001ّوىۀۀاژ ى،  ؛ تْۀۀژٍڑٕ ٍ 2015؛ یۀۀي ٍ چ

 (2012ّوىاژ ى، 

؛ 1394؛ تَژتَژ جؼفژٕ ٍ ّوىاژ ى، 1394)هژ ڎٕ ٍ جل٘ل٘اى، ۀ  ڇگاک  ثژگڈ ژٕ: 

؛  ڇوۀۀڎٕ ٍ 1391؛ آڑ ڎ هژڑآتۀۀاڎٕ ٍ ّوىۀۀاژ ى، 1389ڇگۀۀٌٖ ٍ  هجۀۀڎٕ ڇۀۀَژ، 

ًَۀۀگ، 1990وَهۀۀاک ٍ ٍیتْۀۀَک،  200ّوىۀۀاژ ى؛  ؛ تْۀۀژٍڑٕ ٍ 2015؛ یۀۀي ٍ چ

 (2012ّوىاژ ى، 

؛ ڇگۀٌٖ ٍ  1394؛ تَژتَژ جؼفژٕ ٍ ّوىاژ ى، 1394)هژ ڎٕ ٍ جل٘ل٘اى، ۀ  گتملال: 

؛ 2001؛  ڇوڎٕ ٍ ّوىاژ ى، 1391؛ آڑ ڎ هژڑآتاڎٕ ٍ ّوىاژ ى، 1389ڇَژ،  هجڎٕ

ًَگ، 1990وَهاک ٍ ٍیتَْک،   (2012؛ تْژٍڑٕ ٍ ّوىاژ ى، 2015؛ یي ٍ چ

ٍ  1394)هژ ڎٕ ٍ جل٘ل٘ۀاى،  ۀ  ػتواڎ:  ژتۀَژ جؼفۀژٕ  ؛ ڇگۀٌٖ ٍ  1394ّوىۀاژ ى،   ؛ تَ

؛ 2001؛  ڇوۀڎٕ ٍ ّوىۀاژ ى،   1391؛ آڑ ڎ هژڑآتاڎٕ ٍ ّوىاژ ى، 1389 هجڎٕ ڇَژ، 

یٍتَْک،  هاک ٍ  ًَگ، 1990وَ ژٍڑٕ ٍ ّوىاژ ى، 2015؛ یي ٍ چ  (2012؛ تْ

3 
-سبسهبى

 افشار

 تٌ٘گ هڎٗژٗتٖۀ 

؛ 1387؛ ں٘ائٖ ٍ ّوىۀاژ ى،  1394)تَژتَژجؼفژٕ ٍ ژگتگاژ، گثه ژّثژٕ: ۀ 

؛ یۀي ٍ  1393؛ ًڱژ ڱفْاًٖ ٍ ّوىۀاژ ى،  1390گَڎژڑًٍڎچگٌٖ٘ ٍ ّوىاژ ى، 

 (2007؛ چي ٍ ّوىاژ ى، 2015؛ فًَگ ٍ  گٌپ، 2015چًَگ، 
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 َاشاخص ابعاد یفرد

 تژًڎ واژفژهاۀ 

 هڎٗژٗت  گتؼڎ ڎۀ 

؛ 1389؛ هۀؤهٌٖ ٍ پژگۀاژٕ،   1393)ػثۀَڎٕ ٍ ّوىۀاژ ى،   فژٌّگ گۀاڑهاًٖ:  ۀ 

؛ آژهگۀۀتژ ًگ ٍ 1386ڑ ڎُ ٍ ڳۀۀْژ ًٖ، ؛ ڇگۀۀي1389ڇگۀۀٌ٘٘اى ٍ ّوىۀۀاژ ى، 

؛ وژڌۀام،  2000؛ گ٘گلژ ٍ پ٘ژگۀَى،  2010؛ و٘ىژ ٍ  ژوَژن، 2006لاگچٌ٘گژ، 

 (2002؛  ی٘اچژ، 1999

  ًڎ ڑ گاڑهاىچڳنۀ 

؛ ڇۀاووٖ ٍ  1392؛ ڌَڳۀمڎم،  1392)ڈت٘ڇٖ ٍ ّوىۀاژ ى،  گاڌتاژ گاڑهاًٖ: ۀ 

 ڑ ڎُ،؛ ػثڎ لله2011؛ ه٘ژٕ ٍ ّوىاژ ى، 2010؛ ًفژٕ ٍ  ه٘ڎفژ، 1394ّوىاژ ى، 

 (2014؛  ژڳاڎٕ ٍ ّوىاژ ى، 2013

 (1391پَژ ٍ و٘ژگژ، ؛ ڳاّىژه1386ٖ)ًاڎژٕ ٍ ّوىاژ ى، آهَڑگ: ۀ 

 ّوگَٖٗ  ّڎ ف فژڎٕ تا  ّڎ ف گاڑهاًٖۀ 

ّۀۀا ٍ ڳٌاگۀۀاٖٗ ٍ  ڇڱۀۀا   پۀۀک  ڑ  ًجۀۀام هڱۀۀاڇثِ تۀۀا ڌثژگۀۀاى ٍ وڇل٘ۀۀل هڱۀۀاڇثِ

ّا، تِ ڻژ ڇۀٖ ٍ  ّإ  ٍیِ٘، تژ ٕ وأٗ٘ڎ ًْاٖٗ ٍ جژڇ ٍ وؼڎٗل  ڇتوایٖ ڳاڌڳ ڳاڌڳ

وَڑٗغ پژگڳٌاهِ ڎیفٖ ت٘ي ڌثژگۀاى هثۀاڎژد گژڎٗۀڎ. ڎژ  ٗۀي ژ گۀتا، پژگڳۀٌاهٔ ڎیفۀٖ        

ٖ    تِ وَ ًگۀت تۀا گۀژڎآٍژٕ ٍ وجڑٗۀِ ٍ وڇل٘ۀل ًظۀژ د ڌثژگۀاى،         ػٌَ ى  تۀڑ ژٕ وۀِ هۀ

ّإ پکٍّگ ژ  پاگڌگَ تاڳڎ، هَژڎ وَجِ لژ ژ گژفت.  ػںإ گژٍُ ڎیفۀٖ تۀژ ٕ    گؤ ل

ژٕ ّڎفوٌۀڎ ) گۀتاڎ ى ڎ ًڳۀگاُ هایۀه  ڳۀتژ ٍ ڌثژگۀاى       گ٘ۀ  ڱَژد ًوًَِ ٗي پژگگ تِ

ًفۀژُ  ًتڌۀاب    15ڱٌؼت ڎفاػٖ( تژگڑٗڎُ ڳڎًڎ. تژ  ٗي  گاک،  تتڎ  ٗه فْژگت  ٍی٘ۀِ  

ڳڎ. لڎم تؼڎٕ جلة هڳۀاژوت ًاهڑڎّۀا تۀژ ٕ هڳۀاژوت ڎژ پۀکٍّگ  گۀت وۀِ تاٗۀڎ         

 وۀه ڌثژگۀاى  ڱَژد ڇںَژٕ  ًجام ڳَڎ. تا وۀه ڱَژد جڎ گاًِ ٍ وا ڇڎ  هىاى تِ تِ

وواک ڇاڱل ڳڎ )ڌثژگاى ڱٌؼت ڎفاػٖ  ڑ ڻژٗك ّواٌّگٖ هۀڎٗژٗت آهۀَڑگ هٌۀاتغ    

 ًگاًٖ ٍ  گتاڎ ى ڎ ًڳگاُ تا هژ جؼِ ٍ پ٘گ٘ژٕ ڇںَژٕ هڇممۀاى( ٍ لژ ژّۀإ هلالۀاد    
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ّا، ّڎف ٍ هَںَع پۀکٍّگ ٍ ول٘ۀاوٖ ڎژ هۀَژڎ     ٕ وٌظ٘ن ڳڎ. ڎژ  ٗي هلالاد جڎ گاًِ

 ژٍگ وڇم٘ك، ڎژ  ڌت٘اژ آًْا لژ ژ گژفت. 

هٌظَژ  ڻوٌ٘اى، پژگڳٌاهِ  ٍیِ٘ تِ هڳاّڎٓ ڌثژگاى ژگ٘ڎ ٍ ژٍ ٗۀٖ ظۀاّژٕ هۀَژڎ    ِت

 فڑ ژٕ آیفإ وژًٍثاڍ ًڳۀاى  وأٗ٘ڎ لژ ژ گژفت. ڎژ هَژڎ پاٗاٖٗ پژگڳٌاهِ ً٘ڑ هڇاگثِ ًژم

 7/0ڎّڎ وِ ه٘ڑ ى آیفإ وژًٍثاڍ تژ ٕ  ٗۀي پژگڳۀٌاهِ ڎژ ووۀاهٖ ڎٍژّۀا، ت٘ڳۀتژ  ڑ       هٖ

( ڎژ  ٗۀي  815/0ٍ ڎٍژ ڎٍم  792/0ڎ پاٗاٖٗ آى  گۀت.)ڎٍژ  ٍل  هؼٌإ وأٗ٘تاڳڎ وِ تِ هٖ

پکٍّگ تژ ٕ وؼ٘٘ي ه٘ڑ ى  وفاق ًظژ ه٘اى  ػںإ گژٍُ ڎیفٖ  ڑ ںژٗة ّواٌّگٖ وٌڎ ل 

گ٘ژٕ ڎژتاژٓ وَلف ٗا  ڎ هٔ ڎٍژّإ ڎیفٖ  ٗۀي    گتفاڎُ ڳڎُ  گت؛ ّوچٌ٘ي تژ ٕ وڱو٘ن

تژ ٕ وَلف وىژ ژ ڎیفٖ  7/0ڑ وَ ًڎ ووه وٌٌڎُ تاڳڎ. ںژٗة وٌڎ ل ت٘ڳتژ   ڳاڌڳ هٖ

 تاڳڎ. هٖ

 

 ّب. تجشِٗ ٍ تحل٘ل داد1-3ُ
 . دير ايل1-1-3

( 1ّإ هگتڌژ   ڑ هڱاڇثِ وِ ڎژ جۀڎٍل ڳۀواژٓ )   ڎژ  ٗي ڎٍژ، تا وَجِ تِ ڳاڌڳ

 فڑ ژ هؼژفۀٖ گژڎٗۀڎ وۀِ     فڑ ژ، گاڑهاى فڑ ژ،  ًگاىّإ في ڳاژُ گژڎٗڎ، گِ تُؼڎ تا ػٌَ ى

ّإ  ڇڱاٖٗ ً٘ڑ هَژڎ پژگگ لژ ژ گژفت. ڎژ پاٗۀاى    تؼاڎ، ڳاڌڳتژ ٕ ّژ وڎ م  ڑ  ٗي 

ّۀإ وجْ٘ۀڑ د ٍ     فۀڑ ژ، ڳۀاڌڳ   ٗي ڎٍژ، ڌثژگاى پ٘ڳٌْاڎ وژڎًڎ وِ ڎژ هَژڎ تُؼڎ فۀي 

 هىاًاد آڑهاٗڳگاّٖ  ڎغام ٍ ّوچٌ٘ي وأگ٘گاد ٍ هىاى ف٘ڑٗىٖ تا ّن  ڎغام ٍ تا ػٌَ ى 

آٍژٕ  ںافِ  فڑ ژ، ڳاڌڳ وابًگاى فڑ ژ ًاهگڈ ژٕ گژڎڎ؛ ّوچٌ٘ي ڎژ هَژڎ تؼڎ  گڌت

ِ    فڑ ژ، ڳاڌڳگژڎٗڎ ٍ ڎژ هَژڎ تُؼڎ گاڑهاى گۀاڑٕ ٍ   ّإ گٌاژًََٗٗگٖ هۀڎٗژ ى، ڳۀثى

ّإ  ڇڱاٖٗ،  وفاق ًظژ هٌاگۀة ژ    ًَآٍژٕ تاڑ  ںافِ گژڎٗڎ. ںوي  ٌٗىِ، تم٘ٔ ڳاڌڳ

 وگة وژڎًڎ.  
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 . دير ديم2-1-3

ّۀاٖٗ وۀِ ڎژ ڎٍژ  ٍل، ںۀژٗة    ڳۀاڌڳ ڎژ  ٗي ڎٍژ، هڇمماى تژ ٕ  ڻوٌ٘اى ت٘ڳتژ، ڇتٖ 

ّإ جڎٗڎ  ڇڱاٖٗ ڇاڱل  ڑ ڎٍژ  ٍل ڎیفۀٖ،   ّوژ ُ ڳاڌڳوَ فك لاڑم ژ  وگة ًوَڎًڎ، تِ

ّا وَ ًگتٌڎ تِ وژو٘ة  وفاق ًظۀژ   ڎژ  ڌت٘اژ ڌثژگاى لژ ژ ڎ ڎًڎ. ڎژ  ٗي هژڇلِ، وواهٖ ڳاڌڳ

 ّا پڈٗژفتِ ڳڎ. ڳاڌڳوگة وٌٌڎ؛ تٌاتژ ٗي  وفاق ًظژ واژڳٌاگاى ڎژ هَژڎ  ٗي  7/0ت٘گ  ڑ 

 

 گيری. وتيج4ٍ

                   

            

           

        

     

           

     

     

          

           

           

    

             

               

                

      

      

         

                            

         

         

           

         

            

              

             

         

      

     

                                  

        

                  

         

          

 
 ( الگَٕ هفَْهٖ تحق٘ق2ًوَدار ضوبرٓ )
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 بٌدٕ  . جوع1-4

 ٗي پکٍّگ تا ّڎف هؼواژٕ ژ ّثۀژڎٕ وَ ًوٌڎگۀاڑٕ واژوٌۀاى ڎژ ڱۀٌؼت ڎفۀاػٖ      

هٌاگة تژ ٕ گاڑ تگتژٕ  وَ ًڎ ڑهٌِ٘ واژگ٘ژٕ ڳَڎ، هٖ ًجام گژفتِ  گت.  گژ  ٗي  یگَ تِ

پاگڌگَٖٗ تِ ً٘اڑّإ جڎٗڎ ڇَڑٓ هٌاتغ  ًگاًٖ ڱٌؼت ٗاڎڳڎُ فژ ّن آٍژڎ. فژ ٌٗڎ وۀاژ  

ڎ ًڳگاُ هایه  ڳۀتژ ٍ ڌثژگۀاى ڱۀٌؼت     گتاڎ ى پکٍّگ تژ  گاک هڱاڇثِ تا ڌثژگاى )

ّۀإ   ّا ٍ وأٗ٘ڎ ٍ جژڇ ٍ وؼڎٗل ڳۀاڌڳ  ڎفاػٖ( تَڎُ  گت. تا وَجِ تِ وڇل٘ل هڱاڇثِ

ّۀا  ڑ ڻژٗۀك پژگڳۀٌاهٔ ڎیفۀٖ، تۀژ ٕ وَ ًوٌڎگۀاڑٕ         ڇڱاٖٗ ڇاڱل  ڑ وڇل٘ل هڱاڇثِ

ٍ   فۀڑ ژ  فۀڑ ژ؛  ًگۀاى  فۀي تؼڎ ڳٌاگاٖٗ ڳڎ وِ ػثاژوٌڎ  ڑ:  3واژوٌاى ڎژ گاڑهاى ٗاڎڳڎُ 

  فڑ ژ.گاڑهاى

ّاٖٗ ً٘ڑ ڳٌاگاٖٗ ٍ  گتڌژ   گژڎٗڎ. ڎژ ًْاٗۀت، تۀا ڎژ   تژ  گاک  ٗي  تؼاڎ، ڳاڌڳ

ّۀۀإ ڳٌاگۀۀاٖٗ ڳۀۀڎُ ٍ ًظۀۀژ ڌثژگۀۀاى،  یگۀۀَٖٗ تۀۀژ ٕ   ًظۀۀژ گۀۀژفتي  تؼۀۀاڎ ٍ ڳۀۀاڌڳ

وَ ًوٌڎگاڑٕ واژوٌاى ڎفاوژ ڻژ ڇٖ ڎژ ڱٌؼت ڎفاػٖ  ژ ئِ ڳڎُ، تا  ٗي  ه٘ڎ وۀِ  یگۀَٕ   

جْت  ژومإ ڇَڑٓ هٌاتغ  ًگۀاًٖ ٍ وَ ًوٌڎگۀاڑٕ واژوٌۀاى ڎژ      ژ ئِ ڳڎُ گاهٖ هؤثژ ڎژ

ڱٌؼت ڎفاػٖ وڳَژ تژڎ ژڎ. ڎژ پاٗاى پ٘ڳۀٌْاڎّاٖٗ وۀاژتژڎٕ تۀژ  گۀاک ًتۀاٗج وڇم٘ۀك       

 گژڎڎ. ڳژڇ ڑٗژ  ژ ئِ هٖ تِ

 

 . پ٘طٌْبدّب  2-4

ڳَڎ وِ ںۀوي فۀژ ّن آٍژڎى  تۀڑ ژ     تِ هڎٗژ ى  ژڳڎ ڱٌؼت ڎفاػٖ پ٘ڳٌْاڎ هٖ -

)هڎژى( ٍ  هىاًاد آڑهاٗڳگاّٖ پ٘ڳژفتِ تژ ٕ واژوٌاى،  آلاد ٍ وجْ٘ڑ د ًَٗي

تا  ٗجاڎ هڇ٘ڻٖ آژ م ٍ ڱو٘وٖ، هَجثاد وَ ًوٌڎٕ ّژ چۀِ ت٘ڳۀتژ واژوٌۀاى ژ     

ڳَڎ وِ ڎژ ژ گتإ آڳٌاٖٗ ٍ وگلڻ واژوٌۀاى   فژ ّن آٍژًڎ. ّوچٌ٘ي پ٘ڳٌْاڎ هٖ

 ّإ آهَڑگ ںۀوي   فڑ ژّإ جڎٗڎ هژتَڻ تِ ڇَڑٓ واژٕ واژوٌاى، ڎٍژُتِ ًژم
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 فڑ ژّا وۀِ ڎژ ڌۀاژ   ڑ   ّإ آڳٌاٖٗ تا  ٗي ًژمڌڎهت ٗا  ػڑ م واژوٌاى تِ ڎٍژُ

 گژڎڎ، هثاڎژد ًواٌٗڎ. گاڑهاى تژگڑ ژ هٖ

-     ٖ ڳۀَڎ ڎژ ژ گۀتإ  ًتمۀال وجژتۀٔ      تِ هڎٗژ ى  ژڳڎ ڱۀٌؼت ڎفۀاػٖ پ٘ڳۀٌْاڎ هۀ

واژوٌاى هجژب ٍ تاگاتمِ ٍ گاّٖ ڎژ آگتأً تاڑًڳگتگٖ تِ واژوٌۀاى جڎٗۀڎ ٍ   

ّاٖٗ هڱَب ًواٌٗڎ. گفتٌٖ  گت وِ  ًتمال وجژتۀِ  ڑ واژوٌۀاى   تژًاهِواڑُ ٍ ژڎ، 

ّۀاٖٗ تۀژ ٕ آًْۀا،    هجژب تِ واژوٌاى جَ ى، تڎٍى ڎژ ًظژ گژفتي هڑ ٗا ٍ پاڎ گ

 آى چٌاى وِ ڳاٗگتِ ٍ تاٗگتِ  گت،  ًجام ًڌَ ّڎ ڳڎ.

-   ِ ػٌۀَ ى  هڱَب ًوَڎى هلان ٍ هؼ٘اژّإ ڎژگت ٍ ڱژٗڇ ڎژ گڑٌٗگ  فۀژ ڎ تۀ

 ژ ّىاژّإ ژٍڳي ڎژ هگ٘ژ وَگؼِ ٍ پ٘ڳژفت واژوٌاى. هڎٗژ ٍ  ٗجاڎ

ڳۀَڎ ںۀوي آهۀَڑگ هۀڎٗژ ى، تۀا       ڎژ ژ گتإ ومَٗت تٌ٘گ هڎٗژ ى پ٘ڳٌْاڎ هٖ -

ّۀإ ػولۀٖ ٍ     ٕ ٍ هثاڇث پ٘چ٘ڎگٖ هژوۀة، تۀا  ًجۀام آڑهۀَى     لاِٗوڇل٘ل گِ

ّإ ػول٘اوٖ، ظژف٘ت  فژ ڎ ڎژ ژ گتإ ڎژن ڎژگۀت هگۀائل ػو٘ۀك ٍ     آڑهاٗگ

ػٌَ ى ٗه  ڱل  ٗي هْن ڎژ ژ گتإ  ًتڌاب هڎٗژ ى  ژڳڎ، تِ پ٘چ٘ڎُ گٌج٘ڎُ ٍ

 هْن ٍ ول٘ڎٕ ڎژ ًظژ گژفتِ ڳَڎ.

آًچِ  ڑ  ٗي وڇم٘ۀك هٌۀتج گژڎٗۀڎُ آى  گۀت وۀِ تۀژ ٕ تۀِ فؼل٘ۀت ژگۀاًڎى            -

-ّإ تایمَُ وَ ًوٌڎگاڑٕ واژوٌاى، تاٗگتٖ تا ًگاُ جاهغ تِ ػَ هۀل فۀي   ظژف٘ت

ِ      فۀڑ ژ ڎژ ژ   فڑ ژ ٍ گاڑهاى فڑ ژ،  ًگاى ڱۀَژد  گۀتإ ومَٗۀت  ٗۀي ػَ هۀل، تۀ

ّوڑهاى گام تژڎ ڳت. ڎژ هؼواژٕ ژ ّثۀژڎٕ وَ ًوٌڎگۀاڑٕ واژوٌۀاى ڎژ ڎفۀاوژ     

ڻژ ڇٖ، ًثاٗگتٖ ڎچاژ غفلت ژ ّثژڎٕ ڳَٗن. ووژوڑ ڱژف تژ ً٘ژٍٕ  ًگۀاًٖ،  

تاڳڎ؛ تٌاتژ ٗي وَ ًوٌڎگاڑٕ واژوٌاى ڎفۀاوژ ڻژ ڇۀٖ ڑهۀاًٖ     غفلت ژ ّثژڎٕ هٖ

 فڑ ژ ڎژ وؼاهۀل تۀا ّۀن     فڑ ژ ٍ گاڑهاى فڑ ژ،  ًگاىگژڎڎ وِ ػَ هل في هڇمك هٖ

تاڳٌڎ ٍ فمڻ ًگاُ جاهغ تِ  ٗي ػَ هل، هَجثاد وَ ًوٌڎگۀاڑٕ واژوٌۀاى ڎفۀاوژ    

 گاڑڎ.   ڻژ ڇٖ ژ  ڎژ ػول ه٘گژ هٖ
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 ًَآٍرٕ پژٍّص

هٌۀڎ   ٕ ڎژ وڇل٘ل ًظۀام  لاِّٗإ وڇل٘ل گِڎژ  ٗي وڇم٘ك، تا ووه گژفتي  ڑ هفژٍڱ

ڱۀَژد ػومۀٖ تۀِ هگۀائل ڇۀَڑٓ  ًگۀاًٖ       گؼٖ تژ آى گژڎٗڎُ وا تِ)گ٘گتوٖ( گاڑهاى، 

ڱَژد ػومٖ ٍ ڇژوت  ڑ ػَ هۀل هڳۀَْڎ ڇۀَڑٓ گۀژهاٗٔ     پژڎ ڌتِ ڳَڎ.  ٗي ًگژگ تِ

 ٖ وَ ًۀڎ ًۀَآٍژٕ وڇم٘ۀك ڇاںۀژ       ًگاًٖ تِ ػَ هل ًاهڳَْڎ ٍ ڑٗژتٌاٖٗ گژهاٗٔ  ًگاًٖ هۀ

ڳۀَْڎ ڎژ ًظۀژ گژفتۀِ     ٕ گاڑهاى، تۀاڑٕ )وٌڳۀگژ ى(، ػَ هۀل ه    لاِٗتاڳڎ. ڎژ وڇل٘ل گِ

ڳَڎ وِ ڎژ گاڑهاى ڎٍیتٖ ٗاڎڳڎُ ػَ هلٖ  ڑلث٘ل ژںاٗت ٍ گاّٖ ًاژںۀاٗتٖ ً٘ۀژٍٕ    هٖ

تاڳۀڎ؛ ّوچٌۀ٘ي ڎژ  یگۀَٕ ڇاںۀژ، ڑهۀ٘ي        ًگاًٖ، وأڌ٘ژ، و٘ف٘ت ٍ ... ڎژ  ٗي گڻڇ هٖ

ٖ  تاڑٕ ڳاهل لَ ػڎ، گ٘اگت تاڳۀڎ ٍ ڎگۀتگاُ فىۀژٕ ژ  ڳۀاهل      ّا، لَ ً٘ي ٍ همۀژژ د هۀ

ڎ ًڎ؛ تٌاتژ ٗي، هڇمماى ڎژ وڇم٘ك ڇاںژ تا ػثَژ  ّا هٖ لَ ػڎ ٍ گ٘اگتوٌٌڎگاى  ٗي ٍںغ

ِ  ّا، گؼٖ ڎژ ڳٌاگاٖٗ هفاّ٘ن ڑٗژتٌاٖٗ ٍ پاِٗ ڑ لاِٗ تِ لاِٗ ػلت - ٕ هٌاتغ  ًگاًٖ ڎ ڳۀت

 ًڎ.  ڑ آًجا وِ  ٍی٘ي تاژ، تِ  ٗي ڱَژد تِ هفاّ٘ن هٌاتغ  ًگاًٖ ڎژ گۀڻڇ ٗۀه گۀاڑهاى    

 تاڳڎ. ڌَڎ ڎ ل تژ ًَآٍژٕ هٖ ڳَڎ، ڎٍیتٖ  ٗژ ًٖ پژڎ ڌتِ هٖ

          )       (

         

           

     

       

 
 (110: 1387سادُ ٍ ٍسٗزٕ، إ )فزتَکلاِٗ( ًظزِٗ س2ِضکل ضوبرٓ )
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 هامنابع و یادداشت

(، ژ تڻِ هؼٌَٗت گاڑهاًٖ 1391آڑ ڎ هژڑآتاڎٕ،  گفٌڎٗاژ، هٌ٘جِ َّڳوٌڎجا ٍ هج٘ڎ پَژڌل٘ل، ) .1

تا وَ ًوٌڎگاڑٕ ژٍ ًڳٌاڌتٖ، ڌلال٘ت، َّگ هؼٌَٕ،  گتژک ڳغلٖ ٍ ژںاٗت ڳغلٖ واژوٌاى، 

 .20، ڳواژٓ هجلِ علَم رفتبرٕ

ٖ تۀا وَ ًوٌڎگۀاڑٕ   (، ژ تڻۀٔ ّۀَگ ّ٘جۀاً   1389ڑ ڎُ، ) یڇَ ئجٖ، فْ٘وِ ٍ ٍڇ٘ڎ آلاو٘ڳٖتاب .2

، گۀال  فصلٌبهِ داًص ضٌبسّٖإ ڎ ًڳگاّٖ ڳْژگتاى وثژٗۀڑ،   وتاتڎ ژ ى: هَژڎ پکٍّٖ وتاتڌاًِ

 .10گَم، ڳواژٓ 

، وژجؤ هْڎٕ تَاًبسبسٕ کبرکٌبى(، 1378تلاًچاژڎ، وٌت، جاى واژیَک ٍ آیي ژ ًڎٍیف، ) .3

 ًک ڎ پاژٗڑٕ، وْژ ى، ًڳژ هڎٗژ ى. ٗژ ى

آفۀژٗي تۀژ   (، هڻایؼۀٔ وۀأث٘ژ ژّثۀژٕ وڇۀَل    1394ػثاگؼلٖ ژگۀتگاژ، ) تَژتَژ جؼفژٕ، هژٗن ٍ  .4

ّـبٕ   فصـلٌبهٔ پـژٍّص  وَ ًوٌڎگاڑٕ واژوٌاى تا ه٘اًج٘گژٕ ٗاڎگ٘ژٕ گژ ٖٗ: ڎ ًڳگاُ گوٌاى، 

 .10، ڳواژٓ 5، ڎٍژٓ هدٗزٗت هٌببع سبسهبًٖ

واژوٌاى،  ٖٗ فڑ  وَ ىژ ّثژڎّإ ژّثژٕ ڎژ  ژ٘وأث(، 1387پَژو٘اًٖ، هگؼَڎ ٍ ًگژٗي پ٘ژهژ ڎٕ، ) .5

 .140-139، ڳواژٓ 19، گال هدٗزٗتدٍهبٌّبهٔ 

(، وأث٘ژ گۀاڌتاژ گۀاڑهاًٖ تۀژ    1394 ٗگڎژ، ) یڎٗي ت٘ژ هٖڇاووٖ، گؼ٘ڎ، ٗڑڎ ى گثڇاًٖ ٍ جوال .6

ٖ   وَ ًوٌڎگاڑٕ واژوٌاى  ڎ ژُ ول ٍژڑگ ٍ جَ ًاى  گتاى یژگتاى،  ، فصـلٌبهِ هـدٗزٗت ٍرسضـ

 .4، ڳواژٓ 7ڎٍژٓ 

سـبسٕ   ث٘ز فزٌّگ سبسهبًٖ بز تَاًوٌـد أت (،1386، )ڳْژ ًٖ ٍ ػثاک هڇوڎڱاڎق ،ڑ ڎُڇگي .7

گاڑٕ هٌاتغ  ًگۀاًٖ   گاڑٕ هٌاتغ  ًگاًٖ، وْژ ى، تٌ٘اڎ وَ ًوٌڎ ، ًڌگت٘ي وٌفژ ًک وَ ًوٌڎکبرکٌبى

 . ٗژ ى

ِ    ، (1389) ڇۀَژ،  هجڎٕ جَ ڎ ٍ هڇوڎ ،ڇگٌٖ .8  بـب  ًقص ه٘ـبًجٖ رضـبٗت ضـ لٖ در راب ـ

 . یوللٖ هڎٗژٗت ٍ ًَآٍژٕ ٍی٘ي وٌفژ ًک ت٘ي ،، ڳ٘ژ ڑٕتَاًوٌدسبسٕ ٍ خلاق٘ت ٍ ًَآٍر

 هاًٖڑگا فژٌّگ وأث٘ژ گٖژتژ(، 1389ًىۀَ، ) ڇگٌ٘٘اى، ڳْاهت، هڇوڎ جؼفژٕ ٍ هڇوڎ تْژ هٖ .9

 م،گَڳۀۀۀواژٓ  ،ًتظبهٖا هٌ٘تا ٍ ًظن فصلٌبهِ، فاوة گاّٖآ پل٘ک ىگاّاژآوا ڑًٕوٌڎگا وَ تژ

 م.گَ لگا
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ت٘ي گاڌتاژ گاڑهاًٖ ٍ وَ ًوٌڎگۀاڑٕ ژٍ ى ڳۀٌاڌتٖ    (، تژژگٖ ژ تڻ1392ِڌَڳمڎم، ڇگ٘ي، ) .10

، ڎ ًڳۀگاُ  هدٗزٗت ًبهِ کبرضٌبسٖ ارضد رضتٔپبٗبىآّي ڳوال ڳژق، واژوٌاى ڎژ  ڎ ژُ ول ژ ُ

 آڑ ڎ  گلاهٖ ٍ ڇڎ ڳاّژٍڎ.

(، تژژگٖ ژ تڻِ ت٘ي گۀاڌتاژ  1392ً٘ا، )پَژ ٍ ڇگي ػاژفٖڈت٘ڇٖ، هڇوڎژںا، ڇگ٘ي  تژ ّ٘وٖ .11

فصـلٌبهِ  ڳٌاڌتٖ ڎژ واژوٌاى ڎ ًڳگاُ ػلَم پڑڳىٖ هڳْڎ، ًوٌڎگاڑٕ ژٍ ىگاڑهاًٖ ٍ  تؼاڎ وَ 

 .1، گال ڎٍم، ڎٍژٓ ڎٍم، ڳواژُ هدٗزٗت پزستبرٕ

ِ  هؤثژ( تژژگٖ ػَ هل 1385 ... ٍ  ػظن  ه٘ڎٍ ژٕ، )گاجڎٕ، فںل .12 -تژ وَ ًوٌڎگاڑٕ واژوٌاى تۀ

ّفتوـ٘ي کٌفـزاًس   هجوَعِ هقبلات ٕ ػَ هل، تٌڎ تٗ ٍیَجْت  ڳڎُٖ پژگڳٌاهٔ ڻژ ڇّوژ ُ 

  یوللٖ  جلاک. ّإ ت٘ي ، وْژ ى، هجوَػِ ّواٗگالوللٖ هدٗزاى ک٘ف٘تب٘ي

ّۀإ آهۀَڑگ ںۀوي ڌۀڎهت ٍ      (، ژ تڻۀٔ ڎٍژُ 1391پَژ، ڑّژ  ٍ ّۀڎ ٗت و٘ژگۀژ، )  ڳاّىژهٖ .13

 .4، ڳواژٓ 5، ڎٍژُ فصلٌبهِ راّبزدّبٕ آهَسشوَ ًوٌڎگاڑٕ واژوٌاى ، 

تژژگٖ  ثژ َّگ (، 1392، )واظوٖ ٍ ػلٖ گایوٖ ، هْڎِٗف٘ڱ هڇوڎٕ ڳ٘ژٗي ،ػلٖ ،ڳ٘ژ ڑٕ .14

 تا ًمگ ه٘اًجٖ ژفتاژ ڳْژًٍڎ گاڑهاًٖ :ڳٌاڌتٖ تژ ػولىژڎ ڳغلّٖ٘جاًٖ ٍ وَ ًوٌڎگاڑٕ ژٍ ى

 .، لن، ڎ ًڳگاُ پ٘ام ًَژالوللٖ هدٗزٗت، کبرآفزٌٖٗ ٍ تَسعِ اقتصبدٕدٍه٘ي کٌفزاًس ب٘ي، 

(، ًمگ ژّثۀژٕ هؼٌۀَٕ   1387ں٘ائٖ، هڇوڎڱاڎق، ػثاک ًژگگ٘اى ٍ گؼ٘ڎ آٗثاغٖ  ڱفْاًٖ، ) .15

 .1، ڳواژٓ 1، ڎٍژٓ ًطزِٗ هدٗزٗت دٍلتٖڎژ وَ ًوٌڎگاڑٕ واژوٌاى ڎ ًڳگاُ وْژ ى ، 

ٔ 1393ػثَڎٕ، ڇو٘ڎ، هڱڎق یڻفٖ ٍ فژڳتِ واظو٘ۀاى، )  .16  ڑًٕوٌڎگا وَ تا هاًٖڑگا فژٌّگ (، ژ تڻۀ

ــلٌبهٔى، وٌاژوا  ،ڳڳن لگا، (ع)ڇگ٘ي مها  جاهغ ًُڳگاڎ  ،ًسبًٖا هٌببع هدٗزٗت ّٕصّبٍپژ فص

 .1 ژٓڳوا

(، 1390 ڇوڎٕ، ػل٘ژںا، ه٘ثن جؼفژٕ  گىٌڎژٕ، هڇوڎ تژ ّ٘ن ڱاڎلٖ ٍ ڇاهڎ ًۀَڈژٕ، ) ػلٖ .17

ڑٕ، فا AHP  ڑ ڎُگتفا  تا ىوٌاژوا ڑًٕوٌڎگا وَ ڎژ ًگڎ  هڎٗژٗت ّٕا ژتڑ  ًمگ گٖژتژ

 .27 ژٓڳوا، ّنڎ لگا ،دافز هدٗزٗت ّطٍٖپژ علوٖ ًطزِٗ

 ٗاتٖ ژڑ ٍ پاٗگ ڎژ فاػٖڎ ڱٌاٗغ وجژتِ ٓهڻایؼ ،(1387) ٕ،ٗژٍڑ  ڎجَ ٍ ںاژڇو٘ڎ ڑ ڎُ،نفژوَ .18

 .10 ژٓڳوا م،گَ لگا ،اىٗزا هدٗزٗت معلَ فصلٌبهِ ،ػول ڎژ ّگٍپک ڎٗىژژٍ تا وؼایٖ

ٖ   ڑ ڎُ، ٍجِلژتاًٖ .19  ڑًٕوٌڎگا وَ ڎژ ںوٌٖ ًگڎ  لًتما  ًمگ(، 1388ً٘ۀا، )  یۀِ ٍ ڳۀ٘ژٗي ڌۀایم

  ٍل، لگا، (ع)ڇگ٘ي مها  جاهغ ًُڳگاڎ  ،ًسبًٖا هٌببع هدٗزٗتٕ ّب ّصٍپژ فصلٌبهِى، وٌاژوا

  .2 ژٓڳوا
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تژژگۀٖ  (، 1390، )ًک ڎفژجاڎٕ ڑػ٘وِ ٍ ول٘ڎتژٕژںاٖٗ ڇو٘ڎژںا، هْژڎ ڎ، گَڎژڑًٍڎچگٌٖ٘  .20

ٖ ، ًمگ ژّثژٕ هؼٌَٕ هڎٗژ ى تژ وَ ًوٌڎگاڑٕ واژوٌاى تاًه ، فصلٌبهِ رسبلت هدٗزٗت دٍلتـ

 .1 ژٓڳوا، 2ڎٍژٓ 

(، وأث٘ژ وَ ًوٌڎگۀاڑّإ هۀڎٗژٗت ڎ ًۀگ ژٍٕ    1392، ٍڇ٘ڎ ًَژًک ڎ ًٍَگ، )هڎَّڳٖ، هْژڎ ڎ .21

 ًطزّٗٔإ وَچه ٍ هتَگڻ: تا ًمگ ه٘اًجٖ فژ ٌٗڎ هڎٗژٗت ڎ ًۀگ،   وَ ًوٌڎٕ واژوٌاى ڳژوت

 110-91، ڱڳ:2، ڳواژُ 3، ڎٍژُ ّبٕ هدٗزٗت هٌببع سبسهبًٖ پژٍّص

ڎگاڑٕ ژٍ ى ڳۀٌاڌتٖ تۀژ ػولىۀژڎ    (، وأث٘ژ وَ ًو1394ٌهژ ڎٕ، هژوںٖ ٍ ڇو٘ڎژںا جل٘ل٘اى، ) .22

فصلٌبهِ گاڑهاًٖ واژوٌاى ًاجا، ًمگ ه٘اًج٘گژٕ وٌگ ڳغلٖ، ژںاٗت ڳغلٖ ٍ وؼْڎ گۀاڑهاًٖ،  

 .31 ژٓڳوا، گال ًْن، ًظبرت ٍ ببسرسٖ

 وَ ًوٌڎگاڑٕ ٍ گاڑهاًٖ فژٌّگ ژ تڻِ تژژگٖ(، 1389هۀۀؤهٌٖ، هاًۀۀڎ ى ٍ ڱۀۀغژٕ پژگۀۀاژٕ، )  .23

پ٘گ   ٍل، لگا، لتٖدٍ هدٗزٗت فصلٌبهِى،  ٗژ  اڑگ وَگؼِ ٍ هٌْڎگٖ ڳژوت گتاڎٕ واژوٌاى

 م.گَ ژٓڳوا

  ڑ ىوٌاژوا ڑًٕوٌڎگا وَ(، 1386ًاڎژٕ، ًاّ٘ڎ، ػثڎ یژگۀَل جوڳۀ٘ڎٗاى ٍ لژتۀاًؼلٖ گۀل٘وٖ، )     .24

 معلَ ّطٌبهٍِپژى(، ڱفْا  ًفت پالاٗگ ڳژوت هڻایؼِ ژڎهَ) ڌڎهت ںوي ّٕاڑگهَآ ڻژٗك

 .27ژٓ ڳوا، ّفتن لگا ،«هدٗزٗتٓ ٗژٍ» جتوبعٖا ٍ ًسبًٖا

(، ژ تڻِ ت٘ي ژّثژٕ  ڌلالٖ 1392ًگة، )ًڱژ  ڱفْاًٖ، ػلٖ،  ڇوڎ غںٌفژٕ ٍ گ٘اهه ػاهژٕ .25

، ڎ ًڳگاُ جۀاهغ  هۀام   ّبٕ هدٗزٗت هٌببع اًسبًٖ دٍفصلٌبهِ پژٍّصٍ وَ ًوٌڎگاڑٕ واژوٌاى، 

 .1 ژٓڳوا، گال پٌجن، )ع(ڇگ٘ي

اڑٕ هَفۀك هۀڎٗژٗت ڎ ًۀگ،    گ ، ًمگ وَ ًوٌڎگاڑٕ واژوٌاى ڎژ پ٘اڎُ(1390، )هْڎٕ ،ًَژتڌگ .26

 .ٍژٕ ٍ هٌاتغ  ًگاًٖ، وْژ ى، هژوڑ هڻایؼاد تْژُّفتو٘ي کٌفزاًس تَسعِ هٌببع اًسبًٖ

27. Abdollahzadeh, M, (2013), Empowerment & Organizational Change, 

International Research Journal of Applied and Basic Sciences, Vol, 4 

(1). 

28. Ahmadi, A.A, Daraei, M.R, Khodaie, B & Salmanzadeh, y, (2001), 

Structural Equation Modeling of Relationship Between Psychological 

Empowerment and Knowledge Management Practices (A case study: 

Social Security Organization Staff of Ardabil Province, Iran), 

International Business Management. Vol.6, No.1. 

29. Allameh, S, Heydari, M., Mohammad, S & Davoodi, R, (2012), Social 

and Studying the relationship between transformational leadership and 

http://ijpa.srbiau.ac.ir/?_action=article&au=31491&_au=%D9%85%D9%87%D8%B1%D8%AF%D8%A7%D8%AF++%DA%AF%D9%88%D8%AF%D8%B1%D8%B2%D9%88%D9%86%D8%AF+%DA%86%DA%AF%DB%8C%D9%86%DB%8C
http://ijpa.srbiau.ac.ir/?_action=article&au=31492&_au=%D8%AD%D9%85%DB%8C%D8%AF%D8%B1%D8%B6%D8%A7++%D8%B1%D8%B6%D8%A7%DB%8C%DB%8C+%DA%A9%D9%84%DB%8C%D8%AF%D8%A8%D8%B1%DB%8C
http://ijpa.srbiau.ac.ir/?_action=article&au=31492&_au=%D8%AD%D9%85%DB%8C%D8%AF%D8%B1%D8%B6%D8%A7++%D8%B1%D8%B6%D8%A7%DB%8C%DB%8C+%DA%A9%D9%84%DB%8C%D8%AF%D8%A8%D8%B1%DB%8C
http://ijpa.srbiau.ac.ir/?_action=article&au=31493&_au=%D8%B2%D8%B9%DB%8C%D9%85%D9%87++%D9%81%D8%B1%D8%AC%D8%A7%D8%AF%DB%8C+%D9%86%DA%98%D8%A7%D8%AF
http://ijpa.srbiau.ac.ir/?_action=article&au=31493&_au=%D8%B2%D8%B9%DB%8C%D9%85%D9%87++%D9%81%D8%B1%D8%AC%D8%A7%D8%AF%DB%8C+%D9%86%DA%98%D8%A7%D8%AF


  هعوبرٕ راّبزدٕ تَاًوٌدسبسٕ کبرکٌبى دفبتز طزاحٖ                                                    160

psychological empowerment of teachers in Abade Township, Procedia - 

Social and Behavioral Sciences.  

30. Armstrong. K, Laschinger. H, (2006), Structural Empowerment, 

Magnet Hospital Characteristics, and Patient Safety Culture: Making 

the Link, Journal of Nursing Care Quality, Vol 21, Issue 2. 

31. Atiq. M.M, Farooq. A, Ahmad. H.A, Humayoun. A.A, (2015), The 

Impact of Emotional Intelligence on Motivation, Empowerment and 

Organization Structures: A Case of Universities in Islamabad, Journal 

of Basic and Applied Scientific Research, 5 (6). 

32. Avram, E, & Priescu, I, (2012), Access to information and 

empowerment perspectives in health services, Procedia - Social and 

Behavioral Sciences.  

33. Badah A, (2012), Relationship between the knowledge management 

processes and the administrative empowerment with the employees of 

the ministry of higher education & scientific research-jordan, European 

Scientific Journal, Vol. 8, No. 28. 

34. Barton, H. Barton, L, (2011), Psychological Empowerment and 

Workplace Learning: An Empirical Study of Saudi Telecom Company, 

European Journal of Economics, Finance and Administrative Sciences. 

Vol. 42. 

35. Behroozi. M, Fadaiyan.B, Ebneroomi.S, (2012), A survey of effective 

elements of empowerment of the university employees of medical 

sciences toward a conceptual framework: Iran's perspective, P rocedia - 

Social and Behavioral Sciences (46( 

36. Caker. N.D, Erturk. A, (2010), Comparing Innovation Capability of 

Small and Medium-Sized Enterprises: Examining the Effects of 

Organizational Culture and Empowerment, Journal of Small Business 

Management, Volume 48, Issue 3.  

37. Chang L. & C.Liu, (2008), Employee Empowerment of Service Work: 

What, Why, How, and When?  Sloan management, No 1. 

38. Chen. G, Kirkman. B, Kanfar. R, Allen. D, Rosen. B, (2007), A 

Multilevel Study of Leadership, Empowerment, and Performance in 

Teams, Journal of Applied Psychology American Psychological 

Association, Vol. 92, No. 2. 

39. Dehghani, S. Gharooni, A & Arabzadeh, A, (2014), Staff 

Empowerment, Entrepreneurial Behaviors and Organizational 

Efficiency in Iranian Headquarter Education. Procedia - Social and 

Behavioral Sciences, 109. 

http://www.sciencedirect.com/science/journal/18770428
http://www.sciencedirect.com/science/journal/18770428
http://www.sciencedirect.com/science/journal/18770428
http://www.sciencedirect.com/science/journal/18770428
http://onlinelibrary.wiley.com/doi/10.1111/jsbm.2010.48.issue-3/issuetoc


   1396 سهستبى، 60فصلٌبهٔ راّبزد دفبعٖ، سبل پبًشدّن، ضوبرٓ  

40. Dewettinck, K. Van Ameijde, M, (2011), Linking Leadership 

Empowerment Behavior to Employee Attitudes and Behavioral 

Intentions, Personal Review, Vol. 40, No. 3. 

41. Elyachar. J, (2002), Empowerment Money: The World Bank, Non-

Governmental Organizations, and the Value of Culture in Egypt, 

Aerospace Culture, Volume 14, Number 3. 

42. Erkutlu.H, Chafra. J, (2015), The effects of empowerment role identity 

and creative role identity on servant leadership and employees’ 

innovation implementation behavior, Procedia - Social and Behavioral 

Sciences (181). 

43. Ershadi. M, Vardini. N, Raha. B, Naseri. E, (2014), Survey relationship 

between organizational structure and Knowledge management (Case 

study), International Journal of Management and Humanity Sciences. 

Vol, 3 (2). 

44. Fairuz, S, Norshidah N, Afni A, & Norsiah S, )2013(, A Study on 

Primary School Teachers’ Organizational Commitment and 

Psychological Empowerment in the District of Klang, Procedia - Social 

and Behavioral Sciences 90 (InCULT 2012).  

45. Fernandez, S & Moldogaziev, T, (2 June 2011), A Causal Model of the 

Empowerment Process: Exploring the Links Between Empowerment 

Practices, Employee cognitions, and Behavioral Outcomes, 11th 

National Aerospace Management Research Conference, Maxwell 

School, Syracuse, New York. 

46. Fombrun, C.J, (1983), Corporate culture, environment, and strategy, 

Human Resource Management, Vol. 22 Nos 1-2. 

47. Fong. K.H, Snape. Ed, (2015), Empowering Leadership, Psychological 

Empowerment and Employee Outcomes: Testing a Multi-level 

Mediating Model , British Journal of Management, Volume 26, Issue 1. 

48. Greasley, K, (2007), Understanding Empowerment From and Employee 

perspective, Team performance perspective, Team performance 

Management,Vol. 14. 

49. Han, Sang-Sook. Moon, Sook. Ja & Yun, Eunkyoung, (2009), 

Empowerment, job Satisfaction, & Organization Commitment of 

Permanent and temporary nurses in Korea, Applied Nursing Research 

22 (4). 

50. Hancer , M. & George, T, (2003), Psychological empowerment of non-

supervisory employees working in full-service restaurants, International 

Journal of Hospitality Management, 22. 

http://muse.jhu.edu/journals/public_culture
http://onlinelibrary.wiley.com/doi/10.1111/bjom.2015.26.issue-1/issuetoc


  هعوبرٕ راّبزدٕ تَاًوٌدسبسٕ کبرکٌبى دفبتز طزاحٖ                                                    162

51. Hendry, C. and Pettigrew, A, (1990), Human resource management: an 

agenda for the 1990s, International Journal of Human Resource 

Management, Vol. 1 No. 1. 

52. Jackson, S.E. & Schuler, R.S, (1995), Understanding human resource 

management in the context of organizations and their environments, in 

Rosenzweig, M.R. and Porter, L.W (Eds), Annual Review of 

Psychology, Palo Alto, CA. 

53. Jwo, B & Yin-Hyan Shim, (2010), Psychological Empowerment & 

Organizational Commitment: Demoderating Effect of Organizational 

Learning Culture, Human Resource Development International, Vol.13, 

No.4. 

54. Kharazi, K, (2011), Social and Survey of relationship between the 

psychological empowerment of employees with organizational learning, 

Procedia - Social & Behavioral Sciences (121). 

55. Kirkham. M, (1999), The culture of midwifery in the National Health 

Service in England, Journal of Advanced NursingVolume 30, Issue 3. 

56. Lan, X. M, Chong, W.Y, (2015), The Mediating Role of Psychological 

Empowerment between Transformational Leadership & Employee 

Work Attitudes, Procedia - Social and Behavioral Sciences (172). 

57. Liden, R.C.& S.J.Wayne & R.T.Sparrow, (2000), An Examination of 

the Mediating Role of Psychological Empowerment on the Relations 

between the Job, Interpersonal Relationships, Work Outcomes, Journal 

of Applied Psychology, No.85. 

58. McAfee, R & Bruce, M.G & Honeycutt, E.D, (2002), The effects of 

culture and human resource management policies on supply chain 

management strategy, Journal of Business Logistics,Vol. 23 No. 1. 

59. Miri. A, Rangriz. H, Sabzikaran. E, (2011), The Relationship Between 

Organizational  Structure & Employees Empowerment in National 

Iranian Oil Products Distribution  Company, Kuwait Chapter of 

Arabian Journal of Business and Management Review Vol. 1, No.1. 

60. Mishra, B. Bhaskar A, (2010), Empowerment: a Necessary Attribute of 

a Learning Organization, Organizations & Markets in Emerging 

Economies. Vol. 1, No (2/2). 

61. Moye, Meldina J & Henkin, Alane B, (2005), Teacher-Principal 

relationships: Exploring Linkages Between Empowerment & 

Interpersonal Trust. Journal of Educational Administration, 43(3). 

62. Muchechetere. C & Ganesh. L & Karambwe. S, (2014), Effect of 

Emotional Intelligence on Empowerment of Business Leaders in 

Zimbabwe, International Journal of Science & Research (IJSR), 

Volume 3 Issue 1. 

http://onlinelibrary.wiley.com/doi/10.1111/jan.1999.30.issue-3/issuetoc


   1396 سهستبى، 60فصلٌبهٔ راّبزد دفبعٖ، سبل پبًشدّن، ضوبرٓ  

63. Nafari N & Omidfar G, (2010), Evaluating the Impact of Organizational 

Structure (Structural Dimensions) on Employees’ Empowerment: Case 

Study of Finance Deputy in the Ministry of Finance & Economic 

Affairs. Management& Development Process 3, 23 (1). 

64. Ozaralli. N, (2015), Linking empowering leader to creativity: the 

moderating role of psychological (felt) empowerment, Procedia - Social 

and Behavioral Sciences (181). 

65. Posner, B.Z & Kouzes, J.M & Schmidt, W.H, (1985), Shared values 

make a difference: an empirical test of corporate culture, Human 

Resource Management, Vol. 24 No. 3. 

66. Setyaningsih. S, Ructia. C.P, Hani. U, Rachmania.I.N, (2012), Women 

Empowerment through Creative Industry: A Case Study, Procedia 

Economics and Finance (4). 

67. Shakibaei, Z, Ali Kh, & Saeide S, )2012), Relationship between 

Organizational Culture Type & Empowering Staff in Manufacturing 

Companies of Iran, Procedia-Social & Behavioral Sciences, 46. 

68. Sigler. T.H, Pearson. Ch, (2000), Creating an empowering culture: 

examining the relationship between organizational culture and 

perceptions of empowerment, Journal of Quality Management, Volume 

5, Issue 1. 

69. Spreitzer, G.M, (1995), Psychological Empowerment in the Workplace: 

Dimension, Measurement & Validation. Academy of Management 

Journal. Vol.3, No.1. 

70. Stokke, H, (2008), Productivity Growth and Organizational Learning, 

Review of Development Economics, Vol.12, No. 4. 

71. Susan M. Broniarczyk, Jill G. Griffin, (4 October 2014), Decision 

Difficulty in the Age of Consumer Empowerment, Journal of Consumer 

Psychology, Volume 24, Issue. 

72. Thomas, Kenneth W & Velthouse, Betty A, (1990), Cognitive Elements 

of  Empowerment: An Interpretive Model of Intrinsic Task Motivation. 

Academy of Management Review. Vol.15, No.4. 

73. Wang, G.& P.D Lee, (2009), Psychological Empowerment and Job 

satisfaction: An Analysis of Interactive Effects, Group & Organization 

Management, No.34(3). 

74. Yang, Seung-Bum & Ok, Cho Sang, (2009), Employee Empowerment 

Team Performance, Team Performance Management. Vol.15, No. (5/6). 

http://www.sciencedirect.com/science/journal/18770428
http://www.sciencedirect.com/science/journal/10848568
http://www.sciencedirect.com/science/journal/10848568/5/1
http://www.sciencedirect.com/science/journal/10848568/5/1


 

 


