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 29/4/95تبرٗخ پذٗزش:                                                      6/12/94تبرٗخ درٗبفت:  

 چکیذٌ
ددٶٿپ  ثؼدڀح  اثشثخـدپ  ٵ ٣بسآٯدذٽ  بٽاست٠ اٽثش پٿساٹجشدٹب تذٵٿٲ ثبٹذٙ پظٵٹؾ اٿٲ  داٳـ

ب٫ٌٔ. اػت ؿذٷ  اٳدب٭ ڀـٲ تح٠ڀ٠بت ثشسػپ ثبلادػتپ، اػٴبد ټٯ جٌڀ ټؼٿٯ٠ب ٵ پڀ دبثٸ  ٽٹدب  ػبصٯبٱ ٠پت  ٯـ
ٶـس اص خبسج ٵ داخ٪ دس بٜدٷ ٵ ٣ شِات اص اػت دپ     پ٣بسؿٴبػ ٳ بٰٿـ پ ٵ پڀ  اص ثدش اػدبع سٵؽ تٶكدڀٜ

٬ٰٸ ڀ٘شٹبٽ ٵ ٶٓاٯ٪ اػتخشاج. اػت پظٵٹؾ اٿٲ اخشاٽ ٹبٽ ٧ب٭ خ  آٳٺدب  ٪ڀد ٵتح٬ ٸٿتدض ٵ پڀٌٯح ٯت
بٜدٷ ثب ْ  تح٬ڀد٪  ثدب  ٯتٴبػدت  ػدسغ . اػدت  اٳدب٭ ؿدذٷ  (SWOT) دٿٶٿذ ا٨٫ٶٽ اص اػت  ٯٶخدٶد،  ٵهد

ڀٔڀٲ ساٹجشدٽ ٧ڀشٽ خٺت ذٔاد اثتذا ،ٽشڀ٧ خٺت ٲٿا اػبع ثش .٧شدٿذ ت  دس .ؿدذ  احلدب  ساٹجدشد  21 ت
د  غٿٯدبتش  سٵؽ ٵ پ٣بسؿٴبػد  ،پخجش٧د  اػدبع  ثدش  آٳٺدب  ٧دزاسٽ  اٵ٫ٶٿت ٵ ڀٞت٬ٜ اص پغ اداٯٸ  پ٣ٰ

ذٔاد ،(QSPM) ٽساٹجشد ٽضٿس ثشٳبٯٸ ڀٔڀٲ ٵ اٵ٫ٶٿت ساٹجشد دٷ ت د خب. اػدت  ؿذٷ ٲٿتذٵ داس ت  آٯدبسٽ  ټٯٔ

شٜ اص  سا حبهش تح٠ڀٞ شِاٱ كبحتٿ٤لذ ٳ ٤ـڀ٪ ٳ بـٱ ٳتبٿح. دٹٴذ ٯپ ت  ٧ڀدشٽ  خٺدت  ٣دٸ  دٹدذ  پٯ ٳ
دٶٿپ ثؼڀح ٯٶخٶد ٵهْ ساٹجشدٽ بـٱ ،پڀٌٯح تح٬ڀ٪ دس داٳـ ٚ  ٳ٠دبى ثشخدپ   ټ٬ٗجد  ٻدٹٴدذ  ٳ  هدٔ

 شٵٳدپ ثڀ ٽذٹبٿد تٺذ ثدب  ٯ٠بث٬ٸ دس ٹب شٛكت اص ٧ڀشٽ ثٺشٷ ،ثڀشٵٳپ ٯحڀي دس ٵ ثٶدٷ ٶٟت ٳ٠بى ثش داخ٬پ
ٶِس ثٸ. داسد ثشتشٽ ٬ٌدٶة  ٵهْ ثٸ ٯٶخٶد ٵهْ خبٿ٨بٷ اص ساٹجشدٽ ٧ڀشٽ خٺت اٳت٠ب٩ ٯٴ بٜدٷ ) ٯ  اص اػدت

 .  اٳذ ؿذٷٵ اسائٸ  تذٵٿٲ ٯؤثش ساٹجشدٹبٽ ،(ثڀشٵٳپ ٹبٽ شٛكت ٵ داخ٬پ ٶٟت ٳ٠بى

ساٹجددشد، ٣بسآٯددذٽ ثؼددڀح داٳـدددٶٿپتح٬ڀدد٪ ٯحڀٌددپ،  ،پاثشثخـددٍاصگاابى یل٘ااذٕ: 
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 کلیات.1
 سئلِه ث٘بى .1-1

 ،داٳـددٶ  اػتبد ٵ ټشخٶسداس اص ٟـش ٛشٹڀختث ٵٯحش١ خبٯٔٸ  ٯٶتٶس ٓٴٶاٱ ثٸداٳـ٨بٷ 

 ،ٛشٹٴ٨دپ، اختٰدبٓپ   ٹدبٽ  ٸتـخڀق ٛوبٽ ٰٓٶٯپ ٯٌب٫جد  ٳؼ٬پ خٶٿؾ سا دسٛشاٳ٠ؾ 

ػڀبػدپ پٶٿدبٽ    ٹدبٽ  خشٿدبٱ  ٻٰٓدذ  سٵ اصاٿدٲ  ؛ٳٰبٿذخٶثپ اٿٜب ٯپ بٯٔٸ ثٸ... خػڀبػپ ٵ

خدٶٿؾ  داٳـد٨بٹپ  ڀت ٵ تٰٔڀٞ پبٿ٨بٷ داٳـدٶٿپ ٵ دسكذد اٿدبد، تثج ؿ٬٤پٸ خبٯٔٸ ث

٬ٰٓپ خدٶد سا ثدب   ٬ٰٓپ ٵ  ٹبٽ ثؼت ٹب ٵ ثٲ ٧شٷ ،آٿٴذ ٵ اص اٿٲ ًشٿٞثشٯپ دس اٿٲ ٯ٤بٱ

 ٻٯش٣دضٽ ٰٓدذ   ټٹؼت ،ثش ٹٰڀٲ اػبع ٳٰبٿٴذ.ٯپثشًشٙ داٳـ٨بٷ  ٽًشح دس ٛوبٽ ٳِش

ثدب   ٹدب ٵ...(  ٹجپساػتب ثب اٳ٠لاة اػلاٯپ )ٹٰچٶٱ ٯ٬دپ ٯدز   ٹبٽ ٗڀش ٹٮ ٧شٵٷ ٹبٽ خشٿبٱ

، ثؼدتش ٯؼدبٓذٽ   ٹدب  ثشخپ دٵ٫ت ؿشاٿي اٿدبدؿذٷ دس٧ڀشٽ اص ثٸ اٿٲ ٯٺٮ، ثب ثٺشٷ تٶخٸ

داٳـ٨بٷ دس  ټٹبٽ ٤ٛشٽ خشٿبٱ خٶد دس ٓشك٣ٴٴذٷ ٵ چـ٨ٰڀش ٹؼتٸثشاٽ حوٶس تٔڀڀٲ

 ثدشاٽ ٤ٛدشٽ ٯؼدتٔذٽ    ټٵ ٠ٓجد « ٹدبٽ داٳـددٶٿپ   ٵ تـد٤٪  ٬ٰٓپ ٹڀئتٽ آوب»ٟب٫ت 

 ٧ؼدتشؽ »اٳذ تدب اص ًشٿدٞ داٳـد٨بٷ ثدٸ      ٹب پذٿذ آٵسدٷ ٳـ٨بٷػڀبػپ خٶد دس دا تحش٣بت

ٵ تدذاٵ٭ حڀدبت ػڀبػدپ خدٶٿؾ ٹٰدت       ثدشاٽ ث٠دب  « ٯشد٭ ٻا٤ٛبس خٶٿؾ دس ػٌح تٶد

ٛدشد    ثدٸ  ٯٴحلدش  ٹبٽ ٯٴذٽ اص ُشٛڀت خبف ٛوبٽ داٳـ٨بٷ ٵ ثٺشٷ ٹبٽ ٵٿظ٧پ٧ٰبسٳذ. 

تدب اص داٳـد٨بٷ   آٵسدٷ  ٛشاٹٮ ٿبدؿذٷ ًڀٚثؼتش ٯؼبٓذٽ ثشاٽ خڀض آٛٴذٽ ٓٴلشٹبٽ  ،آٱ

ٵ ٳ٠دذ   ٳِدشٽ  ٹدبٽ  ٵ ثؼتشٽ ثدشاٽ ثدشٵص ٵ ُٺدٶس چدب٫ؾ    « خي ٯ٠ذ٭ تٰبع»ٓٴٶاٱ  ثٸ

ٯٴِدٶس ٿدبس٧ڀشٽ    دٵ٫دت، ثدٸ   ټدس ٓشكد  ٵ سٹجشٽ )سٷ( اكڀ٪ پڀشٵ اٯب٭٣بسآٯذٽ خشٿبٱ 

، ٹدب  داٳـد٨بٷ  دسٓٴٶاٱ چـٰبٱ تڀدضثڀٲ ٳِدب٭    ثؼڀح داٳـدٶٿپ ثٸذ. ٴػڀبػپ اػتٜبدٷ ٳٰبٿ

ثدب اٳ٠دلاة   ٯخب٫ٚ  ٹبٽ ٤ٛشٽ د٧شاٳذٿـبٱ ٵ خشٿبٱ ټثب ٠ٓج ٳِشٽٳخؼتڀٲ ػٴ٨ش ت٠بث٪ 

سٵ ؿدٴبخت   اصاٿدٲ  ؛ٳٰبٿذٯپ كڀبٳت ٹبٽ آٱ ٵ اسصؽسا تـ٤ڀ٪ دادٷ ٵ اص اكٶ٩ اػلاٯپ 

ٵ سٵٿ٤ددشد ثؼددڀح  ٔددٸخبٯٵ ٯڀددضاٱ تیثڀش٧ددزاسٽ آٱ دس  ٵهددٔڀت ٵ خبٿ٨ددبٷ داٳـدد٨بٷ
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سا تـد٤ڀ٪   خبٯٔٸ ؿشاٿيدس تح٬ڀ٪ ٯٺٰپ  ټٯ٠ٶ٫آتپ،  داٳـدٶٿپ ٵ ٳؼجت آٱ ثب تحٶلات

 :اػتٶاس اػتصٿش ٹبٽ دٵ٧بٳٸ  ثش اػبع آساٿٸ٣ٸ  دٹذٯپ

ٹدبٽ تج٬ڀ٘دبتپ دؿدٰٲ ثدب      اٽ( اٟدذا٭  اٽ ٵ ٛشاٯٴ٠ٌدٸ ا٬٬ٰ٫پ )ٯٴ٠ٌٸ ثڀٲ ټٓشك دس (1)

ٵ  پٳِدب٭ اػدلاٯ  « اٳٜٔب٩»ٿب « اٳضٵا»ٯٴِٶس  ثٸ« خٴ٦ سٵاٳپ»ٹبٽ ٯجتٴپ ثش اػتٜبدٷ اص ؿڀٶٷ

اٽ، ح٠دٶٝ ثـدش،   ٹؼدتٸ  اٳدشطٽ  ٯبٳٴدذ ٯخت٬دٚ  ٹدبٽ   حدٶصٷ ثٸ چدب٫ؾ ٣ـدبٳذٱ آٱ دس   

 ٧شدٿذٷ ٵ تذاٵ٭ خٶاٹذ ٿبٛت. آٗبص... دٯٶ٣شاػپ، تشٵسٿؼٮ ٵ

خٶاٳدبٱ،  ثؼڀح داٳـددٶٿپ دس ثؼتشػدبصٽ ٤ٛدشٽ ثدشاٽ      ٻخبٿ٨بٷ ٵٿظ ثٸ تٶخٸ( ثب 2)

دس  ٹدبٽ ٯدبتشٿغ ٟدذست   ٵ ٳڀض ثب تٶخٸ ثٸ چڀٴؾ ٳٶٿٲ آساٿدٸ  داٳـدٶٿبٱ ٵ آحبد خبٯٔٸ

ٹدب ٵ   ٛشكدت ٯتٴبػت ثب ٹبٽ اٿٲ تـ٤٪ ٛشا٧ڀش  ساٹجشد ٜپ ٯدذد اصثبصتٔشٿ ،داخ٪ ٣ـٶس

 ٳٰبٿذ.خذٿذ هشٵسٽ ٯپ ٹبٽتٺذٿذ

 

 . اّو٘ت ٍ ضزٍرت هَضَع تحم٘ك2-1

 ٻثذٵٱ ؿ٢ داٳـ٨بٷ اص ٯشا٣ض ٯٺٮ تشثڀدت ٯدذٿشاٱ، ٯتخللدبٱ ٵ ٣بسؿٴبػدبٱ آٿٴدذ     

ػدپ،  ثڀش اٿدٲ ٳٺدبد ٬ٰٓدپ دس ٯٴبػدجبت ػڀب    یتد  ،آٱ ثدش  اٛدضٵٱ ٧شدد.  ٣ـٶس ٯحؼٶة ٯپ

ٱ ٯخب٫ٜدب  ٵاٳ٠لاة  ٯ٠بث٬ټ ٳِشٽٛشٹٴ٨پ ٵ... ثش ٣ؼپ پٶؿڀذٷ ٳڀؼت. داٳـ٨بٷ خي ٯ٠ذ٭ 

ثٸ ٹٰدڀٲ د٫ڀد٪    ،ػتٹب ٸٵ ٳِشٿٹب  ٵ آصادتشٿٲ ٯحڀي تٔبٯ٪ ٤ٛشٽ ٵ ٯح٪ تلاٟپ اٳذٿـٸ

ثبؿدٴذ. ٟـدش    ٹب اص ٯشخٔڀت ٤ٛشٽ ٵ ٯٴض٫ت اختٰبٓپ ثؼڀبس ثبلاٿپ ثشخٶسداس ٯپ داٳـ٨بٷ

تدشٿٲ ٟـدش ٯدٶسد     ٓٴٶاٱ ٯٺٮ ٬ًجپ ٹٰٶاسٷ ثٸ ٓذا٫ت ٵ خٶاٹپ ٯبٱد٫ڀ٪ سٵح آس داٳـدٶ ثٸ

. ثٶدٷ اػت ٹب خشٿبٱٯٶسد ٳِش  ٹبٽ تٶخٸ ٵ حٰبٿت ػڀبػپ ٵ ٤ٛشٽ ثشاٽ پڀـجشد ٹذٙ

ٹدبٽ اٳ٠دلاة اػدلاٯپ دس     ٹبٽ دٛبّ اص آسٯبٱ داٳـ٨بٹڀبٱ ٵ داٳـدٶٿبٱ دس كحٴٸ حوٶس

شا٣ض ٬ٰٓپ ٵ آٯٶصؿدپ ٣ـدٶس   ػبصٽ ٧ٜتٰبٱ اٳ٠لاة دس ٯ ٽ ٧زؿتٸ ٯٶخت ٳٺبدٿٴٸٹب ٸدٹ

سٵد  ثؼڀح داٳـددٶٿپ اٳتِدبس ٯدپ    ،ع آٱأؿذٷ اػت. اص خشٿبٱ اكڀ٪ داٳـدٶٿپ ٵ دس س

ٹدبٽ   داسٽ ٯؼدئٶ٫ڀت  ٓٺدذٷ  ٹبٽ ٳِدب٭ اػدلاٯپ ثبؿدذ.    ٵ آسٯبٱ ٹب داس تح٠ٞ ٹذٙ ًلاٿٸ
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ٵخدٶد ٛودبٽ    ػٴ٨ڀٲ دس اٿٲ ساػتب تٶػي ثؼڀح داٳـدٶٿپ ثشاٽ ٛٔب٫ڀت دس داٳـ٨بٷ ٵ

اٽ  ٧ٶٿپ ثٸ ٳڀبصٹبٽ ٤ٛشٽ ٵ اٳذٿـدٸ  ٵسصٽ دؿٰٴبٱ ٵ ٫ضٵ٭ پبػخ ٵ ًْٰ توبسة اٳذٿـٸ

تح٠دٞ   ،ا٤ٛٴدپ دس ٛودبٽ داٳـد٨بٷ    داٳـدٶٿبٱ ٹٰضٯدبٱ ثدب ػدشٓت تحدٶلات ٵ ؿدجٺٸ     

ٯٌب٫جدبت ٯ٠دب٭   ، )سٷ(حوشت اٯدب٭   اٳ٠لاة اػلاٯپ، ٯٴٶٿبت سٹجش ٣جڀش اٳ٠لاة ٹبٽ ٹذٙ

ٙ   )ٯذ٬ُٸ ا٫ٔب٫پ(ٯِٔٮ سٹجشٽ ٵُدبٿٚ ٯلدٶة دس اػدٴبد     ٹدب ٵ  ٵ ٳڀض ثٸ ٳتڀدٸ سػدڀذٱ ٹدذ

ٔ     ټٳبٯ ٵٿظٷ آٿڀٲ ثبلادػتپ ثٸ اٳـددٶٿپ  دثؼدڀح   ټاخشاٿپ ٟدبٳٶٱ تـد٤ڀ٪، ت٠ٶٿدت ٵ تٶػد

ساٷ ٵ تٔڀڀٲ ساٹجشدٹدبٽ اٿدٲ تـد٤٪     ټٓب٫پ اٳ٠لاة ٛشٹٴ٨پ، تذٵٿٲ ٳ٠ـ ٯلٶة ؿٶساٽ

 آٿذ. هشٵستپ اػبػپ ثٸ ؿٰبس ٯپ ،ٛشا٧ڀش
 

 تحم٘ك ّبٕ . ّذف3-1
 ّذف اصلٖ. 1-3-1

ٵ ٣بسآٯذٽ ثؼڀح است٠بٽ اثشثخـپ پ ثشاٽ ٿتذٵٿٲ ساٹجشدٹباٿٲ تح٠ڀٞ، ٹذٙ اك٬پ 

 .اػت داٳـدٶٿپ

 
 فزػٖ ّبٕ ّذف. 2-3-1

 ،(اخڀش دس دٵ ػب٩) داٳـدٶٿپثؼڀح  ثشسػپ ٵ تح٬ڀ٪ ٤٬ٰٓشد (1)

ٿت ٵ ٯجبٳپ اسصؿپ، اػٴبد ثبلادػتپ ٵ تشػدڀٮ ٵهدٔڀت   ٯیٯٶسثشسػپ ٵ تح٬ڀ٪  (2)

ٯ٬ٌٶة،

ڀش٧زاسٽ ثؼڀح داٳـددٶٿپ ٳؼدجت ثدٸ ػدبٿش     ٯڀضاٱ تیث ټتٌجڀ٠پ ٵ ٯ٠بٿؼ ټٯٌب٫ٔ (3)

ٹبٽ داٳـدٶٿپ، ٹب ٵ تـ٤٪ ػبصٯبٱ

ساٹجشدٽ ثؼڀح داٳـدٶٿپ، ٹبٽ تح٬ڀ٪ ٹذٙ (4)

ٹب، ٹب ٵ هٔٚ ٟٶت داخ٬پ ؿبٯ٪ٯحڀي تح٬ڀ٪ ؿشاٿي  (5)

ٹب ٵ تٺذٿذٹب، خبسخپ ؿبٯ٪ ٛشكتٯحڀي تح٬ڀ٪ ؿشاٿي  (6)

 ثٴذٽ آٳٺب. ٹبٽ ثؼڀح داٳـدٶٿپ ٵ اٵ٫ٶٿت ساٹجشد تذٵٿٲ (7)
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 ّبٕ تحم٘ك . پزسص4-1
 اصلٖ پزسص. 1-4-1

 ٣بسآٯذٽ ثؼڀح داٳـدٶٿپ ٣ذاٯٴذ؟ ثش است٠بٽ اثشثخـپ ٵ ساٹجشدٹبٽ ٯؤثش

 
 ّبٕ فزػٖ پزسص. 2-4-1

 (ٿتپ ٯٴتح اص اػدٴبد ثبلادػدتپ )ٵهدٔڀت ٯ٬ٌدٶة    ٯیٯٶسساٹجشدٽ ٵ  اٳتِبسٹبٽ (1)

 چڀؼت؟

 ٹبٽ ساٹجشدٽ ثؼڀح داٳـدٶٿپ چڀؼت؟ ٹذٙ (2)

 ٹبٽ ثؼڀح داٳـدٶٿپ چ٨ٶٳٸ اػت؟ ٹب ٵ هٔٚ ؿشاٿي ٯحڀي داخ٬پ ؿبٯ٪ ٟٶت (3)

ٹدب ٵ تٺذٿدذٹبٽ ثؼدڀح داٳـددٶٿپ چ٨ٶٳدٸ       ؿشاٿي ٯحڀي خبسخپ ؿبٯ٪ ٛشكدت  (4)

 اػت؟

پ چ٨ٶٳٸ اػت؟ٿثٴذٽ ساٹجشدٹبٽ ثؼڀح داٳـدٶ اٵ٫ٶٿت  (5)

 

 تحم٘ك ٔ. پ٘ط5-1ٌ٘

 داٳـددٶٿپ،  ثؼدڀح  ػبصٯبٱ ساٹجشدٽ ٻحٶص دس خذٿذٽ پظٵٹـپ ٛٔب٫ڀت اٳدب٭ اص پڀؾ

ٙ  ثدب  ظٷٿد ٵ ثدٸ  اٯش اٿٲ. ٧شدد ؿٴبػبٿپ پڀـڀٲ ٽٹب پظٵٹؾ تب اػت هشٵسٽ  اص پشٹڀدض  ٹدذ

 اص ؛٧شٛدت  ٟدشاس  ػدبصٯبٱ  ٯذٿشاٱ ذڀتی٣ ٯٶسد بٺآٳ اًلآبت اص ٧ڀشٽ ثٺشٷ ٳڀض ٵ ٣بسٽ دٵثبسٷ

 ٣دٸ  پٿٹب ٯٶهٶّ ٿب ٵ ساٹجشدٽ ٯذٿشٿت ٯٶهٶّ ثب ٣ٸ تح٠ڀ٠بتپ تٰبٯپ ٧شدٿذ ٯ٠شس سٵ ٲاٿ

 ٳٰبٿدذ،  ٣ٰد٢  داٳـددٶٿپ  ثؼدڀح  ٹدبٽ ساٹجشد تذٵٿٲ ٵ تٿٯیٯٶس تجڀڀٲ ٴذاٿٛش ثٸ تٶاٳذ ٯپ

 ٵ داٳـددٶٿپ  ثؼڀح ټٯدٰٶٓ اص ٣تبة ٵ ًشح 39 ،اػبع اٿٲ ثش. ٧ڀشد ٟشاس ؿٴبػبٿپ ٯٶسد

 اٯدب٭  داٳـد٨بٷ  اػدلاٯپ،  اٳ٠دلاة  پبػدذاساٱ  ػسبٷ ثؼڀح، ٯ٠بٵٯت ٳڀشٵٽ اص آٮ آٱ اص خبسج

 اٳددب٭  ٽٹب ًشح ٯـبثٺت ٵ اٹٰڀت ثٸ تٶخٸ ثب ٟؼٰت اٿٲ دس ٣ٸ ذٿ٧شد احلب( ّ) حؼڀٲ

 .٧شٛت ٟشاس ثشسػپ ٯٶسد تش ٰٓڀٞ كٶست ثٸ ًشح 12 تٔذاد پظٵٹؾ، اٿٲ ٯٶهٶّ ثٸ ؿذٷ
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 تح٠ڀٞ . پڀـڀٴټ1خذٵ٩ ؿٰبسٻ 

 دٌّذُ سفبرش هجزٗبى، هذٗزاى ٍ هطبٍراى طزح ػٌَاى طزح ردٗف

 ػبصٯبٱ ثؼڀح داٳـدٶٿپ صا٣بٳپ، ثبٵٽ، ت٬ٶسٽ 1380،سٿضٽ ساٹجشدٽ ًشح تذٵٿٲ ثشٳبٯٸ 1

 ٳڀشٵٽ ٯ٠بٵٯت ثؼڀح آٟبٿبٱ ٯشداٳپ، اٯبٯڀبٱ، ٟذٿبٳپ، ٰٓشاٳپ 1384شدٽ ػبصٯبٱ، ًشح ساٹج 2

 ػبصٯبٱ ثؼڀح داٳـدٶٿپ ثؼڀح داٳـدٶٿپ ٯش٣ض ٯٌب٫ٔبت ػبصٯبٱ 1385، ٿبٛتٸ تـ٤٪ ٳِٮ 3

دٶٿپ آػڀت 4  ػبصٯبٱ ثؼڀح داٳـدٶٿپ آٟبٿبٱ ٯشداٳپ، ٯشادٽ ٵ ٯٔبٵٳڀٲ 1385 ،ؿٴبػپ ثؼڀح داٳـ

 ػبصٯبٱ تح٠ڀ٠بت ثؼڀح ػبصٯبٱ تح٠ڀ٠بت ثؼڀح 1384، ثؼڀح ٻٿٴذتجڀڀٲ سٵٿ٤شد آ 5

6 
ٹبٽ تٶػٔٸ ٵ ت٠ٶٿت ٤ٛشٽ ثؼڀح  ثشسػپ ساٷ

 1387، داٳـدٶٿپ
 ػبصٯبٱ تح٠ڀ٠بت ثؼڀح ثٺشا٭ ثڀبت

دٶٿپ دس خبٯٔ 7 ٨بٹڀبٱ ټخبٿ٨بٷ ثؼڀح داٳـ  ػبصٯبٱ تح٠ڀ٠بت ثؼڀح ٛشٹپ 1383، داٳـ

8 
بٱ ٵ خبٿ٨بٷ ثؼڀح داٳـدٶٿپ دس ٳضد داٳـدٶٿ

 1382آٛشٿٴپ آٱ،  ٯڀضاٱ ٳ٠ؾ
 ػبصٯبٱ ثؼڀح داٳـدٶٿپ ا٫ؼبدات ٳ٠ڀت

 داٳـدٶٿپ  ػبصٯبٱ ثؼڀح خٰٔپ اص داٳـدٶٿبٱ 1383، ٓـٞ ټٯذسػ 9

 1385، ٹبٽ ٹٜت٨بٳټ ثؼڀح داٳـدٶٿپ ٹذٙ 10
ٯؼئٶ٫ڀٲ ٳبحڀٸ ثؼڀح داٳـدٶٿپ اػتبٱ 

 تٺشاٱ
 ٳبحڀٸ ثؼڀح تٺشاٱ

11 

دٶ ٵ ٬ًجٸ ثشسػپ ٳ٠ؾ ٵ ٯڀضاٱ ٯـبس٣ت ثؼڀح د اٳـ

دس ٯ٠بث٬ٸ ثب تٺذٿذات ٳش٭ ٬ٓڀٸ اٳ٠لاة اػلاٯپ ٵ 

 1390، تذٵٿٲ ساٹجشد است٠بٽ آٱ دس ٣ـٶس

 داٳـ٨بٷ دٛبّ ٯ٬پ ؿٔجبٳ٬ٔپ سٯوبٳڀبٱ

12 
داٳؾ ٵ ٯٺبست ٯٶسدٳڀبص ٯذٿشاٱ ٛشٹٴ٨پ ثؼڀح 

 1380، داٳـدٶٿپ
 داٳـ٨بٷ اٯب٭ حؼڀٲ )ّ( ٯحٰذسهب ٯشداٳپ

 

 پصا٣دبٳ  د٣تدش  ٽآٟدب  تٶػدي  1380 ػدب٩  دس ظٵٹؾپد  ٲٿد ا دس ؿذٷ پثشسػ اٵ٩ ًشح

 ٽساٹجشدٹدب  ثدٸ  آٱ دس ٣دٸ  اػت ذٷٿ٧شد اٳدب٭( ٿپداٳـدٶ حڀثؼ ػبصٯبٱ ٵٟت بػتٿس)

ٔ » ،«ٯدب٫پ  ٵ اداسٽ ٽٹب ٳِب٭ ٵ ػبختبس ٽاست٠ب ٵ اكلاح» ټ٧بٳ پٴح ْ  ټتٶػد ، «اٳؼدبٳپ  ٯٴدبث

ٚ  ٹدبٽ  ٓشكدٸ  دس ثؼڀدپ ت٤ٜش ٵ ٛشٹٴ٦ ٽػبص ٳٺبدٿٴٸ تجڀڀٲ، ٯٔشٛپ،»  تجڀدڀٲ »، «ٯخت٬د

 ٛشٯبٿـدبت  اػدبع  ثدش  آٱ ټخبٳجد  ٹٰدٸ  تح٠ٞ ٯٔشٛپ دس خذٽ اٹتٰب٭ ٵ اػلاٯپ داٳـ٨بٷ

 ٳدبة  اػدلا٭  تثجڀدت  ٵ تدشٵٿح  تجڀدڀٲ، »ٵ « (پا٫ٔدب٫  ٯذ٬ُدٸ )سٹجدشٽ  ٯِٔدٮ  ٯ٠دب٭  ٵ( سٷ)اٯب٭

  .(1380پ، صا٣بٳ) اػت ؿذٷ پشداختٸ ٿپداٳـدٶ حڀثؼدس ساثٌٸ ثب  «(ف)ٯحٰذٽ
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 ٲڀخبٳـد  ٓٴدٶاٱ  ثدٸ  1384 ػدب٩  دس سا ٳ٨بسٳذٷ پظٵٹؾاٿٲ  دس ؿذٷ پثشسػ دٵ٭ ًشح

 آٱ حٿٳتدب  اص ٣دٸ  اػدت  تٺڀدٸ ٳٰدٶدٷ   ػشٛلد٪  12 دسٵ ٹ٤ٰدبساٱ اٿـدبٱ،    ػبصٯبٱ ٵٟت

 ،ًدشح  ٲٿد ا دس .اػدت  حبهدش  ٓلدش  دس ٿپداٳـددٶ  حڀثؼد  ٽٹب تٿٯیٯٶس ٽثٴذ تٿاٵ٫ٶ

 ٯ٠دب٭  ٵ( سٷ) پٴد ڀخٰ اٯدب٭  حودشت  ٽسٹٴٰٶدٹب اػبع ثش ٿپداٳـدٶ حڀثؼ ٽٹب سػب٫ت

 ٵ دٵ٫دت »، «خبٯٔٸ ٵ ٯشد٭»، «بٱڀداٳـ٨بٹ ٵ داٳـدٶ»، «خٶد» ثٴذ ؿؾ دس ٽسٹجش ٯِٔٮ

 «ثدٶدٱ  اػدلاٯپ  ثضس٥ ح٤ٶٯت تـ٤ڀ٪ ٤ٛش دس ٵ اػلاٯپ ثڀذاسٽ ح٠ٞت»، «پاػلاٯ ٳِب٭

 «آٱ ثدب  ٯ٠بث٬دٸ  ٵ دؿدٰٲ  ثـدشٿت،  خبٯٔدٸ  ٣د٪  ثشاٽ اٳؼبٳپ ٣شاٯت ٵ ٓذا٫ت ټٯٌب٫ٔ» ٵ

 1دس خذٵ٩ ؿدٰبسٻ  ًشح دٿ٨ش  دٷ .(1384)ٯشداٳدپ،  احلب ٵ ٯٶسد ثشسػپ ٟشاس ٧شٛتٸ اػت 

 اػت. دسج ؿذٷ

 

 تحم٘ك ضٌبسٖ رٍش .6-1
 . ًَع تحم٘ك1-6-1

ٙ   اص ثدٶدٷ ٵ تٶكڀٜپ  -پڀٰبٿـپ ،اٿٲ پظٵٹؾ ٳٶّ بسثشدٽ ٣د  -اٽ تٶػدٔٸ  ،ٳِدش ٹدذ

٣دبسثشدٽ ثدشاٽ    ټثخـپ ٵ ٬ٰٓپ، خٴجد  آ٧بٹپ ټثش خٴج اٛضٵٱپظٵٹؾ  ٣ٸ اٿٲ چشا ؛اػت

٣بسآٯدذٽ ٵ   دػتڀبثپ ثدٸ ساٹ٤بسٹدبٽ است٠دبٽ    ٣ٸ اٽ ٶٳٸ٧  ثٸثؼڀح داٳـدٶٿپ ٣ـٶس داسد؛ 

 ثبؿذ. ٯپ٣بس٣شدٹبٽ اك٬پ اٿٲ پظٵٹؾ  ٵاثشثخـپ ثؼڀح داٳـدٶٿپ خض

 
 . رٍش گزدآٍرٕ اطلاػبت2-6-1

ثشسػدپ   ٯڀدذاٳپ،  ټٹدبٽ ٯٌب٫ٔد   آٵسٽ اًلآدبت اص سٵؽ  ٯٴِٶس ٧شد دس اٿٲ تح٠ڀٞ ثٸ

ٛشٯبٿـدبت   ٿدبت، سٹٴٰٶدٹدب ٵ  )ؿبٯ٪ اػٴبد ػدبصٯبٳپ ٵ اػدٴبد ثبلادػدتپ ٵ ٯٴٶ    اػٴبدٽ

 اػدتٜبدٷ اص  اٽ )ؿبٯ٪ ٣تبثخبٳٸ ٯٌب٫ٔټ ٵ ()ٯذ٬ُٸ ا٫ٔدب٫پ( ٵ سٹجش ٯِٔٮ اٳ٠لاة )سٷ(حوشت اٯب٭

 اػتٜبدٷ ؿذٷ اػت.( اػتٴبدٽ ٹب ٷپبٿ٨بٯٴبثْ ٬ٰٓپ، ٣تبة ٵ ٯ٠ب٫ٸ ٵ ٯحتٶاٽ ٯشتجي دس 
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 ّب ٍتحل٘ل دادُ . رٍش تجش3-6-1ِٗ

ثدشاٽ   ٵ ؿدذٷ اص آٯبس تٶكدڀٜپ اػدتٜبدٷ    ٹب دادٷٵتح٬ڀ٪  تدضٿٸ ثشاٽ ؿذٷ، ٭ اٳدب  تح٠ڀٞدس 

 ،ٹدبٽ تح٠ڀدٞ، اص سٵؽ آتجدبس ٯحتدٶا اػدتٜبدٷ ؿدذٷ اػدت        تٔڀڀٲ آتجبس اثضاس ٧شدآٵسٽ دادٷ

اٿدٲ  ، دس پشػـدٴبٯٸ  ٧ڀشٽ )هشٿت ٟبث٬ڀدت آتٰدبد(   پبٿبٿپ اثضاس اٳذاصٷ ټٹٰچٴڀٲ ثشاٽ ٯحبػج

 77/0دػدت آٯدذٷ    ٸٸ هدشٿت ثد  آ٫ٜبٽ ٣شٵٳجدب  اػدتٜبدٷ ؿدذٷ ٣د     پظٵٹؾ اص سٵؽ هشٿت

پ لاص٭ ٻ پبٿدبٿ دٹٴدذ  ٳـدبٱ  ،اػدت  7/0ثدبلاٽ  آٯدذٷ   دػدت  ٓدذد ثدٸ  ثبؿذ. ثب تٶخٸ ثٸ اٿٴ٤ٸ  ٯپ

ٹدبٽ   ؿدذٷ، ٬٣ڀدذٵاطٷ   ٹبٽ اٳدب٭ ؿذٷ اص پبػخ٨ٶٿبٱ ٵ ثشسػپ ثشاٽ ٳِشات ٧شدآٵسٽ ثبؿذ. ٯپ

ٹددب ٓٶاٯدد٪ ٯحڀٌددپ داخ٬ددپ ٵ ثڀشٵٳددپ   ٯـددتش٣پ تٔڀددڀٲ ؿددذ ٵ ثددش اػددبع اٿددٲ ٬٣ڀددذٵاطٷ

% 80% ٓدٶاٯ٬پ ٣دٸ   ٧20زاسٽ ؿذٷ ٵ تدٰڀْ ٧شدٿذ ٵ ثب اػدتٜبدٷ اص ا٨٫دٶٽ پدبستٶ )    شچؼتث

ٹدبٽ   ٹب ٵ تٺذٿذٹب تٴِڀٮ ٳٺبٿپ ٧شدٿذ ٣ٸ دس خدذٵ٩  ٹب، ٛشكت ٹب، ٟٶت ٯؤثش ٹؼتٴذ( هٔٚ

 .دسج ؿذ 9ٵ  8، 7، 6ؿٰبسٻ 
 

 هٌتخت آهبرٕ ًٔوًَ ٍ جبهؼِ .4-6-1

 ثدب  ٣دٸ  ٹؼدتٴذ  ٣ـدٶس  داٳـدٶٿپ ؼڀحث ٱٯؼئٶلا ٵ خجش٧بٱ تح٠ڀٞ، اٿٲ آٯبسٽ ټخبٯٔ

 ثؼدڀح  دس ٿدب  ٵ ٯدشتجي  ٛٔب٫ڀدت  ټػبث٠ ٵ ؿٴبخت ٯڀضاٱ اػبع ثش خجش٧پ سٵؽ اص اػتٜبدٷ

 ٯدٶسد  ،ػٸ ٯشح٬ٸ دس ؿٰبس تٰب٭ كٶست ثٸ ٵ ؿذٳذ ؿٴبػبٿپ ٳٜش كذ ٢ٿ تٔذاد ،پداٳـدٶٿ

 سٟدشا  ٪ڀد ٵتح٬ ٸٿد تدض ٯدٶسد  پشػـٴبٯٸ 84 تٔذاد ،ٽآٵس٧شد اص پغ ٣ٸ ٧شٛتٴذ ٟشاس پشػؾ

 :اػت صٿش ؿشح ثٸ خجش٧پ ٽٹب ٧شٵٷ دس ٯٴتخت ټخبٯٔ پؿذ٧ْ ٿتٶص چ٨ٶٳ٨پ .٧شٛت

 اٳ٠دلاة  پبػدذاساٱ  ػدسبٷ  ٯؼد٬ح،  ٳڀشٵٹدبٽ  ٣د٪  ػدتبد  ؿبٯ٪ شٽ٫٤ـ اسؿذ ٱٯؼئٶلا

 ٓدب٫پ  ؿدٶساٽ  اص آٮ ٳِب٭ اسؿذ ٯذٿشاٱ اٿشاٱ، اػلاٯپ خٰٺٶسٽ اٳتِبٯپ ٳڀشٵٽ اػلاٯپ،

 حدٶصٷ  اٳذٿـٰٴذاٱ ٳِشاٱ، كبحت ٴبٵسٽ،ٛ ٵ تح٠ڀ٠بت ٬ٓٶ٭، ٵصاست ٵٛشٹٴ٨پ  اٳ٠لاة

 ػدبصٯبٱ  سئدڀغ  ٱبٯٔبٵٳد  ٵ ٯؼدئٶلاٱ  داٳـدٶٿپ، ٽٹب تـ٤٪ ٵ داٳـ٨بٹڀبٱ ٵ داٳـ٨بٷ ٵ

 ثؼدڀح  ػدبصٯبٱ  پڀـدڀٲ،  ٵ ٣ٴدٶٳپ  ٯدذٿشاٱ  ٵ ٱبٯٔبٵٳد  ػدب، ؤس ٣ـٶس، ٯؼتؤٜڀٲ ثؼڀح
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 دس( پا٫ٔب٫ ٯذ٬ُٸ) سٹجشٽ ٯِٔٮ ٯ٠ب٭ ٳٰبٿٴذ٧پ ٳٺبد ٯذٿشاٱ ٵ ٱبٯٔبٵٳ ٣ـٶس، داٳـدٶٿپ

 ٵ ٣ٴدٶٳپ  ٯؼدئٶلاٱ  اص تٔدذادٽ  داٳـددٶٿپ،  ثؼدڀح  ٳٶاحپ ټػبث٠ ثب ٱٯؼئٶلا ٹب، داٳـ٨بٷ

ْ  تجڀدڀٲ  ؿدٶساٽ  آودبٽ  اص تٔذادٽ ٣ـٶس، ٽٹب داٳـ٨بٷ داٳـدٶٿپ ثؼڀح پڀـڀٲ  ٯٶاهد

 .٣ـٶس ٯٺٮ ٽٹب داٳـ٨بٷ داٳـدٶٿپ ثؼڀح

 ٵ ٳ٠دذ  ٟدذست  داساٽ ٵ ٳِدش  كبحت ثڀـتش، ٛٔب٫ڀت ٵ حوٶس ټػبث٠ ثب اٛشادٹٰچٴڀٲ 
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لآبت ټڀتٺ ٽثشا دشات  ٵ ٹدب  ذ٧بٷٿد د اص پآ٧دبٹ  ٵ ٞڀتح٠ ٲٿا پذاٳڀٯ اً  حڀثؼد  ٯؼدئٶلاٱ  ٳِ

دٶ  اص ٽثدشداس  ثٺدشٷ  ٵ اػدتٜبدٷ  ثدشاٽ  ٯشثدٶى  شاٱٿٯذ ٵ ٯؼئٶلاٱ ثب ٽٯتٔذد ٹبٽ ٸخ٬ؼ ،ٿپداٳـ

شات  پخجش٧د  ٳ٠دؾ  ٵ ٞڀٰٓ ؿٴبخت ٵ پ٬ٰٓ بتڀتدشث اص ٽشڀ٧ ثٺشٷ ضڀٳ ٵ آٳبٱ ٽٹب ذ٧بٷٿد ٵ ٳِ

شات ٲڀٯیت ٵ ـبٱٿا  .  ؿذ ثش٧ضاس ًشح ٣بسثؼت خٺت دس ٰٓ٪، ټكحٴ پاك٬ ٯؼئٶلاٱ ٳِ
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 وظزیي چارچًب ادبیات . 2

 راّجزد فٗتؼز. 1-2

ٙ ساٹجشد،  ثدشداسٽ ٵ   ٷؿدذٷ، ثٺدش   سٿدضٽ  ٵ ثشٳبٯدٸ  ٣ٴدٶٳپ  ٽٹدب  ا٨٫ٶٿپ ثٴڀبدٽ اص ٹدذ

، سٟجب ٵ دٿ٨دش ٓٶاٯد٪ ٯحڀٌدپ    ذٙٹ ټخبٯٔٿ٢ ػبصٯبٱ ثب  ٹبٽ تخلڀق ٯٴبثْ ٵ تٔبٯ٪

 ٣دٸ  اػدت  ٿپٹدب  ٹذٙ ثٸ دػتڀبثپ  سٵؽ ٵ ساٷ اص خبكپ ٳٶّ ،ساٹجشد .(1385 ،)دٿٶٿذ اػت

 ٓجدبستپ  ثدٸ  ؛سددا سا داؿدتٲ  پبتڀد ح ټخٴج ٵ پسٟبثت يڀٯح ،ثٶدٱ ث٬ٴذٯذت ټ٧بٳ ػٸ ؿشاٿي

 ٣دٸ  اػت ػبصٯبٱ حڀبتپ ٵ ث٬ٴذٯذت ٽٹب ٹذٙ ثٸ دػتڀبثپ چ٨ٶٳ٨پ ٣ٴٴذٻ تٔڀڀٲساٹجشد، 

  .(1384 ٛشٹٰٴذ، ٠ٛٺپ) داسد ٟشاس سٟبثتپ ٯحڀي دس

 

 راّجزد ذٗفَا. 2-2

 داساٽ ٵ ثدٶدٷ  ٳبٯ٬ٔٶ٭ اػت، ت٘ڀڀش حب٩ دس ٯذا٭ ٣ٸ پٌڀٯح دس چڀض، ٹش اص پڀؾ ساٹجشد

 ؛ٳٰبٿدذ   ػبصٯبٱ ٓبٿذ سا ٯٔڀٴپ ٵػٶٽ ػٰت ٶاٳذت ٯپ ،اػت ثبلاٿپ اًٰڀٴبٱ ٓذ٭ ٵ پڀچڀذ٧پ

 ،ساٹجدشد . ٣دشد  تـجڀٸ ٳٰب ٌٟت ثذٵٱ ٣ـتپ ٿ٢ ثٸ تٶاٱ ٯپ اس ساٹجشد ثذٵٱ ػبصٯبٱ ٵاْٟ دس

 ددبد ٿا پٹٰدبٹٴ٨  ػدبصٯبٱ  دس ٵ ختٸبػد   ٯـدخق  سا خٺدت  ،ٴذ٣ ٯپ ٯتٰش٣ض سا ٹب ؾ٣ٶؿ

 .(Stacy, 2001) ٳٰبٿذ ٯپ ٢ٰ٣ ٹب ٱػبصٯب ٨شٿد ثب آٱ ضٿتٰب ٵ ػبصٯبٱ دس١ ثٸ ٵ ٴذ٣ ٯپ

 

   راّجزد تذٍٗي. 3-2

 ػدبصٯبٱ  تٿٯیٯٶس٬ٸ اػت ٣ٸ ثبٿذ اثتذا ثب تٔڀڀٲ ٛشاٿٴذ تذٵٿٲ ساٹجشد داساٽ ػٸ ٯشح

اٳددب٭   ٯٴبػدت  ساٹجشد اٳتخبة ٵ ساٹجشدٽ ٹبٽ ٧ضٿٴٸ ٽاحلب حلٶ٩، ٟبث٪ ٹبٽ ٹذٙ ٵ

ٳٶثدت ثدٸ    ،دٵ٭ ټٯشح٬د پغ اص اٳتخبة ساٹجشد ٯٴبػت ٵ اخدشاٽ آٱ دس   .(1385دٿٶٿذ، ) ؿٶد 

 اٿدٲ ٯشح٬دٸ،   .ؿدٶد  پتبڀد ٬ٰٓ ٹدٮ  ثدب ٵ  ٭أتٶ ثبٿذ ٧ب٭ دٵ اٿٲ .سػذ اسصٿبثپ ساٹجشدٹب ٯپ

 تخلدڀق  ثدشاٽ  ٣دٸ اػدت   ٹدبٿپ  اٟذا٭ ٵ ٹب اٳتخبة اص ٹٰبٹٴ٦ ٵ ٹٰخٶاٱ اٽ ٯدٰٶٓٸ
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 الگَّبٕ تج٘٘ي راّجزد

 ٳِدب٭  ثشٟشاسٽ ٵ ٹب ٯـپ  خي تٴِڀٮ ٬٣ڀذٽ، ٯذٿشاٱ ثٸ دادٱ تٿٯیٯٶس دٹپ، ػبصٯبٱ ٯٴبثْ،

 .سػٴذ ٯپ اٳدب٭ ثٸ ساٹجشد ٿ٢ اسصٿبثپ ٵ (٣ٴتش٩ٵاپبٿؾ ) ت٠ٶٿت، ثشاٽ اخشاٿپ
 

 ٕراّجزدٗشٕ ر ثزًبهِ .4-2

 ػدٸ  ٟب٫دت  دس سا آٳٺدب  ٣دٸ  ثبؿدذ  پٯد  ٣لاٱ ٟذ٭ ػٸ ؿبٯ٪ ساٹجشدٽ سٿضٽ ثشٳبٯٸ ٯبٹڀت

 :اص اٳذ ٓجبست ٹب پشػؾ اٿٲ. ٳٰٶد ٯٌشح تٶاٱ ٯپ پشػؾ

 (حب٩ صٯبٱ دس ػبصٯبٱ ٯٶٟٔڀت تٔڀڀٲ) داسٿذ؟ ٟشاس ٣دب دس: اٵ٩ ٟذ٭ اك٬پ پشػؾ (1)

 ٯ٬ٌدٶة  ٵهدٔڀت  ثشسػدپ ) ثشٵٿذ؟ خٶاٹڀذ ٯپ ٣دب ثٸ: دٵ٭ ٟذ٭ اك٬پ پشػؾ (2)

 (ؿذٷ ٯٌشح ٽٹب پظ٧ٿٵ

 چ٨دٶٳ٨پ  تٔڀدڀٲ ) ثشػدڀذ؟  آٳدب ثٸ خٶاٹڀذ ٯپ چ٨ٶٳٸ: ػٶ٭ ٟذ٭ اك٬پ پشػؾ (3)

.(Bryson, 2004) (ٯ٬ٌٶة ٵهٔڀت ثٸ ٯٶخٶد ٵهٔڀت اص ٳڀ٪
 

 . ا٨٫ٶٽ تجڀڀٲ ساٹجشد1ؿ٤٪ ؿٰبسٻ 

 

 

  

  

   

  

  

  

  

 ذٗتْذ هفَْم .5-2

 ٯٔٴبٽ ت٘ڀڀش ؿڀٶٻ ٣بس ٵ تٔشٿٚ ا٨٫ٶٽ خذٿذٽ اص ٣بس اػت. ثٸ: اٿٲ ساٹجشد راّجزد یبرآفزٗي (1)

 ٣ٴذ.  : دس اٿٲ سٵؽ، ػبصٯبٱ تحت تیثڀش ٯحڀي ٳڀؼت ٵ اص اكٶ٩ خٶد تحت ٹڀچ تیثڀشٽ ٓذٵ٩ ٳٰپراّجزد اٗذئَلَصٗک (2)

 ٽٹب ػٌح، اٯب ٣ٴذ ٧ڀشٽ سا ٯـخق ٯپ د ٵ ٯشصٹبٽ تلٰڀٮسٹجش ػبصٯبٱ حذٵ: دس اٿٲ ساٹجشد، راّجزد چتزٕ (3)
 ٳٰبٿٴذ. ٧ڀشٽ ٯپ ٯڀبٳپ ػبصٯبٱ ٯتٴبػت ثب ؿشاٿي ٯٔڀٲ تلٰڀٮ

 .ػسبسد ٯپ٣ٴذ ٵ ٯحتٶاٽ ٣بس سا ثٸ دٿ٨شاٱ  ٯپ ٹذاٿتٛشاٿٴذ ساٹجشد سا  ،سٹجش ػبصٯبٱدس اٿٲ ساٹجشد،  :راّجزد فزاٌٗذٕ (4)

 ٧ڀشد.  ٯؼت٠٪ اص دٿ٨شٽ تلٰڀٮ ٯپ: ٯؼئٶلاٱ ٹش ػبصٯبٱ ٛشٓپ راّجزد ًبپَ٘ستِ (5)

 ؿٶد.  ٹب ٧شٛتٸ ٯپ ٵ ثب ٯـٶست، تلٰڀٮ ٣ٴذ اص ٯش٣ضٿت سٹجشٽ خبف تجٔڀت ٳٰپ: دس اٿٲ ساٹجشد، راّجزد ٍفبق (6)

 ٣ٴٴذ.  : ٯحڀي ثڀشٵٳپ ثب ٯحذٵدػبصٽ اٯ٤بٳبت ٵ ؿشاٿي ساٳتخبة ساٹجشد سا ٯحذٵد ثٸ ٿ٢ ساٷ ٯپراّجزد تحو٘لٖ (7)

 ٣ٴذ. سثي ثٸ ٯحلٶ٩ اك٬پ ػبصٯبٱ ٓشهٸ ٯپ ٵ٫پ ثپ ٹب ٵ خذٯبتپ خذٿذ ٯحلٶ٩ ػبصٯبٱ: راّجزد تٌَع ًبّوگَى (8)

جّزد هطبریت (9) شكت ثٸ  دٵ ٿب چٴذ ؿش٣ت ٿب ػبصٯبٱ، ٣ٴؼشػڀٶٯپ: را ٤ڀ٪ دادٷ ٵ اصٛ  تـش١ ثٸآٯذٷ  دػت تـ  .٣ٴٴذ ثشداسٽ ٯپ ثٺشٷ ًٶس ٯ
 ٣ٴذ. ٶلات حش٣ت ٯپؿذٱ ٯحل ٹب ثٸ ػٰت تخللپ ٹب ٵ ٛٔب٫ڀت : ػبصٯبٱ ثب ٣بٹؾ ٧شٵٷراّجزد یبّص (10)
 ٧ڀشد.  ٹبٽ ػبصٯبٱ، ٯذٳِش ٟشاس ٯپ : دس اٿٲ ساٹجشد، ٛشٵؽ ثخـپ اص ػبصٯبٱ ثشاٽ حَٜ ثبٟپ ثخؾراّجزد ٍاگذارٕ (11)
 ٹب ثٸ ٟڀٰت ٵأٟپ ٣ٸ ثٸ ٯٔٴبٽ ؿ٤ؼت ثٶدٷ اػت. : ٛشٵؽ تٰب٭ داساٿپراّجزد اًحلال (12)
جّزد طزح (13) شح ٹب ثب ثشٳبٯٸ : ٹذٙضذُ رٗشٕ را بِست ٯپ ؿٶد ٵ سٿضٽ ٯپ سٿضٽً   ٧شدد.  تٶػي سٹجشٽ ػبصٯبٱ ثش سٵٳذ آٱ ٳ
٣ٴٴذٷ خٌشات  ٧ڀشد، ؿخق آٗبص ٟلذ ٵ خٶاػت سٹجشٽ ٣بسآٛشٿٲ ثب اسائٸ ت٤ٜشٽ ٳٶ ؿ٤٪ ٯپ :راّجزد یبرآفزٗي (14)

 .(Mintzberg,1998) پزٿشد  ٳبؿپ اص آٱ سا ٯپ
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دس  .ٟدشاس داؿدتٸ ثبؿدذ   دس ٯ٠بثد٪ آٱ   اٯٴڀت ٻٿبثذ ٣ٸ ٵاط ٯٜٺٶ٭ تٺذٿذ ٹٴ٨بٯپ ٯٔٴپ ٯپ

ٵثؼدتش   ټٳبٯد  ٫٘ت .ؿذٷ اػت  ا٬٬ٰ٫پ اص تٺذٿذ، تٔبسٿٚ ٯـبثٺپ اسائٸ ٹبٽ ٯٔتجش ثڀٲ ٳبٯٸ ٫٘ت

ٳخؼدت، تٺذٿدذ سا ثڀدبٱ ٵ اثدشاص ٟلدذ آػدڀت        :ثشاٽ تٺذٿذ دٵ تٔشٿٚ اسائدٸ دادٷ اػدت  

آٱ  ،ٵ دس تٔشٿدٚ دٵ٭  داٳذ سػبٳذٱ، ٳبثٶد ٿب تٴجڀٸ ٣شدٱ دٿ٨شاٱ اص سٵٽ اٳت٠ب٭ ٿب اسٓبة ٯپ

   .ا٫ٶٟٶّ ٯبٳٴذ خٴ٦، تٔشٿٚ ٣شدٷ اػت سا ٳـبٱ دادٱ خٌش، آػڀت ٵ ؿشاست ٟشٿت

 

 ذٗتْذ هٌبثغ .6-2

 :ٴذٹؼت ؿٴبػبٿپ ٟبث٪ حٶصٷ دٵ دس ٣ـٶسٹب ٯ٬پ اٯٴڀت ثشاٽ تٺذٿذ ٯٴبثْ 

 ثدش  دس سا پٿخٴدب  سٛتدبس  ٵ ػڀبػدپ  ٛؼدبد  ٯبٳٴدذ  پٿٹدب  اٟذا٭) داخ٬پ ٽذٹبٿتٺذ (1)

 ،(شٳذڀ٧ پٯ

 .(اػت ٯتٰش٣ض ٣ـٶسٹب دٿ٨ش ټتدبٵص٣بساٳ سٛتبس ثش ثڀـتش) خبسخپ ٽذٹبٿتٺذ (2)

 

 ّبٕ الذام در تْذٗذ ًزم رٍش .7-2

 اص ثدشاٽ  ؿدذٷ  ٹدذاٿت  اٳشطٽ حبٵٽ ٽٹب ػلاح اص اػتٜبدٷ ٯبٳٴذ ٳش٭ ٽذٹبٿتٺذ (1)

 پڀبٯدذٹبٽ  ثدب  اٯدب  ض،ڀآٯ خـٶٳت سٵؽ داساٽ ،(دٿدڀتب٫پسٟٶٯپ ) ٽٹب ٸؿج٤ اٳذاختٲ ٣بس

   .اػت ضڀآٯ ٗڀشخـٶٳت بٿ ٽاٛضاس ٳش٭

 .اػدت  ضڀد آٯ خـدٶٳت  پڀبٯذٹبٿؾ اٯب ض،ڀآٯ ٗڀشخـٶٳت آٱ سٵؽ ٣ٸ پٿذٹبٿتٺذ (2)

 ٳبٵثشٽ ٿب ػذٹب ،ٹب ٳڀشٵ٧بٷ ٛشٯبٱ ٵ ٣ٴتش٩ ػبٯبٳټ ٣ٸثذاٛضاسٹبٿپ  ٵ ٹب ٵٿشٵع اص اػتٜبدٷ

، اص خ٬ٰدټ اٿدٲ ٯدٶاسد    اٳدذاصد  پٯد  ٣بس اص سا ٹبٽ ٹذاٿتپ ٯشا٣ض حڀبتپ ٵ ػبٯبٳٸ ٹٶاپڀٰبٹب

 .  اػت

 .اػدت  ضڀد آٯ ٗڀشخـٶٳت آٱ پڀبٯذٹبٽ ٵ سٵؽ ٣ٸ اػت پٿذٹبٿتٺذ دػتٸ اص آٱ (3)

 سٵؽ اص اػدتٜبدٷ  ٯبٳٴدذ  ؿٶد، پٯ ٧ٜتٸ ٳڀض ٗڀش٣ـٴذٷ ٽذٹبٿتٺذتٺذٿذٹب،  اص دػتٸ اٿٲ ثٸ

.(1388اٯٴڀت ٯ٬پ،  ٻ)٧شٵٷ ٯٌب٫ٔبتپ داٳـ٤ذ ٯخبًت ػبختٲ ٯدبة ثشاٽ سٵاٳپ ٬ٰٓڀبت
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 ّبٕ اػوبل تْذٗذ ًزم رٍش. 8-2

 شڀڀد ت٘ ثدب  ،ٹب ٹذٙ دس ت٘ڀڀش ٵ اٳحشاٙ اختلا٩، اٿدبد دٳجب٩ ثٸ سٵؽ اٿٲ :گفتبرٕ (1)

 چٺدبس  ثدٸ  ٣دٸ  اػدت  خبٯٔدٸ  ٳخج٨بٱ ٵ ٯشد٭ اػبػپ ثبٵسٹبٽ ٵ ٹب ذٷڀ٠ٓ ا٤ٛبس، ٳ٨شؽ،

ٓ  ٯدٶسد  دس پٰٓدٶٯ  ا٤ٛدبس  حڀدڀ تٺ ٵ ؾٿتـدٶ  ددبد ٿا) «سٵاٳپ ٬ٰڀبتٓ» ثخؾ  پٯٶهدٶ

ٙ  ٹدب،  ذٷڀد ٠ٓ ثبٵسٹدب،  ٹدب،  ٳ٨دشؽ  ثش ٽش٧زاسڀتیث) «ادسا٣پ ٬ٰٓڀبت»، (خبف  ٵ ٹدب  ٹدذ

 «پٰٓددٶٯ دٿس٬ٰبػددپ»، (ٯخبًددت دس ت٘ڀڀددش اٿدددبد ٹددذٙ ثددب ٯ٠بثدد٪ ًددشٙ ٽٹددب اسصؽ

 پا٬٬ٰ٫د  ٲڀثد  استجبًدبت  ٵ ٛشٹٴ٨دپ  ثدڀٲ  ٽٹب سٵؽ ٵ اثضاسٹب ٬ٓٴپ ٵ آؿ٤بس ٣بس٧ڀشٽ ثٸ)

 ثدب  ٣ـدٶس  ٿد٢  ٯدشد٭  دادٱ ٟشاس ٯخبًت ثشاٽ ٯـخق چبسچٶة دس دٵ٫ت ٿ٢ تٶػي

 ٵ ا٤ٛدبس  ٚڀد ت٬ٌ ٿدب  ٣دشدٱ  ٯدزٵة ،آٱ ټٳتڀد ٣ٸ ٯت٠بث٪ ٴبختؿ ٵ دس١ ټتٶػٔ ٹذٙ

 «ٽساٹجدشد  ٛشٿدت »ٵ  (اػدت  ٣ٴٴدذٷ  ٰٓد٪  دٵ٫ت ٵ ٣ـٶس ثٸ ٳؼجت ٯخبًت ٹبٽ ٳ٨شؽ

 دس اٯدب  كدحڀح،  اًلآدبت  ٣دبس٧ڀشٽ  ثٸ ٹٰچٴڀٲ ،٬ٗي اًلآبت اٳتـبس ٵ اٿدبد ٯٔٴپ ثٸ)

 .ؿٶٳذ پٯ ٮڀت٠ؼ ،(دٿ٨ش ٯدشاٿپ

 ٵ اػدتٔذاد  اٿددبد . اػدت  خٰٔدپ  سٛتبسٹبٽ ٸث دادٱ ؿ٤٪ اك٬پ ٹذٙ :رفتبرٕ( 2)

 ثدب  ٯتٴبػدت  خٰٔپ سٛتبس ٿ٢ ثٸ ؿذٱ ٵاسد خٺت ٯشد٭ اص ثخـپ ٿب خٰٔڀت دس آٯبد٧پ

 ٓدذ٭  ،آتشام ٣ٸ داسد ٟشاس چبسچٶة اٿٲ دس تٺذٿذ٧ش ٽٹب ثشٳبٯٸ ٵ ٹب ٹذٙ ٹب، خٶاػتٸ

 ، اص خ٬ٰدټ اٿدٲ  ح٤ٶٯدت  ٯخب٫ٜدبٱ  خزة ٵ ضڀآٯ ٗڀشخـٶٳت ټٯذاخ٬ ،دٵ٫ت ثب ٹ٤ٰبسٽ

 ٯٶاسد اػت.

 ؛اػدت  ؿج٤ٸ سٵٽ ثش استجبًبت ٵ اًلآبت ،آٱ اك٬پ ٹذٙ :ضجکِ ثز هجتٌٖضَ٘ٓ ( 3)

 ٛشٯدبٱ  ٵ ٳِدبست  ٽٹب ٨بٷٿپب ٵ اًلآبتپ ٽٹب ٨بٷٿپب ٵ ٯخبصٱ ٹب، ٴتشاٳتٿا اٿٴتشٳت، ثٴبثشاٿٲ

 .(1388اٯٴڀت ٯ٬پ،  ٻ)٧شٵٷ ٯٌب٫ٔبتپ داٳـ٤ذ ٹؼتٴذ سٵؽ اٿٲ دس تٶخٸ ٯٶسد ٵ ٯٺٮ ٽٹب ؾثخ اص

 

  ًزم تْذٗذ اثؼبد .9-2

 ،ػڀبػپ ٻحٶص دس ٳش٭ تٺذٿذ( 1)
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   ،اختٰبٓپ -ٛشٹٴ٨پ ٻحٶص دس ٳش٭ تٺذٿذ( 2)

 ،اٟتلبدٽ ٻحٶص دس ٳش٭ تٺذٿذ( 3)

 .اٯٴڀتپ -دٛبٓپ ٻحٶص دس ٳش٭ تٺذٿذ( 4)

 

 ًزم لذرت .10-2

 ٯٶخٸ ٻچٺش ټاسائ ٯثجت، ٽشػبصٿتلٶ ٴذٿثشآ ٵ ٯحلٶ٩ ،ٳش٭ ٟذست :فٗتؼز (1)

 ٗڀشٯؼدت٠ڀٮ  ٽش٧دزاس ڀتیث ،پخدبسخ  ٵ داخ٬پ ٰٓٶٯپ ا٤ٛبس دس آتجبس ٣ؼت خٶد، اص

ْ  سا دٿ٨شاٱ ٻاساد دٿ٨شاٱ، ثش ٿتسهب ثب تٶأ٭  اػدت ...  ٵ ػدبختٲ  خدٶٿؾ  ٻاساد تدبث

 .(1387 ،ٯشادٿبٱ ٵ ٛشٹبدٽ)

 ٵ آٰدب٩  ٶ٫پٯتد  ،دٵ٫دت  ٠ٛدي  دٿ٨دش  ٣دٸ  اػت اٿٲ ٳش٭ ٟذست ٵٿظ٧پ :ٖضگٍٗ( 2)

 ٛٔدب٩  ٓشكٸ اٿٲ دس تٶاٳٴذ پٯ ٯخت٬ٚ ٽٹب ػبصٯبٱ ٳٺبدٹب ث٤٬ٸ ،ؼتٳڀ ٳش٭ ٟذست اخشاٽ

 .ثبؿٴذ

ؿٴبختپ، اختٰدبٓپ، ػڀبػدپ،    سٵاٱ»ٟذست ٳش٭ اص ٓٴلشٹبٽ : ػٌبصز لذرت ًزم( 3)

 ؿذٷ اػت:  تـ٤ڀ٪ «ٛشٹٴ٨پ ٵ ٬ٰٓپ
 

 . ٓٴبكش ٟذست ٳش٭2ؿ٤٪ ؿٰبسٻ 
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 یبالادست اسىاد در آن یَا رسالت يداوشجًیی  جیبس. 3

 ج٘ثس فٗتؼز. 1-3

ٓجبست  ،٘ٶٽ ثؼڀح اص دٿذ٧بٷ دٹخذا ٣ٸ ثؼڀح ثٸ ٯٜٺٶ٭ ٓب٭ تٔشٿٚ ؿذٷٯٔٴبٽ ٫

 ٓدض٭  خٴ٦، ػبٯبٱ ٵ ػبص اػجبة، ٵ ػبٯبٱ ٯٔٴبٽ ثٸ ٫٘ٶٽ ٫حبٍ ثٸ ثؼڀح»اػت اص: 

 «اػدت  خٴد٦  ثشاٽ ٣ـٶس ٢ٿ پٳِبٯ ٳڀشٵٹبٽ ٽػبص آٯبدٷ ؿذٱ، ػٜش ٻآٯبد اسادٷ، ٵ
 (.2109 :1ج  ،1377دٹخذا، )

 ثٺدبس  ثدٶٽ  ،آٱ ٹدبٽ  ؿ٤ٶٛٸ ٣ٸ اػت ثٰشٽ شپُ ٵ تٴبٵس دسخت ٵ ًڀجٸ ٻؿدش ،ثؼڀح»

 ٵ ؿدبٹذاٱ  ٯ٤تدت  ٵ ٓـٞ ټٯذسػ ثؼڀح دٹذ، ٯپ ٓـٞ حذٿث ٵ ٿ٠ڀٲ ًشاٵت ٵ ٵك٪

 ػدش  سؿدبدت  ٵ ؿٺبدت اراٱ آٱ، سٛڀْ ٹبٽ ٬٧ذػتٸ ثش پڀشٵاٳؾ ٣ٸ اػت ٧ٰٴبٯپ ؿٺڀذاٱ

 آٱ، ٿبٛت٨دبٱ  تشثڀدت  ٣ٸ اػت اػلاٯپ پب١ ټاٳذٿـ ٯٔشاج پبثشٹٴ٨بٱ ٯڀ٠بت ثؼڀح. اٳذ دادٷ

  .(16/9/1367)سٷ(، خٰڀٴپ اٯب٭) «اٳذ ٧شٛتٸ ٳـبٳپ ثپ ٵ ٧ٰٴبٯپ دس ٳـبٳپ ٵ ٳب٭

 

 ّب داًطگبُ در ثس٘ج تطک٘ل ٔفلسف. 2-3

ّ  ثدب  سا ثؼدڀح  ٹٶٿت تحٰڀ٬پ، خٴ٦ دٵساٱ دس ٣ـٶس ؿشاٿي  ٵ دادٷ پڀٶٳدذ  خٺدبد  ٵ دٛدب

 ټ٬ٛؼدٜ  سد،خدٶ  ٯدپ  سٟدٮ  ثؼدڀدپ  حودٶس  ثدٸ  خٴ٦ ػشٳٶؿت ٣ٸ ٹٰچٴبٱ ثٶد اٿٲ ثش ت٠٬پ

 آساٯـدپ  ،ٌٟٔٴبٯدٸ  پزٿشؽ اص پغ ٣ٸ پٌٿؿشا دس. اػت خٺبد ٵ دٛبّ تبثْ ٳڀض ثؼڀح ٵخٶدٽ

 آٗدبص  ػدبصٳذ٧پ  دٵساٱ ٵ ؿدذ  ثشٟشاس ثغ تؾآ ؿشاٿي ٵ ٯتٶٟٚ ٳِبٯپ ٬ٰٓڀبت ،اٿدبد ٳؼجپ

 ٳڀشٵٹدبٽ  خڀد٪  ٳڀدض  ػدبصٳذ٧پ  ٵ تثجڀدت  دٵساٱ دسآٿدب   ٣ٸ ؿذ پٯ ٯٌشح پشػؾ اٿٲ ،٧شدٿذ

 ذٴد خٶاٹسػب٫تپ ٯبٳٴذ دٵساٱ دٛبّ ٯ٠ذع  داس ٓٺذٷ ،ٺبٻ آٳ٧ؼتشد ڀلاتتـ٤ ٵ ثؼڀدپ ٯخ٬ق

 1367 آرس 2 خٿتدبس  دس پٛشٯبٳ كذٵس ثب اػلاٯپ خٰٺٶسٽ ٧زاس ثٴڀبٱ ،پٌٿؿشا چٴڀٲ دس ؟ثٶد

 دس ثؼدڀح  تـ٤ڀلاتپ ٵ ؿذٷ ٽضٿس ثشٳبٯٸ حوٶس خٶاػتبس ثؼڀح، ټتٶػٔ ٵ ت٠ٶٿت ثش تی٣ڀذ ثب ٵ

 .(1380)ٯشداٳپ،  ؿذ ٬ًجٸ ٵ داٳـدٶ حڀثؼ غڀػیت ٵ ٣ـٶس ٛشٹٴ٨پ ٵ ٬ٰٓپ ٹبٽ ٓشكٸ
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 داًطجَٖٗ ثس٘ج جبٗگبُ ٍ اّو٘ت .3-3

ٞ  ،(سٷ) اٯدب٭  حودشت  ،ٹدب  ٷداٳـ٨ب دس پاٳ٠لاث ٽٹب تـ٤٪ ٵخٶد ثب  ٹدبٽ  آسٯدبٱ  تح٠د

 ٳبة اػلا٭ اكڀ٪ ٹبٽ چبسچٶة ٧ؼتشؽ ٵ ثؼي ٵ ثڀ٨بٳٸ اٿبدٽ ثبٳٜٶر ٯ٠بث٬ٸ دس اٳ٠لاة

 .داٳؼتٴذ پٯ ٹب ٷاٳـ٨بد دس حڀثؼ غڀػیت ٧شٵ دس ٠ٛي سا

 

 ٖٗداًطجَ ثس٘ج ّبٕ ّذف. 4-3

 ،ٓب٫پ آٯٶصؽ ٯشا٣ض ٵ ٹب ٷداٳـ٨ب دس( ف) ٯحٰذٽ ٳبة اػلا٭ تشٵٿح( 1)

 ٵ دٿٴدپ  ٵ ثدٶٯپ  ٬ٓدٮ  تٶ٫ڀذ ٳٺوت ٵ اٛضاسٽ ٳش٭ خٴجؾ تح٠ٞ ثشاٽ ػبصٽ صٯڀٴٸ( 2)

 ،ٹب ٷداٳـ٨ب ؿذٱ اػلاٯپ ثشاٽ ٢ٰ٣ ٵ ػبصٽ صٯڀٴٸ

 ٯ٠دب٭  ٵ( سٷ) خٰڀٴدپ  اٯدب٭  حوشت سٹٴٰٶدٹبٽ ٵ شاٯڀٲٛ تح٠ٞ ٵ تشٵٿح ،تجڀڀٲ (3)

 ،سٹجشٽ ٯِٔٮ

ٔ  ٵ تجڀدڀٲ  ٵ اػدلاٯپ  اٳ٠دلاة  ٽٹب ؽاسص تٰٔڀٞ ٵ تح٤ڀٮ( 4)  دس اػدلاٯپ  ٛشٹٴد٦  ټتٶػد

٨ب  ،ٹب ٷداٳـ

 ٽٹدب  ؿدبخق  ثدب  ٹٰبٹٴد٦  ٵ ٹٰؼٶ ،ٯتٔٺذ ،ٵٛبداس ٳڀشٵٹبٽ تشثڀت ٵ ؿٴبػبٿپ( 5)

 ،پاػلاٯ اٳ٠لاة اػتٰشاس ثشاٽ اػلاٯپ اٳ٠لاة

 اختٰدبٓپ  ٛشٹٴ٨پ، ثڀٴؾ ٵ دٿٴپ ٯٔشٛت ٽاست٠ب ٵ ثؼڀدپ ت٤ٜش ٵ ٛشٹٴ٦ ثؼي( 6)

 ،داٳـدٶٿبٱ ػڀبػپ ٵ

 ٧ٶٳدب٧ٶٱ  ٽٹدب  ٸٓشكد  دس آٱ دػدتبٵسدٹبٽ  ٵ اػلاٯپ اٳ٠لاة اص خبٳجٸ ٹٰٸ دٛبّ( 7)

 ،كٴٜپ ٵ اختٰبٓپ ،ػڀبػپ ،٬ٰٓپ ،ٛشٹٴ٨پ ،٤ٛشٽ

ڀ٘ڀشٳبپزٿش اك٪ اص پبػذاسٽ( 8)  .(1379 ،پشٛٹٴ٨ اٳ٠لاة پب٫ٓ ٽؿٶسا) دٿٴپ ٹٶٿت ٵ ٗشثپ ٳٸ ؿشٟپ ٳٸ ت
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 داٳـدٶٿپ ثؼڀح ػبصٯبٱ تٿٯیٯٶس .3ؿٰبسٻ ؿ٤٪ 

 

 . اسىاد بالادستی4
 سٹجدشٽ  ٯِٔٮ ٯ٠ب٭ ٵ( سٷ) اٯب٭ حوشت ٯٴٶٿبت»( 2) ،«ثؼڀح ثب ٯشتجي دٿٴپ ٯجبٳپ»( 1)

 ٯبٿـدبت ٛش اص ثش٧شٛتدٸ  داٳـدٶٿپ ثؼڀح ساٷ ټٳ٠ـ»( 3) ،«ثؼڀح ثب استجبى دس( پا٫ٔب٫ ٯذ٬ُٸ)

 ٯلدٶة  داٳـددٶٿپ  ثؼدڀح  اخشاٿدپ  ټٳبٯد  ٲٿدڀ آ»( 4) ،«(پا٫ٔدب٫  ٯذ٬ُدٸ ) سٹجشٽ ٯِٔٮ ٯ٠ب٭

 ٯ٠دب٭  اصػدٶٽ  اثلاٗدپ  اداسٽ ٳِدب٭  ٬٣دپ  ٹبٽ بػتڀػ»( 5) ،«ٛشٹٴ٨پ اٳ٠لاة ٓب٫پ ؿٶساٽ

ْ  ټٳ٠ـد »  (6) ،«(پا٫ٔدب٫  ٯذ٬ُٸ) سٹجشٽ ٯِٔٮ  ٵ ٬ٓدٮ  ٹدبٽ  بػدت ڀػ ٵ ٣ـدٶس  ٬ٰٓدپ  خدبٯ

 ػدٴذ »( 8) ،«ٛشٹٴ٨دپ  اٳ٠دلاة  ٓدب٫پ  ؿٶساٽ ٯلٶة ٴ٨پٛشٹ ٯٺٴذػپ ػٴذ»( 7) ،«ٛٴبٵسٽ

 ټثشٳبٯد »( 9) ،«(ٓدب٫پ  آٯدٶصؽ  ٳِدب٭  ثب ٯشتجي ثخؾ) آٱ پـتڀجبٱ اػٴبد ٵ 1404 اٳذاص چـٮ

 اٟتلدبد  ٹبٽ بػتڀػ»( 10) ،«ٿشاٱ.اا.ج ٛشٹٴ٨پ ٵ اختٰبٓپ ،ٽاٟتلبد ټتٶػٔ پٴدٮ ټب٫ؼپٴد

 ٬ٓدٮ  ٣دلاٱ  ٹبٽ بػتڀػ»( 11) ،«(پا٫ٔب٫ ٯذ٬ُٸ) سٹجشٽ ٯِٔٮ ٯ٠ب٭ اصػٶٽ اثلاٗپ ٯ٠بٵٯتپ

ٿبصدٷ ػٴذٽ ثٶدٳذ ٣ٸ ٯدٶسد   ،«(پا٫ٔب٫ ٯذ٬ُٸ) سٹجشٽ ٯِٔٮ ٯ٠ب٭ ػٶٽ اص اثلاٗپ ٛٴبٵسٽ ٵ

ساٹجدشدٽ دس   ٹدبٽ اٳتِبس ٿبدؿدذٷ اػبع ٯٴدذسخبت اػدٴبد ٯدشتجي    ثشسػپ ٟشاس ٧شٛتٴذ. ثش 

 ٵهٔڀت ٯ٬ٌٶة اػتخشاج ٧شدٿذ.

 

 ها آل و ایده هاانتظار

 ّب ّب ٍ راّجزد س٘بست

 سوابق موجود

 زداسٌبد ٍ ػولک

 انجام شده هاي  همطالع

 ّبٕ هٌتخت ًظبم

٧ڀشٽ داٳـ٨بٷ اػلاٯپ اص ًشٿٞ تشٵٿح  ٵٿظٷ ؿ٤٪ ٹبٽ اٳ٠لاة ثٸ : ٹٰشاٷ ٳٰٶدٱ داٳـ٨بٹڀبٱ دس ساػتبٽ آسٯبٱهأهَرٗت

ٰڀٞ اسصؽ ػبصٽ ثشاٽ تح٠ٞ خٴجؾ ٳش٭ اػلا٭ ٳبة ٯحٰذٽ )ف(، صٯڀٴٸ ضاسٽ، تح٤ڀٮ ٵ تٔ ٹبٽ اٳ٠لاة اػلاٯپ،  اٛ

٨بؿٴبػبٿپ ٵ تش  ٹب. ٷ ثڀت ٳڀشٵٹبٽ ٵٛبداس ٵ ٯٔت٠ذ ٵ ٯ٠بث٬ٸ ثب تٺذٿذٹبٽ ٳش٭ دس داٳـ
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 َای مشابٍ ي بزرسی ساسمان تطبیقی َای بزرسی. 5
 ٽٹدب  ػدبصٯبٱ  ٧دشٵٷ  دس تدٶاٱ  ٯدپ  سا داٳـددٶٿپ  ثؼدڀح  ٹدب،  ػبصٯبٱ اٳٶاّ ٽثٴذ سدٷ دس

 ٵ ٧دشا  آسٯدبٱ  خٺدت  ثدٸ  ،ؿد٤٪  ٲٿد ٸ اثد  ٿپٹب ٱػبصٯب. آٵسد ؿٰبس ثٸ پشاٳتٜبٓڀٗ ټداٵ٬ًجبٳ

 اختٰدبٓپ  ٹدبٽ  ٯـدپ  خدي  ٵ ٹب بػتڀػ ثٸ پدٹ ؿ٤٪ دس سا ٯٺٰپ ٳ٠ؾ ثٶدٱ ٢ٿذئٶ٫ٶطٿا

 ا٫ٰٴٜٔدٸ  ٓدب٭  ٿٔٴدپ  ٹدذٙ،  ټخبٯٔد  ٽٹدب  ػبصٯبٱ ك٬پا ؿبخق ػٸ ثٸ تٶخٸ ثب اثتذا. داسٳذ

 ٵ داخ٬دپ  ٽٹدب  ػدبصٯبٱ  اص ٯٴبػدجپ  تٔدذاد  ٧شاٿدپ،  آسٯبٱ ٵ داٵ٬ًجبٳٸ ٯبٹڀتداؿتٲ   ثٶدٱ،

. ٧شدٿدذ  ؿٴبػدبٿپ  اٿٴتشٳتدپ  ٵػڀْ خٶٽٵ خؼت ٵ اٽ ٣تبثخبٳٸ ټٯٌب٫ٔ اص اػتٜبدٷ ثب خبسخپ

. ؿدذ  پٯد  تـد٤ڀ٪  داخ٬دپ  ٱػبصٯب 236 ٵ خبسخپ ػبصٯبٱ 30 اص اٵ٫ڀٸ ټٳٰٶٳ ٯٶسد، اٿٲ دس

 ؿدذٷ   اٳتخبة ٗڀشاٳتٜبٓپ ػبصٯبٱ 150 ؿبٯ٪ ٽتش ثضس٥ ٛٺشػت اص ٳڀض خبسخپ ٽٹب ػبصٯبٱ

 ،(ٽساٹجدشد  تٌجڀ٠دپ  ټٯٌب٫ٔد ) تٌجڀ٠دپ  ټٯٌب٫ٔد  خبف ٳٶّ ثٸ تٶخٸ ثب تشتڀت ٿٲٸ اث. ثٶدٳذ

 ٵ داٳـدٶٿپ ثؼڀح ٻٰٓذ ٣بس٣شدٹبٽ ثشخپ ٵ ٹب ٵٿظ٧پ ٹذٙ، ټخبٯٔ اك٬پ ٹبٽ ٯـخلٸ

ٞ  اٳدب٭ سٵؽ ٣ٸ پٿٹب خقؿب ٳڀض  ٓٴدٶاٱ  ثدٸ  ٳٺدبٿپ  ؿدبخق  ٳُدٸ  ٳٰبٿدذ،  ٬ٰٓدپ  سا تح٠ڀد

 :اص اٳذ ٓجبست ٹب ؿبخق اٿٲ. ؿذ تٔڀڀٲ ٹذٙ ټخبٯٔ ٓٴبكش ثٴذٽ اٵ٫ٶٿت ٽٹب ؿبخق

 ٵ ٹب ةب٣ت ،ٹب ٸٯد٬ ،٨بٷٵث ًشٿٞ اص اًلآبت ثٶدٱ دػتشع دس) اًلآبتپ ٗٴبٽ (1)

 ؛(ٯٴبثْ ػبٿش

 .٧شاٿپ آسٯبٱ داٳـدٶٿپ؛ ٯبٹڀت ؛ٗڀشاٳتٜبٓپ ٯبٹڀت داٵ٬ًجبٳٸ؛ ٯبٹڀت (2)

 ٵ ٳِدبٯپ  ٯبٹڀدت  ػڀبػدپ؛  ٯبٹڀدت  ؛(ثڀـتش ٵ ػب٩ دٷ ٯذت ثٸ ٛٔب٫ڀت) ٟذٯت (3)

 .ٛشٹٴ٨پ -٬ٰٓپ ٯبٹڀت

 ؿدؾ  ٵ خدبسخپ  ػدبصٯبٱ  12 اٵ٫ڀدٸ،  پدبلاٿؾ  ٯشح٬دٸ  چٴدذٿٲ  اص پغ اػبع اٿٲ ثش

 ثٴدذٽ  اٵ٫ٶٿدت  ثدشاٽ  اداٯدٸ  دس. ؿدذٳذ  تٔڀدڀٲ  ٳٺبٿپ اسصٿبثپ ټٯشح٬ ثشاٽ داخ٬پ ػبصٯبٱ

 18 آٱ ټ٬ڀٵػد  ثدٸ  ٵ ؿدذ  اػدتٜبدٷ  ٯشاتجدپ  ػ٬ؼد٬ٸ  تح٬ڀ٪ ٛشاٿٴذ اص ؿذٷ تٔڀڀٲ ٽٹب ػبصٯبٱ

 ٳٺدبٿپ  ؿبخق ٳُٸ اػبع ثش ٵ خبسخپ ٵ داخ٬پ ٽٹب ػبصٯبٱ ت٤ٜڀ٢ ثٸ ثش٧ضٿذٷ  ػبصٯبٱ

 ،«آٯشٿ٤دب  ٯ٬دپ  ػدسبٷ » خدبسخپ  ػبصٯبٱ ؿؾ ،آٱ ټدڀٳت دس ٣ٸ ٧شٛتٴذ ٟشاس ٯ٠بٿؼٸ ٯٶسد
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 ٰٓدٶٯپ  اٳدٰدٲ » ،«آٯشٿ٤دب  پؼدشاٱ  پڀـدبٹٴ٨پ  بصٯبٱػد » ،«آٯشٿ٤ب ػش  ك٬ڀت ػبصٯبٱ»

 چٺدبس  ٵ «اػدشائڀ٬پ  ًدلاة  اتحدبد » ،«ٯتحدذ  ٯ٬د٪  ػدبصٯبٱ  داٵ٬ًجبٱ» ،«اسٵپب داٳـدٶٿبٱ

 خٶاٳدبٱ  ػدبصٯبٱ » ،«خدٶاٱ  ٿدبساٱ  ؿدٺش  ټخبٳد » ،«ٵحدذت  تح٤دڀٮ  دٛتش» داخ٬پ ػبصٯبٱ

 ثدشاٽ  ٯٴتخدت  ٽٹدب  ػدبصٯبٱ  ٓٴدٶاٱ  ثٸ «داٳـ٨بٹپ خٺبد ػبصٯبٱ» ٵ «احٰش ٹلا٩ خٰٔڀت

ٙ   ثشسػپ ػڀبػت ټاص ٳتڀد .ؿذٳذ ثش٧ضٿذٷ تٌجڀ٠پ ټٯٌب٫ٔ اٳدب٭ ٯٌب٫دت   ٹدبٽ  ٹدب ٵ ٹدذ

 ثشداسٽ ٧شدٿذ.  ٿتپ ثٺشٷٯیٯٶس ٹبٽثبلا دس تذٵٿٲ اٳتِبس ؿذٻ ثڀبٱ

 

 بسیج داوشجًیی کشًر کىًوی. يضعیت 6
 شٯلدٶة ڀٗ ٵ ٯلدٶة  ٨بٷٿپب 3300،حٶصٷ 465، دٛتش 451 ،ٸڀٳبح 32 حبهش حب٩ دس

دس حب٩  ٣ـٶس دس داٳـدٶ 4200000 حذٵد آٯبس ٲٿآخش اػبع ثش .داسد ٵخٶد ٣ـٶس دس

 ٹؼدتٴذ  ٿپداٳـددٶ  حڀثؼد  ٓوٶ آٳبٱ اص ٳٜش 923،855 تٔذاد ٲٿا اص ٣ٸ ثبؿٴذ تحلڀ٪ ٯپ

 .(1393 ،)ػبصٯبٱ ثؼڀح داٳـدٶٿپ
 

راَبزدی بسیج داوشجًیی با استفادٌ اس اسىاد  َایبىذی اوتظار جمع. 7

 یي قًاویه بالادست
ثٸ ٹٰشاٷ ٯٴجدْ   پٯٶاسد تیثڀش٧زاس دس اػٴبد ٵ ٟٶاٳڀٲ ثبلادػت ټخلاك ،3ٻ بسخذٵ٩ ؿٰ

 ؿذٷ اػت.ثڀبٱ ٯٴبثْ دس خذٵ٩  ٻاختلبس تٴٺب ؿٰبس ثشاٽٳٰبٿذ.  ٹش ٯٶسد سا اسائٸ ٯپ
 



 داًطجَٖٗ ثس٘ج یبرآهذٕ ٍ اثزثخطٖ ارتمبٕ ٕثزا راّجزدّبٖٗ                                        20

 داٳـدٶٿپ ثؼڀح ساٹجشدٽ اٳتِبسٹبٽ .3 ؿٰبسٻ خذٵ٩

 راّجزدٕ اًتظبرّبٕ ردٗف
اًطجبق ثب 

اسٌبد 
 ثبلادستٖ

 ثشخٶسد ًشٿٞ اص خب٣ؼتشٽ ٟـش داٳـدٶٿبٱ ثٸ خزة ټداٯٴ ٧ؼتشؽ ثب داٳـ٨بٷ دس حذا٣ثشٽ ر(حوٶس )ٳٜٶ 1
 ؿبداثپ ٵ ٳـبى ٳٶآٵسٽ، ٵ اثت٤بس سٵص، ٯؼبئ٪ ثب آٳٺب ٗٴبٽ ًشٿٞ اص ٹب ثشٳبٯٸ ػبصٽ خزاة ٵ داٳـدٶٿبٱ ثب كحڀح

1،2،9 

 1،2،3،5 ٛشٹٴ٦ ثٺجٶد ٯؼتٰش ټٵ اثت٤بس ٵ اؿبٓٳٶآٵسٽ  ټٹبٽ صٳذ٧پ ثب حٰبٿت اص سٵحڀ ٓشكٸ ټپڀـشٵ ثٶدٱ ثؼڀح دس ٹٰ 2

ٹبٽ حڀبتپ ٵ اػبػپ )ثشاٽ ثشآٵسدٱ ٳڀبصٹبٽ اٳ٠لاة دس ٹش صٯبٱ ٵ اص ٹش ٳٶّ( ٵ خ٬ٶ٧ڀشٽ  حوٶس دس ٯڀذاٱ 3
 1،2،8 ٳِب٭ خٰٺٶسٽ اػلاٯپ دس اثٔبد ٛشٹٴ٨پ، اٟتلبدٽ، ػڀبػپ ٵ اختٰبٓپ دس ٯ٠بث٪ تٺبخٮ دؿٰٲ ټاص تح٬ڀ٪ ثٴڀ

 1 ٣بسٽ ٭ ثب ٓذ٭ ٯحبِٛٸٹٶؿڀبسٽ تٶأ 4

5 
وبٽ ٹڀئت است٠بٽ ٹ٤ٰبسٽ بٔٯلات ٤ٛشٽ ثب پظٵٹـ٨شاٱ، آ پ ٵ تح٠ڀ٠بتپ ٵ ت ٬ٰ لاة، ٯشا٣ض  ٹبٽٓ  دٶٿبٱ ٵً  پ، داٳـ ٬ٰٓ

تٔجش ٯ٬پ ٵ ثڀٲ شكٸ ٵ ٳٺبدٹبٽ آٯٶصؿپ ٵ تح٠ڀ٠بتپ ٯ ٬٬پ دسٓ  بدٷ اص تدشثڀبت ٿ٤ذٿ٨ش ٹبٽ ٯخت٬ٚ ثٸا٫ٰ ٶس اػتٜ  2،4،6،8،9 ٯٴِ

ڀٰٞ اٳذ 6 ٸتٔ ٙ ٵ ٳٺپ ٹبٽ اٳ٠لاثپ ٵ اػلاٯپ ٵ احڀبٽ اٯشثٸ ٿـ ٨بٷ ٵ خبٯٔٸ ټٴٓٶاٱ ٵُڀٜ اصٯٴ٤ش ثٸ ٯٔشٵ  2،3،6،7 ٹ٨ٰبٳپ دس ػٌح داٳـ

ٹبٽ  تـ٤٪ حٰبٿت اص ػبٿشحَٜ اػت٠لا٩ ثؼڀح ٵ ٯ٠بٵٯت دس ثشاثش تجذٿ٪ ثؼڀح داٳـدٶٿپ ثٸ حضة ٵ  7
 1،2 ٽ ػڀبػپ، اختٰبٓپ ٵ ٛشٹٴ٨پٹب داٳـدٶٿپ، ٓذ٭ سٟبثت ثب آٳٺب ٵ ٳ٨بٷ ٛشاخٴبحپ ثٸ پذٿذٷ

 3،4،8 اٿؼتبد٧پ ٵ ٯ٠بٵٯت ټٹبٽ لاص٭ اصخ٬ٰٸ اٿدبد سٵحڀ ػبصٽ دؿٰٴبٱ ٵ اٳدب٭ ٛشٹٴ٦ ٻ٣ٴٴذ ٯ٠بث٬ٸ ثب تج٬ڀ٘بت ٧ٰشاٷ 8

ٹبٽ ت٤ٜش ٵ  پشداصٽ، ٣بٳٶٱ ٹبٽ آصاداٳذٿـپ ٵ ٳِشٿٸ ٧ؼتشؽ ٛوبٽ تٶ٫ڀذ ٬ٓٮ ٵ ٤ٛش ثب حٰبٿت اص ٣شػپ 9
 6 آسا ٵ ٳ٠ذپزٿشٽ ٓب٫ٰبٳٸ پ ثش توبسة٬ٰٓپ ٯجتٴ ٹبٽ ٯٴبُشٷ

10 
٬ٰپ ٵ تشثڀت ٵ ٹبٽ پظٵٹـپ، ٓ ٵٿظٷ دس ٛٔب٫ڀت پ ثٸٹبٽ اخشاٿ ـدٶٿبٱ ثؼڀدپ دس دػت٨بٷپـتڀجبٳپ اص داٳ

ٹبٽ ٯت٠پ، ٣بسآٛشٿٲ، خٶدثبٵس، خلاٝ، ٳٶآٵس ٵ تٶاٳب دس  اٳؼبٳپ ثب تی٣ڀذ ثش پشٵسؽ اٳؼبٱ تٶاٳٰٴذػبصٽ ػشٯبٿټ
 ٹبٽ اػلاٯپ ٵ ٳڀبصٹبٽ خبٯٔٸ اسصؽ ٳٶآٵسٽ ٯتٴبػت ثبتٶ٫ڀذ ٬ٓٮ، ٛٴبٵسٽ ٵ 

6،8 

 

 داٳـدٶٿپ ثؼڀح ٿتپٯیٯٶس اٳتِبسٹبٽ .4 ؿٰبسٻ خذٵ٩

 ٗتٖهَرأه اًتظبرّبٕ ردٗف
اًطجبق ثب 

اسٌبد 
 ثبلادستٖ

پڀـ٨ڀشٽ ٵ ٯ٠بث٬ٸ ثب تٺبخٮ ٛشٹٴ٨پ، ٬ٰٓپ، ػڀبػپ ٵ تج٬ڀ٘بتپ اػت٤جبس ٵ كٺڀٶٳڀؼٮ ثب ت٤ڀٸ ثش اٿٰبٱ، ٯٴٌٞ ٵ  1
 1،2،7،8،9 ڀضٽ دس داٳـدٶٿبٱاػت٤جبسػت ټڀسٵح ٽاست٠بٰ٪ خب٫لبٳٸ ٵ حَٜ ٵ ٓ

2 
ت٤ٜش ثؼڀدپ اص ًشٿٞ  ټٓٴٶاٱ ٣بٳٶٱ سؿذ ٵ اؿبٓ ثشًشٙ ٳٰٶدٱ ٳڀبص اٯشٵص داٳـ٨بٷ ثٸ ثؼڀح داٳـدٶٿپ ثٸ

شت حود ټٛشٹٴ٦ اسصؿپ ٵ آؿٴبٿپ ثب ٯجبٳپ اٳذٿـ ټػبصٽ اٵٟبت ٛشاٗت، تٶػٔ ٹبٽ تشثڀتپ، ٗٴپ تـ٤ڀ٪ ٹؼتٸ
 اٯب٭ )سٷ( ٵ ٯ٠ب٭ ٯِٔٮ سٹجشٽ

1،8،9 

ٹبٽ آٳبٱ ثشاٽ تح٠ٞ  سؿذ ٯٔٴٶٽ داٳـدٶٿبٱ ٵ ثٺؼبصٽ ٵ است٠بٽ ػٌح داٳؾ، تخلق ٵ ٯٺبست ټاٿدبد صٯڀٴ 3
 1،4،5،6،9 پڀـشٛت ٯبدٽ ٵ ٯٔٴٶٽ ٣ـٶس

4 
ڀٰٞ اسصؽ شٹٴ٨پ ٵ اختٰ تٔ تٓلاٽ ٯٔشٛت دٿٴپ ٵ ت٠ٶٿت ٹٴدبسٹبٽٛ  پ ٵ سٵحڀٹبٽ اػلاٯپ، ثبٵسٹبٽ دٿٴپ ٵ ا ٣بس  ټبٓ

شٹٴ٦ ٯ٠بٵٯت ٵ اٿثبس، تج٬ڀٖ اسصؽ بٳت حٶصٷ ٹبٽ اػلاٯپ ٵ اٳ٠لاة اػلاٯپ ثب ثٺشٷ خٰٔپ، اثت٤بس، تشٵٿحٛ   1،2،3،6،8،9 ٧ڀشٽ اص اػتٔ

 1،5،6،7 ٽ اخشاٿپ ٣ـٶسٹب ٷٽ ٯؼتح٤ٮ، ثب ٯٺبست، خلاٝ، ٣بسآٛشٿٲ ٵ ثب تدشثٸ ثشاٽ دػت٨بٹب ٷػبختٲ ٯٺش 5

ٹبٽ  ٹبٽ ػڀبػپ ٵ ٛشٹٴ٨پ داٳـدٶٿبٱ ثب اٿٜبٽ ٳ٠ؾ ٯؤثش دس ٓشكٸ اٿپ ثٸ ٛٔب٫ڀتاٛض دٹپ ٵ سٵٳٞ خٺت 6
 2 سػبٳپ ٯذاسٽ، ٬ٓٮ، ػڀبػت، خذٯت دٿٲ

ٹبٽ دٿٴپ ٵ آ٧بٹپ ٵ ثلڀشت ثٸ اٵهبّ صٯبٳٸ ٵ ؿٴبخت دؿٰٲ دس  اٛضاٿپ ٳؼجت ثٸ تٔب٫ڀٮ ٵ اسصؽ ثلڀشت 7
 2،3 خبٯٔٸ داٳـ٨بٹپ ٵ دس ػٌح خبٯٔٸ

ٯٴِٶس خزة، آٯٶصؽ،  ٹبٽ اسصؿپ، اػلاٯپ، دٿٴپ دس داٳـ٨بٷ ثٸ ٿت، ٳِبست ٵ اخشاٽ ٛٔب٫ڀتسٿضٽ، ٹذا ثشٳبٯٸ 8
 3،8،9 تح٠ٞ ثخـپ اص استؾ ثڀؼت ٯڀ٬ڀٶٳپ ٣بس٧ڀشٽ داٳـدٶٿبٱ ثشاٽ دٹپ، حَٜ اٳؼدب٭ ٵ ثٸ ػبصٯبٱ

بـس٣ت دس چب٫ؾ ٳ٠ؾ 9 شٿٴپ ٵ ٯ ب٭ دس حٶصٷ آٛ ٨بٷ ٵ ٹد ٹبٽ اػبػپ ٳِ ٰٶٯپ ٵ تخللپ دس داٳـ ٶاٯ٪ ٵ ٹبٽٓ  ٰٸ ثٸٓ 
ڀٚٔ ٵ تخشٿت ثٴڀ پبٿ٨بٷ ب٭ ػ٬ٌٸ ٵ ٯ٠بث٬ٸ ثب تلاؽ دؿٰٲ ٵ اٿبدٽ آٱ دس تو ٤شٽ ٳِ ت٠بدٽ ٵ اخلاٟپ ٱبٹبٽٛ  ٤شٽ، آ  1 ٹبٽٛ 

 1 ٔذٽٓٴٶاٱ ٿ٢ تـ٤٪ دٵثُ ثشٟشاسٽ استجبى داٳـ٨بٷ ٵ ػسبٷ ثٸ 10
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 ي اقتضائات محیطی آن گاٌداوش. 8
 ٶاٳدذ ت ٯدپ  ٳٺدبد  اٿدٲ  ثب ٳبآؿٴب ثشخٶسدٹبٽ. اػت ُشٿٚ ٵ پڀچڀذٷ ٵٿظٷ، ٯ٤بٱ داٳـ٨بٷ

 ٵ استجبى سٿضٽ، ثشٳبٯٸ حوٶس، ٹش٧ٶٳٸ سٵ، ٲٿاصا ؛ٳٺذ ثشخبٽ ٯٴٜپ پڀبٯذٹبٽ ٵ ثبؿذ صا آٛت

 دس. اػدت  ٳڀبصٯٴدذ  آٱ اص ٓڀٴدپ  ٵ كدحڀح  دس١ ثٸ ٛشٹٴ٨پ، – آٯٶصؿپ ٯ٤بٱ اٿٲ ثب تٔبٯ٪

 ثبٛدت  ٹدبٽ  ٵأٟڀدت  ثدب  اٳدذ  تٶاٳؼدتٸ ٳ ٳٺبد، اٿٲ ٛشٹٴ٨پ – ٬ٰٓپ سٿضاٱ ثشٳبٯٸ ثؼڀبس، ٯٶاسد

 آٱ ثدب  ٯٌبثٞ ٵ دسٿبثٴذ خٶد ٵأٟپ ؿٰبٿ٪ ٵ ؿ٤٪ دس سا آٱ ٵ ثشٟشاس ٳٰٶدٷ استجبى داٳـ٨بٷ

 اص ثؼدڀبسٽ  تدب  ؿدذٷ  ٯٶخدت  ـد٤٪ ٯ اٿدٲ . ٣ٴٴذ پڀذا پاستجبً ٽٹب ساٷ ٿب ٵ ٣ٴٴذ سٿضٽ ثشٳبٯٸ

 ٵ پـدت٤بس  ٵ لاٟٸٓ تٰبٯپ ثب ٵ ثٰبٳذ ٳبتٰب٭ ػبختبس اٿٲ دس دٿٴپ ٵ ٛشٹٴ٨پ ٹبٽ سٿضٽ ثشٳبٯٸ

 ٵ ٳذاؿتٸ ؿذٷ ٯلشٙ ٹبٽ ٹضٿٴٸ حدٮ ثب ٯتٴبػت ثبسٵسٽ پب١، ٵ خب٫ق اٽ اٳ٨ڀضٷ ٳڀض

 ثبؿدذ  ٧شٿجدبٱ  ثدٸ  دػت ٯـ٤لات اٳجٶٷ ثب اٳؼبٳپ، ٵ ٬ٰٓپ ِٓڀٮ ټٯؤػؼ اٿٲ ٹٰچٴبٱ

 ٯبٳٴدذ  ٿپٹدب  پظ٧د ٿٵ ٽداسا داٳـ٨بٷ ٯحڀي .(1378، ٹدب  ٳٺبد ٳٰبٿٴذ٧پ ٯ٠ب٭ ٯِٔٮ سٹجشٽ دس داٳـ٨بٷ)

اٛضٵٱ ثدش آٱ،   .٬ًجذ ثڀش٧زاسٽ ٯپیسا ثشاٽ ٯذٿشٿت ٵ ت اٟتوبئبت خٶد٣ٸ  اػتثٶدٱ  خٶاٱ

 ٳِدشٽ ، خي ٯ٠ذ٭ دٛدبّ  دثڀشػتبٱ، ٯح٪ توبسة آسا ٵ ا٤ٛبس ٻاص دٵس پغاختلاى خٴؼڀت 

خدٶاٹپ،   ٽ اٳ٠دلاة، ٵخدٶد ٛودبٽ ثشاٳ٨ڀخت٨دپ ٵ آؿدٜت٨پ ٛدٶسٽ، آسٯدبٱ       ٹدب  ٱاص آسٯدب 

اص خ٬ٰدټ اٿدٲ   ٹدب ٵٿظ٧دپ دٿ٨دش     پ ٵ دٷٿٶ٧شا٬ًجدپ، ٳد   ٧دشٽ ٵ پبػدخ   ٬ًجپ، ٯ٬ٌجدٸ  تحٶ٩

 داٳـد٨بٷ  ثدشاٽ  ثٴڀدبدٽ  ٹدبٽ  سٿدضٽ  ثشٳبٯٸ دس اٳذس٣بس دػت ٳٺبدٹبٽ ذثبٿ  ٣ٸ ٹبػت ٵٿظ٧پ

 .(1380 ٯشداٳپ،) ثبؿٴذ داؿتٸ ٯذٳِش

 

 ي اثزبخشای  ارتقاای  ایباز  یراَبزدَاای  تذيیه مفًُمی الگًی .9

 داوشجًیی بسیج کارآمذی
ساٹجشدٹب ثش اػبع ٓٶاٯد٪ ٯحدڀي    ظٵٹؾ ٯتٰش٣ض ثش تذٵٿٲسٿضٽ دس اٿٲ پ سٵٿ٤شد ثشٳبٯٸ

ثبؿدذ ٣دٸ دسٳٺبٿدت     ثڀشٵٳپ ٵ تٔذٿ٪ آٳٺب ثب تٶخٸ ثٸ ٯحڀي داخ٬دپ ٵ اٯ٤بٳدبت ٯٶخدٶد ٯدپ    

اػدت ٣دٸ    ٧ٜتٴدپ ٧شٛدت.  خٶاٹدذ  ساٹجشدٹبٽ ٯٴتخت، ٯٶسد ثشسػپ ٵ اسصٿبثپ ٟشاس  ٯدٰٶّ
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تدش   تش، ٯ٠ٔدٶ٩  ڀشٽ سٵؿپ ٯٴِٮ٣بس٧ ٣ٴٴذ تب اص ًشٿٞ ثٸ ساٹجشدٽ ثٸ ػبصٯبٱ ٢ٰ٣ ٯپ ا٨٫ٶٹبٽ

تدشٽ سا تدذٵٿٲ    ساٹجشدٹدبٽ ثٺڀٴدٸ   ساٹجشدٽ ٯٴبػجپ سا اتخدبر ٣دشدٷ ٵ   ٹبٽ تش، ٧ضٿٴٸ ٵ ٯٴ٠ٌپ

٣دٸ دس   اػدت  ٿٴذ ٣ٸ ٯٴبْٛ ثؼڀبسٽ سا دس پپ داسد ٯحش٣پ ثشاٽ ؿٴبػبٿپ ٓٶاٯ٬پ ا٣ٴٴذ. اٿٲ ٛش

ٹٰچٴدڀٲ   ،آٵسٳذ ٯپ ٹبٿپ سا ثٸ ٵخٶد ٯحڀي خبسخپ، ػبصٯبٱ ٵ ٳِب٭ سا تٺذٿذ ٣شدٷ ٿب ٛشكت

ٙ    ثبٓث ٯپ اٿٲ ٣بس ٹدبٽ ث٬ٴذٯدذت    ؿٶد ٳ٠بى ٟٶت ٵ هٔٚ داخ٬پ ؿدٴبختٸ ؿدٶٳذ ٵ ٹدذ

 ٹدبٽ ٧ٶٳدب٧ٶٱ ٵ اسصٿدبثپ آٳٺدب،      ساٹجدشد  دٳجب٩ اٿٲ ٯدٶسد پدغ اص ثشسػدپ    تٔڀڀٲ ٧شدٳذ ٣ٸ ثٸ

 ؿٶٳذ.   ساٹجشدٹبٽ ٯٴبػت ثشاٽ اداٯټ ٛٔب٫ڀت ًشاحپ ٵ اٳتخبة ٯپ
 

 (1385)دٿٶٿذ،  ساٹجشد. ٯشاح٪ تذٵٿٲ 5ؿٰبسٻ  خذٵ٩

 آل( اٍل: هطبلؼبت ضٌبختٖ ثس٘ج داًطجَٖٗ )ٍضغ هَجَد ٍ ضزاٗط اٗذُ ٔهزحل

 ٵهْ ٯٶخٶد ٵ ٯ٬ٌٶة ټٯٌب٫ٔ -

 ٹب ٹب ٵ ٹذٙ ٿتٯیٯٶساػتخشاج  -

 ثبؿٴذ. ٹبٽ اٿٲ ٯشح٬ٸ ٵ اػتخشاج ٯٶاسد لاص٭ ٯپ آٵسٽ ؿذٷ ٵ ثٸ دػت آٯذٷ اص اٿٲ پظٵٹؾ ٯجٴبٽ ٛٔب٫ڀت ٧شداًلآبت 

 خبرجٖ( -غ٘زّبٕ هح٘طٖ )داخلٖتدٍم: ضٌبسبٖٗ ٍ استخزاج ػَاهل ٍ ه ٔهزحل

 اػتخشاج ٵ پبلاٿؾ ٓٶاٯ٪ ٵ ٯت٘ڀشٹبٽ ٯحڀي -

 اسصٿبثپ ٳ٠بى ٟٶت، هٔٚ )ٯحڀي داخ٬پ(، ٛشكت ٵ تٺذٿذ )ٯحڀي ثڀشٵٳپ( -

 ؿٶد. ٯپ ساٹجشدٹبٽ ٯ٤ٰٲ تٶخٸ سٵاثي ٯٶخٶد ٯڀبٱ ٓٶاٯ٪ ٯحڀي داخ٬پ ٵ خبسخپ ؿٴبػبٿپ ٵ ثشسػپ ؿذٷ ٵ ثٸ اٳٶاّ

 راّجزد هٌتخت سَم: هؼزفٖ ٔهزحل

 ساٹجشد ٯٴتخت اػتخشاج ٵ ٯٔشٛپ -

 .ؿٶد ٯپ ٭اٳدبٳٺبٿپ   ؿٶٳذ ٵ ػسغ ثب ٯ٠بٿؼٸ، اٳتخبة ؿٴبػبٿپ ٵ تذٵٿٲ ٯپ ،پزٿش ػبصٯبٱ ساٹجشدٹبٽ اٯ٤بٱ

 

 ظٷٿٵ ٸث پاػلاٯ ٽخٰٺٶس ٽٹب ساٹجشد ضڀٵ ٳٟبٳٶٳپ ٵ ػبصٯبٳپ ٹبٽ  ا٫ضا٭ ٽدس ٟذ٭ ثٔذ

ثدب   ،ٳذذؿد  پٯشثدٶى ٯد  ًٶس خدبف   ٵ ثؼڀح داٳـدٶٿپ ثٸٓب٭  ًٶس تب آٳدب ٣ٸ ثٸ ثؼڀح ثٸ

 ٲٿد ٸ اٵ ثد ٟدشاس ٧شٛدت    پٯٶخٶد ٵ ٯ٬ٌٶة ٯدٶسد ؿدٴبخت ٵ ثشسػد    تڀتٶخٸ ثٸ ٵهٔ

، سٵٿ٤دشد  ثدبلا ٸ ثدٸ ٯٌب٫دت   ثدب تٶخد   .تدذٵٿٲ ؿدذ  حبهدش   پچبسچٶة پظٵٹـ ،تڀتشت

اٯ٪ ٯحڀي ثڀشٵٳپ ٵ تٔدذٿ٪ آٳٺدب ثدب    ٹب ثش اػبع ٓٶ ساٹجشد سٿضٽ ٯتٰش٣ض ثش تذٵٿٲ ثشٳبٯٸ

ّ  ،تٶخٸ ثٸ ٯحڀي داخ٬پ ٵ اٯ٤بٳبت ٯٶخٶد ثٶدٷ اػت ٣ٸ دسٳٺبٿت ٹدبٽ   ساٹجدشد  ٯدٰدٶ
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ٹدب   ، پغ اص تٔڀڀٲ ٹذٙا٨٫ٶٯٴتخت، ٯٶسد ثشسػپ ٵ اسصٿبثپ ٟشاس ٧شٛت. ًجٞ سٵٳذ اٿٲ 

ٯت٘ڀشٹدبٽ ٯحڀٌدپ ؿٴبػدبٿپ ٵ دس ٿد٢      ٓٶاٯد٪ ٵ  ٹبٽ ٯشتجي ثب آٳٺدب،  ٵ تذٵٿٲ ساٹجشد

 ٹبٽ ٯٶخٶد ت٠بث٪ دادٷ ؿذ. ثب ساٹجشدبتشٿغ ٯ
 

 . ا٨٫ٶٽ ٯٜٺٶٯپ تذٵٿٲ ساٹجشد داٳـدٶٿپ4ؿ٤٪ ؿٰبسٻ 
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 یىذ گذار اس يضع مًجًد بٍ يضع مطلًبافز .10
ثش ثدش  ؤدس اٿٲ پظٵٹؾ اثتذا ٵهْ ٯٶخدٶد ثؼدڀح داٳـددٶٿپ ثدش اػدبع ٓٶاٯد٪ ٯد       

ثدبص اص خجش٧دبٱ    ثٸ كٶست ؿذٷ ثش ٓٶاٯ٪ تٔڀڀٲٯجتٴپ ٵهٔڀت ٯحڀي داخ٬پ ٵ خبسخپ 

ٞ  ټثب اػتٜبدٷ اص ادثڀبت ٯٶهٶّ ٵ پڀـدڀٴ  ػسغ .ٳِشخٶاٹپ ٧شدٿذ ثٴدذٽ ٵ   دػدتٸ  ،تح٠ڀد

 ٧شدٿدذ اسصٿبثپ  ،آٯبسٽ ٯٶسد ٳِش ټثب ت٤ڀٸ ثش ٳٰٶٳ دٵثبسٷ دس اداٯٸؿذ. پشػـٴبٯٸ ًشاحپ 

اص ػدٶٽ دٿ٨دش ثشسػدپ     ،ؿدذ ثٴدذٽ   دػدتٸ  ثب تٶخٸ ثٸ ٯڀضاٱ خزاثڀت ٵ اسصؽ ٵصٳدپ ٵ 

 ٻ٧شٛتدٸ دس ثدبص   ٵ اٳددب٭ اٳددب٭   دس حدب٩  ٹبٽ ٵ ٛٔب٫ڀت ٹب ٸثشٳبٯ ٴٶٳپ٤٬ٰٓ٣شد  ٵهٔڀت

ؿٴبػپ ثؼڀح داٳـدٶٿپ ثدش اػدبع    ( تح٬ڀ٪ ٧شدٿذ ٵ ػٴذ آػڀت1392-94صٯبٳپ ػب٩ )

ٯبتشٿغ چٺدبس ٵهدٔڀت ًشاحدپ     ٹب ٸبٛتٿثش اػبع اٿٲ  .ؿذ تٺڀٸاٵ٫ڀٸ پظٵٹؾ ٳڀض  ټٿبٛت

ذ ٯدشتجي( ٵ ادثڀدبت ٳِدشٽ ٵ ٯجدبٳپ     ػٴ 11دػتپ )ٶخٸ ثٸ اػٴبد ثبلاثب ت ٹٰچٴڀٲذ. ٿ٧شد

ػدٴذ   39ؿدذٷ )  بت اٳدب٭تح٠ڀ٠ ټپڀـڀٴؿبٯ٪ ٯٜبٹڀٮ ساٹجشدٽ،  پٯٶخٶد ثؼڀح داٳـدٶٿ

 ٹدبٽ اٳتِبس ،ٹدبٽ داخ٬دپ   ـ٤٪تػبٿش ٣ـٶسٹب ٵ  اص ؿذٷ اٳدب٭ تٌجڀ٠پ ټٯٌب٫ٔٵ  (ٯٶخٶد

احلدب   ،اػدت  پٵهٔڀت ٯ٬ٌٶة ثؼدڀح داٳـددٶٿ   ٻدٹٴذ ٣ٸ ٳـبٱٿتپ ٯیٯٶسساٹجشدٽ ٵ 

ساٹجشدٽ ٵ  ٹبٽٳتِبس( ٵ ا5 ٻؿٰبسٯبتشٿغ ٵهٔڀت )ؿ٤٪ دس پبٿبٱ ثب اػتٜبدٷ اص  ٧شدٿذ.

پدغ اص ٿد٢    .ؿدذ ساٹجدشد ًشاحدپ    ٵٿد٢  ( ثڀؼت4ٵ 3 ٻؿٰبس ٹبٽ خذٵ٩ٹب ) ٿتٯیٯٶس

)هشٿت ٵصٳدپ ٵ   ٹبٽ ٸٯحبػجاسصٿبثپ ٯدذد ثشاػبع ٳِش خجش٧بٱ ٵ ٳڀض ثشاػبع  ټٯشح٬

ػدٶ٭ ثشاػدبع ٳِدش     ټ٧شدٿذ ٵ دس ٯشح٬ بةاٳتخدٷ ساٹجشد  ،آٯذٷ دػت ٸٯڀضاٱ خزاثڀت( ث

خدزاثڀت  هدشٿت ٵصٳدپ ٵ ٯڀدضاٱ     ټٯحبػدج  ٵ ٳڀدض  ٳٺبثڀش آیتٶخٸ ثٸ ٯڀضاٱ ت خجش٧بٱ ٵ ثب

 ٯپٯٜٺدٶ  ا٨٫ٶٽ. ؿذٳذثٴذٽ  اٵ٫ٶٿت٧بٳٸ  ساٹجشدٹبٽ دٷ ،ٯٴِٶسؿذٷ اص ػٶٽ پبػخ٨ٶٿبٱ

 ؿذٷ اػت. دسج 4 ٻؿ٤٪ ؿٰبسح٠ڀٞ دس ت 
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 َای تحقیق یافتٍ. 11

 ٘ط ث٘زًٍٖ ٍ هح٘ط داخلٖتحل٘ل هح. 1-11

ٯحدڀي  اسصٿبثپ  ٓٶاٯ٪ ٵ ٯت٘ڀشٹبٽ ٯحڀٌپ ثٸ دػت آٯذٷ ًجٞ اكٶ٩ سٵؿپ ٯبتشٿغ

(IFE) داخ٬پ(
پشداصؽ ؿذٷ ٵ ٳتبٿح ثدٸ ؿدشح    2(EFE)ٯحڀي ثڀشٵٳپ اسصٿبثپ  ٵ ٯبتشٿغ 1

 اٳذ.ؿذٷ ـخقٯ 9،8،7،6 ٻؿٰبسٹبٽ  خذٵ٩
 

 ٹب( )ٛشكت (EFE) پشٵٳڀث يڀٯح ٪ڀتح٬ .6 ٻؿٰبس خذٵ٩

 ٍسى راّجزدٕ ث٘زًٍٖ ػَاهل  ٗفرد
اهت٘بس 

 )ٍایٌص(
اهت٘بس 
 هَسٍى

1 

ص
فز

اااااااااااااا
 ت

ّب
 

٨بٷ دٶٿپ دس داٳـ دٶٿپ ٵ ٳڀبص ٯؼتٰش ثٸ حوٶس ثؼڀح داٳـ تٰبد ثٸ ثؼڀح داٳـ  18/0 3 06/0 آ

2 
ٹب ٵ ٳٺبدٹبٽ ٹٰؼٶ ٵ اٿٜبٽ  اٯ٤بٱ اتحبد ٵ ٯـبس٣ت ٵ تٔبٯ٪ ثڀٲ تـ٤٪

ٹب ٵ  ٛشٹٴ٨پ اٳ٠لاة اػلاٯپ دس داٳـ٨بٷ ټٳ٠ؾ ٯحٶسٽ دس تـ٤ڀ٪ خجٺ
 ٵ سٹجشٽ)سٷ( ثبصتٶ٫ڀذ ٧ٜتٰبٱ اٯب٭ 

06/0 3 18/0 

3 
پشٵسٽ ثشاٽ ٳِب٭ ٵ  ؿٴبػبٿپ ٵ خزة اػتٔذادٹب ٵ تشثڀت ٣بدس ٵ ٳخجٸ

 ٣ـٶس ٵ ٳِب٭ ٵ ٯٔشٛپ ا٨٫ٶٹبٽ ٯؤثش ٯؤثش٣بس٧ڀشٽ آٳٺب دس ٳ٠بى ٬٣ڀذٽ ٵ  ثٸ
06/0 2 12/0 

4 
ٹبٽ ٳٶٿٲ ثشاٽ  آٯٶصؿپ، اسدٵٿپ، ٵسصؿپ ٵ ٛٴبٵسٽٹبٽ  اػتٜبدٷ اص ُشٛڀت

ٯذٿشٿت ٹڀدبٱ خٶاٳپ ٵ خزة ٵ تشثڀت ًڀٚ خب٣ؼتشٽ داٳـدٶٿبٱ ٵ 
 خٶاٳبٱ دس ساػتبٽ تشٵٿح ٵ تٰٔڀٞ ت٤ٜش ثؼڀدپ

05/0 2 10/0 

5 
ٹبٽ ٯؼتٰش  سٹٴٰٶدٹب ٵ ثڀبٳبت حوشت اٯب٭ )سٷ( ٵ ٯٴٶٿبت ٵ حٰبٿت

ٟبٳٶٳپ ٯد٬غ ؿٶساٽ  ټٵ پـتٶاٳ ا٫ٔب٫پ( ٯٔٴٶٽ ٯ٠ب٭ ٯِٔٮ سٹجشٽ )ٯذ٬ُٸ
 ٓب٫پ اٳ٠لاة ٛشٹٴ٨پ اػلاٯپ ٵ ؿٶساٽ

05/0 3 15/0 

6 
اٿثبس٧شٽ ػسبٷ ٵ  ټاٛتخبسآٯڀض خٺبدٽ دٛبّ ٯ٠ذع ٵ سٵحڀ ټٵخٶد پـتٶاٳ
 ٹبٽ تـ٤ڀلاتپ، ٯبدٽ ٵ ٯٔٴٶٽ اص ثؼڀح داٳـدٶٿپ حٰبٿت

05/0 2 10/0 

7 
لاثپ خبٯٔٸ ثٸ ٱ، اس٣بٱ ٳِب٭ ٵ ٳخج٨بٱ اٳ٠حٰبٿت ٵ آت٠بد ٯؼئٶلا

 ٹبٽ ٟبٳٶٳپ ٣بس٣شدٹبٽ ثؼڀح داٳـدٶٿپ ٵ ٵخٶد ُشٛڀت
05/0 2 10/0 

8 
ٱ ٵ ٹ٤ٰبسٽ ٵ ٹٰشاٹپ ثب دٵ٫ت ٵ ٯؼئٶلاحٰبٿت اص اػبع ٵ اكٶ٩ ٳِب٭ ٵ 

٧شٽ اص  ٱ ٵ آحبد خبٯٔٸ ٵ اٳت٠بد ٵ ٯٌب٫جٸبخذٯت ثٸ ٯحشٵٯ ټٵخٶد صٯڀٴ
 ٧بٳٸ ٽ ػٸٟٶا ػٌٶح ٯذٿشٿتپٯؼئٶلاٱ ٯ٠بٯبت ٵ 

05/0 3 15/0 

9 
ٯٴذٽ اص ُشٛڀت ٛشٹڀخت٨بٱ، ٳخج٨بٱ ٵ اػتبداٱ ثؼڀدپ ٵ اسصؿپ  اٯ٤بٱ ثٺشٷ

ٹبٽ  اثشثخـپ ٛٔب٫ڀت ٽحٶصٷ ٵ داٳـ٨بٷ ٵ ػبٿش اٟـبس ثؼڀح دس ساػتبٽ است٠ب
 ...اٽ ٵ ٬ٰٓپ، ٛشٹٴ٨پ، ٤ٛشٽ ٵ اٳذٿـٸ

05/0 2 06/0 

10 
ٹبٽ  ٴٸثٸ ٯحڀي ٛٔب٫ڀت ٧شٵٹپ ٵ اختٰبٓپ، ٵخٶد صٯڀ ٵسٵد ٯؼت٠ڀٮ آوب

 خٶدؿ٤ٶٛبٿپ ٵ اٟٴبٓپ ٵ ثؼتشٹبٽ ٯخت٬ٚ ثشاٽ سؿذ ٵ پڀـشٛت آوب
03/0 2 06/0 

 20/1 خْٰ اٯتڀبص

                                                                                                                                               
1. Internal Factor Evaluation  

2. External Factor Evaluation 
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 )تٺذٿذٹب( (EFE) پشٵٳڀث يڀٯح ٪ڀتح٬ .7 ؿٰبسٻ خذٵ٩

 ٍسى راّجزدٕ ث٘زًٍٖ ػَاهل  ردٗف
اهت٘بس 

 )ٍایٌص(

اهت٘بس 

 هَسٍى

1 

تْ
اااااااااااااااااااااا

ذٗذّب
 

پبد٧بٳپ، خٴبحپ، ػڀبػپ ٣بسٽ  ٺب٭ ٤٬ٰٓشد اٯٴڀتپ،تج٬ڀٖ ٬ٓڀٸ ثؼڀح ٵ ات

خـٲ اص ثؼڀح  ٻخٶاسٽ ٵ تشػڀٮ تلٶٿشٽ خـ٢ ٵ چٺش ٵ ساٳت

 داٳـدٶٿپ

06/0 3 18/0 

2 

تج٬ڀٖ ٬ٓڀٸ ٳِب٭ تٶػي اػت٤جبس خٺبٳپ ٵ ٓٶاٯ٪ داخ٬پ آٳٺب ٵ ٣ٰشٳ٦ ؿذٱ 

تٜبٵتپ ٵ آٯبد٧پ پزٿشؽ  ثپ ټٹبٽ دٿٴپ ٵ ا٨٫ٶٹبٽ اػلاٯپ ٵ ٬ٗج اسصؽ

 ت ٯٴت٠ذ ٵ ٯخب٫ٚ ٳِب٭ دس ٯڀبٱ داٳـدٶٿبٱ ٵ خٶاٳبٱت٤ٜشا

06/0 3 18/0 

3 
ٱ ٵ تح٬ڀ٪ ٵ ٳ٨شؽ ٵاحذ دس ٯؼئٶلا اٽ ٵ خلأ ٓذ٭ اٳؼدب٭ ٤ٛشٽ ٵ ثشٳبٯٸ

 ٹبٽ ٳِب٭ ٳؼجت ثٸ اٵ٫ٶٿت ٽ ثبلا ٵ ٛشادػت ثؼڀح داٳـدٶٿپٹب ٷٯتٶ٫ڀبٱ سد
06/0 2 12/0 

4 

ٱ ٵ اػتبداٱ ٵ خپ اص ٯؼئٶلادس ٯڀبٱ ثش ثؼڀح ٳؼجت ثٸ اٳت٠بدٽٵخٶد سٵٿ٤شد 

 ټداس ثشاٽ ٳٜٶر دس ثذٳ ٯؼئ٬ٸ ٓٴبكشداٳـدٶٿبٱ داٳـ٨بٷ ٵ تلاؽ ثشخپ 

 ٹبٽ ثؼڀح داٳـدٶٿپ دٵ٫ت ٵ تلاؽ ثشاٽ ٯحذٵد ٣شدٱ ٛٔب٫ڀت

06/0 3 18/0 

5 

 ٹبٽ ٹب ٵ خشٿبٱ ٳ٨بٷ اثضاسٽ ٵ ػٶءاػتٜبدٷ ثشخپ اؿخبف، خٴبح

ثؼڀدپ دس  ټتدشث ٣ٮػڀبػپ ٹٰؼٶ اص ثؼڀح داٳـدٶٿپ ٵ داٳـدٶٿبٱ 

ٵ اٯڀب٩ ػڀبػپ خٶد ٵ اٿدبد اختلاٙ ٯڀبٱ داٳـدٶٿبٱ  ٹب ٹذٙ ٽساػتب

 ثؼڀدپ

06/0 2 12/0 

 15/0 3 05/0 آٯٶصٽ ثٸ داٳـدٶٿبٱ ثؼڀدپ تٶخٺپ ثٸ ٬ٓٮ پػٶادٽ ٵ ث اتٺب٭ ٣ٮ 6

7 
ٵ  دس داٳـ٨بٷٹبٽ داٳـدٶٿپ ٹٰؼٶ ٵ سٟڀت  ٵ تـ٤٪ ٹب ٷتٔذد ٧شٵ

 شٿت ٿ٤ذٿ٨ش٣بسٽ، ت٠بث٪ ٵ تخ ٯٶاصٽ
05/0 3 15/0 

8 

ٹبٽ اخشاٿپ ٵ اػتبٳپ ثؼڀح ٳؼجت ثٸ ثؼڀح  ٱ سدٷتٶخڀٸ ٳجٶدٱ ٯؼئٶلا

ٹبٽ ػبصٯبٳپ ثٸ سٵٿ٤شدٹبٽ  سٵٿ٤شدٹبٽ ٛشٹٴ٨پ سدٷ ټداٳـدٶٿپ ٵ ٬ٗج

 ٛشٹٴ٨پ ٯٶسدٳڀبص دس داٳـ٨بٷ

05/0 3 15/0 

9 

 ٹب ٵ پ ٵ اختلاى خٴؼڀتپ دس داٳـ٨بٷشاخلاٟڀٵ ٧ٗؼتشؽ ٛوبٽ هذاسصؿپ 

اٽ  ٯخت٬ٚ اص ًشٿٞ اثضاسٹبٽ ٯخت٬ٚ سػبٳٸ ٹبٽ تشٵٿح ٵ ٧ؼتشؽ اٳحشاٙ

 ٯبٳٴذ اٿٴتشٳت ٵ ٯبٹٶاسٷ ٵ ٯٌجٶٓبت )خٴ٦ ٳش٭(

05/0 3 15/0 

 38/1 خْٰ اٯتڀبص
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 ٹب( )ٟٶت (IFE) پداخ٬ يڀٯح ٪ڀتح٬ .8 ٻؿٰبس خذٵ٩

 ٍسى راّجزدٕ داخلٖ ػَاهل  ردٗف
اهت٘بس 

 )ٍایٌص(

اهت٘بس 

 هَسٍى

1 

لاااااااا
ت

ااااااَ
 

ّب
 

اٳؼبٳپ خٶاٱ، پشٳـبى، ثب اٳ٨ڀضٷ، ٛشٹڀختٸ، تیثڀش٧زاس ٵ  ټثشخٶسداسٽ اص ػشٯبٿ

 ٽ ٛشٹٴ٦ ٵ ت٤ٜش ثؼڀدپٹب پزٿش ٵ داساٽ ػبٿش ؿبخق ٯؼئٶ٫ڀت
07/0 3 21/0 

2 
خذٯت دس  ټٯذاسٽ ٵ دٗذٗ ػتڀضٽ، ػ٬حـٶسٽ، دٿٲ خٺبدٽ، ٬ُٮ ټٵخٶد سٵحڀ

 ٯڀبٱ داٳـدٶٿبٱ ثؼڀدپ
06/0 3 18/0 

3 

٬ًجپ ٵ ٓذا٫تدٶٿپ ٵ  ٧شٽ، حٞ خٶاٹپ، ٯٌب٫جٸ آسٯبٱ ټٵخٶد سٵحڀ

٬ًجپ اص ٯؼئٶلاٱ دس ٯڀبٱ داٳـدٶٿبٱ ثؼڀدپ ٵ ٳٰبٿٴذ٧پ ٯٌب٫جبت  پبػخ

 داٳـ٨بٹڀبٱ ٵ آحبد خبٯٔٸ

06/0 3 18/0 

4 

ٹب ٵ ٯشا٣ض آٯٶصؽ ٓب٫پ ٵ اٿدبد دٛبتش ٵ  داٳـ٨بٷ تٰبٯپاػت٠شاس دس 

ت ٵ تدٺڀضات ٵ اثضاس ٛٔب٫ڀت دس آٳٺب ٵ ٹبٽ ٛٔب٫ڀت ٵ تیٯڀٲ اٯ٤بٳب ٣بٳٶٱ

 ٱدػتشػپ ثٸ ٯؼئٶلا

05/0 4 20/0 

5 
بٓت ٠ٛڀٸ ٵ اً آت٠بد ٰٓڀٞ ثٸ ٵلاٿت ٯذاسٽ داٳـدٶٿبٱ ثؼڀدپ ٵ اٿٰبٱ ٵ ٵلاٿت

 ا٫ٔب٫پ( ٯحن اص ٯ٠ب٭ ٯِٔٮ سٹجشٽ )ٯذ٬ُٸ
05/0 4 20/0 

6 

ٯٺبست ٯخت٬ٚ داٳؾ ٵ  ٽٹب ٯٴذٽ اص اٳٶاّ تخلق ٵ تٶاٳٰٴذٽ دس ػٌح ثٺشٷ

ٹبٽ ثؼڀح داٳـدٶٿپ ٵ ت٤ٜڀ٢ خٴؼڀتپ ٵ  ٹب ٵ ثشٳبٯٸ ٵ تٴٶّ دس ٛٔب٫ڀت

 ٣بدسػبصٽ

05/0 3 15/0 

7 
اٹتٰب٭ ثش ٧ٜتٰبٱ دٿٴپ ٵ اٳ٠لاة ٵ ثشخٶسداسٽ اص ٹٶٿت ٤ٛشٽ ٵ ٛشٹٴ٨پ ٯجتٴپ 

 ثش ٛشٹٴ٦ ٵ ت٤ٜش ثؼڀح
04/0 3 12/0 

8 
دٛبّ اص ٣ڀبٱ اٳ٠لاة داٳـدٶٿبٱ ثؼڀدپ ثشاٽ اٿثبس ٵ  ټآٯبد٧پ ٵ حوٶس داٵ٬ًجبٳ

 ٯٴت خذٯت ثپ ټٵ اسائ ٹب ٸدس تٰبٯپ ٓشك
04/0 3 12/0 

9 

ٹبٽ  ب ٵ خٴبحٹ ثشخٶسداسٽ اص اػت٠لا٩ ٳؼجپ ٵ ٓذ٭ ٵاثؼت٨پ ثٸ دٵ٫ت، خشٿبٱ

سٟڀت ٵ  ٹبٽ ػڀبػپ ٵ ثشخٶسداسٽ اص ثلڀشت ٵ ٯٔشٛت دس ثشاثش ٳٜٶر خشٿبٱ

 دؿٰٲ

03/0 3 09/0 

10 

ٯلٶة  ټ، اٳؼدب٭ تـ٤ڀلاتپ ٵ ٵحذت سٵٿٹب ٸٳبٯ ثشخٶسداسٽ اص ٟٶاٳڀٲ، آٿڀٲ

٤٬ٰٓشدٽ ٵ ٣بس ٧شٵٹپ ٵ اختٰبٓپ ٵ ثجبت دس  ټٵ ػشاػشٽ ٵ تدشث

 ثبلاػشٽ ٽٹب ٯذٿشٿت ػٌح

03/0 3 09/0 

 54/1 خْٰ اٯتڀبص
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 ٹب( )هٔٚ (IFE) پداخ٬ يڀٯح ٪ڀتح٬. 9خذٵ٩ ؿٰبسٻ 

ب٘س  ٍسى راّجزدٕ داخلٖ ػَاهل  ردٗف اهت
اٍیٌص( ( 

اهت٘بس 
 سٍىهَ

1 

ض
اااااااا

ف
ؼ

  
ّب

 

ٓذ٭ ؿٴبخت خبٯْ اص اػٴبد ثبلادػتپ، ٯٴٶٿبت ٯ٠ب٭ ٯِٔٮ سٹجشٽ ٵ ٯؼبئ٪ 
ساٹجشدٹبٽ ٯٴبػت، هٔٚ ٵحذت سٵٿٸ دس  ساٹجشد ٵ داٳـ٨بٷ ٵ خبٯٔٸ، ٳجٶد

 ٿتٯیٯٶسٹب ٵ ٓذ٭ ٹٰؼٶٿپ ٛٔب٫ڀت دس ساػتبٽ  سٿضٽ ثشٳبٯٸ
06/0 2 12/0 

2 
٤ش ثؼڀدپ شٹٴ٦ ٵ تٜ ٚ دس ؿٴبختٛ  تٛبسٽ، )ا هٔ ٴٔٶٽ، ٯٺبستپ، ثلڀشتپ ٵ س ٰٓب٩ ٯ
ذ٭ تٶخٸ ثٸ ٯٔشٛت پ ٵ تحلڀ٬پ( ٵٓ  ٴذػبصٽ ٯٺبستپ ٵ ٯذٿشٿتپ  ٬ٰٓ ضاٿپ ٵ تٶاٳٰ اٛ
دٶٿپ ٵ ثذٳ وبٽ ثؼڀح داٳـ  ٯذٿشٿتپ ٵ ٣بسؿٴبػپ ػبصٯبٱ ٵ ٳٶاحپ ټثخـپ اص آ

06/0 2 12/0 

3 
ػبٿش ٹب ٯٶٛٞ  دس ٣ؼت تدشثٸ، هٔٚ ٯٴذ ٳِب٭ٽ استجبًپ ٹب ٸٓذ٭ ٵخٶد ؿج٤

ٯذٿشٿت  ٹبٽ داٳـدٶٿپ ٵ اػتبداٱ ٵ خلأ ٤٪ٹبٽ ٯـتش١ ثب تـ ٵ ٛٔب٫ڀت اٟـبس
 ٯخت٬ٚ ٽٹب داٳؾ دس ػٌح

06/0 2 12/0 

اٛضاسٹب  ٹب، ػخت ٹب ٵ ٵُبٿٚ ٵ صٿشػبخت ٿتٯیٯٶس٠ٛذاٱ ٯٴبثْ ٯب٫پ ٯتٴبػت ثب  4
 10/0 2 05/0 اٛضاسٽ ٯتٴبػت ثب اٿٜبٽ ٳ٠ؾ ٵ ؿشاٿي سٵص ٵ ٳش٭

5 
ٽ ٵ هٔٚ دس ٯشخٔڀت ٵ ٣بسٯٴذٹٰبٹٴ٦ ثڀٲ ٳِب٭ داٳـدٶٿپ  ټ٠ٛذاٱ سٵحڀ

اٽ ٵ ٯذٿشٿتپ داٳـدٶٿبٱ  ٤ٛشٽ، اٳذٿـٸ دس اٟٴبّػبصٯبٱ ٯش٣ضٽ ٵ ٳٶاحپ 
 ثؼڀدپ ٵ ٠ٛذاٱ تح٬ڀ٪ اص ٵُبٿٚ ٳٺبدٽ ٵ تـ٬٤پ

05/0 2 10/0 

بٿٴذ٧پ ٳ٤شدٱ ثخؾ ٰٓذٷ 6 دٶٿبٱ ًڀٚ خب٣ؼتشٽ ٵ هٔٚ ٳٶآٵسٽ دس  ٳٰ اٽ اص داٳـ
 05/0 1 05/0 ڀذ ثشٳبٯٸ ٵ سٵؽ ٵ سٵصآٯذ ٳجٶدٱ ٳؼجت ثٸ ٯ٠توڀبت خٶاٳبٱ اٯشٵصًشاحپ ٵ تٶ٫

7 
ٽ ثشخپ اص ٹب ٽشڀ٧ ػبصٽ ٵ اٛشاى ٵ تٜشٿي دس ٯٶهْ هٔٚ دس خشٿبٱ

ٹبٽ ثؼڀح داٳـدٶٿپ ثٸ ٬ٓت ٯـخق ٳجٶدٱ حذٵد ٵ  داٳـدٶٿبٱ ثؼڀدپ ٵ سدٷ
 ٹبٽ ػڀبػپ )خي ٟشٯضٹب( ث٘ٶس ٛٔب٫ڀت

05/0 2 10/0 

8 
 ټٯؤثش ٵ ٰٓڀٞ ٬ٰٓپ، ٤ٛشٽ ثب ٳڀشٵٹبٽ ٤ٛشٽ ٵ ثشخؼت ټٶاٱ ٯٶاخٺٳجٶد ت

پشداصٽ ٵ ٓذ٭  ٹبٽ آصاداٳذٿـپ ٵ ٳِشٿٸ هذاٳ٠لاة حوٶس هٔڀٚ دس ٣شػپ
 ٳِشاٱ اسصؿپ تیٯڀٲ ٳڀبص ثؼڀح داٳـدٶٿپ اص ػٶٽ ٳخج٨بٱ ٵ كبحت

05/0 1 05/0 

توبئبت ٹ ٵپب٧ڀش ٵ ٓذ٭ تٴبػت سٵٿٸ ٵ دػت ػبلاساٳٸ دٿٶاٱٹبٽ  ٵخٶد ٳِب٭ 9 ب ثب اٟ
٨بٷ ٵ ٳ٨بٷ ٿ٤ؼبٱ ثٸ ٹٰ دٶٿپ ٵ داٳـ  05/0 1 05/0 ٹب دس تٔشٿٚ ٵُبٿٚ ٵ اٳتِبسٹب ٨بٷداٳـ ټداٳـ

ػڀب٩ ثٶدٱ ٯؼئٶلاٱ ثؼڀح داٳـدٶٿپ ٵ ٓذ٭ تٌجڀٞ ػبختبس ٵ ٳڀشٵٽ اٳؼبٳپ ثب  10
 04/0 1 04/0 ساٹجشدٹب ٵ ٓذ٭ دٟت دس اٳتخبة ٯؼئٶلاٱ ثؼڀح داٳـدٶٿپ ٹب ٵ ٿتٯیٯٶس

ٹبٽ ٛوبٽ  خبٯْ اًلآبتپ ٵ سكذ آوب، ٓذ٭ تٶخٸ ثٸ ُشٛڀت ٳټػبٯب ٳجٶد 11
 04/0 1 04/0 ٯدبصٽ ٵ ػبٿجشٽ

12 

ٹبٽ  دٹپ ٯٴبػت آوب، هٔٚ دس ٛٔب٫ڀت هٔٚ دس اٳ٨ڀضؽ، آٯٶصؽ ٵ ػبصٯبٱ
ثٴذٽ ٵ ٓذ٭ ثجت ػٶاثٞ ثشاٽ  ٧شٵٹپ ٵ تـ٤ڀلاتپ، هٔٚ دس اسصؿڀبثپ ٵ ػٌح

٬ت اص ُشٛڀت تحلڀلات ت٤ٰڀ٬پ ٵ خزة آتجبسثخـپ ٵ آتجبسػٴدپ ٵ ٜٗ
 ا٫تحلڀلاٱ ثؼڀدپ ٧ڀشٽ اص ُشٛڀت ٛبسٕ ٳخج٨بٱ ٵ ثٺشٷ

03/0 1 03/0 

 92/0 خْٰ اٯتڀبص

 

 1خبرجٖ -هبتزٗس داخلٖتحل٘ل  .2-11

ٹدب ٵ تٺذٿدذٹب(    ٹب، ٛشكت ٹب ٵ هٔٚ پغ اص تح٬ڀ٪ ٯحڀي داخ٬پ ٵ خبسخپ )ٟٶت

بٱ سا دس چٺدبس ٵهدٔڀت ٳـدبٱ    ؿدٶد ٵ خبٿ٨دبٷ ػدبصٯ    ٯبتشٿغ تح٬ڀ٪ ٯحڀي سػدٮ ٯدپ  

                                                                                                                                               
1. Internal-External 
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ثش اػبع ٳتبٿح ثدٸ دػدت آٯدذٷ اص تح٬ڀد٪ اًلآدبت، ٵهدٔڀت ٣ٴدٶٳپ ثؼدڀح          .دٹذ ٯپ

 اػت. 5 ؿٰبسٻ ؿ٤٪خبسخپ ثٸ ؿشح  -داٳـدٶٿپ دس ٯبتشٿغ داخ٬پ
 

 (IE) پخبسخ -پداخ٬ غٿٯبتش دسٿپ داٳـدٶ حڀثؼپ ٣ٴٶٳ تڀٵهٔ. 5ؿٰبسٻ ؿ٤٪ 

 
اص  پساٹجشدٽ ثؼدڀح داٳـددٶٿ   ٧ڀشٽ خٺت خبٿ٨بٷ ٵهْ ٯٶخٶد ػبصٯبٱ،  ثب تٶخٸ ثٸ

ٚ  ،ٹدبٽ ٯحڀٌدپ   ثب اػتٜبدٷ اص ٛشكتذ سٵ ثبٿ اص اٿٲ ؛٣بساٳٸ اػت ٳٶّ ٯحبِٛٸ ٹدبٽ   هدٔ

 ټ٣بساٳد  ساٹجشدٹدبٽ ٯحبِٛدٸ   ثٴبثشاٿٲ هشٵسٽ اػدت ثدب اخدشاٽ    ،داخ٬پ سا ثٺجٶد ثخـڀذ

 .اٳت٠ب٩ ٿبثذ (ٵهٔڀت تٺبخٰپ)ة خبٿ٨بٷ ٯ٬ٌٶ  ٯٴتخت ثٸ

 

 منتخب يها راهبرد طراحي. 12
 ٿد٢  ٹدش  ٣دٸ ) پٌڀٯح ٯت٘ڀشٹبٽ ٵ ٓٶاٯ٪ (SWOT) سٵؽ اص اػتٜبدٷ ثب ثخؾ اٿٲ دس

ٞ ( اٳذ ؿذٷ ٯـخق 14 ٻؿٰبس  خذٵ٩ دس خذا٧بٳٸ كٶست ثٸ  ٵٿد٢  ثڀؼدت  ٵ ؿدذٷ  ت٬ٜڀد

 .(1385دٿٶٿذ، ) اػت ؿذٷ دسج 13ٵ 10،11،12 ٻؿٰبس ٽٹب خذٵ٩ ؿشح ثٸ ساٹجشد

 

 راّجزدّبٕ یلاى ثس٘ج داًطجَٖٗ   .1-13

ؿدذٷ ثٶدٳدذ،     ساٹجشدٽ ٯٴتخت ٣ٸ ثدٸ ت٤ٜڀد٢ چٺدبس ٵهدٔڀت تٔڀدڀٲ      ٹبٽ ٿتاٵ٫ٶ

ساٹجشدٹدب هدٰٲ حٜدَ     ساٹجشدٹبٽ ٣لاٱ ثؼڀح داٳـددٶٿپ ٹؼدتٴذ. اٿدٲ    ٻدٹٴذ تـ٤ڀ٪



 داًطجَٖٗ ثس٘ج یبرآهذٕ ٍ اثزثخطٖ ارتمبٕ ٕثزا راّجزدّبٖٗ                                        30

ًٶس ٳؼجپ ػٸ ٵهدٔڀت   ٣بساٳٸ(، ثٸ ساٹجشدٽ ثؼڀح داٳـدٶٿپ )ٯحبِٛٸ ٧ڀشٽ اك٬پ خٺت

ثدٸ سٵؽ  ؼدڀح داٳـددٶٿپ   ٣دلاٱ ث  ٽساٹجشدٹدب  اٳدذ.  ساٹجشدٽ سا ٳڀض پٶؿدؾ دادٷ  دٿ٨ش

 صٿدش ساٹجشدٹب ثدٸ ؿدشح   اٿٲ  .٧شدٿذ ٿڀذیٟشاس ٧شٛتٸ ٵ ت خجش٧پ، ٯٶسد ثشسػپ ٵ اسصٿبثپ

 ثبؿٴذ: ٯپ

 
 یبراًِ راّجزدّبٕ هحبفظِ. 1-1-13

ٹب دس ساػتبٽ ثٺجٶد ٳ٠دبى هدٔٚ ٰٓد٪     اص ٛشكت ٧ڀشٽ ساٹجشدٹب ثب ثٺشٷ دس اٿٲ ٳٶّ

( تدذٵٿٲ  SWOTاص ٯدبتشٿغ   WO)ػد٬ٶ٩   صٿش٣بساٳٸ ثٸ ؿشح  ساٹجشدٹبٽ ٯحبِٛٸ ؿٶد. ٯپ

 :اٳذ ؿذٷ
 

 ٣بساٳٸ ساٹجشدٹبٽ ٯحبِٛٸ .10 ؿٰبسٻ خذٵ٩

F S W 

O SO WO 

T ST WT 

WO1 

آٯٶصؽ،  ٯبٳٴذٹبٽ ٯخت٬ٚ ٛشا٧ڀش  ٧ڀشٽ اص ُشٛڀت ٹب ٵ ثٺشٷ ٳٶآٵسٽ ٵ سٵصآٯذػبصٽ ثشٳبٯٸ

آوب دس  ٹبٽ ٳٶٿٲ ٵ ثؼتشٹبٽ ٯخت٬ٚ ثشاٽ سؿذ ٵ پڀـشٛت اسدٵٿپ، ٵسصؿپ ٵ ٛٴبٵسٽ

 ساػتبٽ خزة ًڀٚ خب٣ؼتشٽ
O1, O4, O10, W6 

WO2 

ٛشٹٴ٨پ اٳ٠لاة اػلاٯپ )اص ًشٿٞ اٿدبد اتحبد ٵ تٔبٯ٪  ټاٿٜبٽ ٳ٠ؾ ٯحٶسٽ دس تـ٤ڀ٪ خجٺ

٧ڀشٽ اص  ٹبٽ ٯـتش١ ٵ ثٺشٷ ٹب ٵ ٳٺبدٹبٽ ٹٰؼٶٽ داٳـ٨بٹپ ٵ اخشاٽ ثشٳبٯٸ ثڀٲ تـ٤٪

تبٽ ثبصتٶ٫ڀذ ٧ٜتٰبٱ اٯب٭)سٷ( ٵ ُشٛڀت ٛشٹڀخت٨بٱ، ٳخج٨بٱ ٵ اػتبداٱ اسصؿپ دس ساػ

 تیثڀش٧زاسٽ دس ٯٴ٠ٌٸ(

O9, O2, O1, W4, 

W8 

WO3 

ٹبٽ ػڀبػپ )ٯجتٴپ ثش سٹٴٰٶدٹبٽ حوشت اٯب٭ )سٷ( ٵ ثڀبٳبت ٯ٠ب٭  تٔڀڀٲ چبسچٶة ٛٔب٫ڀت

٧شٽ ٵ اٳت٠بد ٹٶؿٰٴذاٳٸ اص ٯؼئٶلاٱ  ثب سٵٿ٤شد/ٯحٶسٿت ٯٌب٫جٸ ا٫ٔب٫پ( ٯِٔٮ سٹجشٽ )ٯذ٬ُٸ

 ڀٲ حٰبٿت اص ٳِب٭ ٵ ٹٰشاٹپ ثب دٵ٫ت(٧بٳٸ دس ٓ ٟٶاٽ ػٸ
O8, O5, W7 

WO4 

ٹب ٵ ٳٺبدٹبٽ  ػبصٽ ٛشا٧ڀش ثڀٲ آوب، ٛشٹڀخت٨بٱ، ٳخج٨بٱ ٵ اػتبداٱ اسصؿپ، تـ٤٪ ؿج٤ٸ

ٯذٿشٿت داٳؾ ٵ  ٯبٳٴذٹبٽ ٳٶٿٲ ثب ٣بس٣شدٹبٽ ٯخت٬ٚ  ٹٰؼٶ )ٯجتٴپ ثش ُشٛڀت ٛٴبٵسٽ

 ..(.ثبٳ٢ اًلآبتپ، تٶ٫ڀذ ٯحتٶا ٵ اٛضاٿپ، آٯٶصؽ ٵ تٶاٳٰٴذػبصٽ، ٹبٽ، ٹٮ اٳت٠ب٩ تدشثٸ

O1, O2, O4, O9, 

W3, W4 W11 

WO5 

ٹبٽ ٯٴبثْ اٳؼبٳپ، ٳِب٭  ٹبٽ ٯخت٬ٚ اداسٽ )آٮ اص ٳِب٭ ٿت، ػبختبس، ٳِب٭ٯیٯٶسثبصًشاحپ 

..( ٵ خزة اػتٔذادٹب ٵ تشثڀت .سٿضٽ، تـ٤ڀلاتپ ٵ ٹبٽ ٯب٫پ ٵ ثٶدخٸ، ثشٳبٯٸ اٳتلبثبت، ٳِب٭

 اٳؼبٳپ ټبٳپ ٵ ػشٯبٿػبصٯ تشٯڀٮٹذٙ  ٣بدس ثب

O3, O6, O7, W1, 

W4, W5, W9, W10, 

W12 
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 راّجزدّبٕ تْبجوٖ .2-1-13

ٹب  ثشداسٽ اص ٛشكت ٯٴِٶس ثڀـتشٿٲ ثٺشٷ ساٹجشدٹب، اػتٜبدٷ اص ٳ٠بى ٟٶت ثٸ ٹذٙ اٿٲ

 :اٳذ ( تٴِڀٮ ؿذٷSWOTاص ٯبتشٿغ   SO)ػ٬ٶ٩  صٿشساٹجشدٹب ثٸ ؿشح  اػت.
 

 خٰپتٺبساٹجشدٹبٽ  .11ؿٰبسٻ ذٵ٩ خ

F S W 

O SO WO 

T ST WT 

SO1 

ٽ ٯخت٬ٚ تخللپ دس ساػتبٽ ٹب ٸصٯڀٴ پشٵسٽ دس اٿدبد ػبصٵ٣بس سؿذ ٵ پڀـشٛت ٵ ٳخجٸ

 S1, S6, O3, O10 دس ٳ٠بى ٬٣ڀذٽ ٵ ٯؤثش ٣ـٶس آٳٺب ٽشڀ٣بس٧ ثٸ٣بدسػبصٽ 

SO2 

ٛشا٧ڀش  ټٹبٽ ٳٶآٵساٳ ٯشا٣ض آٯٶصؽ ٓب٫پ اص ًشٿٞ اخشاٽ ثشٳبٯٸ تٰبٯپحوٶس ٛٔب٩ دس دٛبتش 

 S4, O1, O4 ٯٴِٶس خزة حذا٣ثشٽ ٵ تشثڀت ًڀٚ خب٣ؼتشٽ آٯٶصؿپ، اسدٵٿپ، ٵسصؿپ( ثٸ ٯبٳٴذ)

SO3 

٬ًجپ ٵ ٵلاٿتٰذاسٽ ٵ حَٜ اػت٠لا٩ اص  خٶاٹپ، خٺبدٽ، ٓذا٫ت آسٯبٱ ټت٠ٶٿت ٵ تشٵٿح سٵحڀ

 ػڀبػپ ٯجتٴپ ثش سٹٴٰٶدٹبٽ حوشت اٯب٭ )سٷ( ٵ ثڀبٳبت ٯ٠ب٭ ٯِٔٮ سٹجشٽ ٹبٽ دٵ٫ت ٵ خشٿبٱ

ػٌٶح ٱ ٯؼئٶلا٧شٽ اص  ا٫ٔب٫پ( دس ثڀٲ داٳـدٶٿبٱ ثؼڀدپ دس ساػتبٽ اٳت٠بد ٵ ٯٌب٫جٸ )ٯذ٬ُٸ

 س ٓڀٲ حٰبٿت اص ٳِب٭ ٵ ٹٰشاٹپ ثب دٵ٫تد ٧بٳٸ ػٸ ٯذٿشٿتپ ٟٶاٽ

S2, S3, S5, S9, 

O1, O5, O8 

SO4 

ٹبٽ ٯخت٬ٚ  ٯٴِٶس خٶدؿ٤ٶٛبٿپ داٳـدٶٿبٱ ثؼڀدپ دس ٓشكٸ اٿدبد ثؼتش حوٶس داٵ٬ًجبٳٸ ثٸ

ٱ خذٯت دٛبّ اص ٣ڀبٱ اٳ٠لاة ٵ ثؼي ٵ تجڀڀٲ ٛشٹٴ٦ ٵ ت٤ٜش ثؼڀح دس ٯڀبٱ داٳـدٶٿبٱ ٵ ٯؼئٶلا

 ٱ ٵ آحبد خبٯٔٸبثٸ ٯحشٵٯ

S1, S6, S8, S10, 

O1, O6, O10 

SO5 

ٵ داٳـ٨بٷ، اس٣بٱ ٳِب٭  حٶصٷ پاسصؿ٧ڀشٽ اص ُشٛڀت ٛشٹڀخت٨بٱ، ٳخج٨بٱ، اػتبداٱ ثؼڀدپ ٵ  ثٺشٷ

ٹب ٵ تیثڀش٧زاسٽ دس  س ثؼي ٵ تجڀڀٲ ٧ٜتٰبٱ دٿٴپ ٵ اٳ٠لاة دس داٳـ٨بٷٯٴِٶ ٱ اٳ٠لاثپ، ثٸٵ ٯؼئٶلا

 ٯٴ٠ٌٸ
S4, S7, O8, O9 

 
 راّجزدّبٕ تذافؼٖ .3-1-13

ساٹجشدٹب، ثب ؿٴبػبٿپ ٵ اكلاح ٳ٠بى هٔٚ داخ٬پ دس خٺت ٣دبٹؾ ؿدذت    دس اٿٲ

( SWOTاص ٯدبتشٿغ   WT)ػ٬ٶ٩  صٿشساٹجشدٹب ثٸ ؿشح  ؿٶد. تٺذٿذٹبٽ خبسخپ ٰٓ٪ ٯپ

 :اٳذ ٮ ؿذٷتٴِڀ
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 ساٹجشدٹبٽ تذاٛٔپ .12ؿٰبسٻ خذٵ٩ 

F S W 

O SO WO 

T ST WT 

WT1 

ٹب دس خٺت ٳٶآٵسٽ ٵ ٯتٴبػت ثب ٯ٠توڀبت خٶاٳبٱ  اكلاح سٵؽ ًشاحپ ٵ اخشاٽ ثشٳبٯٸ

 W6, T1, T4 داٳـدٶٿبٱ ًڀٚ خب٣ؼتشٽ ٵٿظٷ ٸاٯشٵص ث

WT2 

اص اٛشاى ٵ تٜشٿي دس  ٯٴِٶس پڀـ٨ڀشٽ تٔشٿٚ چبسچٶة ٛٔب٫ڀت ػڀبػپ ثؼڀح داٳـدٶٿپ ثٸ

ٹبٽ ثؼڀح داٳـدٶٿپ ٵ اختٴبة اص ػٶءاػتٜبدٷ  ٹبٽ ثشخپ اص داٳـدٶٿبٱ ٵ سدٷ ٧ڀشٽ ٯٶهْ

 ٹبٽ ٹٰؼٶ ب ٵ خٴبحٹ ػڀبػپ ثشخپ خشٿبٱ
W7, T5, T4 

WT3 

ًشاحپ ٳِب٭ ٯ٬ٌٶة دس اٳتخبة ٵ اٳتلبة ٯؼئٶلاٱ ثؼڀح داٳـدٶٿپ ثب سٵٿ٤شد ثجبت دس 

 ٹب ثب ٹب ٯتٴبػت ثب ٯ٠توڀبت داٳـ٨بٷ شاحپ ٵ اخشاٽ ثشٳبٯٸٯذٿشٿت ٵ ٳڀض ثبصًشاحپ ٳِب٭ ً

 ٹب ػبصٽ سٵٳذ ثشٳبٯٸ ٵ چبث٢ ػبلاسٽ دٿٶاٱٹذٙ ٣بٹؾ 

W9, W10, T3, 

T7, T8 

WT4 

پشداصٽ ٵ اػتٜبدٷ اص  ٹبٽ آصاداٳذٿـپ ٵ ٳِشٿٸ ػبصٽ ٬ٰٓپ ٵ ٤ٛشٽ اص ًشٿٞ ٣شػپ خشٿبٱ

٬ٓڀٸ ٳِب٭ ٵ تشٵٿح ٛوبٽ هذاسصؿپ ٵ ٹبٽ ٳٶٿٲ دس ٯٶاخٺٸ ثب تج٬ڀ٘بت ٬ٓڀٸ ثؼڀح،  ٛٴبٵسٽ

 ٹب ٗڀشاخلاٟپ دس داٳـ٨بٷ

W8, W11, T2, 

T4, T9 

WT5 

ٿت ٵ اػٴبد ٛشادػت ٯیٯٶسٹبٽ ٹٰؼٶ ثب  ساٹجشدٹب ٵ ثشٳبٯٸ اٹتٰب٭ خذٽ دس ٤٬ٰٓشد ٯجتٴپ ثش

دػت ثؼڀح داٳـدٶٿپ اٹبٽ اخشاٿپ ٛش ٹب، ػبصٯبٱ ٵ سدٷ ٯخت٬ٚ آٮ اص داٳـ٨بٷ ٽٹب دس ػٌح

 ٿ٤شد ثٺجٶد ٯؼتٰش دس ٳِب٭ اداسٽ ػبصٯبٱٵ اتخبر سٵ

W1, W5, W12, 

T8 

WT6 

٬ٓٮ ٵ ٛٴبٵسٽ اص ًشٿٞ  ټصٯڀٴ ثٺجٶد تٶاٱ ٬ٰٓپ ٵ تحلڀ٬پ داٳـدٶٿبٱ ثؼڀدپ ٵ ٛٔب٫ڀت دس

 ٹبٽ ٳٶٿٲ ٵ ػبٿجشٽ ٹبٽ آٯٶصؿپ ٵ اٳت٠ب٩ داٳؾ ٯجتٴپ ثش ُشٛڀت ٛٴبٵسٽ اٿدبد ؿج٤ٸ
W11, W3,T1, 

T6 

 
 )تٌَع( راّجزدّبٕ رلبثتٖ .4-1-13

 ٣ٴٴدذ.  ٧ڀشٽ اص ٳ٠بى ٟٶت، تٺذٿذٹب سا تجذٿ٪ ثٸ ٛشكدت ٯدپ   ساٹجشدٹب، ثب ثٺشٷ دس اٿٲ

 :اٳذ ( تٴِڀٮ ؿذٷSWOTاص ٯبتشٿغ  ST)ػ٬ٶ٩  صٿشساٹجشدٹب ثٸ ؿشح 
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 )تٴٶّ( ساٹجشدٹبٽ سٟبثتپ .13ؿٰبسٻ خذٵ٩ 

F S W 

O SO WO 

T ST WT 

ST1 

تٶ٫ڀذ ٯحتٶا ٵ  ثشاٽاٵ٬ًجبٳٸ داٳـدٶٿبٱ ثؼڀدپ ػبص ثشاٽ حوٶس ٛٔب٩ ٵ د اٿدبد ثؼتشٹبٽ خشٿبٱ

 ٹبٽ ٯخت٬ٚ اػت٤جبس دس ٓشكٸ ټاٳتـبس آٱ دس ٯٶاخٺٸ ثب ٹدٰ
S1, S6, S7, S8, 

T2, T9 

ST2 

٧شٽ، تٶ٫ڀذ ٯحتٶا ٵ ٳ٠ذ ٓبدلاٳٸ ٵ ٹٶؿٰٴذاٳٸ ٛوبٽ ػڀبػپ دس ساػتبٽ  آلا٭ ٯٶاهْ، ٯٌب٫جٸ

جتٴپ ثش سٵٿ٤شد ٵلاٿتٰذاس ٵ ٓذ٭ اٛضاٿؾ ثلڀشت ٵ ٯٔشٛت ٰٓٶٯپ ٵ داٳـدٶٿبٱ ثؼڀدپ ٯ

 ٹب ب ٵ خٴبحٹ ٵاثؼت٨پ ثٸ خشٿبٱ

S2, S3, S5, S9, 

T5 

ST3 
 ٵ ٹب ٳبٯٸ ٹبٽ اخشاٿپ ٵ اػتبٳپ ثؼڀح ثب ا٫تضا٭ ثٸ ٟٶاٳڀٲ، آٿڀٲ است٠بٽ ٹ٤ٰبسٽ ٵ ٯـبس٣ت ثب سدٷ

 S10, T3, T8 داٳـدٶٿپ ثؼڀح ٯلٶة ٹبٽ سٵٿٸ

ST4 

ٹذٙ ٹ٨ٰشاٿپ ٵ  ٹبٽ داٳـدٶٿپ ٹٰؼٶ ثب ٵ تـ٤٪ ٹب اتخبر سٵٿ٤شد ٯـبس٣ت ٛٔب٩ ثب ٧شٵٷ

ٹب ٵ ٯشا٣ض  ِٓڀٮ اٳؼبٳپ ٵ اٯ٤بٳبت ٯٶخٶد دس داٳـ٨بٷ ټاٛضاٿپ اثشثخؾ ثب ت٤ڀٸ ثش ػشٯبٿ ٹٮ

 آٯٶصؽ ٓب٫پ
S1, S4, T7 

ST5 

تحلڀ٬پ داٳـدٶٿبٱ ٵ ٬ٓٮ ٵ ٛٴبٵسٽ آٮ اص تٶاٳٰٴذػبصٽ  ټصٯڀٴ اٿدبد ٛوبٽ ٛٔب٫ڀت تخللپ دس

 S6, T6 ٹبٽ ٯخت٬ٚ ٹب ٵ حٶصٷ داٳؾ ٵ ٯٺبست آوب دس ػٌح ػٌح ٹٰچٴڀٲ است٠بٽ

 

ؿدٶد. دس ثخدؾ    ساٹجدشد سا ؿدبٯ٪ ٯدپ    ٵٿد٢  دٰٶّ ساٹجشدٹبٽ چٺبس ٵهٔڀت، ثڀؼتٯ

ثدب   (QSPM)ساٹجشدٹبٽ چٺدبس ٵهدٔڀت دس ٟب٫دت ٯدبتشٿغ      ساٹجشدٽ ٹش ثخؾ اص ٹبٽ ٧ضاسٷ

ساٹجدشدٽ اٳتخدبة ٵ دس    ٹبٽ ٿ٤ذٿ٨ش ٯ٠بٿؼٸ ؿذٷ ٵ ٯجتٴپ ثش اٯتڀبص خزاثڀت ٹش ٿ٢، اٵ٫ٶٿت

ساٹجشدٹبٽ ٣دلاٱ تح٬ڀد٪ ؿدذٷ     ٯٴِٶس ًشاحپ ثؼڀح داٳـدٶٿپ ثٸ  ساٹجشدٽ ٧ڀشٽ اداٯٸ خٺت

 اػت.
 

 گذارٕ راّجزدّبٕ هٌتخت . ًتبٗج اٍلَٗت2-13

ٵٿد٢   ساٹجدشدٽ، تٔدذاد چٺد٪    دس اداٯٸ دس ٟب٫ت چٺبس خذٵ٩ ثٸ ت٤ٜڀ٢ چٺبس ٵهدٔڀت 

ساٹجشد دسج ؿذٷ اػت. اٯتڀبص خدزاثڀت   ٵٿ٢ ڀؼتٓٴٶاٱ ٓٶاٯ٪ ٯحڀٌپ دس ت٠بًْ ثب ث ٯت٘ڀش ثٸ

اٳذ. ػسغ ثدش اػدبع اٯتڀدبص     ساٹجشدٹب ثٸ ت٤ٜڀ٢ ٯحبػجٸ ؿذٷ ساٹجشد ٵ اٯتڀبص ٣٪ خزاثڀت ٹش

ساٹجشدٹدب   ٧دزاسٽ  اػت. خضئڀبت ٣بٯ٪ اٵ٫ٶٿت ٧شدٿذٷ ساٹجشدٹب تٔڀڀٲ ٣٪ خزاثڀت، اٵ٫ٶٿت

ثؼدڀح داٳـددٶٿپ سا تـد٤ڀ٪    ساٹجشدٹبٽ ٣لاٱ  ثٴذٽ اٵ٫ٶٿت ،دسج ؿذٷ اػت. ٳتبٿح ٳٺبٿپ
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 13خذٵ٩ ؿدٰبسٻ   داس دس چٺبس ٵهٔڀت ثٸ ؿشح ساٹجشد اٵ٫ٶٿت ٯدٰٶّ دٷ دٹٴذ. دس ٯپ

 .اٳذ تٔڀڀٲ ؿذٷ

 

 ٿپداٳـدٶ حڀثؼٹبٽ ٣لاٱ ساٹجشد خذٵ٩ .14ؿٰبسٻ خذٵ٩ 

ف
ردٗ

ت 
ضؼ٘

ٍ
ت 

اٍلَٗ
 

 راّجزد

1 

ٯحبِٛٸ
 

٣بساٳٸ
 1 

W
O

4
ٹب ٵ ٳٺبدٹبٽ ٹٰؼٶ )ٯجتٴپ ثش  اػتبداٱ اسصؿپ، تـ٤٪ ػبصٽ ٛشا٧ڀش ثڀٲ آوب، ٛشٹڀخت٨بٱ، ٳخج٨بٱ ٵ ؿج٤ٸ 

اٛضاٿپ،  ٹبٽ، ٹٮ ٯذٿشٿت داٳؾ ٵ اٳت٠ب٩ تدشثٸ ٯبٳٴذٹبٽ ٳٶٿٲ ثب ٣بس٣شدٹبٽ ٯخت٬ٚ  ُشٛڀت ٛٴبٵسٽ
 ..(.آٯٶصؽ ٵ تٶاٳٰٴذػبصٽ، ثبٳ٢ اًلآبتپ، تٶ٫ڀذ ٯحتٶا ٵ

2 2 

W
O

1
آٯٶصؽ، اسدٵٿپ،  ٯبٳٴذٽ ٯخت٬ٚ ٛشا٧ڀش ٹب ٧ڀشٽ اص ُشٛڀت ٹب ٵ ثٺشٷ ٳٶآٵسٽ ٵ سٵصآٯذػبصٽ ثشٳبٯٸ 
دس ساػتبٽ خزة ًڀٚ  بٽ ٯخت٬ٚ ثشاٽ سؿذ ٵ پڀـشٛت آوبٹبٽ ٳٶٿٲ ٵ ثؼتشٹ ٵسصؿپ ٵ ٛٴبٵسٽ

 اٳ٠لاثپ ٵ دٛبٓپ ټخٶاٳپ ٵ ت٠ٶٿت سٵحڀ ٹبٽ خب٣ؼتشٽ ٵ پبػخ ثٸ ٹڀدبٱ

3 

ٯحبِٛٸ
 

٣بساٳٸ
 3 

W
O

2
ٹب  اٿدبد اتحبد ٵ تٔبٯ٪ ثڀٲ تـ٤٪ ص ًشٿٞاٿٜبٽ ٳ٠ؾ ٯحٶسٽ دس تـ٤ڀ٪ خجٺٸ ٛشٹٴ٨پ اٳ٠لاة اػلاٯپ ا 

٧ڀشٽ اص ُشٛڀت ٛشٹڀخت٨بٱ، ٳخج٨بٱ ٵ  ثٺشٷ ٹبٽ ٯـتش١ ٵ ٵ ٳٺبدٹبٽ ٹٰؼٶٽ داٳـ٨بٹپ ٵ اخشاٽ ثشٳبٯٸ
ا٫ٔب٫پ( ٵ ٛشٹٴ٦  اػتبداٱ اسصؿپ دس ساػتبٽ ثبصتٶ٫ڀذ ٧ٜتٰبٱ حوشت اٯب٭)سٷ( ٵ ٯ٠ب٭ ٯِٔٮ سٹجشٽ )ٯذ٬ُٸ

 دس ٯٴ٠ٌٸ ٵ خٺبٱ اػلا٭ ٵ تح٠ٞ تٰذٱ ٳٶٿٲ اػلاٯپتیثڀش٧زاسٽ  ٯٴِٶس ثٸ پدڀثؼت٤ٜش 

4 4 

W
O

5
ٿٴذٹبٽ ٯٴبثْ اٳؼبٳپ، اٹب ٵ ٛش ٹبٽ ٯخت٬ٚ اداسٽ )آٮ اص ٳِب٭ ٿت، ػبختبس ػبصٯبٳپ، ٳِب٭ٯیٯٶسثبصًشاحپ  

ٹب، تدٺڀضات ٵ ٯٴبثْ ٯب٫پ ٵ  ..( ٵ ت٠ٶٿت صٿشػبخت.سٿضٽ، تـ٤ڀلاتپ ٵ اٳتلبثبت، ٯب٫پ ٵ ثٶدخٸ، ثشٳبٯٸ
 ٿٴذٹبٽ اداسٽاػبصٽ ٵ تؼٺڀ٪ دس ٛش ٹذٙ چبث٢ ثب پـتڀجبٳپ

5 

تٺبخٰپ
 1 

S
O

3
ذا٫ت خٺبدٽ ٵ آسٯبٱ ټتشٵٿح ٵ ت٠ٶٿت سٵحڀ  ٶدٹبٽ  خٶاٹپ،ٓ  ذاسٽ ثب ا٫ٺب٭ اص سٹٴٰ ٬ًجپ، اػت٤جبسػتڀضٽ ٵ ٵلاٿتٰ

٬ُٸ وبٽ ثؼڀح حوشت اٯب٭ )سٷ( ٵ ٯٴٶٿبت ٯ٠ب٭ ٯِٔٮ سٹجشٽ )ٯذ دٶٿبٱ ٵ آ ب٫ٔپ( دس ثڀٲ داٳـ ٵ ثشاٽ ٳ٠ذ  ا٫
ب٫ٌجٸ ٶاٽ ػٸ ٯ ب٭ ٵ اٳ٠لاة اػلاٯپ خبٳجٸ اص آسٯبٱ ٧بٳٸ ٵ ٯؼئٶلاٱ دس ساػتبٽ حٰبٿت ٹٰٸ ٧شٽ اصٟ   ٹبٽ ٳِ

6 2 

S
O

4
ٹبٽ  داٳـدٶٿبٱ ثؼڀدپ دس ٓشكٸ ټػبصٽ ثؼتش خٶدػبصٽ ٯٔٴٶٽ، خٶدؿ٤ٶٛبٿپ ٵ حوٶس داٵ٬ًجبٳ ٛشاٹٮ 

ٹبٽ دٛبّ ٯ٠ذع دس ٯڀبٱ  ٯخت٬ٚ دٛبّ اص اٳ٠لاة ٵ ثؼي ٵ تجڀڀٲ ٛشٹٴ٦ ٵ ت٤ٜش ثؼڀدپ، اسصؽ
 ٯٴِٶس ٣بدسػبصٽ دس تشاص اٳ٠لاة اػلاٯپ داٳـ٨بٹڀبٱ ثٸ داٳـدٶٿبٱ ٵ

7 

تذاٛٔپ
 1 

W
T

4
 

ٹبٽ اٳذٿـٰٴذاٱ ٵ ٛشٹڀخت٨بٱ حٶصٷ ٵ داٳـ٨بٷ  ػبصٽ ٬ٰٓپ، ٤ٛشٽ ٵ ٛشٹٴ٨پ ثب اػتٜبدٷ اص ُشٛڀت خشٿبٱ
 ٽثشاٹبٽ ٳٶٿٲ  اػتٜبدٷ اص ٛٴبٵسٽاٳذٿـپ ٵ  ٹٮ ٹبٽ ٸٹب ٵ خ٬ؼ پشداصٽ، ٳـؼت ٹبٽ ٳِشٿٸ اص ًشٿٞ ٣شػپ

ٹبٽ ٯخب٫ٚ ٳِب٭ ٵ اٳ٠لاة ٵ ٯشٵج ٛوبٽ هذاسصؿپ ٵ ٗڀشاخلاٟپ ٵ تٺذٿذٹبٽ ٳش٭ دس  ثب خشٿبٱ ٯٶاخٺٸ
 دٛبّ اص دػتبٵسدٹبٽ اٳ٠لاة اػلاٯپ ٯٴِٶس ٹب ثٸ داٳـ٨بٷ

8 2 

W
T

2
ٿي دس ٯٴِٶس پڀـ٨ڀشٽ اص اٛشاى ٵ تٜش تٔشٿٚ چبسچٶة ٛٔب٫ڀت ػڀبػپ ثؼڀح داٳـدٶٿپ ثٸ 

اص ػٶءاػتٜبدٷ ػڀبػپ  ٹبٽ ثؼڀح داٳـدٶٿپ ٵ پڀـ٨ڀشٽ ٹبٽ ثشخپ اص داٳـدٶٿبٱ ٵ سدٷ ٧ڀشٽ ٯٶهْ
 ٹبٽ خٶدٽ ٵ ٗڀشخٶدٽ ب ٵ خٴبحٹ ثشخپ خشٿبٱ

سٟبثتپ 9
 1 

S
T

2
ٛوبٽ ػڀبػپ دس ساػتبٽ اٛضاٿؾ  ټ٧شٽ، تٶ٫ڀذ ٯحتٶا ٵ ٳ٠ذ ٓبدلاٳٸ ٵ ٹٶؿٰٴذاٳ آلا٭ ٯٶاهْ، ٯٌب٫جٸ 

 ثب تی٣ڀذ ثش ٹبٽ ٳِب٭ ٵ اٳ٠لاة ٯپ ٵ داٳـدٶٿبٱ ثؼڀدپ ٯجتٴپ ثش اكٶ٩ ٵ آسٯبٱثلڀشت ٵ ٯٔشٛت ٰٓٶ
 ٹب ب ٵ خٴبحٹ ٓذ٭ ٵاثؼت٨پ ثٸ خشٿبٱ

10 2 

S
T

5
 

دٶٿبٱ ثؼڀدپ دس  پ ٵ آصادتٶاٱ ٣ٰ٬ٓبس٧ڀشٽ  ٵ ثٸ ثؼتش است٠بٛشاٹٮ ٣شدٱ  ٴذٽ تخللپ داٳـ ػبصٽ ُشٛڀت ٵ تٶاٳٰ
تلبد ٯ٠بٵٯتپ ٵ داٳؾصداٿپ ٵ سٛبٷ ٰٓ ساػتبٽ ػبصٳذ٧پ، ٯحشٵٯڀت  ثٴڀبٱ ٶٯپ ٵ ٢ٰ٣ ثٸ تح٠ٞ اٟ
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 گیزی وتیجٍ. 14

 ثٌذٕ . جوغ1-14

ٓٴٶاٱ ٿ٢ ًشح  سٿضٽ ثٸ ثشٳبٯٸ ټساٹجشدٽ دس ٯشح٬اػٴبد  ًشاحپ ساٹجشد ٵ تٴِڀٮا٧شچٸ 

سٵصسػدبٳپ ٯؼدتٰش    ثٸ ،سٿضٽ ساٹجشدٽ ٹبٽ اثشثخـپ ثشٳبٯٸ ٿ٤پ اص ا٫ضا٭ ٵ٫پ٧شدد،  ت٠٬پ ٯپ

سٵ هشٵست داسد ٳتدبٿح حبكد٪ اص    اص اٿٲ ؛ٳِب٭ ػبصٯبٳپ ٵ ٯحڀي اػت آٱ ٯجتٴپ ثش پٶٿبٿپ

 ،اس ٧ڀشٳدذ سٵصسػبٳپ ٟش ػب٫ٸ ٯٶسد ثبصٳ٨شٽ ٵ ثٸ ٹبٽ صٯبٳپ حذا٣ثش ٿ٢ اٿٲ تح٠ڀٞ دس دٵسٷ

ػدب٫ٸ اص دٿ٨دش    حٹدبٽ صٯدبٳپ ػدٸ تدب پدٴ      ساٹجشدٹدب ٳڀدض دس دٵسٷ  اص ػٶٽ دٿ٨ش ثبصًشاحپ 

 ټٯشح٬د  ثبؿدذ.  ثب پٶٿبٿپ ٯحڀي ٵ ٳِب٭ ػبصٯبٳپ ٯپساٹجشدٽ ػبصٯبٱ  پزٿشٽ ٹبٽ اٳٌجبٝ ا٫ضا٭

٤دٸ اٿدٲ   ٵٿظٷ اٿٴ ثٸ ؛اخشاٽ ٣ڀٜپ ساٹجشد اٹٰڀت ثؼضاٿپ دس اثشثخـپ ساٹجشدٽ ػبصٯبٱ داسد

 سٿضٽ ساٹجشدٽ ثشخٶسداس اػت. ثشٳبٯٸ ټٯٺٮ اص حؼبػڀت ثڀـتشٽ ٳؼجت ثٸ ٯشح٬

 

 ّب پزسص. پبسخ ثِ 2-14
 اصلٖ پزسص. پبسخ ثِ 1-2-14

 ثس٘ج داًطجَٖٗ یذاهٌذ؟ ٖ ٍ یبرآهذٕاثزثخط ثز ارتمبٕ سملا راّجزدّبٕ

ثب تٶخٸ ثٸ تح٬ڀ٪ ٯحڀٌپ ثؼڀح داٳـددٶٿپ ٵ تـد٤ڀ٪ ٯدبتشٿغ چٺدبس ٵهدٔڀت ٵ      

ساٹجددشدٽ( ٣ددٸ دس  ٹددبٽتٔڀددڀٲ ٵهددٔڀت ٯٶخددٶد ٵ تشػددڀٮ ٵهددٔڀت ٯ٬ٌددٶة )اٳتِبس

ساٹجشد ٣ٸ تٔدذاد پدٴح ساٹجدشد ٵهدٔڀت      21 ٽاص احلب پغ ،ؿذ ثڀبٱ پڀـڀٲٽ ٹب ؾثخ

 ٵ ، پٴح ساٹجشد ٵهٔڀت تٺبخٰپ، تٔدذاد ؿدؾ ساٹجدشد ٵهدٔڀت تدذاٛٔپ     ٣بساٳٸ ِٛٸٯحب

 ټثب اػتٜبدٷ اص ٯحبػدج  ثٶدٳذ،تٔذاد پٴح ساٹجشد دس ٵهٔڀت سٟبثتپ ثشاٽ ثؼڀح داٳـدٶٿپ 

دٷ ساٹجدشد اٳتخدبة ٵ ثدش ٹٰدڀٲ اػدبع       ،هشٿت ٵصٳپ ٵ ٯڀضاٱ خزاثڀت ٵ ٳِش خجش٧پ

 .دسج ؿذٷ اػت ٯ٠ب٫ٸ 13 ٵ 12، 11، 10 ٻؿٰبس ٹبٽ خذٵ٩ثٴذٽ ؿذٳذ ٣ٸ دس  اٵ٫ٶٿت
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 فزػٖ  ّبٕ پزسص. پبسخ ثِ 2-2-14

ٗتٖ هٌاتج اس اساٌبد   هاأهَر راّجازدٕ ٍ   ّبٕاًتظبر :1فزػٖ پزسص پبسخ ثِ  (1)

 ثبلادستٖ )ٍضؼ٘ت هطلَة( چ٘ست؟

ػدٴذ   11ثٴذٽ ٯٌب٫ت ٯٴذسج دس اػٴبد ثبلادػدتپ )  تح٬ڀ٬پ ٵ خْٰ ټثب تٶخٸ ثٸ ٯٌب٫ٔ

 ؿدذٷ  اٳدب٭تٌجڀ٠پ  ټِشٽ ٵ ٯجبٳپ ٯٶخٶد ثؼڀح داٳـدٶٿپ ٵ ٳڀض ٯٌب٫ٔٯشتجي( ٵ ادثڀبت ٳ

ٿتپ )ٹدش ٣دذا٭   ٯیٯٶسساٹجشدٽ ٵ  ٹبٽاٳتِبس ،ٹبٽ ٯـبثٸ داخ٬پ ٵ ػبٿش ٣ـٶسٹب اص تـ٤٪

ٳڀ٪ ثٸ ٵهدٔڀت ٯ٬ٌدٶة دس    .٧شدٿذ ٵ ثب اػٴبد ثبلادػتپ تٌجڀٞ دادٷ ؿذ دٷ ٯٶسد( احلب

٣دٸ ثدٸ ٬ٓدت     ٯڀؼش خٶاٹدذ ثدٶد   ؿذٷ،ٿبد ٹبٽاٳتِبسڀح داٳـدٶٿپ دس كٶست تح٠ٞ ثؼ

 ؿذٷ اػت. دسج 4ٵ  3 ٻؿٰبس ٹبٽ دس خذٵ٩ ٿبدؿذٷ ، اٳتِبسٹبٽسٓبٿت اختلبس

 ّبٕ راّجزدٕ ثس٘ج داًطجَٖٗ چ٘ست؟   ّذف :2پبسخ ثِ پزسص فزػٖ ( 2)

ثبؿذ ٣ٸ ٟٶاٳڀٲ اػٴبد ثبلادػدتپ   ثؼڀح داٳـدٶٿپ داساٽ ٹـت ٹذٙ ساٹجشدٽ ٯلٶة ٯپ

اٯب٭ )سٷ( ٵ ٯ٠ب٭ ٯِٔٮ سٹجشٽ )ٯذ٬ُٸ ا٫ٔب٫پ( اػتٴتبج ٧شدٿدذٷ ٵ   ٵ ثڀبٳبت ٵ ٯٴٶٿبت حوشت

ٔ    ټٳبٯ آٿڀٲدس ٟب٫ت  ثؼدڀح داٳـددٶٿپ ثدٸ تلدٶٿت      ټاخشاٿپ ٟبٳٶٱ تـد٤ڀ٪، ت٠ٶٿدت ٵ تٶػد

   .(1388)ؿٶساٽ ٓب٫پ اٳ٠لاة ٛشٹٴ٨پ،  ب٫پ اٳ٠لاة ٛشٹٴ٨پ ٳڀض سػڀذٷ اػتٓ ؿٶساٽ

 داًطجَٖٗ چگًَِ است؟ ضزاٗط هح٘ط داخلٖ ثس٘ج :3فزػٖ پزسص پبسخ ثِ ( 3)

ٚ  ؿشاٿي ٯحڀي داخ٬پ ثؼڀح داٳـدٶٿپ ثش اػبع دٵ ٵهٔڀت ٟٶت ٹدب ٵ   ٹب ٵ هدٔ

ٹدب، ػدبختبس ػدبصٯبٱ، ػدشٯبٿٸ ٵ ٯٴدبثْ       ٿتٯیٯٶس٧بٳٸ دس سػب٫ت ٵ  ٓٶاٯ٪ ٹٜتثشٯجٴبٽ 

ٽ اداسٽ، ٛٴددبٵسٽ، ٯٴددبثْ اٳؼددبٳپ ٵ ٛڀضٿ٤ددپ، تدٺڀددضات ٹددب ؽاٳؼددبٳپ، ٳِبٯددبت ٵ سٵ

چٴذ ٯشح٬ٸ ثشاػدبع ادثڀدبت ٳِدشٽ، ٯٌب٫ٔدبت تٌجڀ٠دپ،       دسٽ اٛضاس اٛضاسٽ ٵ ػخت ٳش٭

ٯدٶسد هدٔٚ    174ٯٶسد ٟدٶت ٵ   100پ ٧شدٿذ ٣ٸ ټ تح٠ڀٞ ٵ ٳِش خجش٧بٱ ؿٴبػبٿپڀـڀٴ

پ ٿٯٶسد هدٔٚ ؿٴبػدب   12ٯٶسد ٟٶت ٵ  10 ،بلاٿؾ ٵ پشداصؽاحلب ٧شدٿذ ٣ٸ پغ اص پ

   ٯ٠ب٫ٸ دسج ؿذٷ اػت. ٹبٽ تح٠ڀٞ ٟؼٰت ٿبٛتٸ٧شدٿذ ٣ٸ دس 
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 (بّّاب ٍ تْذٗاذ   فزصات )ضزاٗط هح٘ط خابرجٖ   :4فزػٖ پزسص ِ پبسخ ث( 4)

 ثس٘ج داًطجَٖٗ چگًَِ است؟

 74پڀ٨ڀشٽ ٵ اثتدذا تٔدذاد    ،دٵ٭پشػؾ ٿٴذ اٯحڀي خبسخپ ثؼڀح داٳـدٶٿپ ٯبٳٴذ ٛش

ّ ثٸ ٶدٰدس ٯٿٴذ پشداصؽ ٵ پبلاٿؾ اتٺذٿذ احلب ٧شدٿذ ٣ٸ پغ اص ًپ ٛش 83ٛشكت ٵ 

ٯ٠ب٫دٸ دسج  ٹدبٽ   ٳڀدض دس ٿبٛتدٸ  ٣ٸ ؿشح آٱ  ؿذ ٯٶسد تٺذٿذ تجذٿ٪ 9ٛشكت ٵ ٯٶسد  10

 ؿذٷ اػت.

ٗت :5 فزػٖپزسص پبسخ ثِ ( 5) لٍَ ًَِ است؟ ا طجَٖٗ چگ جزدّبٕ ثس٘ج داً ذٕ راّ  ثٌ

ساٹجشد احلبؿذٷ ثش اػدبع هدشٿت ٵصٳدپ ٵ ٯڀدضاٱ خدزاثڀت ٣دٸ اص ًشٿدٞ         21اص 

ٳِدش  بػخ٨ٶٿبٱ ٯ٬ٔٶ٭ ؿذٷ ثٶد ٵ ٳڀدض ثدب تٶخدٸ ثدٸ     پؿذٷ تٶػي  هشاٿت آلا٭ ټٯحبػج

دٷ ساٹجدشد ثشاػدبع اٵ٫ٶٿدت اٳتخدبة ٧شدٿدذ ٣دٸ        ،خجش٧پ )تـ٤ڀ٪ ٣بس٧شٵٷ خجش٧دپ( 

دسج ٧شدٿدذٷ   14 ٻخدذٵ٩ ؿدٰبس  دس  ؿدذٷ  ثٸ تشتڀت اٵ٫ٶٿت اٳتخبة ٿبدؿذٷساٹجشدٹبٽ 

 اػت.

 

 پ٘طٌْبدّب. 3-14

 ٧شدد: ٯپ اسائٸ صٿش پڀـٴٺبدٹبٽ ،دس پبٿبٱ پظٵٹؾ

بٽ ثؼددڀح داٳـدددٶٿپ ساٹجشدٹدد ػددبصٽ ػددٴذ تددذٵٿٲ ًددشح اٟددذا٭ ثددشاٽ پڀددبدٷ (1)

   ،(ؿذٷ اٳدب٭ػبصٽ ٳتبٿح تح٠ڀٞ  )پڀبدٷ

 ٽؿٴبػددبٿپ ساٹ٤بسٹددبٽ اثددشثخؾ ٵ ٣بسآٯددذ ثددشاٽ تح٠ددٞ ساٹجشدٹددب ٵ است٠ددب (2)

 ،٤٬ٰٓشد ثؼڀح داٳـدٶٿپ

ػدبصٽ   ساٹجشدٹدبٽ ٣دلاٱ ٵ صٯڀٴدٸ    ٬ٰٓڀبتپ ٯتٴبُش ثب ٹش ٿد٢ اص  ټتٔشٿٚ ثشٳبٯ (3)

 ٣بسثؼت آٱ،

ؿـدٮ   ټػدب٫  پدٴح  ټػدٴذ دس ثشٳبٯد   ساٹجشدٹب ٵ ساٹ٤بسٹبٽ ٯٴتح اص ٫حبٍ ٳٰٶدٱ (4)

   ،ٽ ثبلادػتپٹب ٱداٳـدٶٿپ ٵ ػبصٯبػبصٯبٱ ثؼڀح 



 داًطجَٖٗ ثس٘ج یبرآهذٕ ٍ اثزثخطٖ ارتمبٕ ٕثزا راّجزدّبٖٗ                                        38

 :صٿش ټساٹجشدٽ ػبصٯبٱ ثؼڀح داٳـدٶٿپ ثب ؿشح ٵُڀٜ ؿٶساٽتـ٤ڀ٪  (5)

ٹدبٽ صٯدبٳپ    ساٹجدشدٽ ثؼدڀح داٳـددٶٿپ دس دٵسٷ    سٵصسػبٳپ ٯؼتٰش اػٴبد ثٸ (1-5)

 ػب٫ٸ، حذا٣ثش ٿ٢

 حٹبٽ صٯدبٳپ ػدٸ تدب پدٴ     دٶٿپ دس دٵسٷساٹجشدٽ ثؼڀح داٳـ ثبصًشاحپ اػٴبد (2-5)

 ػب٫ٸ،

ساٹجشدٹدب ثدب ثڀبٳدبت    ٵ تٌجڀدٞ  ساٹجشدٹب  ثش اخشاٽ اثشثخؾ ٵاپبٿؾٳِبست ٵ  (3-5)

 اٽ، ٹبٽ ثشٳبٯٸ ٛٔب٫ڀت )ٯذ٬ُٸ ا٫ٔب٫پ( ٵ حوشت اٯب٭ ٵ ٯ٠ب٭ ٯِٔٮ سٹجشٽ

 ٛٔب٫ڀدت ثؼدڀح داٳـددٶٿپ دس   ساٹجشدٹب ٵ ساٹ٤بسٹبٽ ثخـدپ ثدشاٽ    تذٵٿٲ (4-5)

 ..،.اٳـدٶٿپ ٵ ٛشٹٴ٨پ، آٯٶصؿپ، ٬ٰٓپ، پظٵٹـپ ٵٽ دٹب ٷحٶص

ٽ ثدضس٥ ثدب   ٹدب  اٽ ٵ اػتبٳپ ٵ داٳـد٨بٷ  ساٹجشدٹب ٵ ساٹ٤بسٹبٽ ٯٴ٠ٌٸتذٵٿٲ  (5-5)

 ،ٹبٽ ٯشثٶى ٯـبس٣ت ثخؾ

ٵٿظٷ تٌجڀٞ ٤٬ٰٓدشد ثؼدڀح داٳـددٶٿپ ثدب      ٸثشسػپ ساٹجشدٹبٽ ٟـشٽ ٯشتجي ث (6)

 .ٹب ٷثؼڀح اػبتڀذ ٵ ٣بس٣ٴبٱ دس داٳـ٨ب
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