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 1يروهاي مسلحکارکنان ن ةروحيه و انگيس يارتقا براي مناسب يسازوکارها
 2ضکَّٖحس٘ي                                                                                                     

 12/7/95تبرٗخ پذٗزش:                                                          27/5/95تبرٗخ درٗبفت:   

 چکیده
فٜ ؽٜ اوت وٝ افكا٤ً ثٟ فٚقٜ ثبثتٌ  اـ٣٤  أ ٚ واب ُ   ٚـ٢  ٚ ثاب    ٞاب٢  فماظ ثاب دؼاؽ٤ ب٣ٔ٘  وابق

٥ٟكات  ٤ٗٛدد ٝ ؼ ٚ خًٙ ٘ ٚق ؼ٥٘ب ث ب٢ٞ ـ ٣افكاـ ٝ لاقٔ ،آ٤ؽوت ٕ٘ ى ٝ ثٝ ،آٖ ١ثّ خ ب٤ٔ دٛ ٣   ١وف اّ اِ
بٖٔ ٕٙؽ وبق قٌ ٚ خًٙٚ اـ ٥ٟكات  ٗ دد ت ثف ا٤ ظبـ  ٘ٚ ٝ وفپفوت٣  ؽ و ىتٙ ب٣ٙ٘ٞ  وـ بٞ  بٞ ٤ؼ٣ٙ وب افكاـ

ٚ اق  ٘ـؽ  ٜ ؼا ٝ ػٟؽ بٟاـ ث ٣ آ٘  ٜٔ ٙٙؽاوتفبؼ بٙثفا٤ٗ؛ و ٝ       ث واؼ ٚ دٛ  ـخٟات پافٚـي  ٖ ثب٤اؽ ؼ بٞ اؽ ب٘ٔ فف
٥ٍكـٚض٥ بٟ ٠ٝٚ  ا٘ ٚ  آ٘ ؼٜ بـٕ ٚ        ٕٞتٌ  ت  ابـ ٝ اواتؼؽاؼ، ٟٔ ٙٙاؽ وا ٖ ا٤دابؼ و بٔ  ـوابق اـ ؼ ٔط٥غ٣ 

٥ّت ؽفلبث  ـخٟتٞ  ٚ ؼ فٛب  ى اـٌ   ٖ بٙ وـ بٖٔ ب٢ٞ ب٢ٞ وب ب٤ٕؽ.  ،وبق ٝ   ثى٥ح٘  ٝ ثا خا ع دطم٥ك ثب دٛ ٘ٛ
وؼٝ ٚ دٛ ثـفؼ٢  ؽ ٣ٔا٢ ٞؽف، وب ٚي ٘ظفٚ اق  ثبٌ  ـٚ ٥ٞت  ـؼ٢ ،بٔ ٔٛ- ٙٝ٥ٔ ٝ   ق ٣ ثا جٕىاتٍ  ٞٚ ا٢ 

بـٕ  ؼ٢ اق ـٚؼ ٣ٌٔ اـٛ مب٤ى. ؼـ ا٤ٗ دطم٥كٔ  ف،ٔ  ػتّ بٙثغٔ  ن،ٔ  ؽاـ بٙؼ،ٔ   ـ   ١او اٛ دغج٥م٣ زٙاؽ وٍ
ففت ٘ ظفات  ١پ٥ٍ  ٚ بٖٟ ـ ٌفؼ ٘ظفاٖ بِضتخ ُ ؼاؼٜ ٢ٚ آٚ ٥ّ ِا٥ف٣  ثفا٢ دط  ـدٛ بٔ جٔطث آ  ٚ بٞ اق ؼ

٥ُّ ٚي دط جٙبع٣ٚ  ٥٘ك اق ـ ت٘ب٤ح ا AHPٚ اوت ٜ اوت. اق  ؽ  ٌٜ ٝٔ ٤اوتفبؼ مبِ بٙغت   ٣ٗٔ  ا  ٌٝ ٖ ثا اٛ  دا
وٚبـ ٝ  ٢بٞوبق ٚض٥ دـمب٢ ـ ٚ ا  ٜ ٥ٍك بٙغت ٥٘ٚ ا٘ اٚثظ ثكٌ  ؤِف٥ٝـ ٚ  ٢بٞٗٔ   ً ثاف   ٔاؤثف  اثؼابؼ وٙد

 ٜ ٥ٍك ٚ ا٘  ٝ ٛؼـٚض٥ ٕ٘ ٜ بـٌ ٝ  ا بٟو  ٘ـ فؼ ،ت٤ؼ  ٌُ ػ ؤِفٝ ؽ٤ٍٔ  ٔٚ ؼ اثؼبؼ  جٟٛ اؤثف ثب ث ُ  ) ب٢ٞٔ  ا أٛ ػ
ٙٝ٥ٍ ٚ ؼفبػ٣ پ٥ ٣ -ا٢  ٥ٙت٣ -٘ظبٔ ٢أ ؼٛٙ  ٔٚ  ٣ ؤِفٝ (، ؼ٤ٙ افت    ) ٙدًب٢ٞ ؤفدجظ ثبٔ  ّ٘ ٝ ٥ٔاؽ ثا ا

٣ّٔ  ٣ ٚ ؼجِىتٍ ٥ٕت  ؤِف١ ض  ٔ،٣ ٚ (اِٟ  ٝ ٚض٥ ٖ ، ـ بٙ وـ ٥ٍك٠ وب ىّص ا٘ ب٢ٞٔ  ؽ ٤بفت. دـمبا٥٘فٚ اٞٛ  غ

 ٔىّص ٢فٚٞب٥، ٘ٔبٖٝ، وبق٥ـٚضا٥ٍ٘كٜ، : کل٘دٕ ٍاصگبى

                                                                                                                        
  

       hossein40_shokohi@yahoo.com 

نظم  ،ترتیب ،توجه به روحیه و انگیسه کارکنان بسیار مهم و ضروری است.  انگیسه و روحیه در کنار آموزش، سازماندهي»فرماندهي معظم کل قوا: 
 (91/91/38. )« تنیروی مسلح اس کی یبرا ياساسو امکانات دو بال 
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 کليات. 1
ـٚض٥ٝ ٚ ا٥ٍ٘كي اق اـوبٖ اوبو٣ دٛاٖ ـق٣ٔ  ٔب٘ٙؽق آ٘دب وٝ ػٛأُ ٘بٔطىٛو٣ ا

٢ ٥٘ف٢ٚ ٚـ ثٟفٜثٝ وبـا٣٤ و٥ف٣ ٚ  آٟ٘بدٛخٝ ثٝ  ٚ ٌفؼ٘ؽ ٢ٔ٣ ٔىّص ٔطىٛة ٞب ٍب٤ٖ

ثب ثفغ٣ اق ؼٌٕٙبٖ ا٤ٗ  ج.ا.ا٤فاٖفٙبٚـ٢  ١ثب دٛخٝ ثٝ فبِّ ثٙبثفا٤ٗ، ا٘دبٔؽ ٣ٔا٘ىب٣٘ 

 ،اق أىب٘بت لاقْ ثفا٢ ػ٥ّٕبت ـٚا٣٘ ٚ خًٙ ٘فْ آٟ٘بٚو٥غ  ٠ٚ اوتفبؼ ٔفقٚثْٛ

ؼ٥ُِ ٘مً ٔٙطّف ثٝ ففؼ آٖ  ٢ ٥٘ف٢ٚ ا٘ىب٣٘ ثٝوبق٣ف٥و٢ ٔفدجظ ثب ٞب ٔمِٛٝپفؼاغتٗ ثٝ 

٢ ـٚض٥ٝ ٚ ا٥ٍ٘كي ٚ ٞب ٌبغُٚ  ٞب ٔؤِفٝاثؼبؼ،  ٤ٗدف ٌٟٔٓٙبوب٣٤  ؼـ وبقٔبٖ ٚ

دب ضؽ ق٤بؼ٢  دٛا٘ؽ ٣ٔ ٚ وبـا٢ ا٤ٗ ػٛأُ ٚ ادىب ثٝ ٥٘ف٢ٚ ا٘ىب٣٘ ٔتؼٟؽ اـدمب

٢ ثٟتف ٥٘ف٢ٚ ٚـ ثٟف٢ٜ ٞب ٥ٝٙقٔـا ؼـ ا٤ٗ غَّٛ خجفاٖ ٕ٘ٛؼٜ ٚ  وٍٛـ٢ ٞب ٥ّٝ٘م

٢ ٔػتّف ٞب ِطٙٝؼـ  ٣ ـق٣ٔ ٘ظب٥ٔب٢ٖ وبـا٤اـدمب ،ا٘ىب٣٘ ـا ٥ٟٔب ٕ٘ٛؼٜ ٚ ثٝ دجغ آٖ

 ـق٣ٔ ـا ففاٞٓ ٕ٘ب٤ؽ.

ٞب٢ ػ٥ٕك ؼ٣ٙ٤ ٕٞٛاـٜ ؼـ ٔؽ٤ف٤ت ٥٘فٚٞب٢ ٔىّص، ثب٤ؽ دم٤ٛت ٚ ٔب٘ؽٌبـ٢ ا٥ٍ٘كٜ»

ٞب٢ ػ٥ٕك ٚ ٔب٘ؽٌبـ ؼـ ا٢ اق آٖ غفّت ٍ٘ٛؼ. دأث٥ف ا٥ٍ٘كٜٔؽ٘ظف ثبٌؽ ٚ ِطظٝ

ٌٛؼ؛ ٍ٘ف ٣ٔوبق ٕ٘ب٤بٚ ٌدبع ؼـ ٔمبعغ ضىبن ٚ وفٌ٘ٛت ٔؤٔٗٞب٢  ا٘ىبٖ

وٝ ـقٔٙؽٌبٖ اولاْ ٚ ٥٘فٚٞب٢ ٔىّص دٛا٘ىتٙؽ ٍٞت وبَ ؼـ ٔمبثُ اـدً  ٌٛ٘ٝ ٕٞبٖ

وٙٙؽ ٌؽ، ٔمبٚٔت ٞب٢ ثكـي پٍت٥جب٣٘ ٣ٔٔدٟك ِؽاْ وٝ اق و٢ٛ لؽـت وبٔلاًثؼث٣ ٚ 

 . (3/2/1391)ث٥ب٘بت ٔمبْ ٔؼظٓ ـٞجف٢ ؼـ خٕغ ففٔب٘ؽٞبٖ ٥٘ف٢ٚ ق٣ٙ٥ٔ اـدً،  «ٚ ثٝ پ٥فٚق٢ ثفوٙؽ

 

 بى هسئلِ٘ب. 1-1

ٚ  وبـوٙبٖ ٠ٞب، ٌٙبوب٣٤ اوتؼؽاؼٞب٢ ثبِمٛ ؼـ وبقٔبٖ ففٔب٘ؽٞبٖاق ٚظب٤ف ٟٔٓ 

 ١ق٥ٔٙ دبٞب٢ ـٌؽ ٚ ٌىٛفب٣٤ آ٘بٖ اوت غٛؼ ٚ ففاٞٓ وفؼٖ ق٥ٔٙٝ ٥٘فٚٞب٢ دطت أف

 . آٚـ٘ؽـا ففاٞٓ  ٢ٚـ دطمك ٞؽف ٟٔٓ ٚ اوبو٣ اـدمب٢ ثٟفٜ



   3155 پاييس، 55فصلنامة راهبرد دفاعي، سال چهاردهم، شمارة  

 
 

 ،ـا اق غٛؼ ثفٚق ؼٞؽ ٚ ـٚض٥ٝ ٞب٣٤ الؽاْ ا٥ٍ٘كا٘ؽ دبا٥ٍ٘كي، آؼ٣ٔ ـا اق ؼـٖٚ ثف ٣ٔ

ؼـ ٔٛدٛـ ٤ه ثفا٢ ٔثبَ  ؛وبقؼـا ٍٔػُ ٣ٔ ٞب الؽاْ ٗ ٤اٌؽت ٚ ضؼف  ٚ ز٣ٍٍ٘ٛ

ٙؽ ٚ ( ٚ عفق وبـوفؼ )دٙؽ، وُپ٤ٛب٣٤ا٥ٍ٘كٜ )ػبُٔ  ،، ا٘فل٢ ضبُِ اق وٛغتغٛؼـٚ

 .(96: 1380 ،)٥ٌفوٛ٘ؽ اوتػبؼ٢( ـٚض٥ٝ 

ـقْ ٚ  ٥ٌ٠ف٢ ٚ ثفـو٣ ا٥ٍ٘كا٘ؽ وٝ ا٘ؽاقٜٞب٢ ٘ظب٣ٔ ٚ آٔٛق٣ٌ ؼـ٤بفتٝوبقٔبٖ

ا٤ٗ ٌب٤ؽ ٤ى٣ اق ؼلا٤ُ  ت.ؼٌٛاـ او وبـ٢ ،ٞب٢ ٥٘فٚٞب٢ ٔىّصدط٥ُّ دٛإ٘ٙؽ٢

وػت٣  ٔف٣ٟٔٛ غ٥فلبثُ ٍٔبٞؽٜ اوت ٚ ثٝ ،، ؼـ ا٤ٗ ٘ىتٝ ٟ٘فتٝ ثبٌؽ وٝ ا٥ٍ٘كٜؼٌٛاـ٢

ٞب٢ وبقٔبٖ ٤ٚمٜ ٞب ثٝآ٘سٝ ؼـ وبقٔبٖ .ؼآٖ ـا ثب لؽـت ف٥ك٤ى٣ ٔمب٤ىٝ وف دٛاٖ ٣ٔ

ٞب ثبػث ٚض٥ٝ ؼـ دٕب٣ٔ وبقٔبٖؽ. ـ٘بٔٙ ٌٛؼ ـا ـٚض٥ٝ ٣ٔ٘ظب٣ٔ ثبػث ا٥ٍ٘كٜ ٣ٔ

 .(1373 ٥ٔسُ،) ؽث٥ٍتف٢ ثفا٢ ٔٛفم٥ت اق غٛؼ ٍ٘بٖ ؼٞٙ ٠ٌٛؼ اففاؼ وبقٔبٖ ا٥ٍ٘ك ٣ٔ

ث٥ٟٙٝ اق ٥٘فٚٞب٢ دطت أف غٛؼ ؼـ ٌفا٤ظ  ٠اوتفبؼ ،ٞف ففٔب٘ؽٜ ٚ ٔؽ٤ف ١ٚظ٥ف

 ففٔب٘ؽٞبٖ ٚ ا٤ٗ ٔىئّٝ ،پ٥فٚق٢ ؼـ خًٙ اوت ٞب٢ اِكاْق ٘جفؼ اوت وٝ اٚ ثطفا٣٘ 

ا٢ ٌىُ ٌٛ٘ٝ دب ٔط٥ظ ؼـ٣٘ٚ ٚ ث٥ف٣٘ٚ ضبوٓ ثف وبقٔبٖ ـا ثٝ وبقؼ ٣ٔ ك٤فٔؽ٤فاٖ ـا ٘بٌ

 ضفظ ـٚض٥ٝ ٚ ٥٘بق وبـوٙبٖ ا٘تػبة ٚ ثفا٢ دأ٥ٔٗثفا٢  ٣ ـأٙبوج ٞب٢ ٞؽف وٝؼٞٙؽ 

 دٛا٘ؽ ٣ٔوٝ ؼا٘ىتٗ ػٛا٣ّٔ  ـٚٗ ٤اق ا ؛ٌبْ ثفؼاـ٘ؽ ٞب٢ ثطفا٣٘ؼـ ٔٛلؼ٥ت ٘بٖآ ا٥ٍ٘كي

 ٣زٍٍٛ٘ ـٚض٥ٝ ؼـ ٥ٔؽاٖ ـقْ ثف ٤ه ٌفٜٚ ـقٔٙؽٜ ٔؤثف ثبٌؽ ٚ ٌٙبغت ٢ـدمبؼـ ا

 ٔٛاـؼ ضفٚـ٢اق  ٔمبٚٔت ؼـ ثفاثف ؼٌٕٗ، ١فا٢ اؼأده اففاؼ ث ا٥ٍ٘كي ده ت٤دمٛ

ٗ ا٤ٌؽٜ ٚ  دطم٥ك ا٘دبْا٣ِّ  ١ٔىئّ ثٝ ٥ٕٞٗ وجت، ؛ٞب٢ ـق٣ٔ اوتففٔب٘ؽ٣ٞ ثف ٤ٍبٖ

 .ثبٌؽ٣ٔوبـوٙبٖ ٥٘فٚٞب٢ ٔىّص  ٠ٚ ا٥ٍ٘كاـدمب٢ ـٚض٥ٝ  ٢ٞبوبقٚوبـٌٙبغت  ،ٔمبِٝ

 

 ق٘تحقهَضَع ت ٍ ضزٍرت ٘اّو. 2-1

: ا٢ ؽ٤ففٔب ٣ٔا٥ٕٞت ـٚض٥ٝ ٚ ا٥ٍ٘كي  ؼـ ٔٛـؼ ا٘فبَ ٠وٛـ 65 ١آ٤غؽاٚ٘ؽ ؼـ 

دفغ٥ت وٗ. اٌف ث٥ىت ٘فف اق ٌٕب ِجٛـ ٚ پب٤ؽاـ ثب٥ٌؽ،  ثف خًٙـا  ٔؤٔٙبٖ ،ـوَٛ
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بِت غٛا٥ٞؽ ٌؽ ثف ؼ٤ٚىت ٘فف اق ؼٌٕٙبٖ ٚ اٌف ِؽ ٘فف ثٛؼٜ ثف ٞكاـ ٘فف اق وبففاٖ غ

 ٘ؽ.اؼاً٘ ٌف٣ٞٚ ث٣ آٟ٘بق٤فا  ؛غّجٝ غٛا٥ٞؽ وفؼ

اِجلاغٝ، ؼـ  ؼـ ٟ٘ح (ع) ٣ػّضضفت ت ؼاـؼ وٝ ٥كٜ زٙبٖ ا٥ٕٞٚ اٍ٘اـدمب٢ ـٚض٥ٝ 

ٚ غغبثٝ ث٥ّغ ٚ  خٟبؼ ٍٟٔٛؼ اوت وٝ ثب ٥ٞدبٖ ١ؼـ غغج م٤ٜٚ ٞب٢ ٌٛ٘بٌٖٛ، ثٝ غغجٝ

وٙؽ ٚ  ٚ ثٝ و٢ٛ ؼٌٕٗ د٥٥ٟح ٣ٔ ؼاـؼ ٣ث٥ب٣٘ ٔطىٓ، ـقٔٙؽٌبٖ غفتٝ ٚ غىتٝ ـا ثفپب ٔ

 .(خٟبؼ ١، غغجاِجلاغٝ )ٟ٘ح ؼا٘ؽ٣ٔثٍٟت  ٢اق ؼـٞب ٢ففٔب٤ؽ ٚ آٖ ـا ؼـ اـقي خٟبؼ ـا ث٥بٖ ٣ٔ

ؼـ ؼَ ٚ خبٖ ـقٔٙؽٌبٖ  )ـٜ(٥ٙ٣ضضفت أبْ غٕولاْ ك ٥ؼـ ؼٚـاٖ ؼفبع ٔمؽن ٘

 .وبغت ٣ٔـا ؼـ آ٘بٖ ق٘ؽٜ  ك٥ٜاٌٍ٘ٛـ ٚ  ،ٍ٘بطٚ  آوب ٚ ٌٍفف٣ ؼاٌتاثف ٔؼدكٜ اولاْ

ٛؼ اق خب٢  زٙبٖب ٔ»  ٥ٓ قؼ ثٝ ِؽاْ ٚ ضكة ثؼث ػفاق، وٝ ؼ٤ٍف ثّٙؽ ٍ٘ و٣ّ٥ غٛاٞ

٣ )ـٜ(، ) «ت٥٘ى ٤ٗؼـ ا ٢ؽ٤ؼدفب ثف٘ؽٜ خًٙ ٞىت٥ٓ ٚ ٥ٞر ٔ»؛ «غٛؼي بْ غ٥ٕٙ  .(125 :13ج  ،1361أ

وٝ  ؼـ ؼٚـاٖ ؼفبع ٔمؽن ٜ()ـضضفت أبْ دؼبث٥ف خبِت ٠بـؼـثٔمبْ ٔؼظٓ ـٞجف٢ 

 ففٔب٤ٙؽ: ٣ٔ ٌؽ،٣ٔ ـقٔٙؽٌبٖ ١اـدمب٢ ـٚض٥وجت 

ضفت أبْ ثب آٖ ؼَ ، ضٌؽدف٤ٗ اٚلبد٣ وٝ ؼـ خًٙ ثٝ ٔب ضفثٝ ٚاـؼ ٣ٔؼـ وػت»

وػت٣ غٛـؼ٤ٓ، غؽٔت  ١ؼـ ٔبخفا٣٤ ضفث .ؼاؼٔٙٛـ ا٣ِٟ ا٥ٔؽ ٣ٔ ١ثكـي ٚ ثب آٖ ٘ب٥ِ

آٔؽ٘ؽ ٚ ٌفتٙؽ ٔب ٌىىت غٛـؼ٤ٓ. ففٔٛؼ٘ؽ: ٘ٝ ٌىىت ٘جٛؼ، ػؽْ فتص ثٛؼ، ضضفت أبْ 

ٌٛؼ ٔؼ٣ٙ وفؼ، ٞكاـ ٘فف اق ٔب ٣ٔٝ ٤ؼ٣ٙ ٔب پ٥فٚق ٍ٘ؽ٤ٓ. ٌٕب ثج٥ٙ٥ؽ ٤ه ضبؼثٝ ـا ؼٚ ٌٛ٘

ٌٛؼ دفى٥ف وفؼ. دفى٥ف ٌىىت، ٍؽ٘ؽ، أب ؼٚ ٌٛ٘ٝ ٣ٔ٘وٍتٝ ٌؽ٘ؽ، پٙح ٞكاـ ٘فف وٍتٝ 

ؽ ٥غٛاوتضضفت أبْ ا٤ٗ ثٛؼ وٝ عٛـ٢ ٍ٘ؽٜ اوت ٣ٔدفى٥ف ػؽْ فتص، ٔؼٙب٢ ففٔب٤ً 

 .(54: 1375ا٢،  غبٔٙٝأبْ )« ؼاؼثٝ ٔب ا٥ٔؽ ٣ٔ عٛـٗ ٤اا٤ؽ. ٥ٍٕٞٝ أب ٞٙٛق ٍ٘ؽٜ ،ؽ٤پ٥فٚق ثٍٛ

 ؼاٌت: ٣ ق٤ف ـا ؼـ ثف غٛاٞؽٚ ػّٕا٘دبْ ا٤ٗ دطم٥ك فٛا٤ؽ ٚ ٔكا٤ب٢ ػ٣ّٕ 

اـدمب٢  ثفا٢ىتف ٔٙبوت ٞب٢ ـٚض٣ ٚ ا٥ٍ٘ك٣ٌ، ق٥ٔٙٝ ٚ ثوبقٚوبـثب اوتفبؼٜ اق  (1)

 ىّص ففاٞٓ غٛاٞؽ ٌؽ.٥ٔفٚٞب٢ ـٚا٣٘ ٚ ـضب٤ت ٌغ٣ّ وبـوٙبٖ ٘ -ػٛأُ ـٚض٣
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ـاٞجفؼ٢ ٥٘فٚٞب٢ ٔىّص  ٞب٢ دف، ؼوت٥بث٣ ثٝ ٞؽفثب وٕه ٥٘فٚٞب٢ ثب ا٥ٍ٘كٜ (2)

 .دف غٛاٞؽ ٌؽدف ٚ ٔغٕئٗآوبٖ

 ـوؽ:٣ٔضفٚـ٢ ثٝ ٘ظف  ق٤فؼلا٤ُ  ٌؽٜ ا٘دبْ ا٤ٗ دطم٥ك ثٝ ثٝ ٔٛاـؼ ٔغفش دٛخٝثب 

ٞب٢ ـٚض٣ ٚ ـٚا٣٘ وبـوٙبٖ ثبػث ػؽْ دٛخٝ وبف٣ ٚ ػ٥ٕك ثٝ ٥٘بقٔٙؽ٢ (1)

 .ؼٌٕٙبٖ غٛاٞؽ ٌؽ ثفاثفؼـ  ٝوبًٞ دٛإ٘ٙؽ٢ آ٘بٖ ٚ دضؼ٥ف ـٚض٥

 ٚ ٚ ا٥ٍ٘كٜاـدمب٢ ـٚض٥ٝ  ٢ٞبوبقٚوبـٌٙبغت ْ ػؽ ١ٔٙكِ دطم٥ك ثٝا٤ٗ ػؽْ ا٘دبْ  (2)

 ٢ ٘ظب٣ٔ ٥٘فٚٞب٢ ٔىّص اوت.ٞب وبقٔب٥ٖ٘ف٢ٚ ا٘ىب٣٘ ؼـ  ٙٝ اق٥ثٟ ٠اوتفبؼ ػؽْ د٥ٝ٘ت ؼـ

ٚ اـدمب٢ ـٚض٥ٝ  ٣ؼـ ا٤ٗ ٔمبِٝ ثف ضىت ضفٚـت ثٝ ثفـو٣ ٚ ٌٙبغت زٍٍٛ٘

 ؽ ٌؽ.غٛاٞ ٝپفؼاغت٥٘فٚٞب٢ ٔىّص ا٥ٍ٘ك٠ وبـوٙبٖ 

 

 تحق٘ق ّبٕ ّدف. 3-1
 ّدف اغلٖ. 1-3-1

 ٥٘فٚٞب٢ ٔىّص.وبـوٙبٖ  ٠ٚ ا٥ٍ٘كاـدمب٢ ـٚض٥ٝ  ٢ٞبوبقٚوبـٌٙبغت 
 

 ٖفزػ ّبٕ ّدف. 2-3-1

ٞب٢ وٙدً ـٚض٥ٝ ٚ  دأث٥فٌؿاـ ثف ٔؤِفٝ  ٞب٢ٚ ٔؤِفٝ ؼبثؼأؤثفدف٤ٗ ٌٙبغت  (1)

 ٥٘فٚٞب٢ ٔىّص،ا٥ٍ٘ك٠ وبـوٙبٖ 

ٞب٢ ٔؤثف ثف ـٚض٥ٝ ٚ ٞب٢ وٙدً ٚ اثؼبؼ ٚ ٔؤِفٝثفـو٣ اـدجبط ث٥ٗ ٔؤِفٝ (2)

 ٥٘فٚٞب٢ ٔىّص.ا٥ٍ٘ك٠ وبـوٙبٖ 

 

  . پ٘طٌ٘ٔ تحق٘ق4-1

 ١ٌٙبوب٣٤ ٚ دؼ٥٥ٗ ػٛأُ اوبو٣ ـٚض٥»ثب ػٙٛاٖ  دطم٥مبد٣ ( ٘بئ٣ٙ٥ ؼـ عفض1٣)

٢ ٞب ٔؤِفٝٞب ٚ اثتؽا ٌبغُ، «آٟ٘ب ؼـ خبٔؼٝ ١ـاٞجفؼٞب٢ ضفظ ٚ دٛوؼ ١ضٕبو٣ ٚ اـائ

ضٕبو٣ ـا  ١ضٕبو٣ ـا دؼ٥٥ٗ ٚ وپه ػبُٔ ا٣ِّ ٔؤثف ثف ـٚض٥ ١اوبو٣ ٚ و٥ّؽ٢ ـٚض٥
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٤ه اق  فوٟٓ ٞ ٢ٚ وفؼٜ اوت. ضٕبو٣ ٌٟفٚ٘ؽاٖ ا٤فا٣٘ ـا ٔؼ٥ٗ ١ٌٙبوب٣٤ ٚ ٥ٔكاٖ ـٚض٥

 ،ضٕبو٣ ٌٟفٚ٘ؽاٖ ا٤فا٣٘ ٍٔػُ ٚ ؼـ ٟ٘ب٤ت ١وبق٢ ـٚض٥ ٚث٥ً ػٛأُ ا٣ِّ ـا ؼـ وٓ

ضٕبو٣ ٌٟفٚ٘ؽاٖ  ١دٛاٖ ـٚض٥ ٣ٔوبـ ثىتٗ آٟ٘ب  وٝ ثب ثٝ ٜ اوتؼآٚـؼوت  ثٝـا ـاٞجفؼٞب٣٤ 

ٞب٢ ٔػتّف و٣ٙ، ضٕبو٣ ٌفٜٚ ١ؼٞؽ وٝ ؼـ ـٚض٥ٍ٘بٖ ٣ٔآٖ . ٘تب٤ح دغ٥٥ف ؼاؼا٤فا٣٘ ـا 

 ٌب٘ٝ پٙحٛأُ ا٤ه اق ػ ٟٓ ٞفاو ٚ ؼاـؼ٣ّ٥ ٚ ... دفبٚت ٔؼٙبؼاـ٢ ٚخٛؼ ٌغ٣ّ ٚ دطّ

 ١ٌٙبغت٣ ٚ ا٤ؽئِٛٛل٤ه( ؼـ دج٥٥ٗ ـٚض٥ ٌٙبغت٣، ـٚاٖ دبـ٤ػ٣، خبٔؼٝ -ط٥غ٣، فف٣ٍٙٞ)ٔ

ـاٞجفؼٞب٣٤ ثفا٢ ؼٚ  ا٤ٗ دطم٥ك، ٢ؼـ ا٘تٟب. ضٕبو٣ ٔفؼْ ا٤فاٖ، اق ٤ىؽ٤ٍف ٔتفبٚت اوت

 .(1388)٘بئ٣ٙ٥، اـائٝ ٌؽٜ اوت ػ٥بـ  ٚضؼ٥ت ٔػتّف خًٙ ٘فْ ٚ خًٙ دٕبْ

 ٢١ ػ٣ّٕ ثبلا ثفؼٖ ـٚض٥ٞب ـاٜ ٣ثفـودؼ٥٥ٗ » ثب ػٙٛاٖ اثف٢ؼـ  اوؽالله ٔفاؼ٢( 2)

غؽٔت٣  ٢١ ػ٣ّٕ ثبلا ثفؼٖ ـٚض٥ٞب ـاٜ، «٢ ـق٣ٔ ٘كاخبٞب ٍبٖغؽٔت٣ وبـوٙبٖ پب٤ٛـ ٤

 ؼٞٙؽ وٝبٖ ٣ٔـا ٔٛـؼ ثفـو٣ لفاـ ؼاؼ. ٘تب٤ح ٍ٘ ٢ ـق٣ٔ ٘كاخبٞب ٍبٖوبـوٙبٖ پب٤ٛـ ٤

 ، ؼبُٔ ثب ٕٞىبـاٖ، دوبغتبـ ٌػ٥ّت٣ ففؼ ،ـضب٤ت ٌغ٣ّ» وٝ ٌبُٔ ٢ ػ٣ّٕٞب ـاٜ ث٥ٗ

٣ٍ ٕٞجىت ،ٚ اـدمب٢ ـٚض٥ٝ غؽٔت٣ وبـوٙبٖ پب٤ٛـ «٘مً ـٞجف٢ ٚ ٌفؼي ٍٔبغُ

 (.1387)ٔفاؼ٢، ٔؼٙبؼاـ ٚ ٔىتم٣ٕ٥ ٚخٛؼ ؼاـؼ 

 ٥١ـٚض ٤ًٍبط ؼـ افكا٘ٚ  ٢ٌبؼ ١٘مً دٛوؼ» ا٢ ثب ػٙٛاٖاضٕؽ ثبِف٢ ؼـ ٔمبِٝ( 3)

ضٕبو٣ ـا دؼ٥٥ٗ ٚ ٍٔػُ ٕ٘ٛؼ.  ١٘مً ٌبؼ٢ ٚ ٍ٘بط ؼـ افكا٤ً ـٚض٥ «٣ضٕبو

 100 اق 19/56ٔتٛوظ  ؼـ ضؽ فا٤ٖٔفؼْ ا ٣ٍ٘بط ٚ ٌبؼاث كا٥ٖٔ دطم٥مبت ٍ٘بٖ ؼاؼ وٝ

ٚ  ٔثجت ٕٞجىت٣ٍ ١ـاثغ ،ا٤فاٖ ٔفؼْ ضٕبو٣ ١ـٚض٥ ٚ ف٥ٔتغ ٤ٗا ٥ٕٗ٘فٜ اوت ٚ ث

٢ ثٝ غٛؼ ٣اق آٖ اوت وٝ ٍ٘بط ٚ ٌبؼاث ٣ضبو ح٤٘تب .خٛؼ ؼاـؼٚ 34/0 ٔؼبؼَ ٢ٔؼٙبؼاـ

ٔفؼْ ـا  ٣ضٕبو ٥١ـٚضدٛا٘ؽ ٣، ٔٔٙف٣ ٞب٢ ٥ٞدبٖ ف٤ٚ وب ثب ٘ففت ٕٞفا٣ٞ ثؽٖٚ ٚ غٛؼ

افكٖٚ ثف آٖ، اوت.  ٣ ٕٞفاٜوٝ ثب ٌبؼاث ثٛؼٜ ّكغُ ٣، ٘ٛػ٥ٝـٚض ؛ زفا وٝثػٍؽ ٣فكٚ٘

 ٌٛؼ ٣ٔـ٤ك ؼـٖٚ ؼـ غؽؼ ف٥٥دغ ف٣ٙ٤ا٘ؽٚو ٚ ٌٙبغت٣ ػّت ٣ دغ٥٥فاتٔٛخت ٘ٛػ ٣ٌبؼاث

 (.1389)ثبِف٢،  ؼٞؽ ٣ٔ ٤ًافكا ٚ ؼفبع اق غٛؼ ـا ت٥فؼبِ ٢دٛاٖ اففاؼ ثفا ٣وٝ آٔبؼٌ
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 ا٤ٗ دطم٥كدطم٥ك ٚ ٘ٛآٚـ٢  ١. اـق٤بث٣ و٣ّ پ1ٙ٥ٍ٥ ٌٕبـ٠ خؽَٚ

 ًتبٗج ػٌَاى ًبم هحقق ٍ سبل

 (٣ٙ٥1388 )ئ٘ب
ٌٙبوب٣٤ ٚ دؼ٥٥ٗ ػٛأُ اوبو٣ 

ـائ١ ـاٞجفؼٞب٢ ـٚض١٥ ضٕبو٣ ٚ ا
 ضفظ ٚ دٛوؼ١ آٟ٘ب ؼـ خبٔؼٝ

 ٢ اوبو٣ ٚ و٥ّؽ٢ ـٚض٥ٝ ضٕبو٣ٞب ٔؤِفٝدؼ٥٥ٗ  •

دبـ٤ػ٣،  -ط٥غ٣، فف٣ٍٙٞ)ٔػٛأُ ا٣ِّ  •
 ٌٙبغت٣ ٚ ا٤ؽئِٛٛل٤ه(ٌٙبغت٣، ـٚاٖ خبٔؼٝ

 (1387ٔفاؼ٢ )
٢ ػ٣ّٕ ثبلا ٞب ـاٜ ٣ثفـودؼ٥٥ٗ 

غؽٔت٣ وبـوٙبٖ پب٤ٛـ  ١ثفؼٖ ـٚض٥
 ٢ ـق٣ٔ ٘كاخبٞب ٍب٤ٖ

٢ ػ٣ّٕ ٌبُٔ: ـضب٤ت ٌغ٣ّ، وبغتبـ ٞب ـاٜ •
ٌػ٥ّت٣ ففؼ، دؼبُٔ ثب ٕٞىبـاٖ،  ٌفؼي ٍٔبغُ ٚ 

 ٘مً ـٞجف٢

 (1389ثبِف٢ )
ٍ٘بط ؼـ ٚ  ٢ٌبؼ ١٘مً دٛوؼ

 ٣ضٕبو ٥ٝـٚض ٤ًافكا
 ٣ٍ٘بط ٚ ٌبؼاثٚو٥ّٝ ٝ ضٕبو٣ ٔفؼْ ث ١افكا٤ً ـٚض٥ •

 ٔٙف٣ ٞب٢ ٥ٞدبٖثب  ٕٞفا٣ٞ ثؽٖٚ ٚ ٢ غٛؼثٝ غٛؼ

 ٘ٛآٚـ٢ 

 ٣١ ؼـ ث٥ٗ ٥٘فٚٞب٢ ٔىّص ؼـ ق٥ٔٙفِٙؼت٥غوٍٛـ فؼب٥ِت دطم٥م٣ ٚ ؼاٍٍ٘ب٣ٞ  دبوٖٙٛ ؼـ
ا٘دبْ ٍ٘ؽٜ ٤ب  ٌى٤ُٗ ٝ اوبقٚوبـٞب٢ اـدمب٢ ـٚض٥ٝ ٚ ا٥ٍ٘كي وبـوٙبٖ ٥٘فٚٞب٢ ٔىّص ث

ٌٙبغت وبقٚوبـٞب٢ اـدمب٢ ـٚض٥ٝ ٚ ا٥ٍ٘كي وبـوٙبٖ  ثٙبثفا٤ٗ ٕتف ا٘دبْ ٌؽٜ اوت،او
 ٌٛؼ.پ٥ٍٟٙبؼ ٣ٔ ٞب٢ ٔفثٛطب ؼـ ٤ٍبٖٞٔٙظٛـ ثٟجٛؼ دٛاٖ ـق٣ٔ ٥٘فٚ ثٝ

 

 ّبٕ تحق٘ق . پزسص5-1
 ٖاغل . پزسص1-5-1

 ز٥ىت؟ ٥٘فٚٞب٢ ٔىّصا٥ٍ٘ك٠ وبـوٙبٖ ٞب٢ اـدمب٢ ـٚض٥ٝ ٚ وبقٚوبـ
 

 ٖفزػ ّٕب. پزسص2-5-1

 ٠ٞب٢ وٙدً ـٚض٥ٝ ٚ ا٥ٍ٘ك دأث٥فٌؿاـ ثف ٔؤِفٝ ٞب٢ٚ ٔؤِفٝ ؼبثؼاٗ ٤ٔؤثفدف (1)

 ؟وؽاْ اوت ٥٘فٚٞب٢ ٔىّص وبـوٙبٖ

ٞب٢ ٔؤثف ثف ٞب٢ وٙدً ـٚض٥ٝ ٚ ا٥ٍ٘كٜ ٚ اثؼبؼ ٚ ٔؤِفٝاـدجبط ث٥ٗ ٔؤِفٝ (2)

 زٍٛ٘ٝ اوت؟ ٥٘فٚٞب٢ ٔىّصوبـوٙبٖ  ٠ـٚض٥ٝ ٚ ا٥ٍ٘ك

 

  ضٌبسٖ تحق٘ق . رٍش6-1
 . ًَع تحق٘ق1-6-1

ٔب٥ٞت ٚ  ٘ظفثبٌؽ ٚ اق  ا٢ ٣ٔ٘ٛع دطم٥ك ثب دٛخٝ ثٝ ٞؽف، وبـثفؼ٢ ٚ دٛوؼٝ

 ـٚؼ. ٣ٍ ثٝ ٌٕبـ ٣ٔا٢ ٚ ٕٞجىتق٥ٔٙٝ -ٔٛـؼ٢ ،ـٚي
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 . رٍش گزدآٍرٕ اعلاػبت2-6-1

  ٞب٢ ٌٛ٘ب٣ٌ٘ٛ ٚخٛؼ ؼاـؼ وٝ ثف اوبن ٘ٛع،آٚـ٢ اعلاػبت دطم٥ك، ـٚيثفا٢ ٌفؼ

ٌؽٜ ؼـ پمًٚٞ ػ٣ّٕ اق ٤ه ٤ب زٙؽ ـٚي اوتفبؼٜ  ٞب٢ ٔغفش ٞب ٚ پفوًٞؽف

ٞب٢ ٔغبِؼ١ آٚـ٢ اعلاػبت ٔٛـؼ٥٘بق اق ـٚيٌٛؼ. ؼـ ا٤ٗ دطم٥ك، ثفا٢ ٌفؼ ٣ٔ

 ٠٘ظفاٖ ٚ ٔتػُّ ضٛق٘فف اق ففٔب٘ؽٞبٖ، غجفٌبٖ، ِبضت 30)ا٢، ّٔبضجٝ وتبثػب٘ٝ

٣ ٚ ؼإٍ٘ٙؽاٖ ػّْٛ ـفتبـ٢ ثب ٤ٚم٣ٌ دػُّ ٚ ددفثٝ ؼـ پكٌى ـٚا٣ٖ، ٌٙبغتـٚاٖ

 ٍٔبٞؽٜ ٚ پفوٍٙبٔٝ اوتفبؼٜ ٌؽٜ اوت. (ب٣٘أٛـ ٔٙبثغ ا٘ى
 

 آهبرٕ ٔ. جبهؼِ ٍ ًو3-6-1ًَ

ٞب٢ ٔػتّف٣ اوت، دطم٥ك ٔتٍىُ اق عجمبت ٤ب غٌٛٝآٔبـ٢ و٣ّ  ١اق آ٘دب وٝ خبٔؼ

 ١آٔبـ٢ ثبٌؽ، ضدٓ ٕ٘ٛ٘ ١خبٔؼ ث٥بٍ٘فوٝ  ا٢ ٌٛ٘ٝ آٔبـ٢، ثٝ ١ثفا٢ ا٘تػبة اػضب٢ ٕ٘ٛ٘

آٔبـ٢ ثب اوتفبؼٜ اق خؽَٚ ٔٛـٌبٖ ـ٢ٚ ٞف ضٛقٜ ثٝ ِٛـت خؽاٌب٘ٝ ٔطبوجٝ ٌؽٜ 

٢، عجمبد٣، اغٌٛٝ ٤بٞؽفٕٙؽ آٔبـ٢ ثٝ ٌىُ  ١ا٘تػبة ٕ٘ٛ٘ ،اوت. ثف ا٤ٗ اوبن

 ضؽٚؼضدٓ و٣ّ ا٤ٗ خبٔؼٝ ثب اػٕبَ ضف٤ت ضفبظت٣  .پؿ٤ف غٛاٞؽ ثٛؼأىبٖدّبؼف٣ 

آٔبـ٢ وبـوٙبٖ ٥٘فٚٞب٢ ٔىّص ٥٘ك ثٝ ٌفش  ١٘فف اوت وٝ ثف ا٤ٗ اوبن ٕ٘ٛ٘ 300.000

ٞب ٚ  ٘فف ؼـ ٘ظف ٌففتٝ ٌؽٜ اوت. ثفا٢ ٌفؼآٚـ٢ ؼاؼٜ 3000دؼؽاؼ  2 ٌٕبـ٠ خؽَٚ

 بٔٝ دٛق٤غ ٌؽٜ اوت.پفوٍٙ 4000اعلاػبت دؼؽاؼ 
 

 . ضدٓ ١ٕ٘ٛ٘ آٔبـ2٢خؽَٚ ٌٕبـ٠ 

 ًوًَِحجن  حجن جبهؼِ )بب اػوبل ضزٗب حفبظتٖ( سٗزجبهؼٔ کلٖ

 169 300 وتبؼ وُ ٥٘فٚٞب٢ ٔىّص

 1024 120000 اـدً خٕٟٛـ٢ اولا٣ٔ ا٤فاٖ

 1024 120000 وپبٜ پبوؽاـاٖ ا٘ملاة اولا٣ٔ ا٤فاٖ

 614 60000 ٥٘ف٢ٚ ا٘تظب٣ٔ خٕٟٛـ٢ اولا٣ٔ ا٤فاٖ

 169 300 ٚ پٍت٥جب٣٘ ٥٘فٚٞب٢ ٔىّصوتبؼ ٚقاـت ؼفبع 

 3000 300600 وُ
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 آهبرٕ  ّٔبٕ ًوًَ . ٍٗضگ4-6-1ٖ

 ١ٌفٚٞجبٖ ٤ىٓ ثٝ ثبلا، افىفاٖ اق ؼـخ ١ؼاـاٖ اق ؼـخخبٔؼ١ آٔبـ٢ و٣ّ ٌبُٔ ؼـخٝ

 ثٝ ثبلا، أفا ٚ وفؼاـاٖ ٞىتٙؽ. ٤13ىٓ ثٝ ثبلا، وبـٔٙؽاٖ اق ـدجٝ  وتٛاٖ
 

 رٍاٖٗ ٍ پبٗبٖٗ پزسطٌبهِ. 5-6-1

ٔٙظٛـ ؼوت٥بث٣ ثٝ ـٚا٣٤ لاقْ، اق ـٚي اػتجبـ ٔطتٛا اوتفبؼٜ ٌؽٜ  ؼـ ا٤ٗ دطم٥ك ثٝ

اوت. اػتجبـ ٔطتٛا، ٤ٚم٣ٌ وبغتبـ٢ اثكاـ اوت وٝ دٛوظ اففاؼ ٔتػُّ ٔٛضٛع ٔٛـؼ 

ؼاٖ ٘ظفاٖ ٚ اوتب ، اق ؼ٤ؽٌبٜ ِبضت ٌٛؼ. ثفا٢ ثفـو٣ ـٚا٣٤ پفوٍٙبٔٝ دؼ٥٥ٗ ٣ٔ ،ٔغبِؼٝ

ٞب٢ آقٖٔٛ ٚ دؽ٤ٚٗ  ٔتػُّ اوتفبؼٜ ٌؽٜ اوت؛ ثٝ ا٤ٗ ٌىُ وٝ په اق عفش پفوً

٘ظفٞب٢ آٟ٘ب اػٕبَ  پفوٍٙبٔٝ، آٖ ـا ثفا٢ ثفـو٣ ـٚا٣٤ ثٝ ٔتػّّبٖ اـوبَ ٚ ٘مغٝ

، اق ـٚي ضف٤ت آِفب٢ وفٚ٘جبظ  پفوٍٙبٔٝ ٌفؼ٤ؽٜ اوت؛ ٕٞس٥ٙٗ ثفا٢ ثفـو٣ پب٤ب٣٤

ٞب٢ ـٚض٥ٝ ٚ ا٥ٍ٘ك٠ وبـوٙبٖ جبظ ثفا٢ وٙدٝاوتفبؼٜ ٌؽٜ اوت. ٔمؽاـ آِفب٢ وفٚ٘

 ؼوت آٔؽٜ اوت. ثٝ ٥٘926/0فٚٞب٢ ٔىّص ثفاثف 
 

 ّب . رٍش تحل٘ل داد6-6-1ُ

آٚـ٢ ٌؽٜ اق ؼٚ ٔجطث آٔبـ د٥ِٛف٣ ٚ ٞب ٚ اعلاػبت آٔبـ٢ ٌفؼثفا٢ دط٥ُّ ؼاؼٜ

ثفا٢ ٚ اق ـٚي آٔبـ٢ دط٥ُّ ػب٣ّٔ دأ٥٤ؽ٢  1اوتٙجبع٣ ٚ ٥٘ك اق ـٚي دط٥ُّ ا٢ِ اِذ پ٣

 ٞب٢ وٙدً ـٚض٥ٝ ٚ ا٥ٍ٘كٜ اوتفبؼٜ ٌؽٜ اوت.  ثفـو٣ ٔؤِفٝ

                                                                                                                        
1. Analytic-Hierarchy-Process 
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 ينظر يمبانادبيات و . 2

 فٗتؼبرن ٍ ٘هفبّ. 1-2

ثٝ ٔدٕٛػٝ وتبؼ وُ ٥٘فٚٞب٢ ٔىّص،  :ً٘زٍّبٕ هسلح جوَْرٕ اسلاهٖ اٗزاى( 1)

ت ، ٚقاـ٥٘ف٢ٚ ا٘تظب٣ٔخٕٟٛـ٢ اولا٣ٔ ا٤فاٖ، وپبٜ پبوؽاـاٖ ا٘ملاة اولا٣ٔ،  اـدً

 .(1386ـوت٣ٕ، ) ٌٛؼاعلاق ٣ٔ پٍت٥جب٣٘ ٥٘فٚٞب٢ ٔىّص ؼفبع ٚ

 .دف٢ ؼاـؼٔفْٟٛ ٌىتفؼٜ ،٥ٌف٢ آقٔٛؼٖ ٚ ا٘ؽاقٜ ٘ىجت ثٝ ،وٙدً :سٌجص( 2)

وٝ ثفا٢ ٌفؼآٚـ٢  ٌٛؼ ٣ِٛـت ففا٤ٙؽ٢ دؼف٤ف ٔٝ اوت ٚ ث و٣ّ ٣اِغلاض ،وٙدً

ثفا٢ . ؼـ وٙدً اق فٖٙٛ ٔػتّف٣ ـٚؼثٝ وبـ ٥ٌ٣ٔف٢  اعلاػبت ٔٛـؼ ٥٘بق د٥ّٕٓ

ثٝ آقٖٔٛ، پفوٍٙبٔٝ، ٔم٥بن  دٛاٖ ٣وٝ ٔ ٌٛؼ ٣آٚـ٢ اعلاػبت اوتفبؼٜ ٌٔفؼ

 ٠ٍٔبٞؽ ، ّٔبضجٝ ٚبد٣دطم٥م عفشوبـ آقٔب٤ٍٍب٣ٞ،  ثٙؽ٢، فٟفوت ٚاـو٣، ؼـخٝ

ثٝ  دٛا٘ؽ ٣ٞٓ ٔ وٙدً .ٔػتّف اٌبـٜ وفؼ ٢ٞب ت٥ؼـ ٔٛلؼ وبـٔٙؽاٖػّٕىفؼ ٚ ـفتبـ 

 ٠ٍٔبٞؽ ٞٓ ثٝ ِٛـت غ٥فـو٣ٕ ٔب٘ٙؽٚ ثبٌؽ ٞب  اخفا٢ آقٖٔٛ ٔب٘ٙؽِٛـت ـو٣ٕ 

٥ٔبٖ  . دفبٚت ؼ٤ٍفٌؽغٛاٞؽ  ظبٞف ٢ـٞجف ؼـ ٘مًٌف٣ٞٚ  ا٤ٙىٝ زٝ وى٣ ؼـ وبـ

 ث٥ٍتفآقٔٛؼٖ  ٥ٌف٢ ٚ ٞٓ ٥ٌف٢ ٚ آقٔٛؼٖ ؼـ ا٤ٗ اوت وٝ ٞٓ ا٘ؽاقٜ وٙدً ٚ ا٘ؽاقٜ

٣ وٕثٝ ِٛـت غ٥ف ثف و٥ٕت، افكٖٚوٙدً  ١أب ٘ت٥د ،ثب و٥ٕت وفٚوبـ ؼاـ٘ؽ

 .(50: 1391و٥ف، )ؼ ٌٛ ٣ـي ٔ( ٌكا٣)د٥ِٛف

ٌٛؼ ٚ ؼـ خٟت ٔؼ٥ٗ  ػبُٔ ٚ ٥٘ف٢ٚ ؼـ٣٘ٚ وٝ ـفتبـ ففؼ ـا ٔٛخت ٣ٔ :ُاًگ٘ش( 3)

 وٝٔف٣ٟٔٛ اوت  ،ؼاـؼ. ا٥ٍ٘كٜ ؼٞؽ ٚ اٚ ـا ثٝ عٛـ آٌىبـ، ثٝ فؼب٥ِت٣ غبَ ٚا٣ٔ وٛق ٣ٔ

دّٛـ،  ٙج١خٜ اق ا٥ٍ٘ك ثٙبثفا٤ٗ ،اٌبـٜ ؼاـؼ ٞٓ ثٝ ٔطفن ـفتبـ ٚ ٞٓ ثٝ ٘ت٥دٝ ٚ ٞؽف ـفتبـ

 .(60: 1385 ،)ٌدبػ٣ اوت دطمك غبـخ٣، ٔؤغفّ ٚ ٔتفدت ثف ـفتبـ ٘ظف، ٚ اق ٔمؽْ ثف ـفتبـ

ضبِت ٚ و٥ف٥ت٣ اوت ٘فىب٣٘ وٝ ففؼ ثب ؼاٌتٗ آٖ ثٝ ا٘دبْ ٚظ٥فٝ  :رٍحِ٘( 4)

ٚ ـو٥ؽٖ  ٞب ت٤ٔأٔٛـؼـ ا٘دبْ  ٌفٜٚػٙٛاٖ ٤ه ػضٛ اق ٤ٍبٖ ٚ ٤ب  اٌت٥بق پ٥ؽا وفؼٜ ٚ ثٝ

 .(456: 1386 ،)ـوت٣ٕ ؼٞؽ ٣ٔػلالٕٙؽ٢ ٚ فؽاوبـ٢ ٍ٘بٖ  ثٝ ٞؽف اق غٛؼ
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د٥ِٛف ؼل٥ك ػّٕىفؼ ٤ه ؼوتٍبٜ ٤ب ٔفاضُ ٔػتّف ٤ه ٚاوًٙ ٤ب  :سبسٍکبر( 5)

٥٘ك  وبقٚوبـدؼف٤ف ػ٥ّٕبد٣  .(13: 1394)ٌى٣ٞٛ،  ٤ٌٛٙؽ وبقٚوبــغؽاؼ ٤ه پؽ٤ؽٜ ـا 

ب٢ ا٢ٍِٛ ث٣ٔٛ ٞٞب ٚ ٌبغُِفٝؤث٥ٗ اثؼبؼ، ٔ ١ـاثغ ٍٔػُ ٕ٘ٛؼٖ ٌٛ٘ٝ اوت: ا٤ٗ

ثب اوتفبؼٜ اق ثف ثفا٢ اـدمب٢ آٟ٘ب ؤٚ ػٛأُ ٥٘ٔفٚٞب٢ ٔىّص وٙدً ـٚض٥ٝ ٚ ا٥ٍ٘كٜ 

 .(185: 1394)ٌى٣ٞٛ،  ٞبٞب٢ ػ٣ّٕ ددك٤ٝ ٚ دط٥ُّ ؼاؼٜـٚي

 

 دً٘ب ٔتغب٘قٖ چٌد کطَر پ٘طزفت ٔقبٗسه .2-2

 ١ثٙب ثٝ ففٔب٤ً ٔمبْ ٔؼظٓ ـٞجف٢ ؼـ ٔٛـؼ افكا٤ً وغص ػّٓ ٚ ؼاً٘ ٚ ٔغبِؼ

ٔٛـؼ ٣ خٙٛث ٠ّٞٙؽ، اٍّ٘ىتبٖ ٚ وف، فا٘ىٝ، فآٔف٤ىب ٞب٢دغج٥م٣ ثب وب٤ف وٍٛـٞب، اـدً

 (.86: 1394)ٌى٣ٞٛ،  دغج٥م٣ لفاـ ٌففتٙؽ ١ٔمب٤ى
 

 ؼ٥٘ب ١دغج٥م٣ زٙؽ وٍٛـ پ٥ٍففت ١. ٔغبِؼ3ٌٕبـ٠  خؽَٚ

 گذار بز رٍحِ٘ ٍ اًگ٘شُث٘زأت ّٕبلفِؤه کطَر

 آهزٗکب
 ( غٛؼثبٚـػكت ٘فه)٢ 
 اػ٣ٞٛي ا٘تك 
 ٖاػتٕبؼ ٚ ؼِجىت٣ٍ ؼـٖٚ وبقٔب 
 ًٍٙ٘في ثٝ خ 

 پؿ٤ف٢ ـٚا٣٘ آو٥ت 
 ٔمبْٚ ؼـ ثفاثف فٍبـ(  ٌػ٥ّت وػت( 
 ٙآٔٛق٣ٌ )ٔٛفم٥ت دط٣ّ٥ّ( ١پ٥ٍ٥ 

 ٢ غغف٘بنٞب ت٤ٔأٔٛـزفغ٣ٍ ؼـ ا٘دبْ  ٘ظبْٚخٛؼ   ّلٌد
   ّْٛ٢ـفتبـٕٞىبـ٢ ٘كؼ٤ه ـٚاٍ٘ٙبوبٖ ٚ ؼإٍ٘ٙؽاٖ ػ 

 ٛع آٔٛقي ٚ ٌفا٤ظ وبـ٢٘  وبقٔبٖ ثٝ ٚـٚؼ ثؽٚ ؼـ پؿ٤في ٚضؼ٥ت  فزاًسِ
 ف٥ٜغٚاثظ ٚ ـ 

 اًگلستبى
  اق غٛؼٌؿٌت٣ٍ ٚ ٌٟبؼت 
 ا٘ضجبط، ا٘ىدبْ ٚ ٤ىپبـز٣ٍ 
  ٚفبؼاـ٢ 
  ٘مً ففٔب٘ؽ٣ٞ 

 ٖٛ٘ٔؽاـ٢لب 
 ـفتبـ ٔٙبوت ٘ظب٣ٔ 
 ٌٝف٢ وبـوٙبٖ ا٢ضفف 
 ٔؽ ٔىف٣ ٚ غؽٔبت ـفب٣ٞآؼـ 

 ـفب٣ٞ ١وغص ـٚض٥  جٌَبٖٓ کز
  وبـآٔؽ٢ 

 ٕت٣ وبـوٙبٖا٘ىدبْ ٚ ض٥ٕت لى 

 

 رٍحِ٘ ٍ اًگ٘شش هزتبظ بب ّٕبًظزِٗ .3-2

 ٢ثٙؽ٢ ا٥ٍ٘كي ـا عجمٝٞب ٘ظف٤ٝ ٔتٙٛػ٣ٞب٢ ٔػتّف اق ؼ٤ؽٌبٜ پفؼاقاٖٝ ٤٘ظف

وٝ ثب  ا٘ؽ وفؼٜ ٢ثٙؽ٤ٙؽ٢ عجمٝاو٣ّ ٔطتٛا٣٤ ٚ فف ؼوت١فغ٣ ا٥ٍ٘كي ـا ثٝ ؼٚ ا٘ؽ. ث وفؼٜ
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 اًگ٘شش هاينظريه

 محتوايي هاينظريه ينذيافز هاينظريه
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هتغ٘زّبٕ 

رٍحِ٘ ٍ 

 اًگ٘شش

َاهل ػ

 فزدٕ

ػَاهل 

 سبسهبًٖ

 

ػَاهل 

 هح٘غٖ

 ٞب ٣م٤ٌٚ

 ٌػ٥ّت٣

 ٞب ٣م٤ٌٚ

 ففؼ٢

ففًٞٙ ٚ 
ٛ خّ

 وبقٔب٣٘

ضمٛق ٚ 

 ؼوتٕكؼ

وجه 

 وفپفوت٣

ٌفٜٚ 

 وبـ٢

هبّ٘ت 

 کبر

ٌفا٤ظ 

 وبـ٢

 ٠ٔطؽٚؼ ٞب غ٥دفف

 ٌغُ

 دٙٛع وبـ

قا ٚ ؼـٖٚ ؼوت١ـا ٕٞبٖ  ٔطتٛا٣٤ ؼوت١ دٛاٖ ٣ٔ آٟ٘بدٛخٝ ثٝ دؼبـ٤ف ٚ دٛض٥طبت 

 .(105دب: لفثب٣٘، ث٣) تٌفف ؼـ ٘ظفقا ثفٖٚ ؼوت٤١ٙؽ٢ ـا ٕٞبٖ ؼوت١ ففا
 

 يٞب٢ ا٥ٍ٘كثٙؽ٢ دئٛـ٢عجمٝ .1 ٌٕبـ٠ ٌىُ

 

   

 

  

 

 

 
 

وٝ ٔتغ٥فٞب٢ ق٤بؼ٢ ثب  ؼٞؽ ٣ٍٔ٘بٖ  كي٥اٍ٘ـٚض٥ٝ ٚ  ٥ٙ١ٔػتّف ؼـ قٔ ٞب٢ ثفـو٣

 .(123: 1394)ٌى٣ٞٛ،  ـٚض٥ٝ ٚ ا٥ٍ٘كي اـدجبط ؼاـ٘ؽ

 

 ي ا٥ٍ٘كـٚض٥ٝ ٚ . ٔتغ٥فٞب٢ ٔفدجظ ثب 2 ٌٕبـ٠ ٌىُ
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ثف ٔبؼ٢ ٞب٢  ؼاٌتٗ ا٘ؽ٤ٌٍٝؽٜ ثٝ خٟت ضبو٥ٕت  دٕب٣ٔ ٘ظفات ٚ دفىفات ٔغفش

وبـوٙبٖ ثٝ عٛـ ٔغّك ٘بؼ٤ؽٜ  ٠ا٤دبؼ ا٥ٍ٘ك ـا ؼـ ٢ٔؼٙٛ٘مً أٛـ  آٟ٘ب،وٙٙؽٌبٖ  اـائٝاؾٞبٖ 

اـق٣ٌ اولاْ ٚ لفآٖ ٔد٥ؽ ٚ آ٤بت ٚ ـٚا٤بت ٚ  ـٚ ثب اِٟبْ اق ٔجب٣٘اق ا٤ٗ ،ا٘ؽٌففتٝ

ا٢ ٚ ففٔب٤ٍبت ضضفت أبْ )ـٜ( ٚ ٔمبْ ٔؼظٓ ـٞجف٢، ثب ا٘دبْ ٔغبِؼبت ٚو٥غ وتبثػب٘ٝ

٘ظفاٖ ٚ غجفٌبٖ  ثب ِبضت ٚ ّٔبضج٣ٝ ٚ ٘ظفغٛاٞاؼث٥بت دطم٥ك ٚ اوٙبؼ ٚ ٔؽاـن  ثفـو٣

 .(243: 1394 )ٌى٣ٞٛ، تؽٜ اواضّب ٌؼ٢ خؽاٌب٘ٝ بؼـ اثؼ ، ا٤ٗ أٛـ٘مً أٛـ ؼ٣ٙ٤ ٚ ٔؼ٢ٛٙ

 

 ابؼبد سٌجص رٍحِ٘ ٍ اًگ٘شُ. 4-2

 ،وٝ اق آ٘دب. ثبٌؽ٣ٔؼؽ ٌف٣ٞٚ ٚ ففؼ٢ ؼٚ ثُ ٢اـاوٙدً ـٚض٥ٝ ٚ ا٥ٍ٘كٜ ؼ ا٢ٍِٛ

، اوت ٚٞب٢ ٔىّص٥٘فا٥ٍ٘ك٠ وبـوٙبٖ ٚ اـدمب٢ ـٚض٥ٝ  ٢ٞبوبقٚوبـؼ٘جبَ  ا٤ٗ ٔمبِٝ ثٝ

ٔؽ٘ظف لفاـ  ٤فاٖفٚٞب٢ ٔىّص ج.ا.ا٥٘ا٥ٍ٘ك٠ وبـوٙبٖ ؼؽ ففؼ٢ وٙدً ـٚض٥ٝ ٚ دٟٙب ثُ

ػٙٛاٖ  وٝ ؼـ ا٤ٗ ٔمبِٝ ـٚض٥ٝ ٚ ا٥ٍ٘كٜ ثٝ ٌفت٣ٙ اوت .(258ٚ  318 :1394)ٌى٣ٞٛ،  فؼ٣ٌ٥ٔ

 ٤ه ٔتغ٥ف ٚاضؽ ؼـ ٘ظف ٌففتٝ ٌؽٜ اوت.

 

 سٌجص رٍحِ٘ ٍ اًگ٘شُ ّٕب هؤلفِ. 5-2

 عفشضبُِ  وٝ دغج٥م٣ ١ٔتؼؽؼ غجف٣ٌ ٚ ا٘دبْ ٔمب٤ى ٞب٢ٝ ثب دٛخٝ ثٝ خّى

ؼؽ ؼـ ث٥ُ٘فٚٞب٢ ٔىّص ا٥ٍ٘ك٠ وبـوٙبٖ ٞب٢ وٙدً ـٚض٥ٝ ٚ ٔؤِفٝ ،ثبٌؽم٥مبد٣ ٣ٔدط

ٞف ٤ه اق  .(280-281: 1394ٌى٣ٞٛ، ) ؼوت آٔؽٜ اوتٝ ث 4ٌٕبـ٠  خؽَٚففؼ٢ ثٝ ٌفش 

 .ٞب٣٤ ٞىتٙؽٞب٢ وٙدً ؼاـا٢ ق٤فٔؤِفٝ ٤ب وٙدٝٔؤِفٝ
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  وٙدً ـٚض٥ٝ ٚ ا٥ٍ٘ك٢ٜ ٞبٔؤِفٝ .4ٌٕبـ٠  خؽَٚ

 ّب ػٌَاى هؤلفِ ّبِهؤلفضوبرٓ 

 ض٥ٕت ٚ ؼِجىت٣ٍ ٣ّٔ اَٚ ١ٔؤِف

 وت٥ك٢ ؼٌٕٗ ؼْٚ ١ٔؤِف

 ا٥ٔؽ ٚ اع٥ٕٙبٖ وْٛ ١ٔؤِف

 فؼبَ ثٛؼٖ زٟبـْ ١ٔؤِف

 آٔبؼ٣ٌ ـٚا٣٘ ثفا٢ ٔمبثّٝ ثب ؼٌٕٗ پٙدٓ ١ٔؤِف

 اضىبن اـقٌٕٙؽ٢ ٌٍٓ ١ٔؤِف

 ا٥ٔؽ ثٝ ّ٘فت ا٣ِٟ ٞفتٓ ١ٔؤِف

 

 

 .اوت اـائٝ ٌؽٜ 1ٌٕبـ٠ ٞب ثٝ عٛـ و٣ّ ؼـ ٕ٘ٛؼاـ ؼـ اؼأٝ دفد٥ت ا٥ٕٞت ٔؤِفٝ
 

 ٞبدفد٥ت ا٥ٕٞت ٔؤِفٝ .1 ٌٕبـ٠ ٕ٘ٛؼاـ

 

 ابؼبد هؤثز بز رٍحِ٘ ٍ اًگ٘شُ. 6-2

ؼـ  ٤فا٥ٖ٘فٚٞب٢ ٔىّص ج.ا.اا٥ٍ٘ك٠ وبـوٙبٖ ػٛأُ دأث٥فٌؿاـ ثف ـٚض٥ٝ ٚ  ا٢ٍِٛ

ٔؤثف ثف  ؼؽثًُ ٌ .(259-261: 1394 ٌى٣ٞٛ،) ثبٌؽ٣ٔ 5 ٌٕبـ٠ خؽَٚثٝ ٌفش  ؼؽثُ ًٌ

 :اوت ق٤فٔؤِفٝ ثٝ ٌفش  21 ٢ؼاـا ـٚض٥ٝ ٚ ا٥ٍ٘كٜ
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گ٘شٓ ٍ  اً  سبسٍکبر ارتقبٕ رٍحِ٘
 ٘زٍّبٕ هسلحکبرکٌبى ً

هببًٖ ارسضٖ اسلام، قزآى 
اٍٗبت ٍ  ر

ادب٘بت تحق٘ق، اسٌبد ٍ 
 هدارک

ّبٕ اهبم )رُ(ٍ   صفزهبٗ
بّزٕ  ر

قٖ کطَرّبٕ  هقبٗسٔ تغب٘
 غبحب ًبم

گ٘شضبخع کبرکٌبى  ّٓبٕ سٌجص رٍحٍِ٘  اً
ً٘زٍّبٕ هسلح  

گ٘ش ٍ  اً اَهل هؤثز بز رٍحِ٘ کبرکٌبى  ٓػ
ً٘زٍّبٕ هسلح  

 ٤فا٥ٖ٘فٚٞب٢ ٔىّص ج.ا.اا٥ٍ٘ك٠ وبـوٙبٖ ٔؤثف ثف ـٚض٥ٝ ٚ  ٞب٢ٔؤِفٝ ٚ اثؼبؼ .5ٌٕبـ٠  خؽَٚ

 ّب هؤلفِ ابؼبد ّب هؤلفِ ابؼبد

 إؼد ػَاهل پ٘طٌِ٘بُ

 اٍِٛٞب٢ دبـ٤ػ٣ ٚ ٣ّٔ

-ًظبهٖ -دفبػٖؼد بُ

 اهٌ٘تٖ

 ٣ٔآٔبؼ٣ٌ ـق

 خ٥ٍٙؽٖ ١ـٚض٥ ٍ٘في ثٝ ؼِٚت

 دٕب٤ُ ثٝ ؼفبع اق وٍٛـ ٚ ٘ظبْ وٛاثك ٌغ٣ّ ٚ ٘ظب٣ٔ

 دٙٛع ٚظب٤ف ٌفا٣٤لبٖ٘ٛ

-هلٖ -اجتوبػٖؼد بُ

 فزٌّگٖ

 غٛؼثبٚـ٢ ٣ّٔ ٚ اػتمبؼ ثٝ ـٞجف٢

ٍ فزٌّگ  جَّؼد بُ

 سبسهبًٖ

 ٍ٘في ثٝ ففٔب٘ؽٞبٖ

 اػتٕبؼ وبقٔب٣٘ ا٘ىدبْ اختٕبػ٣

 ٞب٢ وبقٔب٣٘ـضب٤ت اق ؼـ٤بفت ػ٣اػتٕبؼ اختٕب

 ٞب٢ وبقٔب٣ٍ٘ٔبـوت ؼـ فؼب٥ِت ـٚاثظ اختٕبػ٣

٢ ٚ ا٤ٕبٖ ٔؿٞج٣ دٌٖٗ ٍ هؼٌَٕؼد بُ  ففؼ٢ثُؼؽ  ؼ٤ٙؽاـ

 ث٣ٙ٥ا٥ٔؽ ٚ غٛي

 اػتٕبؼ ثٝ ٘فه

 ٘ففت اق ؼٌٕٗ

 ضٕبو٣ ١ـٚض٥

 

  فزاٌٗد اًجبم تحق٘ق. 7-2

ت ثفا٢ اـدمب٢ ـٚض٥ٝ ٚ ا٥ٍ٘ك٠ وبـوٙبٖ، ٔٙظٛـ ـو٥ؽٖ ثٝ وبقٚوبـٞب٢ ٔٙبو ثٝ

  ٍ٘بـ٘ؽٜ ففا٤ٙؽ ق٤ف ـا ثٝ ا٘دبْ ـوب٘ؽٜ اوت:

 

 دطم٥ك ففا٤ٙؽ ا٘دبْ. 3ٌىُ ٌٕبـ٠ 
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 هاافتهيةها و ارائل دادهيوتحل هي. تجز3
٘ٛثت  ،په اق وٙدً ـٚض٥ٝ ٚ ا٥ٍ٘كٜ ٚ دؼ٥٥ٗ ٥ٔكاٖ لٛت ٚ ضؼف ـٚض٥ٝ ٚ ا٥ٍ٘كٜ

ثف اثؼبؼ  ؽثب٤ا٥ٍ٘ك٠ وبـوٙبٖ ثفا٢ اـدمب٢ ـٚض٥ٝ ٚ  .ـوؽ٣ا٥ٍ٘كٜ ٔ ثٝ اـدمب٢ ـٚض٥ٝ ٚ

ٞب٢ وٙدً ـٚض٥ٝ ٚ ا٥ٍ٘كٜ  اثفٌؿاـ٢ دأو٥ؽ ٌٛؼ وٝ ث٥ٍتف٤ٗ اثفٌؿاـ٢ ـا ثف ٔؤِفٝ

ا٥ٕٞت ٚ  ١ٌؿاـ ثب دٛخٝ ثٝ ؼـخدأث٥فٞب٢ ِفٝؤٔ ا٘دبْ ٌؽٜ،ثب ددك٤ٝ ٚ دط٥ُّ  ؼاـ٘ؽ.

  ؽ:٥ٌف٘لفاـ ٣ٔا٘ؽ ٚ ثٝ دفد٥ت ؼ٣ٞ ٌؽٜوبـا٣٤ ٚقٖ
 

 اه٘د بِ ًػزت الْٖ (1)

ٞب٢ وٙدً ـٚض٥ٝ ٚ  ٔؤِفٝث٥ٍتف٤ٗ ٚقٖ ـا ؼـ ٥ٔبٖ  ،ا٥ٔؽ ثٝ ّ٘فت ا٣ِٟ ٔؤِف١

وبـ ٌففتٗ اثؼبؼ ػٛأُ ٝ ثب ث ؽؼٌٞؽٜ ٍ٘بٖ ٣ٔ ٞب٢ ا٘دبْثبٌؽ. ثفـو٣ا٥ٍ٘كٜ ؼاـا ٣ٔ

ؼؽ ػٛأُ فف٣ٍٙٞ ٚ ثُ -٣ّٔ -ا٥ٙٔت٣، اختٕبػ٣ -٘ظب٣ٔ -ٔؼ٢ٛٙ، ففؼ٢، ؼفبػ٣ -ؼ٣ٙ٤

اثؼبؼ  ،6 ٌٕبـ٠ خؽَٚا٥ٔؽ ثٝ ّ٘فت ا٣ِٟ ـا ثٟجٛؼ ثػ٥ٍؽ. ؼـ  ١ٔؤِفدٛاٖ ا٢ ٥ٍ٥٣ٔٙٝپ

 ٌؿاـ آٖ ٍ٘بٖ ؼاؼٜ ٌؽٜ اوت. دأث٥فٞب٢ ٔؤِفٝٚ 
 

 

 ٌؿاـ ثف ا٥ٔؽ ثٝ ّ٘فت ا٣ِٟدأث٥فٞب٢  ٔؤِفٝاثؼبؼ ٚ  .6ٌٕبـ٠ خؽَٚ 

اه٘د بِ 
ًػزت 

 الْٖ

 ؼد بُ
 إػَاهل پ٘طٌِ٘

 ؼد بُ
 ٖفزٌّگ، هلٖ، اجتوبػٖ

 ؼد بُ
 اهٌ٘تٖ، ًظبهٖ، دفبػٖ

 ؼد بُ
 فزدٕ

 ؼد بُ
 دٌٖٗ ٍ هؼٌَٕ

غٛؼثبٚـ٢ ٣ّٔ ٚ اػتمبؼ  اٍِٛٞب٢ دبـ٤ػ٣ ٚ ٣ّٔ
 آٔبؼ٣ٌ ـق٣ٔ ثٝ ـٞجف٢

ؼ٤ٙؽاـ٢ ٚ  ث٣ٙ٥ ا٥ٔؽ ٚ غٛي
 ا٤ٕبٖ ٔؿٞج٣

 ٘ففت اق ؼٌٕٗ ـٚاثظ اختٕبػ٣ وٛاثك ٌغ٣ّ ٚ ٘ظب٣ٔ

 

 حو٘ت ٍ دلبستگٖ هلٖ (2)

وٝ ؼاـا٢ ٚقٖ ا٥ٍ٘ك٠ وبـوٙبٖ ـٚض٥ٝ ٚ  وٙدًٞب٢  ٔؤِفٝٗ ؼـ ث٥  ٔؤِفٝؼ٥ٔٚٗ 

 -ثبٌؽ. اق عف٤ك ثٟجٛؼ اثؼبؼ ػٛأُ ؼ٣ٙ٤ض٥ٕت ٚ ؼِجىت٣ٍ ٣ّٔ ٣ٔثبلا٣٤ اوت، 

 -٣ّٔ -ا٥ٙٔت٣، اختٕبػ٣ -٘ظب٣ٔ -ٚ ففًٞٙ وبقٔب٣٘، ؼفبػ٣ خّٛٔؼ٢ٛٙ، ففؼ٢، 
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ثٟجٛؼ ٣ّ وبـوٙبٖ ـا ض٥ٕت ٚ ؼِجىت٣ٍ ٔ  ١ٔؤِفدٛاٖ  ا٢ ٣ٔؼؽ ػٛأُ پ٥ٍ٥ٙٝفف٣ٍٙٞ ٚ ثُ

 ٌؿاـ آٖ ٍ٘بٖ ؼاؼٜ ٌؽٜ اوت.دأث٥فٞب٢  ٔؤِفٝاثؼبؼ ٚ  ،7ٌٕبـ٠  خؽَٚ. ؼـ ثػ٥ٍؽ
 

 ٌؿاـ ثف ض٥ٕت ٚ ؼِجىت٣ٍ ٣ّٔدأث٥فٞب٢  ٔؤِفٝاثؼبؼ ٚ  .7ٌٕبـ٠  خؽَٚ

لٖ
ٖ ه

تگ
بس

 دل
ٍ 

ت
و٘

ح
 

 ؼد بُ
 إػَاهل پ٘طٌِ٘

 ؼد بُ
اجتوبػٖ، هلٖ، 

 فزٌّگٖ

 ؼد بُ
دفبػٖ، ًظبهٖ، 

 اهٌ٘تٖ

 ؼدبُ
ٍ فزٌّگ  جَّ

 سبسهبًٖ

 ؼد بُ
 فزدٕ

 ؼدبُ
دٌٖٗ ٍ 
 هؼٌَٕ

غٛؼثبٚـ٢ ٣ّٔ ٚ  اٍِٛٞب٢ دبـ٤ػ٣ ٚ ٣ّٔ
 خ٥ٍٙؽٖ ١ـٚض٥ اػتمبؼ ثٝ ـٞجف٢

 اػتٕبؼ وبقٔب٣٘

اػتٕبؼ ثٝ 
ؼ٤ٙؽاـ٢ ٚ  ٘فه

ا٤ٕبٖ 
 ٔؿٞج٣

 وٛاثك ٌغ٣ّ ٚ ٘ظب٣ٔ

 ٍ٘في ثٝ ؼِٚت
 ا٘ىدبْ اختٕبػ٣

دٕب٤ُ ثٝ ؼفبع اق 
٘ففت اق  وٍٛـ ٚ ٘ظبْ

 ؼٌٕٗ
 دٙٛع ٚظب٤ف ٌفا٣٤لبٖ٘ٛ

 

 فؼبل بَدى( 3)

وٝ ا٥ٍ٘ك٠ وبـوٙبٖ اوت ـٚض٥ٝ ٚ  وٙدًٞب٢  ٔؤِفٝؼـ ث٥ٗ   ٔؤِفٝو٥ٔٛٗ فؼبَ ثٛؼٖ، 

ٚ ففًٞٙ وبقٔب٣٘،  خّٛاثؼبؼ ففؼ٢،  وغص فؼبَ ثٛؼٖ اق ثبٌؽ.٣ٔ ا٥ٕٞت ثبلادف٢ؼاـا٢ 

 پؿ٤فؼ.٣ٔ ف٥دأثا٢ ؼؽ ػٛأُ پ٣ٍٝٙ٥ٍ٥ ٚ ثُففٞٙ -٣ّٔ -ا٥ٙٔت٣، اختٕبػ٣ -٘ظب٣ٔ -ؼفبػ٣

 ؼٞؽ. ٌؿاـ ثف وغص فؼبَ ثٛؼٖ ـا ٍ٘بٖ ٣ٔدأث٥فٞب٢  ٔؤِفٝاثؼبؼ ٚ  ،8 ٌٕبـ٠ خؽَٚ

 

 ٌؿاـ ثف وغص فؼبَ ثٛؼٖدأث٥فٞب٢  ٔؤِفٝاثؼبؼ ٚ  .8ٌٕبـ٠  خؽَٚ

فؼبل 
دى  بَ

 ؼد بُ
 إػَاهل پ٘طٌِ٘

 ؼد بُ
 اجتوبػٖ، هلٖ، فزٌّگٖ

 ؼد بُ
 ، اهٌ٘تٖدفبػٖ، ًظبهٖ

 ؼد بُ
 ٍ فزٌّگ سبسهبًٖ جَّ

 ؼدبُ
 فزدٕ

اٍِٛٞب٢ دبـ٤ػ٣ ٚ 
٣ّٔ 

غٛؼثبٚـ٢ ٣ّٔ ٚ اػتمبؼ 
 ثٝ ـٞجف٢

 دٙٛع ٚظب٤ف

ا٥ٔؽ ٚ  ٍ٘في ثٝ ففٔب٘ؽٞبٖ
 ث٣ٙ٥ غٛي

 ٘ففت اق ؼٌٕٗ اػتٕبؼ وبقٔب٣٘ ـٚاثظ اختٕبػ٣ وٛاثك ٌغ٣ّ ٚ ٘ظب٣ٔ

 ٌفا٣٤لبٖ٘ٛ
 اػتٕبؼ اختٕبػ٣

ٞب٢ اق ؼـ٤بفتـضب٤ت  خ٥ٍٙؽٖ ١ـٚض٥
 وبقٔب٣٘

 اػتٕبؼ ثٝ ٘فه
 ضٕبو٣ ١ـٚض٥ ا٘ىدبْ اختٕبػ٣
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 آهبدگٖ رٍاًٖ بزإ هقببلِ بب دضوي (4)

وغص آٔبؼ٣ٌ ـٚا٣٘ ثفا٢ ٔمبثّٝ ثب ؼٌٕٗ  ،ا٥ٍ٘ك٠ وبـوٙبٖ ٚثفا٢ وٙدً ـٚض٥ٝ 

-٘ظب٣ٔ -ٚ ففًٞٙ وبقٔب٣٘، ؼفبػ٣ خّٛاثؼبؼ ففؼ٢، ثب ثبٌؽ. ٣ٔؼاـا٢ ٚقٖ ثبلا٣٤ 

آٔبؼ٣ٌ ـٚا٣٘ ثفا٢  دٛا٣ٖٔا٢ ؼؽ ػٛأُ پ٥ٍ٥ٙٝفف٣ٍٙٞ ٚ ثُ -٣ّٔ -٥ٙٔت٣، اختٕبػ٣ا

ٌؿاـ ثف آٔبؼ٣ٌ دأث٥فٞب٢  ٔؤِفٝاثؼبؼ ٚ  ،9ٌٕبـ٠  . خؽَٚـا افكا٤ً ؼاؼٔمبثّٝ ثب ؼٌٕٗ 

 ؼٞؽ.ـٚا٣٘ ثفا٢ ٔمبثّٝ ثب ؼٌٕٗ ـا ٍ٘بٖ ٣ٔ

 

 ؼ٣ٌ ـٚا٣٘ ثفا٢ ٔمبثّٝ ثب ؼٌٌٕٗؿاـ ثف وغص آٔبدأث٥فٞب٢  ٔؤِفٝاثؼبؼ ٚ  .9ٌٕبـ٠  خؽَٚ

آهبدگٖ 

رٍاًٖ 

بزإ 

هقببلِ 

بب 

 دضوي

 ؼد بُ

 إػَاهل پ٘طٌِ٘

 ؼد بُ

 اجتوبػٖ، هلٖ، فزٌّگٖ

 ؼد بُ

 دفبػٖ، ًظبهٖ، اهٌ٘تٖ

 ؼد بُ

 ٍ فزٌّگ سبسهبًٖ جَّ

 ؼدبُ

 فزدٕ

 اٍِٛٞب٢ دبـ٤ػ٣ ٚ ٣ّٔ
غٛؼثبٚـ٢ ٣ّٔ ٚ اػتمبؼ 

 ثٝ ـٞجف٢
 ٍٖ٘في ثٝ ففٔب٘ؽٞب دٙٛع ٚظب٤ف

ا٥ٔؽ ٚ 

 ث٣ٙ٥غٛي

 ا٘ىدبْ اختٕبػ٣ ٌفا٣٤لبٖ٘ٛ
ٞب٢ ـضب٤ت اق ؼـ٤بفت خ٥ٍٙؽٖ ١ـٚض٥

 وبقٔب٣٘

٘ففت اق 

 دٙٛع ٚظب٤ف ؼٌٕٗ

 

 احسبط ارسضوٌدٕ (5)

ٚ ففًٞٙ  اثؼبؼ ففؼ٢، خّٛثب . ثبٌؽ٣ٔاضىبن اـقٌٕٙؽ٢ ، ثؼؽ٢ؼاـا٢ ٚقٖ   ٔؤِفٝ

ا٢ ؼؽ ػٛأُ پ٥ٍ٥ٙٝفف٣ٍٙٞ ٚ ثُ -٣ّٔ -ا٥ٙٔت٣، اختٕبػ٣-٘ظب٣ٔ -وبقٔب٣٘، ؼفبػ٣

ٞب٢  ٔؤِفٝاثؼبؼ ٚ  ،10 ٌٕبـ٠ خؽَٚ. ـا ثٟجٛؼ ثػ٥ٍؽاضىبن اـقٌٕٙؽ٢  دٛاٖ ٣ٔ

 ؼٞؽ.ٌؿاـ ثف اضىبن اـقٌٕٙؽ٢ ـا ٍ٘بٖ ٣ٔدأث٥ف
 

 ٌؿاـ ثف اضىبن اـقٌٕٙؽ٢دأث٥فٞب٢  ٔؤِفٝاثؼبؼ ٚ  .10ٌٕبـ٠  خؽَٚ

دٕ
ضوٌ

رس
ط ا

سب
اح

 

 بُؼد 

 إػَاهل پ٘طٌِ٘

 بُؼد 

 توبػٖ، هلٖ، فزٌّگٖاج

 بُؼد 

 دفبػٖ، ًظبهٖ، اهٌ٘تٖ

 بُؼد 

 ٍ فزٌّگ سبسهبًٖ جَّ

 بُؼد 

 فزدٕ

 اٍِٛٞب٢ دبـ٤ػ٣ ٚ ٣ّٔ
 دٙٛع ٚظب٤ف ـٚاثظ اختٕبػ٣

 ث٣ٙ٥ ا٥ٔؽ ٚ غٛي ٍ٘في ثٝ ففٔب٘ؽٞبٖ

 اػتٕبؼ ثٝ ٘فه اػتٕبؼ وبقٔب٣٘ وٛاثك ٌغ٣ّ ٚ ٘ظب٣ٔ
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 ست٘شٕدضوي (6)

ثبٌؽ، ٣ٔؼاـا٢ ٚقٖ ثبلا٣٤ وٝ ـٚض٥ٝ ٚ ا٥ٍ٘كٜ  وٙدًٞب٢  ٔؤِفٝؼـ ث٥ٗ 

ا٥ٙٔت٣،  -٘ظب٣ٔ -اثؼبؼ ؼ٣ٙ٤ ٚ ٔؼ٢ٛٙ، ففؼ٢، ؼفبػ٣ثب . ؼاـؼ لفاـوت٥ك٢  ؼٌٕٗ

. ـا ثٟجٛؼ ثػ٥ٍؽوت٥ك٢ ؼٌٕٗ دٛا٣ٖٔا٢ ؼؽ ػٛأُ پ٥ٍ٥ٙٝفف٣ٍٙٞ ٚ ثُ -٣ّٔ -اختٕبػ٣

 ؼٞؽ.ك٢ ـا ٍ٘بٖ ٣ٔوت٥ٌؿاـ ثف وغص ؼٌٕٗدأث٥فٞب٢  ٔؤِفٝاثؼبؼ ٚ  ،11ٌٕبـ٠  خؽَٚ

 

 وت٥ك٢ٌؿاـ ثف وغص ؼٌٕٗدأث٥فٞب٢  ٔؤِفٝاثؼبؼ ٚ  .11ٌٕبـ٠  خؽَٚ

لٖ
ٖ ه

تگ
بس

 دل
ٍ 

ت
و٘

ح
 

 بُؼد 

 إػَاهل پ٘طٌِ٘

 بُؼد 

اجتوبػٖ، هلٖ، 

 فزٌّگٖ

 بُؼد 

دفبػٖ، ًظبهٖ، 

 اهٌ٘تٖ

 بُؼد 

َ ٍ فزٌّگ جُ

 سبسهبًٖ

 بُؼد 

 فزدٕ

 بُؼد 

دٌٖٗ ٍ 

 هؼٌَٕ

غٛؼثبٚـ٢ ٣ّٔ ٚ  اٍِٛٞب٢ دبـ٤ػ٣ ٚ ٣ّٔ

 اػتمبؼ ثٝ ـٞجف٢
 ـٚض٥ٝ خ٥ٍٙؽٖ

 اػتٕبؼ وبقٔب٣٘

 اػتٕبؼ ثٝ ٘فه
ؼ٤ٙؽاـ٢ 

ٚ ا٤ٕبٖ 

 ٔؿٞج٣

 وٛاثك ٌغ٣ّ ٚ ٘ظب٣ٔ

 ا٘ىدبْ اختٕبػ٣ ٍ٘في ثٝ ؼِٚت

 

دٕب٤ُ ثٝ ؼفبع اق 

 وٍٛـ ٚ ٘ظبْ
٘ففت اق 

 ؼٌٕٗ
 دٙٛع ٚظب٤ف ٌفا٣٤لبٖ٘ٛ

 

 اه٘د ٍ اعوٌ٘بى( 7)

وٝ ؼاـا٢ ٚقٖ ـٚض٥ٝ ٚ ا٥ٍ٘كٜ  وٙدًٞب٢  ٔؤِفٝؼـ ث٥ٗ  ا٥ٕٞتؼاـا٢   ١ٔؤِفآغف٤ٗ 

اثؼبؼ ؼ٣ٙ٤ ٚ ٔؼ٢ٛٙ، ففؼ٢، ثب ٌٛؼ. ا٥ٔؽ ٚ اع٥ٕٙبٖ ؼـ ٘ظف ٌففتٝ ٣ٔلبثُ لج٣ِٛ اوت، 

ؼؽ ػٛأُ فف٣ٍٙٞ ٚ ثُ -٣ّٔ -ا٥ٙٔت٣، اختٕبػ٣ -٘ظب٣ٔ -ٚ ففًٞٙ وبقٔب٣٘، ؼفبػ٣ خّٛ

اثؼبؼ ٚ  12ٌٕبـ٠  خؽَٚ. ـا ثٟجٛؼ ثػ٥ٍؽ٥ٙبٖ وغص ا٥ٔؽ ٚ اعٕ دٛا٣ٖٔا٢ پ٥ٍ٥ٙٝ

 ؼٞؽ.ٌؿاـ ثف وغص ا٥ٔؽ ٚ اع٥ٕٙبٖ ـا ٍ٘بٖ ٣ٔدأث٥فٞب٢  ٔؤِفٝ
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 ٌؿاـ ثف وغص ا٥ٔؽ ٚ اع٥ٕٙبٖدأث٥فٞب٢  ٔؤِفٝاثؼبؼ ٚ  .12ٌٕبـ٠  خؽَٚ

بى
وٌ٘

 اع
ٍ 

٘د
اه

 

 بُؼد 

 إػَاهل پ٘طٌِ٘

 بؼُد 

ٖ، فزٌّگٖ ٖ، هل  اجتوبػ

 بؼُد 

 ،ٖ ظبه  ً،ٖ تٖ٘دفبػ  اهٌ

 بؼُد 

ٌّگ سبسهبًٖ جَّ  ٍ فز

 بُؼد 

 فزدٕ 

 بؼُد

ٕ ٍ  هؼٌَ ٌٖٗ  د

اٍِٛٞب٢ دبـ٤ػ٣ 

 ـٚاثظ اختٕبػ٣ ٚ ٣ّٔ
ـضب٤ت اق  آٔبؼ٣ٌ ـق٣ٔ

 ٞب٢ وبقٔب٣٘ ؼـ٤بفت

٥ؽ ٚ غٛي  ث٣ٙ٥ أ

ؼ٤ٙؽاـ٢ ٚ 

 اػتٕبؼ ثٝ ٘فه ا٤ٕبٖ ٔؿٞج٣

 ٘ففت اق ؼٌٕٗ دٙٛع ٚظب٤ف ٍ٘في ثٝ ؼِٚت

 

ؼاـا٢  دف٤ٗ اثؼبؼدٛاٖ ٌٟٔٓؽٜ، ٣ٔ ؼوت آٔؽٜ اق دطم٥مبت ا٘دبْٝ ب٤ح ثثب دٛخٝ ثٝ ٘ت

ٞب٢ ٌبغُ ؼـ ٞف ٤ه اق  ٔؤِفٌٝؿاـ دأث٥فـا ٌٙبوب٣٤ ٕ٘ٛؼ. ثب ٌٙبغت و٣ّ اثؼبؼ  ٚقٖ

 ا٤ٗ اثؼبؼ لبثُ اوتػفاج اوت.

 

 گيري نتيجه. 4

 بٌدٕ . جوغ1-4
ّبٕ هؤثز بز ُ ٍ ابؼبد ٍ هؤلفِّبٕ سٌجص رٍحِ٘ ٍ اًگ٘شچگًَگٖ ارتببط ب٘ي هؤلفِ. 1-1-4

 ً٘زٍّبٕ هسلحاًگ٘شٓ کبرکٌبى رٍحِ٘ ٍ 

 ،٘ظفاٖ ٚ ٥٘ك ثف اوبن ٘ظفات غجفٌبٖ ٚ ِبضت آٔبـ٢ ٞب٢ٝ په اق ا٘دبْ ٔطبوج

٥٘فٚٞب٢ ٔىّص ا٥ٍ٘ك٠ وبـوٙبٖ ٚ ٞب٢ ٔؤثف ثف ـٚض٥ٝ  اثفٌؿاـ٢ اثؼبؼ ٚ ٔؤِفٝ ز٣ٍٍ٘ٛ

دؼ٥٥ٗ ٌؽ ٚ  ٤فا٥ٖ٘فٚٞب٢ ٔىّص ج.ا.ا ٠ٞب٢ وٙدً ـٚض٥ٝ ٚ ا٥ٍ٘ك ثف ٔؤِفٝ ٤فاٖج.ا.ا

٘ظفاٖ ٔٛـؼ اػتجبـوٙد٣ ا٢ ثب ضضٛـ غجفٌبٖ ٚ ِبضتؼوت آٔؽٜ ؼـ خّىٝ ٘تب٤ح ثٝ

ففػ٣ اَٚ(  پفوًپبوع ثٝ )ٚ ؼـ ـاوتب٢  13ٌٕبـ٠ لفاـ ٌففت وٝ ثٝ ٌفش خؽَٚ 

 ٌفؼؼ: اـائٝ ٣ٔ

 



   3155 پاييس، 55فصلنامة راهبرد دفاعي، سال چهاردهم، شمارة  

 
 

 ٔؤثف ثف ـٚض٥ٝ ٚ ا٥ٍ٘كٜٞب٢ ٞب٢ وٙدً ٚ اثؼبؼ ٚ ٔؤِفٝاـدجبط ث٥ٗ ٔؤِفٝ .13ٌٕبـ٠  خؽَٚ

 ٓضوبر

 هؤلفِ

 

 سٌجص ٔابؼبد هؤثز هزتبظ بب هؤلف سٌجصٔ هؤلف هؤلفِ ٓضوبر سٌجص ٔابؼبد هؤثز هزتبظ بب هؤلف سٌجص ٔهؤلف

 

 
 

ٔؤِف١ 

 اَٚ

 

ض٥ٕت ٚ 

 ؼِجىت٣ٍ ٣ّٔ

 ٚ ففًٞٙ وبقٔب٣٘ ؼؽ خّٛثُ

 فؼبَ ثٛؼٖ زٟبـْ ١ٔؤِف

 ا٥ٙٔت٣ -٘ظب٣ٔ -ؼفبػ٣ؼؽ ثُ

 ففؼ٢ؼؽ ثُ ا٢ ٥ٍٙٝػٛأُ پ٥ؼؽ ثُ

 فف٣ٍٙٞ -٣ّٔ -اختٕبػ٣ؼؽ ثُ فف٣ٍٙٞ -٣ّٔ -اختٕبػ٣ؼؽ ثُ

 ؼ٣ٙ٤ ٚ ٔؼ٢ٛٙؼؽ ثُ

 پٙدٓ ١ٔؤِف

آٔبؼ٣ٌ ـٚا٣٘ 

ثفا٢ ٔمبثّٝ ثب 

 ؼٌٕٗ

 ٚ ففًٞٙ وبقٔب٣٘ خّٛؼؽ ثُ

 ا٢ ػٛأُ پ٥ٍ٥ٙٝؼؽ ثُ ا٥ٙٔت٣ -٘ظب٣ٔ -ؼفبػ٣ؼؽ ثُ

 ٣ٍٙففٞ -٣ّٔ -اختٕبػ٣ؼؽ ثُ ففؼ٢ؼؽ ثُ

 ١ٔؤِف

 ؼْٚ
 ؼٌٕٗ وت٥ك٢

 ا٥ٙٔت٣ -٘ظب٣ٔ -ؼفبػ٣ؼؽ ثُ ا٢ ػٛأُ پ٥ٍ٥ٙٝؼؽ ثُ

 ففؼ٢ؼؽ ثُ فف٣ٍٙٞ -٣ّٔ -اختٕبػ٣ؼؽ ثُ

 ؼ٣ٙ٤ ٚ ٔؼ٢ٛٙؼؽ ثُ

 ٌٍٓ ١ٔؤِف
اضىبن 

 اـقٌٕٙؽ٢

 ٚ ففًٞٙ وبقٔب٣٘ ؼؽ خّٛثُ

 ا٢ ػٛأُ پ٥ٍ٥ٙٝؼؽ ثُ ا٥ٙٔت٣-٘ظب٣ٔ-ؼفبػ٣ؼؽ ثُ

 فف٣ٍٙٞ -٣ّٔ -اختٕبػ٣ ؼؽثُ ففؼ٢ؼؽ ثُ

 ١ٔؤِف

 وْٛ
 ا٥ٔؽ ٚ اع٥ٕٙبٖ

 ا٥ٙٔت٣ -٘ظب٣ٔ -ؼفبػ٣ؼؽ ثُ ٚ ففًٞٙ وبقٔب٣٘ ؼؽ خّٛثُ

 ففؼ٢ؼؽ ثُ ا٢ ػٛأُ پ٥ٍ٥ٙٝؼؽ ثُ

 فف٣ٍٙٞ -٣ّٔ -اختٕبػ٣ؼؽ ثُ

 ٞفتٓ ١ٔؤِف
ا٥ٔؽ ثٝ ّ٘فت 

 ا٣ِٟ

 ا٢ ػٛأُ پ٥ٍ٥ٙٝؼؽ ثُ

 فف٣ٍٙٞ -٣ّٔ -اختٕبػ٣ؼؽ ثُ ؼ٣ٙ٤ ٚ ٔؼ٢ٛٙؼؽ ثُ

 ؼ٣ٙ٤ ٚ ٔؼ٢ٛٙؼؽ ثُ ا٥ٙٔت٣ -٘ظب٣ٔ -ثؼؽ ؼفبػ٣

 ا٥ٙٔت٣ -٘ظب٣ٔ -ؼفبػ٣ؼؽ ثُ ففؼ٢ؼؽ ثُ

 ١ٔؤِف

 زٟبـْ
 فؼبَ ثٛؼٖ

 ٚ ففًٞٙ وبقٔب٣٘ خّٛؼؽ ثُ
 ؼؽ ففؼ٢ثُ

 ا٢ ؼؽ ػٛأُ پ٥ٍ٥ٙٝثُ

 

 ى.مبى اًگ٘شٓ کبرکٌّبٕ رٍحِ٘ ٍ  ّبٕ تأث٘زگذار بز هؤلفِ هؤثزتزٗي هؤلفِ. 2-1-4

 ١ٌبُٔ ـاثغ ٤فا٥ٖ٘فٚٞب٢ ٔىّص ج.ا.اا٥ٍ٘ك٠ وبـوٙبٖ اـدمب٢ ـٚض٥ٝ ٚ  وبقٚوبـ

ٞب٢ وٙدً ـٚض٥ٝ ٚ  ٔؤِفٝ ؼ دأث٥فٌؿاـ ثف ـٚض٥ٝ ٚ ا٥ٍ٘كٜ ثبؼاـ ٚ لؽـدٕٙؽ اثؼب ٔؼ٣ٙ

ؼٞؽ؛  ٞب٢ ا٤ٗ اثؼبؼ ـظ ٣ٔ ا٤ٗ ٥٘فٚٞبوت ٚ ا٤ٗ اـدجبط اق عف٤ك ٔؤِفٝا٥ٍ٘ك٠ وبـوٙبٖ 

ٞب٢  اثؼبؼ ٔؤثف ثف ٔؤِفٝ ٔؤثفدف٢ٗ٤ ٔفثٛط ثٝ  ٞب ٔؤِفٝ فدف٤ٗٔؤث ٌٙبغت ثٙبثفا٤ٗ

 .لاقْ اوتـٚض٥ٝ ٚ ا٥ٍ٘كٜ وٙدً 
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 ٤فا٥ٖ٘فٚٞب٢ ٔىّص ج.ا.اا٥ٍ٘ك٠ وبـوٙبٖ ـٚض٥ٝ ٚ  وٙدً ٞب٢ ٞب٢ دأث٥فٌؿاـ ثف ٔؤِفٝ ٔؤثفدف٤ٗ ٔؤِفٝ .14ٌٕبـ٠  خؽَٚ

 ّبٕ سٌجص رٍحِ٘ ٍ اًگ٘شُ هؤلفِ ؤثز بزه تأث٘ز ّٓبٕ حَس هؤثزتزٗي هؤلفِ تأث٘ز ٓهؤثزتزٗي ابؼبد حَس

  اٍِٛٞب٢ دبـ٤ػ٣ ٚ ٣ّٔ ا٢ ؼؽ ػٛأُ پ٥ٍ٥ٙٝثُ

 غٛؼثبٚـ٢ ٣ّٔ ٚ اػتمبؼ ثٝ ـٞجف٢ فف٣ٍٙٞ -٣ّٔ -اختٕبػ٣ؼؽ ثُ ا٥ٔؽ ثٝ ّ٘فت ا٣ِٟ

 ؼ٤ٙؽاـ٢ ٚ ا٤ٕبٖ ٔؿٞج٣ ؼ٣ٙ٤ ٚ ٔؼ٢ٛٙؼؽ ثُ

  اٍِٛٞب٢ دبـ٤ػ٣ ٚ ٣ّٔ ا٢ ػٛأُ پ٥ٍ٥ٙٝؼؽ ثُ

 دٕب٤ُ ثٝ ؼفبع اق وٍٛـ ٚ ٘ظبْ ا٥ٙٔت٣ -٘ظب٣ٔ -ؼفبػ٣ؼؽ ثُ ِجىت٣ٍ ٣ّٔض٥ٕت ٚ ؼ

 ؼ٤ٙؽاـ٢ ٚ ا٤ٕبٖ ٔؿٞج٣ ؼ٣ٙ٤ ٚ ٔؼ٢ٛٙؼؽ ثُ

  ٌفا٣٤لبٖ٘ٛ ا٢ ػٛأُ پ٥ٍ٥ٙٝؼؽ ثُ

 خ٥ٍٙؽٖ ١ـٚض٥ ا٥ٙٔت٣ -٘ظب٣ٔ -ؼفبػ٣ؼؽ ثُ فؼبَ ثٛؼٖ

 ث٣ٙ٥ا٥ٔؽ ٚ غٛي ففؼ٢ؼؽ ثُ

  ب٢ دبـ٤ػ٣ ٚ ٣ّٔاٍِٛٞ ا٢ ػٛأُ پ٥ٍ٥ٙٝؼؽ ثُ

 خ٥ٍٙؽٖـٚض١٥  ا٥ٙٔت٣ -٘ظب٣ٔ -ؼفبػ٣ؼؽ ثُ آٔبؼ٣ٌ ـٚا٣٘ ثفا٢ ٔمبثّٝ ثب ؼٌٕٗ

 ٍ٘في ثٝ ففٔب٘ؽٞبٖ ٚ ففًٞٙ وبقٔب٣٘ خّٛؼؽ ثُ

  اٍِٛٞب٢ دبـ٤ػ٣ ٚ ٣ّٔ ا٢ ػٛأُ پ٥ٍ٥ٙٝؼؽ ثُ
 اضىبن اـقٌٕٙؽ٢

 اػتٕبؼ ثٝ ٘فه ففؼ٢ؼؽ ثُ

 ا٢ ػٛأُ پ٥ٍ٥ٙٝؼؽ ثُ
  دبـ٤ػ٣ ٚ ٣ّٔاٍِٛٞب٢ 

 وت٥ك٢ ؼٌٕٗ

 ٍ٘في ثٝ ؼِٚت

 غٛؼثبٚـ٢ ٣ّٔ ٚ اػتمبؼ ثٝ ـٞجف٢ فف٣ٍٙٞ -٣ّٔ -اختٕبػ٣ؼؽ ثُ

 دٕب٤ُ ثٝ ؼفبع اق وٍٛـ ٚ ٘ظبْ ا٥ٙٔت٣ -٘ظب٣ٔ -ؼفبػ٣ؼؽ ثُ

 ؼ٤ٙؽاـ٢ ٚ ا٤ٕبٖ ٔؿٞج٣ ؼ٣ٙ٤ ٚ ٔؼ٢ٛٙؼؽ ثُ

  ٍ٘في ثٝ ؼِٚت ا٢ ػٛأُ پ٥ٍ٥ٙٝؼؽ ثُ

 ا٥ٔؽ ٚ اع٥ٕٙبٖ
 ففؼ٢ؼؽ ثُ

 ث٣ٙ٥ا٥ٔؽ ٚ غٛي

 اػتٕبؼ ثٝ ٘فه

 

ضٕٗ ؼـ . ثبٌؽ٣ٔ ؼْٚففػ٣  پفوًؼـ پبوع ثٝ  14 ٌٕبـ٠ خؽَٚ اوت وٝ ٌفت٣ٙ

ؼؽ٢ ا٢، ٔؤثفدف٤ٗ ثُ ؼؽ ػٛأُ پ٥ٍ٥ٙٝثُدٛاٖ ؼـ٤بفت وٝ ٣ٔ ٌؽٜ اـائٝثب دٛخٝ ثٝ خؽَٚ 

 .ـؼٌؿا ً ـٚض٥ٝ ٚ ا٥ٍ٘كٜ دأث٥ف ٣ٔٞب٢ وٙد ٔؤِفٝ دٕب٣ٔثف وت وٝ ا
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 اغلٖ( پزسص)پبسخ بِ  ً٘زٍّبٕ هسلحاًگ٘شٓ کبرکٌبى ٍ ارتقبٕ رٍحِ٘  سبسٍکبر. 3-1-4

أفٚقٜ ٔٙبثغ ا٘ىب٣٘ ضبٔٗ ثمب، ػبُٔ دأث٥فٌؿاـ ٚ ـٔك ٔٛفم٥ت ٤ه وبقٔبٖ ٞىتٙؽ. 

لاقْ اوت؛  ا٥ٍ٘كٜ ،ثؽ٣ٟ٤ اوت ثفا٢ ٞف ضفوت ٚ دلاي ٚ ثفا٢ ـو٥ؽٖ ثٝ ٞف ٞؽف

وبف٣ ٚ لاقْ،  ٠ٚ ثؽٖٚ ٚخٛؼ ا٥ٍ٘ك ٌٛؼ ٣ٕ٘، ضفوت٣ آغبق ك٥ٜٚ اٍ٘ ٥ٝـٚض زفا وٝ ثؽٖٚ

وٙٙؽٜ ٚ  ػٛأُ دؼ٥٥ٗ ٤ٗدف ٟٔٓ ،ٚض٥ٝ ٚ ا٥ٍ٘كٜؽ. ــؤغّٛة ٣ٕ٘ ١ضفوت ثٝ ٘ت٥د

 وبقٚوبـٔٙظٛـ ؼوت٥بث٣ ثٝ  ثٝٞب٢ ٔػتّف ٞىتٙؽ. ـفتبـ ا٘ىبٖ ؼـ ٔٛلؼ٥ت ٥٘١ف٢ٚ ٔطفو

ا٢ٍِٛ ث٣ٔٛ وٙدً اثتؽا  ٥٘فٚٞب٢ ٔىّص،ا٥ٍ٘ك٠ وبـوٙبٖ ٔٙبوت اـدمب٢ ـٚض٥ٝ ٚ 

 ث٥ٗ آٟ٘ب ١ٚ ـاثغٌؽٜ دج٥٥ٗ  ،ثف ثفا٢ اـدمبؤٚ وپه ػٛأُ ٔعفاض٣  ،ـٚض٥ٝ ٚ ا٥ٍ٘كٜ

 ٤فاٖثٝ ا٢ٍِٛ ث٣ٔٛ وٙدً ـٚض٥ٝ ٚ ا٥ٍ٘كي وبـوٙبٖ ٘ظب٣ٔ ج.ا.ا اٌف. ٌفؼؼ ث٥بٖ ٣ٔ

٘ظب٣ٔ ثف اثؼبؼ  ٥٘فٚٞب٢لاقْ اوت ثفا٢ اـدمب٢ ـٚض٥ٝ ٚ ا٥ٍ٘كي  ،ٍ٘ب٣ٞ ـاٞجفؼ٢ ٌٛؼ

ٞب٢ وٙدً ـٚض٥ٝ ٚ ا٥ٍ٘كي  فٌؿاـ٢ دأو٥ؽ ٌٛؼ وٝ ث٥ٍتف٤ٗ اثفٌؿاـ٢ ـا ثف ٔؤِفٝاث

ٞب٢ وٙدً ـٚض٥ٝ ٚ ا٥ٍ٘كي  ٌؽٜ، ا٥ٕٞت ٔؤِفٝ ٞب٢ ا٘دبْ ؼاـ٘ؽ. ثب دٛخٝ ثٝ دط٥ُّ

 ٘ىجت ثٝ ٤ىؽ٤ٍف اـق٤بث٣ ٌؽٜ ٚ دفد٥ت ا٥ٕٞت آٟ٘ب ثٝ ٌفش ق٤ف اوت:

 ،ا٥ٔؽ ثٝ ّ٘فت ا٣ِٟ (1)

 ،ض٥ٕت ٚ ؼِجىت٣ٍ ٣ّٔ (2)

 ،ؼٖفؼبَ ثٛ (3)

 ،آٔبؼ٣ٌ ـٚا٣٘ ثفا٢ ٔمبثّٝ ثب ؼٌٕٗ (4)

 ،اضىبن اـقٌٕٙؽ٢ (5)

 ،٢ك٥وت ؼٌٕٗ (6)

 .ا٥ٔؽ ٚ اع٥ٕٙبٖ (7)

ٞب٢ وٙدً ـٚض٥ٝ ٚ ا٥ٍ٘كي وبـوٙبٖ ٘ظب٣ٔ  ثب دٛخٝ ثٝ ٔمبؼ٤ف ٚقٖ ٔؤِفٝ

ٞب٢ ـاٞجفؼ٢  ـ٤ك٢ ٞب ـا ثٝ وٝ ٌفٜٚ دفى٥ه ٚ ثفا٢ ثف٘بٔٝ دٛاٖ ا٤ٗ ٔؤِفٝ ، ٤٣ٔفاٖج.ا.ا

  ٔٛـؼ دٛخٝ لفاـ ؼاؼ:
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 اَٚ: ٌفٜٚ

 .ا٥ٔؽ ثٝ ّ٘فت ا٣ِٟ( 1)

 ٌفٜٚ ؼْٚ:

 ،ض٥ٕت ٚ ؼِجىت٣ٍ ٣ّٔ( 1)

 ،فؼبَ ثٛؼٖ( 2)

 .آٔبؼ٣ٌ ـٚا٣٘ ثفا٢ ٔمبثّٝ ثب ؼٌٕٗ( 3)

 ٌفٜٚ وْٛ:

 ،اضىبن اـقٌٕٙؽ٢ (1)

 ،٢ك٥وت ؼٌٕٗ (2)

 .ا٥ٔؽ ٚ اع٥ٕٙبٖ (3)

 

ؽا اثت ٤فاٖثفا٢ اـدمب٢ ـٚض٥ٝ ٚ ا٥ٍ٘كي وبـوٙبٖ ٘ظب٣ٔ ج.ا.اثٙبثف آ٘سٝ ٌفتٝ ٌؽ 

ؼؽ ثٟجٛؼ ؼـ ثُ ،ا٥ٔؽ ثٝ ّ٘فت ا٣ِٟ ثب٤ؽ ٔٛـؼ دٛخٝ لفاـ ٥ٌفؼ ١دف٤ٗ اثؼبؼ ٔؤثف ثف ٔؤِف ٟٔٓ

ٞب لفاـ  ـ٤ك٢ دٛا٘ؽ ؼـ ا٤ِٛٚت ثف٘بٔٝ فف٣ٍٙٞ ٣ٔ -٣ّٔ -ؼؽ اختٕبػ٣ا٢ ٚ ثُ ػٛأُ پ٥ٍ٥ٙٝ

ٞب٢ وٙدً ـٚض٥ٝ ٚ ا٥ٍ٘كي دأث٥ف  ٔؤِفٝ ١ا٢ ثف ٕٞ ؼؽ ػٛأُ پ٥ٍ٥ٙٝاوت وٝ ثُ ٌفت٥ٌ٣ٙفؼ. 

ا٥ٔؽ ثٝ ّ٘فت  ١ٌؿاـؼ ٚ ٘ىجت ثٝ وب٤ف اثؼبؼ ٥ٔكاٖ دأث٥فٌؿاـ٢ ث٥ٍتف٢ ؼاـؼ. په اق ٔؤِف ٣ٔ

اثؼبؼ٢ ػٛأُ  .٥ٌفؼ ـ٤ك٢ لفاـ ٣ٔ ض٥ٕت ٚ ؼِجىت٣ٍ ٣ّٔ ؼـ ا٤ِٛٚت ؼْٚ ثف٘بٔٝ ١ا٣ِٟ، ٔؤِف

 ث٥ٍتف٤ٗ دأث٥فٌؿاـ٢ ـا ثف ا٤ٗ ٔؤِفٝ ؼاـ٘ؽ. ا٥ٙٔت٣  -٘ظب٣ٔ -ا٢ ٚ ؼفبػ٣ پ٥ٍ٥ٙٝ

ٞب٢ وٙدً ـٚض٥ٝ ٚ ا٥ٍ٘كي لفاـ ؼاـؼ وٝ ثٝ  وْٛ ٔؤِفٝ ١ثٛؼٖ ؼـ ٔفدجفؼبَ  ١ٔؤِف

ث٥ٍتف٤ٗ  «ففؼ٢»ٚ  «ا٥ٙٔت٣ - ٘ظب٣ٔ – ؼفبػ٣»، «ا٢ ػٛأُ پ٥ٍ٥ٙٝ»اثؼبؼ  دفد٥ت اق

 دأث٥فپؿ٤ف٢ ـا ؼاـؼ.
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زٟبـْ ا٥ٕٞت ثٝ دفد٥ت ث٥ٍتف٤ٗ  ١آٔبؼ٣ٌ ـٚا٣٘ ثفا٢ ٔمبثّٝ ثب ؼٌٕٗ ؼـ ٔفدج ١ٔؤِف

ٚ ففًٞٙ  خّٛ»ٚ  «ا٥ٙٔت٣ -٘ظب٣ٔ -ؼفبػ٣»، «ا٢ ػٛأُ پ٥ٍ٥ٙٝ»ؼ بؼثادأث٥فپؿ٤ف٢ ـا اق 

 ؼاـؼ. «وبقٔب٣٘

پٙدٓ ا٥ٕٞت ثٝ دفد٥ت ث٥ٍتف٤ٗ دأث٥فپؿ٤ف٢ ـا اق  ١اضىبن اـقٌٕٙؽ٢ ؼـ ٔفدج ١ٔؤِف

 ؼاـؼ.  «ففؼ٢»ٚ  «ا٢ ػٛأُ پ٥ٍ٥ٙٝ»ؼ بثؼا

ؼ بثؼاا اق ٌٍٓ ا٥ٕٞت ثٝ دفد٥ت ث٥ٍتف٤ٗ دأث٥فپؿ٤ف٢ ـ ١وت٥ك٢ ؼـ ٔفدج ؼٌٕٗ ١ٔؤِف

 ؼاـؼ. «ا٥ٙٔت٣ -٘ظب٣ٔ -ؼفبػ٣»ٚ  «فف٣ٍٙٞ -٣ّٔ -اختٕبػ٣»، «ا٢ ػٛأُ پ٥ٍ٥ٙٝ»

وٙدً ـٚض٥ٝ ٚ ا٥ٍ٘كي وبـوٙبٖ  ١ػٙٛاٖ ٞفت٥ٕٗ ٔؤِف ا٥ٔؽ ٚ اع٥ٕٙبٖ ثٝ ١ٔؤِف

 ؼاـؼ. «ففؼ٢»ٚ  «ا٢ ػٛأُ پ٥ٍ٥ٙٝ»ؼ بثؼاث٥ٍتف٤ٗ دأث٥فپؿ٤ف٢ ـا اق  ٤فاٖ٘ظب٣ٔ ج.ا.ا

ٞب٢ ؼ٣ٙ٤ ٚ ٔؼ٢ٛٙ ْ ٔؼظٓ ـٞجف٢، وبقٚوبـ اـدمب٢ ا٥ٍ٘كٜثب دٛخٝ ثٝ ث٥ب٘بت ٔمب

ٌٛؼ. ؼـ ٘ظف ٌففتٝ ٢٣ٔ اـدمب٢ ـٚض٥ٝ ٚ ا٥ٍ٘كٜ ٞبػٙٛاٖ ٤ى٣ اق اثفٌؿاـدف٤ٗ ٌبغُ ثٝ

ؼؽ ثُ ،ٞب٢ وٙدً ـٚض٥ٝ ٚ ا٥ٍ٘كٜؼـ دٕب٣ٔ ٌبغُوٝ اق ٘تب٤ح پ٥ؽاوت  ٌٛ٘ٝ ٕٞبٖ

ٞب٢ آٔبـ٢ ٝ ؼـ دط٥ُّا٢ وٝ ٌٛ٘ٝ ث ؛ـا ؼاـؼ ٢غ٥فلبثُ ا٘ىبـث٥ف٢ أؼ٣ٙ٤ ٚ ٔؼ٢ٛٙ د

دف٤ٗ اثؼبؼ ؼـ وٙدً ـٚض٥ٝ ٚ ا٥ٍ٘كٜ  ؼؽ ؼ٣ٙ٤ ٚ ٔؼ٢ٛٙ ٤ى٣ اق ٟٔٓثُ ٌؽٜ ا٘دبْ

دف٤ٗ ٌبغُ ثفا٢  ػٙٛاٖ ٟٔٓ ا٥ٔؽ ثٝ ّ٘فت ا٣ِٟ ثٝ ١ِفؤٕٞس٥ٙٗ ٔ؛ ثفٌٕفؼٜ ٌؽٜ اوت

 اـدمب٢ ـٚض٥ٝ ٚ ا٥ٍ٘كي، ث٥ٍتف٤ٗ اثفٌؿاـ٢ ـا ؼاـؼ.

 

 بّطٌْبد٘پ. 2-4

ثب اوتفبؼٜ  ٤فا٥ٖ٘فٚٞب٢ ٔىّص ج.ا.اا٥ٍ٘ك٠ وبـوٙبٖ ـٚض٥ٝ ٚ  ا٢ ؼٚـٜ ثٝ ِٛـت (1)

ٍبٖ ٔفثٛط الؽاْ ٤آٖ ؼـ  ٢آٔؽٜ اـق٤بث٣ ٌٛؼ ٚ ٘ىجت ثٝ اـدمب ثٝ ؼوتاق اثكاـ وٙدً 

 ؼ.ٌفؼ
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 ٢ثفاغلاِٝ،  ثفٌٝه ٤ِٛـت ٝ ثكي ٥ٝ ٚ ا٥ٍ٘ٔؤثف ثف ـٚض ٢ٞب ٔؤِفٝاثؼبؼ ٚ  (2)

ففٔب٘ؽٞبٖ  دٕب٣ٔٔىّص ثٝ  ٢بف٥ٞٚكي وبـوٙبٖ ٥٘ٝ ٚ ا٥ًٍ٘ ـٚض٤الؽاْ خٟت افكا

 ُ ؼاؼٜ ٌٛؼ.٤ٞب دطٛ ٍب٤ٖ

ٔٙؽ٢ ٌغ٣ّ وبـوٙبٖ ٥٘فٚٞب٢ ٔىّص  دؼٟؽ وبقٔب٣٘، ٚفبؼاـ٢ ٚ ـضب٤ت (3)

ؽ ٚ ٥٘ك ـاٞجفؼٞب٢ اـدمب٢ وغص ٘ٞب٣٤ دطم٥مبد٣ اـق٤بث٣ ٌٛ  عفشؼـ لبِت  ٤فاٖج.ا.ا

 .ٌفؼؼدؼٟؽ وبقٔب٣٘ آ٘بٖ دؽ٤ٚٗ 
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