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 جنگ تركیبیكلان  تدوين راهبردهاي
 1كلاًتزٕ للهافتح                                                                                                  

 26/5/95تبرٗخ پذٗزش:                                                          17/3/95تبرٗخ درٗبفت:  

 چکیده
ٝ ٔمبٚٔت )ػشاق، ػٛس٤ٝ، ٤ٕٗ چٟابس  ثبؿذ، ( دس حبَ اجشا ٣ٔجًٙ تشو٥ج٣ دس ججٟ

٣، جٙاً اابسا اص   » ٢ػٙبس٤ٛ َ اٚپاب٤ؾ ) جًٙ فشػب٤ـ  اٚپاب٤ؾ ٚ ػاسغ دس   (وٙتاش
ً  ثشا٢« اص ساٜ دٚس ٚ ٘ضد٤ه اٚپب٤ؾلبػذٜ ٚ ػ٥بَ، جًٙ ٔحذٚد، جًٙ ث٣ ٞاب٢  جٙا

ٞب، تشو٥ج٣ ث٥بٖ ؿذٜ اػت جٝ ثٝ ا٤ٗ ػٙبس٤ٛ ٢ٛ. ثب تٛ اذٜ ػ٥ّاٝ ا.ا.ا٤اشاٖ      اٍِ جٙاً ی٤ٙ
«٣٤ٛ ٝ ثب یٖ جًٙ ٔمبٚٔت اػت. ث٣ٙ٥ ؿذٜپ٥ؾ ،«د٥ٔٚٙ ا٤ٗ  ٞذف اك٣ّ وٝ سٚؽ ٔمبثّ

جشدٞب٢  ،ٔمبِٝ ٤ٚٗ ساٞ ٗ یٔابس٢   جبٔؼا١  ثبؿذ.٣ٔ (جًٙ تشو٥ج٣ )٥ٞجش٤ذ٢ولاٖ تذ  ا٤ا
جبْ ٌشد٤ذٜ  ا٢ ٔٛسد٢ص٥ٔٙٝثٝ سٚؽ  وٝ٘فش اػت  41 پظٚٞؾ ٝ  ٚ اصا٘ ػاؼ ع تٛ  -ا٢ٛ٘

٣ ٌٚشدسٚؽ  .ثبؿذ٣ٔ وبسثشد٢ دٜ ا٢وتبثخبٝ٘ یٚس٢ اعلاػبت ٥ٔذا٘ ثاب اػاتفبدٜ اص    ٚ ثٛ
جبْ ثشسػ٣ تح٥ُّ ؿذٜ اػت. ،ٞب یٔبس٢دادٜ د ٔاٛس  8ٔٛسد لٛت،  10 تؼذاد ٞب پغ اص ا٘

ذ٤ذ  5ٚ  ٔٛسد فشكت 5ضؼف،   ثاب اػاتفبدٜ اص   تخل٥ق ٔٙابثغ  .ثٝ دػت یٔذٔٛسد تٟ
ذ٤ذٞب ٚ ضؼفٝ ٞب ثٞب ٚ فشكتلٛت ٛدٖ تٟ جابْ ؿاذٜ    ٞب٢ ٔٛجٛدٔٙظٛس ٔشتفغ ٕ٘ ا٘

جشد٢ ثش اػبع .اػت ٚضؼ٥ت ٥٘شٚٞب٢ ٔؼّح ا.ا.ا٤اشاٖ دس   ،دػت یٔذٜثٝ ٔٛلؼ٥ت ساٞ
بجٓ اف٥ف لشاس ٌشفتٝ ذٜ دس ٔؼ٥ش تٟ ا٢ٛ  عثش اػاب  اػت. جًٙ ی٤ٙ  تؼاذاد  SWOT اٍِ

جشد  چٟبس ف٥ك یٖ ثب  اسائٝ ٌشد٤ذٜ ولاٖساٞ جشد٢، ٤ٚظ٣ٌ ٞفتوٝ پغ اص تّ ٥بد٢ ٚ  ساٞ ثٙ

ب٤ت  ،تشو٥ج٣جًٙ  ٟٔٓ بد ٔٙبػت اسائٝ ؿذٜ 11دس ٟ٘   .اػت پ٥ـٟٙ

جشد، ٔمبٚٔت. ٍاصگبى كل٘ذٕ:  تٟذ٤ذ، جًٙ ی٤ٙذٜ، جًٙ تشو٥ج٣، ساٞ

                                                                                                                                        
 ff.ka@chmail.ir

تز باشد ي لذا  الدفع وباشد ي ممكه است پيچيدٌ سهلچىيه صزيح ي ريباس ي  ممكه است تهاجمات در آيىدٌ، ايه»فزماودهي معظم کل قًا: 

 (92/6/9662« ) پيچيدگى ي ايمان قًى لاسم است.
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  کليات. 1
( ٥٘شٚٞب٢ ٔؼاّح )ؿٕب : فشٔب٤ذشیٖ وش٤ٓ دس ثبة التذاس دفبػ٣ ٣ٔاذاٚ٘ذ ٔتؼبَ دس ل

دس ٔمبْ ٔجبسصٜ ثب یٖ وابفشاٖ ااٛد سا ٥ٟٔاب و٥ٙاذ ٚ تاب یٖ حاذ واٝ ثتٛا٥٘اذ اص یرٚلاٝ ٚ          

تؼ٥ّحبت ٚ یلات ج٣ٍٙ ٚ اػاجبٖ ػاٛاس٢ ثاشا٢ تحذ٤اذ ٚ تخ٤ٛاف دؿإٙبٖ ااذا ٚ        

ثش دؿ٣ٕٙ ی٘بٖ ٔغّاغ ٥٘ؼات٥ذ   ثش لْٛ د٤ٍش وٝ ؿٕب  دؿٕٙبٖ اٛتبٖ وبٔلاً فشاٞٓ ػبص٤ذ ٚ

 .(١60ی٤ا  الا٘فابَ،  ٠ػاٛس ) ٚ اذا ثش ٔىاش ٚ دؿا٣ٕٙ یٟ٘اب یٌابٜ اػات ٥٘اض ٥ٟٔاب ثبؿا٥ذ        

ٞب٢ اػتىجبس جٟب٣٘ ٚ ٔذااّٝ دس أٛس ػاب٤ش وـاٛسٞب ث٥ابٍ٘ش یٖ اػات واٝ      ج٣٤ٛ ثٟب٘ٝ

ٞاب٢ ثشتاش ثاٛدٜ ٚ احتٕابَ ٚلاٛع جٙاً ػ٥ّاٝ        لاذست  ١ٔٛسد ػلالا  ٕٞچٙبٖا.ا.ا٤شاٖ 

ٚ  1ثاذ٤ُ طئاٛپ٥ّت٥ى٣  ٔٛلؼ٥ات ثا٣   ثبؿاذ. ش اص ػب٤ش وـٛسٞب ٔتلاٛس ٔا٣  وـٛسٔبٖ ث٥ـت

ٝ  ا.ا.ا٤شاٖ ا.ا.ا٤شاٖ ثب ٔحٛس٤ت جٟبٖ اػلاْ،2طئٛاػتشاتظ٢ ا٢ ٚ سا ثٝ ثبص٤ٍش فؼبَ ٔٙغما

ُ    ؛ا٣ِّّٕ تجذ٤ُ ٕ٘اٛدٜ اػات  ث٥ٗ ٖ  ثاٝ ٕٞا٥ٗ د٥ِا ٛ  ا.ا.ا٤اشا ظ وـاٛسٞب٢  ػا ٕٞاٛاسٜ ت

جٟات ٔمبثّاٝ ثاب    جٙاً تشو٥جا٣   جشدٞب٢ ثٙبثشا٤ٗ تذ٤ٚٗ ساٞ ؛ؿٛدعّت تٟذ٤ذ ٣ٔ ػّغٝ

   .دؿٕٗ أش٢ ضشٚس٢ ٚ ٟٔٓ اػت 3تٟذ٤ذات ٔتٙٛع ٚ چٙذٚج٣ٟ

 

 ب٘بى هسئلِ. 1-1

ٞب٢ ا٘جبْ ؿذٜ دس ساػتب٢ وؼت یٔبد٣ٌ ثشا٢ جًٙ احتٕب٣ِ ی٤ٙاذٜ،  تلاؽ ثب ٚجٛد

 ػا٣٤ٛ تذ٤ٚٗ ٚ تّف٥ك ساٞجشدٞب ا٘جابْ ٘ـاذٜ اػات، اص     ٔٛسدتحم٥ك جبٔغ ٚ وب٣ّٔ دس 

، أاب دس  ث٥بٖ ٘ـذٜ اػات  تشو٥ج٣ ٚ جًٙ ی٤ٙذٜؼش٤ف جبٔغ ٚ ٚاحذ٢ اص جًٙ تبوٖٙٛ ت

 ٌشد٤اذٜ ٞب٢ ٔختّاف ث٥ابٖ   ٞب٢ ٔتفبٚت٣ اص د٤ذٌبٜثٙذ٢تمؼ٥ٓ ،یٖٞب٢ استجبط ثب ٤ٚظ٣ٌ

اػبع ٔجب٣٘ ٞب ثٝ ؿشا٤ظ ٚ ٔمتض٥بت ث٣ٔٛ تٛج٣ٟ ٘ـذٜ ٚ ثش ثٙذ٢اػت، دس ا٤ٗ تمؼ٥ٓ

ثاٝ ااٛث٣ تج٥ا٥ٗ     جًٙ تشو٥ج٣ ولاٖ ساٞجشدٞب٢ ثبؿذ، ثٝ ٥ٕٞٗ د٥ُِٚ ادث٥بت غشة ٣ٔ

                                                                                                                                        
1. Geopolitics 

2. Geostrategic 

3. Multidimensional Threats 
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 ػاٙبس٤ٛٞب٢  ی٘چٝ رٞٗ ٔحمك سا ٔؼغٛف ٕ٘ٛدٜ ا٤ٗ اػت وٝ اثتذا سٚ اص ا٤ٗ ؛٘ـذٜ اػت

جًٙ ی٤ٙاذٜ   ا٢ٍِٛ ،ثب تٛجٝ ثٝ یٖٕ٘ب٤ذ ٚ ػسغ  ٔمبٚٔت ث٥بٖ ١دس ججٟسا تشو٥ج٣  جًٙ

ثاٝ ٕٞا٥ٗ د٥ِاُ    ٤اذ.  ٕ٘ب ث٥ٙا٣ پ٥ؾ ا٢سا ٔتٙبػت ثب ؿشا٤ظ ث٣ٔٛ ٚ ٔٙغمٝ ػ٥ّٝ ا.ا.ا٤شاٖ

ٚ اثٟابْ  ٞب٢ تشو٥ج٣ جًٙ ٚ ػٙبس٤ٛٞب٢ ولاٖ فمذاٖ ساٞجشدٞب٢ اك٣ّ ا٤ٗ تحم٥ك ١ٔؼئّ

   ثبؿذ.٣ٔ جًٙ ی٤ٙذٜ ػ٥ّٝ ا.ا.ا٤شاٖ ا٢ٍِٛدس 
 

 تحق٘قهَضَع ٍ ضزٍرت  اّو٘ت. 2-1
 اّو٘ت . 1-2-1

 اٍِا٢ٛ تاٛاٖ  ٔمبٚٔات ٔا٣   ١ػٙبس٤ٛٞب٢ جًٙ تشو٥ج٣ ٔٛجٛد دس ججٟا  ثب اػتفبدٜ اص

ػٛأُ ا٤جابث٣ واٝ ثبػاه ا٥ٕٞات      ، ثٙبثشا٤ٗث٣ٙ٥ ٕ٘ٛدً ی٤ٙذٜ ػ٥ّٝ ا.ا.ا٤شاٖ سا پ٥ؾجٙ

ٓ  ٕٞب٣ٍٙٞ ٔٛثش ث٥ٗ ػ٥بػتٕذاساٖ ٚ ٘ظب٥ٔبٖ دس»ا٤ٗ تحم٥ك ؿذٜ  ٝ  ٞا ٞاب٢   افضا٤ا٣ ٔلِفا

بص٢ ٔٙبػت اص چٍا٣ٍ٘ٛ، ٔب٥ٞات ٚ   تل٤ٛشػ»ٚ « لذست ٣ّٔ ثشا٢ دفبع دس جًٙ ی٤ٙذٜ

   .تاػ« ٞب٢ جًٙ احتٕب٣ِ ی٤ٙذ٤ٚ٣ٌٜظ
 

 ضزٍرت . 2-2-1

ثبػاه  »ػذْ ا٘جبْ ا٤ٗ تحم٥اك  ثب٤ذ ٌفت وٝ ضشٚست اجشا٢ ا٤ٗ تحم٥ك  دس ساثغٝ ثب

 ،«ا٤جاابد غاابف٥ٍّش٢ ساٞجااشد٢ ٚ ثااشٚص ثحااشاٖ دس جٙااً احتٕااب٣ِ ی٤ٙااذٜ اٛاٞااذ ؿااذ

پبػا  ثاٝ    ١چشاا »، «ؿاٛد سٚ ٔا٣ ٝ ػ٥ّٕبت ثب ٘ملبٖ سٚثا  ١فشٔب٘ذ٣ٞ ٚ ٔذ٤ش٤ت كحٙ»

ثبػاه غابف٥ٍّش٢ ساٞجاشد٢    » ٚ« ٌاشدد ٥ت جاذ٢ ٔا٣  فبػ٣ وـٛس دچابس یػا  ٥٘بصٞب٢ د

  .«ٌشدد٥٘شٚٞب٢ ٔؼّح ٚ ٘ظبْ اص ػٙبس٤ٛٞب٢ جًٙ ی٤ٙذٜ ٣ٔ
 

 تحق٘ق ّبٕ ّذف .3-1

 ّذف اغلٖ . 1-3-1

 .اػت )٥ٞجش٤ذ٢( جًٙ تشو٥ج٣ ولاٖ ساٞجشدٞب٢ تذ٤ٚٗٞذف اك٣ّ ا٤ٗ تحم٥ك، 
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 فزػٖ ّبٕ ّذف. 2-3-1

 ،جًٙ تشو٥ج٣ ٖولاٞب٢ ث٥ٙبد٢ ٚ ٤ٚظ٣ٌ ساٞجشدٞب تذ٤ٚٗ (1)

   ،جًٙ تشو٥ج٣ ثٙذ٢ ساٞجشدٞب٢ ولاٖا٤ِٛٚت ٚ ٔغّٛث٥تتج٥٥ٗ  (2)

 .تج٥٥ٗ ػٙبس٤ٛٞب٢ جًٙ تشو٥ج٣ (3)

 

 . پ٘طٌ٘ٔ تحق٘ق4-1

 ٞب٢ ٤بفت ؿذٜ ػجبستٙذ اص:پغ اص ٔشاجؼٝ ثٝ ٔشاوض پظٚٞـ٣ ٚ تحم٥مبت٣، پ٥ـ٥ٙٝ

 ،(26:1394 ٘تش٢،)ولا «ٞب٢ حبَ ٚ ی٤ٙذٜٚاوب٢ٚ ساٞجشد ٘ظب٣ٔ یٔش٤ىب دس جًٙ» ١( ٔمب1ِ)

ػابِٝ   ٞـات یٖ ثب جًٙ  ١ٚاوب٢ٚ اٍِٛٞب٢ حبوٓ ثش جًٙ ی٤ٙذٜ ٚ ٔمب٤ؼ» ١ٔمبِ( 2)

  .(1:1393)سؿ٥ذ ٚ ٕٞىبساٖ، « ٞب٢ اا٥شٚ جًٙ

ُ ٞب٢ یٟ٘ب ثاٝ  ؿذٜ جًٙ تشو٥ج٣ ٚ جًٙ ی٤ٙذٜ ٚ ٤ٚظ٣ٌ ٞب٢ ٤بفتدس پ٥ـ٥ٙٝ ثا٣ٔٛ   ؿاى

ذٜ ػ٥ّاٝ ا.ا.ا٤اشاٖ ث٥ابٖ ٘ـاذٜ     ی٤ٙا  جًٙ ا٢ٍِٛتؼش٤ف ٘ـذٜ ٚ ػٙبس٤ٛٞب٢ جًٙ تشو٥ج٣ ٚ 

ثش تذ٤ٚٗ ساٞجشدٞب٢ جٙاً تشو٥جا٣، ػاٙبس٤ٛٞب٢ جٙاً تشو٥جا٣       افضٖٚاػت. دس ا٤ٗ ٔمبِٝ 

 ث٣ٙ٥ ؿذٜ اػت.جًٙ ی٤ٙذٜ ػ٥ّٝ ا.ا.ا٤شاٖ پ٥ؾ ا٢ٍِٛججٟٝ ٔمبٚٔت ث٥بٖ ٌشد٤ذٜ ٚ 

 

   تحق٘ق ّبٕپزسص .5-1
 اغلٖ . پزسص1-5-1

 چ٥ؼت؟ جًٙ تشو٥ج٣ ساٞجشدٞب٢ ولاٖ

 
 ّبٕ فزػٖ. پزسص2-5-1

 وذأٙذ؟ جًٙ تشو٥ج٣ ٞب٢ ث٥ٙبد٢ ولاٖساٞجشدٞب ٚ ٤ٚظ٣ٌ( 1)

 اػت؟ چٍٛ٘ٝجًٙ تشو٥ج٣  ولاٖ ساٞجشدٞب٢ ثٙذ٢ا٤ِٛٚت ٚ ٔغّٛث٥ت( 2)

   وذأٙذ؟ ػٙبس٤ٛٞب٢ جًٙ تشو٥ج٣( 3)
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 ضٌبسٖ تحق٘ق . رٍش6-1

ٞب٢  ٚؽ٣ اص سذٜ اػت. دس س٤ٚىشد وّٕؿا٢ ٔٛسد٢ ا٘جبْ ثٝ سٚؽ ص٥ٔٙٝ ا٤ٗ تحم٥ك

وابسثشد٢ ٚ   ،٘تاب٤  پاظٚٞؾ   اػتفبدٜ ؿذٜ اػات. تٛك٥ف٣  ػٛا٤ُٔبث٣ )پ٥ٕب٤ؾ( ٚ  ص٥ٔٙٝ

ٓ  ثبؿذ ٚ ٣ٌٔشا ٣ٔتل٥ٕٓ ا٥ٙٔتا٣   -٥ٌش٘اذٌبٖ ثخاؾ دفابػ٣   تٛا٘ذ ٔٛسد اػاتفبد٠ تلا٥ٕ

ٝ  ،٘اٛع پاظٚٞؾ   ثٙبثشا٥٘ٗ٤شٚٞب٢ ٔؼّح لشاس ٥ٌشد،  لّٕاشٚ  وابسثشد٢ اػات.    -ا٢تٛػاؼ

ثبؿاذ. اص ٘ظاش ٔىاب٣٘،    اٛسؿ٥ذ٢ ٔا٣  1404تب ػبَ  1382 تحم٥ك اص ٘ظش صٔب٣٘، اص ػبَ

ٚ « ٥ٔاذا٣٘ »اعلاػابت ا٤اٗ تحم٥اك اص دٚ سٚؽ    . اػات ٔمبٚٔات   ١ؿبُٔ جغشاف٥ب٢ ججٟ

« ٝ ٌاشدیٚس٢ ؿاذٜ اػات. دس    « ا٢ ػّٕا٣ ٚ تخللا٣(  ثشسػ٣ اػٙبد ٚ ٔذاسن )وتبثخب٘ا

ٚجا٢ٛ   ا٢، ادث٥ابت ٔٛضاٛع ٚ اعلاػابت ٘ظاش٢ ٔاٛسد ٥٘ابص ثاب جؼات        سٚؽ وتبثخب٘ٝ

ٞب٢ اعلاػابت٣ ثاٝ دػات یٔاذٜ اػات. دس سٚؽ      ا٢ تخلل٣، ا٤ٙتش٘ت٣ ٚ ثب٘هتبثخب٘ٝو

یٖ اص عش٤ك ع٥اف ٥ِىاشت دس پاٙ      ١پشػؾ ثؼت 28ا٢ تٙظ٥ٓ ؿذ وٝ  ٥ٔذا٣٘، پشػـٙبٔٝ

دس عشاحا٣ پشػـاٙبٔٝ ثاب سٚؽ دِفا٣ ٚ ثاب اػاتفبدٜ اص ٘ظاش        ثٙاذ٢ ٌشد٤اذ.   ػغح عجمٝ

ٞب ٚ تٟذ٤ذٞب٢ ٞب، فشكتٞب، ضؼفت٘ظشاٖ، اػتبداٖ، ٔتخللبٖ ٚ اجشٌبٖ، لٛ كبحت

جًٙ تشو٥ج٣، ؿٙبػب٣٤ ٚ ػسغ پشػـاٙب١ٔ ٔماذٔبت٣ ت٥ٟاٝ ٚ دٚ ٔشحّاٝ ثا٥ٗ اجشٌابٖ       

تٛص٤غ ؿذ ٚ پغ اص تؼ٥٥ٗ اػتجبس ٚ سٚا٣٤ یٖ، پشػـٙب١ٔ ٟ٘ب٣٤ ت٥ٟٝ ٌشد٤ذٜ اػات. ثاشا٢   

    ٝ ا٢ پشػـاٙبٔٝ ثا٥ٗ   تؼ٥٥ٗ سٚا٣٤ پشػـٙبٔٝ اص سٚؽ سٚا٤ا٣ ٔحتاٛا ٚ تٛص٤اغ دٚ ٔشحّا

ثشداس٢ ؿذٜ ٚ ثشا٢ تؼ٥ا٥ٗ پب٤اب٣٤ یصٔاٖٛ اص سٚؽ یِفاب٢ وشٚ٘جاب       ٘ظشاٖ ثٟشٜبحتك

  ُ پشػـاٙبٔٝ ثا٥ٗ اػاتبداٖ دا٘ـاٍبٜ أابْ       30اػتفبدٜ ؿذٜ اػت ٚ ٤ه ١ٕ٘ٛ٘ ا٥ِٚاٝ ؿابٔ

ٞاب٢  یصٖٔٛ ٌشد٤ذ ٚ ػسغ ثب اػاتفبدٜ اص دادٜ پ٥ؾ ،حؼ٥ٗ)ع( ٚ دا٘ـٍبٜ ػب٣ِ دفبع ٣ّٔ

٥ٔضاٖ ضاش٤ت اػتٕابد    SPSSافضاس یٔبس٢ ٚ ثٝ وٕه ٘شْٞب دػت یٔذٜ اص ا٤ٗ پشػـٙبٔٝ ثٝ

دػت یٔذ، ثٙبثشا٤ٗ پشػـٙب١ٔ ٔٛسد اػاتفبدٜ اص   ثٝ 8/0تش اص ثب سٚؽ یِفب٢ وشٚ٘جب  ثضسي

ٞاب ثاٝ سٚؽ تح٥ّاُ اجشٌا٣     ٚتح٥ُّ دادٜ تجض٤ٝ ثبؿذ.لبث٥ّت اػتٕبد لاصْ ثشاٛسداس ٣ٔ

جٙاً ی٤ٙاذٜ ٚ    ٠حاٛص ٘ظاشاٖ ٚ ٘خجٍابٖ ٘ظاب٣ٔ وـاٛس دس      كابحت ا٘جبْ ؿذٜ اػات.  
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ؿذٜ اػت.  تـى٥ُإُِّ، أٛس اعلاػبت٣ ٚ دفبػ٣ ساٞجشد٢،  سٚاثظ ث٥ٗ ٠ٔتخللبٖ حٛص

ا٤ٗ ٌشٜٚ اص ٥ٔبٖ ٔذ٤شاٖ ٚ ٔؼئٛلا٣٘ وٝ ٘ؼجت ثٝ جًٙ تشو٥ج٣ ٚ جًٙ ی٤ٙذٜ یٌبٜ ثٛدٜ 

 ٠ػضاٛ ٥ٞئاات ػّٕا٣ ٚ ٔااذ٤شاٖ ٔتخلاق دس حااٛص    اٖبدتٚ ٕٞچٙا٥ٗ فشٔب٘اذٞبٖ، اػاا  

 ٠ػبَ دس حاٛص  پٙ اسا٢ ٔذسن تحل٣ّ٥ وبسؿٙبػ٣ اسؿذ ثٛدٜ ٚ س٤ض٢ وٝ حذالُ د عشح

ا٤اٗ تحم٥اك دس ٘ظاش     ١ٕ٘ٛ٘ا  ١ػٙٛاٖ جبٔؼا  تخلل٣ اٛد وؼت تجشثٝ ٕ٘ٛدٜ ثبؿٙذ، ثٝ

 ٘فاش  41ٕ٘ٛ٘ٝ  ١تؼذاد جبٔؼ ،ؿذٜ ث٥بٖٞب٢ ٞب ٚ ٔـخلٝا٘ذ. ثب تٛجٝ ثٝ ٤ٚظ٣ٌ ٌشفتٝ ؿذٜ

ٗ ٔتغ٥ش ٔؼتمُ  ،٥ج٣جًٙ تشو ٘فش ٔلبحجٝ ا٘جبْ ؿذٜ اػت. 17ٚ ثب ثبؿذ ٣ٔ تحم٥اك   ا٤ا

تؼش٤ف ػ٥ّٕبت٣ یٖ ٔٙغجك ثش تؼش٤ف٣ اػات واٝ دس ادث٥ابت تحم٥اك ث٥ابٖ ؿاذٜ        ثٛدٜ وٝ

 ػجابست اػات اص   تؼش٤ف ػ٥ّٕبت٣ یٖوٝ  اػت ا٤ٗ تحم٥ك ٥٘ض ساٞجشدٔتغ٥ش ٚاثؼتٝ  .اػت

-ا٘ذاص ٔؼ٣ٙ ٣ٔػبصد ٚ ثٝ چـٓ، ٔأٔٛس٤ت سا ٔحمك ٣ٔؿٛد ثٝ ٞذف ٣ٔ ٔٙت٣ٟسا٣ٞ وٝ 

 .دٞذ

 

 تحقيقو مباني نظري ادبيات .  2

 تؼزٗف هفبّ٘ن تحق٘ق .1-2

ٓ     ج٣ٍٙ ؿٙبات: »1جٌگ آٌٗذُ( 1) افضا٤ا٣  ٔحٛس ٚ فٙبٚسپب٤اٝ اػات واٝ اص عش٤اك ٞا

ٝ   ا٥ٙٔت٣ ٚ اؿشاف اعلاػبت٣ دس كحٙٝ -ٞب٢ دفبػ٣لبث٥ّت ا٢ ٞب٢ ػ٥بَ جغشاف٥اب٣٤ ٚ ؿاجى

ٛ ا٘جبْ ٣ٔ ثٝ كٛست ٘بٕٞغشاص ٚ ائتلاف٣ ٘اٛػ٣ ػ٥ّٕابت تاأث٥شٔحٛس ٚ    . ا٤اٗ جٙاً،   دؿا

ٞاب٢ ثاضسي ٚ اػاتفبد٠    ٥ٌشوٙٙذٜ اػت وٝ ثب ٔذااّا١ ٔؼاتم٥ٓ ٚ غ٥شٔؼاتم٥ٓ لاذست    غبفُ

ٝ    وبس٥ٌش٢ ٌشٜٚحذال٣ّ اص ٥٘ش٢ٚ ص٣ٙ٥ٔ ثب ثٝ ٔٙظاٛس ؿىؼات   ٞاب٢ فشأّا٣ ٚ فشّٚٔا٣ ثا

ٞااب٢ فشٍٞٙاا٣، ػ٥بػاا٣، التلاابد٢، ٘ظااب٣ٔ ٚ  ساٞجااشد٢ دؿاإٗ ٚ ٘اابثٛد٢ ص٤شػاابات 

 .(25:1393 )سؿ٥ذ ٚ ٕٞىبساٖ،« ؿٛد٣ٔح٥غ٣ اجشا ٔ ص٤ؼت

 

                                                                                                                                        
1. Future  War 
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جٍٙا٣ ثاب تشو٥جا٣ اص اثضاسٞاب٢ ٔتؼابسف، ٘ابٔٙظٓ ٚ       : 1جٌگ تزك٘بٖ )ّ٘بزٗذٕ( (2)

 ٞب٢ِٔٛفٝ دِٚت٣ ٤ب غ٥شدِٚت٣ اص ١ٕٞ ٢ثبص٤ٍش ٠جًٙ تشو٥ج٣ ؿبُٔ اػتفبد .اػت ٍٕٖٞٛ٘ب

. جٙاً  ثجبت٣ دس وـٛس ٞذف اػت ، اعلاػبت٣، ٘ظب٣ٔ ٚ التلبد٢ ثب ٞذف ا٤جبد ث٣ػ٥بػ٣

ج٣ٍٙ اػت وٝ ٥٘شٚٞب٢ ٔٙظٓ ٚ ٘بٔٙظٓ لبثاُ تاٛج٣ٟ ثاٝ عاٛس ٕٞضٔابٖ تحات        ،تشو٥ج٣

ا٢ اص ٢ ٥ٞجش٤ذ٢ ؿبُٔ ٌؼاتشٜ ٞبجًٙ .(Huber, 2014: 45) وٙٙذ سصْ ٣ٔ ،فشٔب٘ذ٣ٞ ٚاحذ٢

٘ابٔٙظٓ، ا٘جابْ    ٞاب٢ ساٞىاٙؾ  ٞاب٢ ٔتاذاَٚ،   ًٙ اص جّٕاٝ تٛا٘اب٣٤  ٔتفبٚت ج ٞب٢ حبِت

ٞاب٢ غ٥شدِٚتا٣   ٞب ٤اب ٟ٘ابد  اػت وٝ تٛػظ دِٚتجٙب٣٤  ٢ٞب س٤ٚٝ ٚ اغتـبؽاـٛ٘ت ث٣

 .(42:1394 )ولا٘تش٢، ٌشدد٣ٔ ٕٞبًٞٙ

  

ؿاٛد ٚ ثاٝ    ٔمبٚٔت اص ػّٛن دس٣٘ٚ دس ٔجبسصٜ ثب ٘فغ یغبص ٔا٣  :2جٌگ هقبٍهت (3)

ٔٙحلاش دس ػٕاُ ٔؼاّحب٘ٝ ٥٘ؼات؛ ٔمبٚٔات       ،ٔمبٚٔت .ؿٛد ٔشصٞب٢ جغشاف٥ب٣٤ اتٓ ٣ٔ

جًٙ ٔمبٚٔت، ج٣ٍٙ اػات واٝ دس اثاش     .شْ ثٝ ػخت اػتاص ٘ ا٘ٛاع جًٙ وبُٔپ٥ٛػتبس 

عّات ثا٥ٗ دٚ لاذست    ا٤ؼتبد٣ٌ ٚ ٔمبٚٔت وـٛسٞب٢ یصاد٤خٛاٜ دس ثشاثش وـٛسٞب٢ ػّغٝ

اِٟبْ ٌشفتٝ اص دفابع ٔماذع ّٔات ٔؼإّبٖ     جًٙ ٔمبٚٔت، . ؿٛدضؼ٥ف ٚ ل٢ٛ ا٘جبْ ٣ٔ

ً ٞاب٢ ٔمبٚٔات دس   ا٤شاٖ ٚ ٟ٘ضات .ا.ا سٚصٜ  51ٚ  سٚصٜ 8سٚصٜ،  22سٚصٜ،  33ٞاب٢  جٙا

 .(10 :1393 سؿ٥ذ ٚ ٕٞىبساٖ،) اػت

 

ٞب٢ ثٝ ٞآ پ٥ٛػاتٝ اجاشا     ج٣ٍٙ اػت وٝ ثٝ كٛست سؿتٝ :3جٌگ دٍهٌَٖ٘ٗ( 4)

ص٘ج٥ش ثٝ ٞآ پ٥ٛػاتٝ ثبؿاٙذ ٚ ٤اب      ٤١ه سؿت ٔب٘ٙذٞب ٕٔىٗ اػت  ا٤ٗ سؿتٝ .ٌشدد ٣ٔ

كٛست ٘بٔٙظٓ ثٝ ٞٓ پ٥ٛػتٝ ثبؿٙذ. دس ٞش كاٛست اجاشا٢ ٤اه حّماٝ ٔٙاٛط ثاٝ        ثٝ

 ؛یتا٣ داسد  ١ثؼت٣ٍ ثاٝ تحماك حّما    و٣٘ٛٙ ١اػت ٚ ٔٛفم٥ت حّم پ٥ـ٥ٗ ٢١ حّماجشا

                                                                                                                                        
1. Hybrid War 

2. Resistance 

3. Domino 
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ؿاٛد  اجشا ٘ـاٛد، جٙاً اص حبِات د٥ٔٚٙا٣٤ٛ اابسا ٔا٣       ا٢ ػجبست٣ چٙب٘چٝ حّمٝ ثٝ

 .(12 :1395 ،ولا٘تش٢)

 

 ٚ غ٥شدِٚتا٣  دِٚت٣ ثبص٤ٍشاٖ ث٥ٗ ی٥ٔضاـٛ٘ت ٘جشد٢ ػٙٛاٖثٝ: 1قبػذُجٌگ بٖ( 5)

 .ؿاٛد تؼش٤ف ٣ٔ )ٔشدْ( ٔشتجظ ٞب٢جٕؼ٥ت ثش ٥شٌزاس٢تأث ٚ ٔـشٚػ٥ت وؼت ٞذف ثب

ٗ  ٚجٛد ثب ؛ج٤ٛذ٣ٔ ػٛد ٘بٍٕٖٞٛ ٚ غ٥شٔؼتم٥ٓ ٞب٢ؿ٥ٜٛ اص جًٙ ٘ٛع ا٤ٗ ٗ  ،ا٤ا  ٕٔىا

 تٛاٖ، دس ا٤جبد فشػب٤ؾ ٔٙظٛسثٝ سا د٤ٍش ٞب٢لبث٥ّت ٚ ٘ظب٣ٔ ٞب٢تٛإ٘ٙذ٢ ا٘ٛاع اػت

ذٜ اص ثشا٘اذاص٢، ػاشوٛة،   لبػا دس ػ٥ّٕابت جٙاً ثا٣    .٥ٌشد وبسثٝ دؿٕٗ ٠اساد ٚ ٘فٛر

فشػب٤ؾ ٥٘شٚٞب ٚ اؼت٣ٍ ٥٘ض ثشا٢ تخش٤ت ٚ تضؼ٥ف ٥٘شٚ ٚ ثشتش٢ دؿٕٗ ٚ تضؼ٥ف 

 .وٙٙذتٕب٤ُ ٢ٚ ثٝ اػٕبَ حبو٥ٕت ػ٥بػ٣ ثش افشاد اػتفبدٜ ٣ٔ

 

ْ  ١ٞاب٢ ثّٙذٔاذت ػابصٔبٖ ٚ ٌاض٤ٙؾ ٔجٕٛػا     تؼ٥٥ٗ ٞذف :2راّبزد( 6) ب ٚ ٞا  الاذا

 .(Chandler, 1992: 7) بػتٞ ٗ ٞذف٤بث٣ ثٝ ا٤صْ ثشا٢ دػتلاتخل٥ق ٔٙبثغ 

  

بزد يٗتذٍ( 7) ٙذٔاذت تٛص٤اغ    :راّ ٝ  ٚ فشا٤ٙذ عشاحا٣ ثّ  ٚ ٔماذٚسات  ٔٙابثغ،  وابس٥ٌش٢  ثا

ذاف تأ٥ٔٗ ثشا٢ (لذست ٣ّٔ)٣ّٔ اثضاسٞب٢ جشد ٤ٌٛٙذ دفبػ٣ اٞ  .  (14: 1393 افـشد٢،) سا تذ٤ٚٗ ساٞ

 

 هببًٖ ًظزٕ. 2-2
 جٌگ آٌٗذُّبٕ ٍٗضگٖ. 1-2-2

دس ػغح لاذست ثشتاش،    )اٛد٢ ٚ دؿٕٗ( ی٤ٙذٜ ساٞجشد٢ جًٙ ٣ ٚػٕٛٔ ٞب٤ٚ٢ظ٣ٌ

 ٚ ٔتٛػظ ػجبستٙذ اص:  ضؼ٥ف

 تٟذ٤ذٞب٢ ٘ظب٣ٔ ثب تٟذ٤ذٞب٢ ا٥ٙٔت٣،  افضا٣٤، دسٞٓ ت٥ٙذ٣ٌ ٚ تأث٥شٌزاس٢ ٔتمبثُ  ٞٓ (1)

                                                                                                                                        
1. Irregular War 

2. Strategy 
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تظبس، ػبص٢،لذست ٔخف٣ )فش٤ت، ثبلا لذست غبف٥ٍّش٢ (2)  ،  اػتمشاس دٚس( تٟبجٓ دٚس اص ا٘

 اعلاػبت٣ ثب تٛجٝ ثٝ أىب٘بت ٌؼتشدٜ دس فضب، ٞٛا، ص٥ٔٗ ٚ دس٤ب،  اؿشاف  (3)

 ،  ؿذٖ جًٙ( ػ٥ّٕبت پشُؿذت ٚ ٔتٕشوض دس صٔبٖ وٛتبٜ )ٌش٤ض اص فشػب٤ـ٣ (4)

 ،  )ػغح، ص٤شػغح، فضب ٚ ٞٛا(ٌؼتشد٣ٌ ػ٥ّٕبت اص ٘ظش جغشاف٥ب ٚ ثؼُذ ٔىبٖ  (5)

 ٔحٛس ثٛدٖ،   ٚس٢بفٙٚ  ثشاظفشٔب٘ذ٣ٞ ٚ ٚاپب٤ؾ  (6)

   تى٥ٝ ثش ػ٥ّٕبت ٔخلٛف چٙذ ٥٘ش٣٤ٚ، (7)

 ،  جغشاف٥ب٣٤ جًٙ ١كحٙ ٌؼتشؽ ٚ ػ٥ب٥ِت (8)

 ،  ػخت( ٝ٘شْ ٚ ٥ٕ٘ -)ػختٞب تّف٥ك تٛإ٘ٙذ٢ (9)

 ٞب٢ ساٞجشد٢ ٚ ٔشاوض ثمُ دؿٕٗ،حّٕٝ ثٝ تٛإ٘ٙذ٢ (10)

 ،    ا٢ ػ٥ّٕبت سٚا٣٘ ٌؼتشدٜ ثب اػتفبدٜ اص فٖٙٛ فضب٢ ٔجبص٢ ٚ سػب٥ٌٝ٘ش٢ اص ثٟشٜ (11)

 ،  صٔبٖ اعلاػبت ٚ صٔبٖ اجشا٢ ػ٥ّٕبت ١وبٞؾ چشا (12)

 ،  )وبٞؾ ٞٛاپ٥ٕبٞب ٚ ٟٕٔبت( ٞبؿذٖ ػلاحٞٛؿٕٙذ٥ٌش٢ ٚ افضا٤ؾ دلت ٞذف (13)

 ٘ضد٤ى٣ ػغٛح ساٞجشد٢، ػ٥ّٕبت٣ ٚ ساٞىٙـ٣ جًٙ،   (14)

   ،صٔب٣٘ ػ٥ّٕبت دس ػغٛح ساٞجشد٢، ػ٥ّٕبت٣ ٚ ساٞىٙـ٣ٞٓ (15)

 ثب تٕشوض ثش ٘مبط ثمُ ٚ ػتٖٛ فمشات وـٛس ٔمبثُ،   ػ٥ّٕبت ٘ظب٣ٔ تأث٥شٔحٛس (16)

 ،دٚسا٤ؼتب٣٤ جًٙ ی٤ٙذٜ (17)

 ،  ثّٙذٔذت( ٞب٢ )ا٤ذئِٛٛط٢ ٚ ٞذفیسٔب٣٘ ثٛدٖ  ٔحٛس٢ ٚاسصؽ (18)

 پب٤ٝ ثٛدٖ، ٔشدْ (19)

 دس٤بپب٤ٝ ٚ ٞٛاپب٤ٝ ثٛدٖ )اػتفبدٜ حذال٣ّ اص ٥٘ش٢ٚ ص٣ٙ٥ٔ(،   (20)

 ٔزٞج٣، -فشا٣ّٔ ٚ فش٣ّٔٚ دس ٔح٥ظ ل٣ٔٛ تشٚس٤ؼت٣ ٞب٢ٌشٜٚاػتفبدٜ اص  (21)

 ٞب٢ ا٥ٙٔت٣،ػبص٢ ٚ اػتفبدٜ اص تٛاٖ ؿشوتالٛك٣ (22)

 ٔحٛس ثٛدٖ )ثب اػتفبدٜ اص ػّْٛ ؿٙبات٣(، ؿٙبات (23)

 ثٛدٖ،  ٘بٕٞغشاص (24)
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 ثٛدٖ،   ٘بثشاثش (25)

 ، ٔحٛس ثٛدٖلبث٥ّت (26)

 ،  ٞب٢ لذست ٣ِّٔفٝلٞب ٚ ٔثؼ٥  تٛإ٘ٙذ٢ (27)

 .(24:1393 )سؿ٥ذ ٚ ٕٞىبساٖ، ب ٚ ٘ٛع ػ٥ّٕبتٞٛع ؿذٖ ٔح٥ظ تٟذ٤ذٔتٙ (28)

 
  ؼذ ًظبهٖجٌگ آٌٗذُ ػلِ٘ ج.ا.اٗزاى اس بُ خبظ ّبٍٕٗضگٖ. 2-2-2

ٞب٢ جًٙ ی٤ٙذٜ دس ٤ٚظ٣ٌ ٚ تغ٥٥ش ٔب٥ٞت ٚ ؿىُ تٟذ٤ذٞبٞب٢ اا٥ش جًٙ ٞب٢ٝ تجشث

 ثٝ ؿشح ص٤ش اػت: ٞبا٤ٗ ٤ٚظ٣ٌ ثشا٣ اص .اػتتأث٥ش ص٤بد٢ داؿتٝ 

ا٣٤ٛ ٚ ٔٛؿى٣ دٚس ا٤ؼتب٣٤ (1)  ،استفبع( دس ػغح ٚجًٙ  ١ؼتشؽ كحٙ)ٌ حٕلات ٞ

 ،تب الذاْ ػ٥ّٕبت٣ ٞب صٔب٣٘ وـف ٞذف ١وٓ ؿذٖ فبكّ (2)

 ،ٞب٥ٌش٢ ٚ ٞٛؿٕٙذؿذٖ ػلاح دلت ٞذف افضا٤ؾ (3)

، تؼا٥ّحبت ٚ فشٔب٘اذ٣ٞ ٚ   ٔحٛس ؿاذٖ جٙاً، ثاب لشاسٌاشفتٗ اعلاػابت      ؿجىٝ (4)

 (،ٔحٛس٢ ؿجىٝ)(ٞبٙذ٢)تّف٥ك تٛإ٘ ،ٔٙؼجٓ ا٢ ٔجٕٛػٝ دس ٚاپب٤ؾ

، فش٤ات، اػاتمشاس ٥٘اش٢ٚ اابسا اص     ػابص٢  )لذست ٔخفا٣  ست غبف٥ٍّش٢ ثبلالذ (5)

 ،ػ٥ّٕبت( ٠ٚ ؿ٥ٛ ٞب بجٓ دٚس اص ا٘تظبس ٞٛا٣٤ دس صٔبٖ، ػٕت، ٞذفدػتشع، تٟ

   ،دس فضب ، ٞٛا، ص٥ٔٗ ٚ دس٤بسكذ دائ٣ٕ كحٙٝ جًٙ  ٚ اؿشاف اعلاػبت٣ (6)

   ،ؿذٖ جًٙ( ٌش٤ض اص فشػب٤ـ٣) ػ٥ّٕبت پشؿذت ٚ ٔتٕشوض دس صٔبٖ وٛتبٜ (7)

 (،ٔحٛس فٙبٚس٢)٘بؿٙباتٝ  دس ثؼض٣  ٔٛاسدٞب٢ جذ٤ذ ٚ  اتىب٢ ػ٥ّٕبت ثٝ فٙبٚس٢ (8)

 (،ػ٥ب٥ِت كحٙٝ) ػ٥ّٕبت ١جب٣٤ كحٙٝ ػشػت ٚ لبث٥ّت ا٘ؼغبف ثبلا دس جبث (9)

 ،ٞب دس ٔٛاضغ ٔؼتحىٓ ٞب ٚ ٔٛؿه افضا٤ؾ لذست تخش٤ج٣ ٚ ػٕك ٘فٛر ثٕت (10)

 ،ٚ ٔىبٖ )ػغح، ص٤شػغح، فضب ٚ ٞٛا( ٥ّٕبتؼذ ػٌؼتشؽ ػ٥ّٕبت اص ٘ظش ثُ (11)

 (،ػبػتٝ 24) ٔختّف یة ٚ ٞٛا٣٤ ٥ّٕبت دس ؿشا٤ظاستمب٢ تٛإ٘ٙذ٢ اجشا٢ ػ (12)

 ،ثب تٕشوض ثش ٘مبط ثمُ ٚ ػتٖٛ فمشات وـٛس ٔمبثُ« تأث٥شٔحٛس»ػ٥ّٕبت ٘ظب٣ٔ  (13)
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جٙاً  ب ٚ ٘اٛع ػ٥ّٕابت )ٔحا٥ظ ػاب٤جش٢، ٔحا٥ظ      ٞؿاذٖ ٔحا٥ظ تٟذ٤اذ    ٔتٙٛع (14)

 ،...(ٔح٥ظ جًٙ سٚا٣٘ ٚ تج٥ّغ٣ ٚ ، فش٤ت ٘ظب٣ٔ، بت ٤ٚظٜاِىتش٥٘ٚه، ٔح٥ظ ػ٥ّٕ

 ،ٞب٢ فٙبٚس٢ ٚ استجبعبتٚ ٔتٙٛع ثٝ ص٤شػبات، ٌؼتشدٜ ٚػ٥غ ػب٤جش٢ ػ٥ّٕبت (15)

 كٛست تف٤ٛض اات٥بس(، فشٔب٘ذ٣ٞ ٚ ٚاپب٤ؾ ػشض٣ )ثٝ (16)

   ،ٚ ساٞجشد٢، ػ٥ّٕبت٣ (تبوت٥ى٣ساٞىٙـ٣ )٥ّبت دس ػغٛح ٕٞضٔب٣٘ ػٕ (17)

 ،٘ظب٣ٔ ثب ا٥ٙٔت٣ ٞب٢ٚ تأث٥شٌزاس٢ ٔتمبثُ تٟذ٤ذت٥ٙذ٣ٌ  ، دس ٞٓافضا٣٤ ٞٓ (18)

)تج٥ٟاضات   ٞب٢ جذ٤اذ   ثب تٛجٝ ثٝ اػتفبدٜ اص فٙبٚس٢ ٞب وبٞؾ تّفبت ٚ اؼبست (19)

   ،ش تّفبت(ٚ پش٥ٞض اص ػ٥ّٕبت پُ  ، دس٤ب ٚ ص٥ٔٗ، اػتمشاس دٚس اص دػتثذٖٚ ػش٘ـ٥ٗ دس ٞٛا

ٞب٢ پ٥چ٥اذٜ   سٚؽٚ ٞب ثب اػتفبدٜ اص ساٞىٙؾ٥ٌش٢ اص ػ٥ّٕبت سٚا٣٘ ٌؼتشدٜ  ثٟش (20)

 .  (14: 1394 )ٔحشاث٣،سػب٘ٝ فضب٢ ٔجبص٢ ٚ 

 
 ج.ا.اٗزاى ػلِ٘ جٌگ آٌٗذُ  خبظ ّبٍٕٗضگٖب ٍ ّ الشام. 3-2-2 

٥ٌش٢ دؿٕٗ اص د٤سّٕبػا٣   ، ثب ثٟش٥ٜٗ ساٞجشدٞب٢ ٘ظب٣ٔ ٚ ػ٥بػ٣ وـٛسؿىبف ث (1)

 ،ٞب٢ فـبس دس دااُ )ؿىبف ساٞجشد٢( پٟٙبٖ ٚ لاث٣ ٌشٜٚ

ٌزاس٢  ٚ  إُِّ ثشا٢ تأث٥ش ٞب ٚ حمٛق ث٥ٗ اص  ظشف٥ت ػبصٔبٖثشداس٢  حذاوثش ثٟشٜ (2)

 ،ػبص٢( ج٥ٌّٛش٢ اص احمبق حمٛق ٚ حمب٥٘ت ا.ا.ا٤شاٖ )ٔـشٚػ٥ت

 ،دس اػتٕبد ٚ ا٘ؼجبْ ّٔتّ ٚ حىٛٔتٔٙظٛس تضِضَ  ثٝػبص٢ داا٣ّ  ثجبت ث٣ (3)

 ،عّجب٘ٝٞب٢ جذا٣٤ب٢ داا٣ّ ٚ ا٥ٙٔت٣ ٚ تم٤ٛت ٌشا٤ؾٞ ػبص٢ ثشا٢ یؿٛة ص٥ٔٙٝ (4)

ؼجبْ داا٣ّ ثش ثشا٢ ػبص٢ؿب٤ؼٝ سػب٣٘ ٚا٢ ٚ اعلاعبد ثحشاٖ سػبٝ٘ا٤ج (5)  ،ٞٓ صدٖ ا٘

ُ  ٥ٞب٢ طئٛپّ ٥ٌش٢ ظشف٥ت ج٥ٌّٛش٢ اص ثٟشٜ (6) ٚ  ت٥ه وـٛس ٚ لذست ّٔا٣ دس دااا

 ،ت٥ه(٥)تم٥ُّ تٛاٖ طئٛپّ ٔٙظٛس ٔمبٚٔت عٛلا٣٘ ابسا ثٝ

 ،ػبص٢( )ثحشاٖ ٞب٢ ػ٥بػ٣ ٚ جٙبح٣ تـذ٤ذ وـٕىؾ (7)

 ،ػبص٢( ضذ ا٤شا٣٘ )ٔٙض٢ٚ ١ػ٥ّٝ ا.ا.ا٤شاٖ ٚ تم٤ٛت ججٟا٤جبد ائتلاف  ١ص٥ٔٙ (8)
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ٞب٢ ػ٥بػا٣،   جًٙ دس حٛصٜ ٥ٌٔ١ش٢ ساٞجشد٢ ثشا٢ اداثش ٞٓ صدٖ تؼبدَ تل٥ٕٓ (9)

 ،، التلبد٢ ٚ ... )وبٞؾ ٥ُٔ ج٥ٍٙذٖ(٘ظب٣ٔ

 ،)تضؼ٥ف اسوبٖ ٘ظبْ( ٚ لذست ٣ّّٔ ش٢تٟبجٓ سٚا٣٘ ٚ تج٥ّغ٣ ثٝ ٘ظبْ ٚ سٞج (10)

ٞب٢ ا٥ٙٔت٣ دس تٟشاٖ ثب ٞذف اص تؼبدَ اابسا  چبِؾ ثجبت٣ ٚ تلاؽ ثشا٢ ا٤جبد ث٣ (11)

 ،ػبص٢ پب٤تخت( أٍٗبٜ ػ٥بػ٣ ٚ ا٥ٙٔت٣ وـٛس )٘ب٥ٖ ٌشإ٘٘ٛد

 ،اذٔبت٣ ٚ استجبع٣  ،، ٘ظب٣ٔٞب٢ التلبد٢، كٙؼت٣ػب٤جش٢ ثٝ ص٤شػباتتٟبجٓ  (12)

 ،التلبد٢ ٚ ٔؼ٥ش اذٔبت ٚ ٥٘بصٞب٢ ضشٚس٢ ٔشدْ ٘ظبْاالاَ ٚ یؿفت٣ٍ دس  (13)

(14)   ٓ وٙٙاذٜ دس حّٕاٝ ثاٝ     ك٥٘ٛ٥ٟؼات٣ ٚ وـاٛسٞب٢ ٔـابسوت    تض٥ٕٗ ا٥ٙٔتا٣ سط٤ا

   ،ا.ا.ا٤شاٖ

   ،ا.ا.ا٤شاٖ ساٞجشد٢ػٙٛاٖ ػٕك  ٞب٢ ٔمبٚٔت ثٝ ػبص٢ ٌشٜٚتضؼ٥ف ٚ ٔحذٚد (15)

 ،ػخت ٞب٢مبثّٝ ثب تٟذ٤ذثشا٢ ٔ ٔشد٥٘٣ٔشٚٞب٢  ثؼ٥  ٚ ااتلاَ دس ػبصٔب٘ذ٣ٞ (16)

 ،تّفبت( شتّفبت )وبٞؾ صٔبٖ ٚٔذت ٚ پُ ، عٛلا٣٘ٞب٢ صٔب٘جشپش٥ٞض اص ػ٥ّٕبت (17)

 ،دْٚ ثٝ ثؼذ ٞب٢ٝ ٣ٌ ثشا٢ تذاْٚ ضشثاَٚ ٚ یٔبد ١اع٥ٕٙبٖ ثخـ٥ذٖ ثٝ ٘تب٤  ضشث (18)

شط٢ ٚ اذٔبت ػ٣ٕٔٛ (19)  ،ٞذف لشاسدادٖ ٔشاوض ٚ ؿجىٝ ص٤شػبات٣ ٚ ٔشاوض تٛص٤غ ا٘

، اجتٕابػ٣ ٚ التلابد٢ یٖ ٚ   ػ٥بػ٣، فشٍٞٙا٣  ١ا.ا.ا٤شاٖ ٚ ثذ٘ ٘فٛر دس اسوبٖ ٘ظبْ (20)

ٝ ٚ  بت اعلاػبت٣ ػب٤جش٢ ٚ اِىتش٥٘ٚى٣جبػٛػ٣ ٚ ػ٥ّٕ ٞب٢ تـذ٤ذ الذاْ  ١جب٘جا  اسص٤بث٣ ٕٞا

 ،٥ٌش دس ا.ا.ا٤شاٖػبص ٚ تل٥ٕٓٓ، ح٥بت٣ ٚ ٔشاوض تل٥ٕحؼبع ٞب٢ ثش ضذ ٞذف اعلاػبت٣

 ١كاٛست ٔاذاْٚ  اص  كاحٙ   ٝ ٚ تأث٥ش یٖ ثش افىبس ػ٣ٕٔٛ ثا جًٙ  ١ٚاپب٤ؾ كحٙ (21)

 .(302:1395 ،)صٞذ٢ ٚ ولا٘تش٢ جًٙ ٥ٌ١ش٢ كحٙ تش٤ٗ ػغح تل٥ٕٓساٞىٙؾ تب ػب٣ِ

 ا٤جبد ااتلاَ دس ػبٔب١٘ فشٔب٘ذ٣ٞ ٚ ٚاپب٤ؾ )ػذْ ٚحذت فشٔب٘ذ٣ٞ( (22)

 
 ّبٕ جٌگ تزك٘بٖ ٍٗضگٖ. 4-2-2

 ٥٘شٚٞب٢ ٔٙظٓ ٚ ٘بٔٙظٓ دِٚت٣ ٚ غ٥شدِٚت٣، ٠حضٛس ػٙبكش ػٕذ (1)
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: افشاد٢ وٝ دس ٔؼبئُ ٔختّف داسا٢ ٤ه ث٥ٙؾ ٚ افك د٤اذ  1فشٔب٘ذ٣ٞ چٙذٚج٣ٟ (2)

 ،وٙٙذػبص٢ ٣ٔاجٕبع ،وٙٙذ ٣٣ٔ وٝ ٔـخق ٞب٤ ثشا٢ ٞذف ٞؼتٙذ،

صٔااب٣٘ ثااشا٢  ٠ػ٥ّٕاابت دس فضااب٢ ٔختّااف دس ٤ااه دٚس ٠الااذاْ ٕٞضٔاابٖ: اداس (3)

 ٔختّف، ٔشاحُلاصْ ٚ ػش٤غ ثٝ جب٢ ػ٥ّٕبت دس  ٞب٢ ث٥شأ٤بث٣ ثٝ ت دػت

 ،وبس٥ٌش٢ ٔٙبثغ دااُ ٚ ابسا ٥ٔذاٖ ٘جشدٝ ؼذ٢: ػبصٔبٖ سصْ ٚ عشحش٤ض٢ ثب ثچٙذثُ (4)

 .(12:1394 )٤بس٘ذ٢، ٢ٞجشداػذْ تمبسٖ ٚ ٔـبسوت س (5)
 
 ّبٕ تزك٘بٖ هػبدٗق تبرٗخٖ جٌگ .1-4-2-2

 ،وًٙ دس جًٙ ٤ٚتٙبْ تشو٥ت استؾ ٤ٚتٙبْ ؿٕب٣ِ ثب ٥٘شٚٞب٢ ٘بٔٙظٓ ٤ٚت (1)

 ،ٞب٢ وـٛس اػسب٥٘ب دس جًٙ ثب ٘بپّئٖٛ تشو٥ت استؾ ٔٙظٓ اٍّ٘ؼتبٖ ثب چش٤ه (2)

 ،ػثٕب٣٘تشو٥ت ٥٘شٚٞب٢ استؾ اٍّ٘ؼتبٖ ثب ٥٘شٚٞب٢ ٘بٔٙظٓ اػشاة دس جًٙ ثب  (3)

ٕشٌبٖ ٘بٔٙظٓ غ٥شثا٣ٔٛ )ػاسبٜ ثاذس ٚ پ٥ـا    تشو٥ت ٥٘شٚٞب٢ ٔٙظٓ، ٘بٔٙظٓ دِٚت٣،  (4)

 ،شد( دس ٞـت ػبَ دفبع ٔمذعوُ

، جًٙ ثذٖٚ ٔشص، جٙاً دٚسا٤ؼاتب،   ٍٕٖٞٛ٘ب ًتشو٥ت جًٙ ٥٘بثت٣ ٘بٔٙظٓ، جٙ (5)

 ،جًٙ ػ٥بػ٣ دس جًٙ ػٛس٤ٝ

 تشو٥ت جًٙ ٥٘بثت٣ ٘بٔٙظٓ، جٙاً دٚسا٤ؼاتب، جٙاً ػ٥بػا٣ دس جٙاً ٥ِجا٣       (6)

 .(12:1394 )٤بس٘ذ٢،

 
 ابشار ًظبهٖ جٌگ تزك٘بٖ. 2-4-2-2

 ،ٚ ٥٘شٚٞب٢ ٤ٚظٜ ا٢٢ حشفٝٞبتشٚس٤ؼت ،پٟسبدٞب (1)

 ا٢،ٚ جًٙ سػب٘ٝ (ػب٤جش٢سا٤بٚسد٢ )جًٙ  ،جًٙ اِىتش٥٘ٚه (2)

 ،وشٚص ٢ٞب ٔٛؿهٚ  (2 ا٢ )تش٤ذ٘ت ثبِؼت٥ه غ٥شٞؼتٝ ٢ٞب ٔٛؿه (3)

اٛ -كٛست تشو٥ج٣ )ص٣ٙ٥ٔجًٙ دس اثؼبد ٔختّف ثٝ (4)  ٚ فضب٢ ػب٤جش(، فضب -٤بدس -ٞ

                                                                                                                                        
1. Leadership 
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، SAR ٚ SIGINTٞااب٢  )تؼاا٥ّحبت ضااذ ٔاابٞٛاسٜ، ٔاابٞٛاسٜ، فضاابپب٤ٝ جٙااً (5)

 ٞاب٢ دفابع ٔٛؿاى٣(    ٞاب٢ جبػٛػا٣ ٚ ٔابٞٛاسٜ    ا٢ ٘ظب٣ٔ، ٔبٞٛاسٜ ٔخبثشات ٔبٞٛاسٜ

 .(150:1395 )صٞذ٢ ٚ ولا٘تش٢،
 

 تحم٥ك ا٢ٍِٛ .1 ٠ؿىُ ؿٕبس

 
 

 هايافته تحليل و تجزيه. 3

   ضٌبختٖوؼ٘تج ٍتحل٘ل تجشِٗ .1-4

ٝ  ٥ٔضاٖ تحل٥لات( ٚ )ػٙٛات اذٔت ؿٙبػب٣٤ پشػؾدٚ  دس٘ظاش   ثشا٢ جبٔؼٝ ٕ٘ٛ٘ا

   .ٌشفتٝ ؿذٜ اػت

ٝ  ٘ظش دٞٙذٌبٖ دس تؼ٥٥ٗ ػٙٛات اذٔت٣ پبػ  ثشا٢ جذَٚ ص٤ش ؿاذٜ اػات واٝ     ٌشفتا

 ثبؿذ: ٣ٔ ٞب٢ دس٤بفت٣ ثٝ ؿشح ص٤ش ٕ٘ٛداس فشاٚا٣٘ یٖ ثب تٛجٝ ثٝ پبػ 

 
 دٞٙذٌبٖ ت٣ پبػ ػٙٛات اذٔ .1 ٠ؿٕبس جذَٚ

 خذهت سٌَات فزاٍاًٖ فزاٍاًٖ درغذٕ

 30ا٣ِ  26 10 40/24%

 35ا٣ِ  31 31 60/75%

 جٕغ 41 100%
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 دٞٙذٌبٖ ػٙٛات اذٔت٣ پبػ  .1 ٠ٕ٘ٛداس ؿٕبس

0% 0%
0%

24%

76%

                                              

 
 

% دسكاذ پبػاخ٤ٍٛبٖ داسا٢   24ٞب٢ جذَٚ ٚ ٕ٘ٛداس ثبلا ث٥بٍ٘ش ا٤ٗ اػات واٝ    بفت٤ٝ

 ١ػبَ اذٔت داؿتٝ وٝ ٘ـبٍ٘ش تجشث 30بلاى% دسكذ ث76ػبَ ٚ  30ص٤شػٙٛات اذٔت٣ 

ا٢  اِؼابدٜ  اػتجابس فاٛق   ،یٔابس٢  ١ثٝ جبٔؼا  ٚدٞٙذٌبٖ دس تخلق اٛد اػت  ثبلا٢ پبػ 

 دٞذ. ٣ٔ

ٝ  ٘ظاش  دٞٙذٌبٖ دس تحل٥لات پبػ  ػغح جذَٚا٤ٗ  ؿاذٜ اػات واٝ ٕ٘اٛداس       ٌشفتا

 ثبؿذ: ٞب٢ دس٤بفت٣ ثٝ ؿشح ص٤ش٣ٔ فشاٚا٣٘ یٖ ثب تٛجٝ ثٝ پبػ 

 
 دٞٙذٌبٖ تحل٥لات پبػ  ػغح .2 ٠ؿٕبسجذَٚ 

 سطح تحػ٘لات فزاٍاًٖ  فزاٍاًٖ درغذٕ

 ٥ِؼب٘غ فٛق 14 15/34%

 دوتشا 27 85/65%

 جٕغ 41 100%
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 دٞٙذٌبٖ ػغح تحل٥لات پبػ  .2 ٠ؿٕبسٕ٘ٛداس 

0% 0%

35%

65%

                              

 
 

% دسكاذ پبػاخ٤ٍٛبٖ داسا٢   35ٞب٢ جذَٚ ٚ ٕ٘ٛداس ثبلا ث٥بٍ٘ش ا٤ٗ اػات واٝ    ٤بفتٝ

 ؛ثبؿاٙذ  % دسكذ ٥٘اض داسا٢ تحلا٥لات دوتاشا ٔا٣    65 ٚ٘غ ٥ِؼب تحل٥لات دس حذ فٛق

دٞٙذٌبٖ داسا٢ تحلا٥لات وبسؿٙبػا٣ اسؿاذ ٚ دوتاشا ثاٛدٜ ٚ اص       تٕب٣ٔ پبػ  ػجبست٣ ثٝ

 ثخـذ. اػتجبس ثبلا٣٤ ٣ٔ یٔبس٢ ١ثبؿٙذ وٝ ثٝ جبٔؼ ص٤بد٢ ثشاٛسداس ٣ٔ ١تخلق ٚ تجشث

 

 استخزاج( ػَاهل هح٘طٖ داخلٖ ٍ خبرجٖ) ضٌبسبٖٗ .2-3

اوتـابف٣ ٚ   ٞاب٢  ثشسػ٣ؿٙبػب٣٤ ػٛأُ ٔح٥غ٣ داا٣ّ ٚ ابسج٣ دس اثتذا  ظٛسٔٙ ثٝ

ػٛأاُ   ا٘جبْ ؿذٜ ٚ پاغ اص احلاب٢  ثشسػ٣ اػٙبد ٚ ٔذاسن تبس٤خ٣ ٚ اػٙبد ثبلادػت٣ 

ٞاب٢ اجشٌا٣ ٚ عٛفابٖ ٔغاض٢ ا٤اٗ ػٛأاُ ثاب         تخلل٣ ٚ ٘ـؼت ٞب٢ٝ ا٥ِٚٝ دس جّؼ

ا٤اٗ ػٛأاُ دس دٚ    سغػا  ،ػ٥ذاجشٜ س ١تفى٥ه ػٛأُ داا٣ّ اص ابسج٣ ثٝ تأ٥٤ذ جبٔؼ

یٔابس٢ اسائاٝ ٚ ثاب     ١وؼت ٘ظاش جبٔؼا   ثشا٢لبِت پشػـٙبٔٝ ثخؾ داا٣ّ ٚ ابسج٣ دس 

تٛك٥ف٣، ػٛأُ چٟبسٌب٘ٝ ٔح٥ظ داااُ ٚ اابسا    ػٛأُیٔبس٢ ٚ  ١تٛجٝ ثٝ حجٓ جبٔؼ

ٞب، ٘تاب٤  ٚ   یٚس٢ پبػ  ٌشدپغ اص  ضغ ٔٛجٛد ا٤ٗ ػٛأُ ٔـخق ٌشد٤ذ،ٚ ٕٞچ٥ٙٗ ٚ

 :ثبؿذ٣ٔ ص٤شٝ ؿشح ثٙذ٢ یٟ٘ب ث جٕغ
 

 ػٛأُ ٔح٥غ٣ تؼذاد .3جذَٚ ؿٕبس٠ 

 تٟذ٤ذات ٞب فشكت ٞب لٛت ٞب ضؼف ػٛأُ ٔح٥غ٣

 ٔٛسد 5 ٔٛسد 5 ٔٛسد 10 ٔٛسد 8 تؼذاد
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 ٞب )ػٛأُ داا٣ّ(ٞب ٚ لٛت ضؼف .4جذَٚ ؿٕبس٠ 

 خَدٕ ّٕبقَت ٕ خَدّٕب ضؼف ردٗف
 فشٔب٘ذ٣ٞ ٔٛجٛد ث٥ٗ استؾ ٚ ػسبٜلذست سٞجش٢ ٚ ٚحذت  ٚس٢ ٚ تج٥ٟضاتب٘بثشاثش٢ دس فٙ 1

 اٛد٢ ٚ ٔتٕشوض ػٙت٣ ت٥جب٣٘ػبٔب٘ٝ یٔبد ٚ پـ 2
ٞب٢ كف ٚ ػتبد ٚ اػتفبدٜ اص ٥٘شٚٞب٢  ػبص٢ ٤ٍبٖ چبثه

 ا٢ٔتخلق ٚ حشفٝ

 ٞب٢ ٔشد٣ٔ ٚ ٔشد٣ٔ ٕ٘ٛدٖ دفبعحٕب٤ت ٞب ٚ تأػ٥ؼبت ح٥بت٣ وـٛسثٕجبساٖ ص٤شػبات 3

 تٟذ٤ذات ثب ٔٛاجٟٝ دس ثبصداس٘ذ٣ٌ لذست ٚ ٔتمبثُ ضشثٝ ٔٙبػت٘بتحشن  4

5 
ٚ ٔختُ ٕ٘ٛدٖ  استجبط ٔٙبػت ٚ ا٤ٕٗ٘ذاؿتٗ 
 ساداس٢فشٔب٘ذ٣ٞ ٚ ٚاپب٤ؾ ٚ ٞب٢  ػبٔب٘ٝ

 ٔٛؿى٣ لذست ٔب٘ٙذ ٤شاٖا.ا.ا ٘ظب٣ٔ ٞب٢ لبث٥ّت

 ػبَ دفبع ٔمذع ٞـتتجشث٥بت  سا٤بٚسد٢اجشا٢ جًٙ ضؼف دس  6

 ٣ٙ٥ٔٞب٢ صاجشا٢ جًٙ ٔشاتت فشٔب٘ذ٣ٞ ع٣ِٛ ػّؼّٝ 7

 وبس٥ٌش٢ ٥٘شٚٞب٢ ٟ٘ضت٣ ثشا٢ ػ٥ّٕبت ٤ٚظٜ ثٝ ٘بثشاثش٢ دس ٘بٌٚبٖ ٞٛا٣٤ 8
 تٛاٖ دس٤ب٣٤ ٚ حضٛس دس دس٤ب - 9
 ٞب٢ اعلاػبت٣اؿشاف اعلاػبت٣ ػبصٔبٖ - 10

 

 ٞب ٚ تٟذ٤ذٞب )ػٛأُ ابسج٣( فشكت .5جذَٚ ؿٕبس٠ 

 تْذٗذّب ّبفزغت سد٤ف

1 
ثشداس٢ اص ثٟشٜ ٚ ٤شأٖٛلؼ٥ت طئٛاػتشاتظ٤ه ا.ا.ا
 فبسع طئٛپ٥ّت٥ه ا٥ّ 

 بد دؿٕٗسٞب٢ ساداسٌش٤ض ٚ پٟٔٛؿهلذست ٞٛا٣٤ ٚ 

 ٞب٢ تشٚس٤ؼت٣ ٚ تىف٥ش٢ٌشٜٚ ٞب٢ ٔؼّٕبٖ ٔٙغمٍٕٝٞشا٣٤ ثب ٌشٜٚ 2
 ٚجٛد سط٤ٓ ك٥٘ٛ٥ٟؼت٣ وشدٖ فشًٞٙ ٔمبٚٔت ٟ٘بد٤ٙٝ 3
 اجشا٢ جًٙ ٥٘بثت٣ ٞب٢ ٘ظب٣ٔ دؿٕٗ دس ٔٙغمٝ دس ت٥شسع ثٛدٖ پب٤ٍبٜ 4
 ٔزٞج٣ -ٞب٢ ل٣ٔٛاجشا٢ جًٙ داؿتٗ ػٕك ساٞجشد٢ دس ٔٙغمٝ 5

 
 ارسٗببٖ ػَاهل داخلٖ( هح٘ط داخلٖ )هبتزٗس ػَاهل ٍتحل٘لِ ٗتجش. 1-2-3

ؿاذٜ واٝ ثا٥ٗ     ٞب٢ تٙظ٥ٓ ٚتح٥ُّ ٔح٥ظ داا٣ّ ٚ ثش اػبع پشػـٙبٔٝ تجض٤ٝ ٔٙظٛس ثٝ

ثشا٢ ػٛأُ ٔحا٥ظ   یٔذٜ دػت ٞب٢ اازؿذٜ اص یٟ٘ب ٔمبد٤ش ثٝ ٚ پبػ  یٔبس٢ تٛص٤غ ١جبٔؼ

، دس لبِت ٤ه جاذَٚ دسا ٚ ٥ٔاب٥ٍ٘ٗ ٚضاغ ٔٛجاٛد واٝ      (ٞب ٞب ٚ لٛت ضؼف)داا٣ّ 

ُ   ٠ث٥بٍ٘ش ضش٤ت ا٥ٕٞت یٖ ػبُٔ اػت ثٝ ٕٞشاٜ ٕ٘ش ضاشة   ٔٛصٖٚ ٞش ػبُٔ واٝ حبكا

 ٞاب  ٞب ٚ لٛت ثشا٢ ٞش ٤ه اص ػٛأُ ضؼف ٚؿذ ٔحبػجٝ  ،ٚصٖ دس ضش٤ت ا٥ٕٞت اػت

 سا اص ٞاب  ٔاٛصٖٚ ضاؼف   ٠ٔجٕاٛع ٕ٘اش   ،ٟ٘ب٤تدس  ٚ ٌشد٤ذ جذاٌب٘ٝ ٔحبػجٝ ثٝ كٛست
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ی٤اذ  ٞب وٓ وشدٜ، ٔمذاس و٣ٕ ثشا٢ ٔح٥ظ داا٣ّ ثٝ دػت ٔا٣  لٛت ٔٛصٖٚ ٠ٕ٘ش ٔجٕٛع

 اػت: ص٤شوٝ ٘تب٤  یٖ ثٝ ؿشح 
 

 ٞب( )لٛت IFEٔبتش٤غ  .6جذَٚ ؿٕبس٠ 

 ردٗف
ػبهل ٓضوبر  

ّب پزسطٌبهِ  

 ٍضغ هَجَد )اّو٘ت(
ّب تؼذاد جَاة  

ٍضغ ه٘بًگ٘ي 
د ػبهلهَجَ  

 ٍسى
 ًٓوز

 ا٣ّ٥ ص٤بد ص٤بد ٔتٛػظ وٓ ا٣ّ٥ وٓ هَسٍى

1 2 3 4 5 
1 0 0 5 8 4 94/3  18/1  218/  

2 0 0 3 8 6 17/4  18/1  231/  

3 0 0 1 3 13 70/4  18/1  261/  

4 0 0 7 5 5 88/3  18/1  215/  

5 0 1 4 5 7 05/4  18/1  225/  

6 0 1 8 2 6 76/3  18/1  208/  

7 0 2 5 8 2 58/3  18/1  198/  

8 0 0 3 5 9 35/4  18/1  241/  

9 0 1 6 7 3 70/3  18/1  205/  

10 0 0 0 12 5 29/4  18/1  238/  

ٞب لٛت ٔٛصٖٚ اتٕ٘ش جٕغ وُ  24/2  

 
 ٞب( ٔبتش٤غ اسص٤بث٣ ػٛأُ داا٣ّ )ضؼف .7جذَٚ ؿٕبس٠ 

 ردٗف
 ضوبرٓ ػبهل

 ّب پزسطٌبهِ

 ٍضغ هَجَد )اّو٘ت(
ه٘بًگ٘ي ٍضغ هَجَد  ّب تؼذاد جَاة

 ػبهل
 ٍسى

 ًٓوز
 ا٣ّ٥ ص٤بد ص٤بد ٔتٛػظ وٓ ا٣ّ٥ وٓ هَسٍى



1 11 0 3 2 8 4 76/3 18/1 208/ 

2 12 0 1 9 6 1 41/3 18/1 189/ 

3 13 0 1 8 6 2 52/3 18/1 195/ 

4 14 1 0 4 10 2 70/3 18/1 205/ 

5 15 1 0 3 8 8 29/4 18/1 238/ 

6 16 0 1 6 6 4 76/3 18/1 208/ 

7 17 0 2 10 4 1 23/3 18/1 179/ 

8 18 0 5 4 7 1 23/3 18/1 179/ 

 601/1 ٞب ضؼف ٔٛصٖٚ اتٕ٘ش جٕغ وُ

639/0 ٞب ٞب اص لٛت تفبضُ ٔجٕٛع ٕ٘شات ٔٛصٖٚ ضؼف
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 (ارسٗببٖ ػَاهل خبرجٖ هح٘ط خبرجٖ )هبتزٗس ػَاهل ٍتحل٘لِ ٗتجش. 2-2-3

ٞاب٢ اازؿاذٜ اص یٟ٘اب،     ٚ پبػ  یٔبس٢ تٛص٤غ ١ٞب٣٤ وٝ ث٥ٗ جبٔؼ ع پشػـٙبٔٝثش اػب

، دس لبِات ٤اه   (بٞٞب ٚ تٟذ٤ذ فشكت)ثشا٢ ػٛأُ ٔح٥غ٣ ابسج٣  یٔذٜ دػت ٔمبد٤ش ثٝ

جذَٚ دسا ٚ ٕٞچ٥ٙٗ ٥ٔب٥ٍ٘ٗ ٚضغ ٔٛجٛد وٝ ث٥بٍ٘ش ضش٤ت ا٥ٕٞت یٖ ػبٔاُ اػات   

ُ      ٠ثٝ ٕٞشاٜ ٕ٘اش  س ضاش٤ت ا٥ٕٞات اػات    ضاشة ٚصٖ د  ٔاٛصٖٚ ٞاش ػبٔاُ واٝ حبكا

دس جذاٌب٘ٝ ٔحبػجٝ ٚ  ثٝ كٛستؿذٜ ٚ ثشا٢ ٞش ٤ه اص ػٛأُ فشكت ٚ تٟذ٤ذ  ٔحبػجٝ

ٖ  ٠ٕ٘اش  ٔجٕٛع ٞب سا اصٔٛصٖٚ فشكت ٠ٔجٕٛع ٕ٘ش ،ٟ٘ب٤ت تٟذ٤اذٞب وآ واشدٜ،     ٔاٛصٚ

 اػت: ص٤شی٤ذ وٝ ٘تب٤  یٖ ثٝ ؿشح ٔمذاس و٣ٕ ثشا٢ ٔح٥ظ ابسج٣ ثٝ دػت ٣ٔ
 

 ج٣ )فشكت(ٔبتش٤غ ابس .8جذَٚ ؿٕبس٠ 

 ردٗف
 ػبهل ٓضوبر

 پزسطٌبهِ

 ٍضغ هَجَد )اّو٘ت(
ه٘بًگ٘ي ٍضغ  ّب تؼذاد جَاة

 هَجَد ػبهل
 ٍسى

 ًٓوز
 ا٣ّ٥ ص٤بد ص٤بد ٔتٛػظ وٓ ا٣ّ٥ وٓ هَسٍى



1 19 0 2 7 4 4 58/3 10/1 358/ 
2 20 0 0 2 9 6 23/4 10/1 423/ 

3 21 0 0 0 3 14 82/4 10/1 482/ 

4 22 0 1 7 3 6 82/3 10/1 382/ 

5 23 0 0 6 5 6 4 10/1 4/ 

 045/2 ٞب فشكت ٔٛصٖٚ اتٕ٘ش جٕغ وُ

 

 ٔبتش٤غ اسص٤بث٣ ػٛأُ ابسج٣ )تٟذ٤ذ( .9جذَٚ ؿٕبس٠ 

 ردٗف
 ػبهل ٓضوبر

 پزسطٌبهِ

 ٍضغ هَجَد )اّو٘ت(
ه٘بًگ٘ي ٍضغ  ّب تؼذاد جَاة

 هَجَد ػبهل
 ٍسى

 ًٓوز
 ا٣ّ٥ ص٤بد ص٤بد ٛػظٔت وٓ ا٣ّ٥ وٓ هَسٍى



1 24 0 1 5 11 0 58/3 10/1 358/ 

2 25 0 2 3 11 1 64/3 10/1 367/ 

3 26 1 3 6 7 0 11/3 10/1 311/ 

4 27 0 2 4 11 0 52/3 10/1 352/ 

5 28 0 1 3 8 5 4 10/1 4/ 

 788/1 تٟذ٤ذٞب ٔٛصٖٚ اتٕ٘ش جٕغ وُ

 257/0 ٞب اص فشكت بتفبضُ ٔجٕٛع ٕ٘شات ٔٛصٖٚ تٟذ٤ذٞ
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 هَقؼ٘ت راّبزدٕ ي٘٘تؼ. 3-3

تؼ٥٥ٗ ٔٛلؼ٥ت ساٞجشد٢ ثش س٢ٚ ٔحاٛس ٔختلابت ٚ تح٥ّاُ ؿاىبف، ثب٤اذ اص       ثشا٢

ٞب وؼاش   ٔٛصٖٚ لٛت ٠ٞب سا اص ٕ٘ش ٔٛصٖٚ ضؼف ٠اسص٤بث٣ ػٛأُ داا٣ّ ٕ٘ش ٞب٢ جذَٚ

 ؿٛد: ٣ٌٔزاس٢  ٘بْ A ثٝ ٘بْ دػت یٔذٜ ثٕٝ٘ٛد وٝ ػذد 

 

 A =ٞب  ٔٛصٖٚ لٛت ٠ٕ٘ش -بٞ ٔٛصٖٚ ضؼف ٠ٕ٘ش

639/0=601/1-24/2 
 

 ٠ب سا اص ٕ٘اش ٞٔاٛصٖٚ تٟذ٤اذ   ٠اسص٤بث٣ ػٛأاُ اابسج٣ ٕ٘اش    ٞب٢ ٕٞچ٥ٙٗ اص جذَٚ

 ؿٛد: ٌزاس٢ ٣ٔ ٘بْ B ٞب وٓ ٕ٘ٛدٜ ٚ ثٝ ٘بْ ٔٛصٖٚ فشكت

 

 B =ٞب  ٔٛصٖٚ فشكت ٠ٕ٘ش -بٞٔٛصٖٚ تٟذ٤ذ ٠ٕش٘

257/0 = 788/1-045/2 

 

ٞاب ٌفتاٝ   Xٛد٢ وٝ دس س٤بضا٥بت ثاٝ یٖ ٔحاٛس    دس ٔحٛس ٔختلبت، س٢ٚ ٔحٛس ػٕ

ٚ س٢ٚ ٔحاٛس افما٣ واٝ دس     (ٞاب  ٞاب ٚ لاٛت   ضاؼف )ؿٛد، ػٛأُ ٔح٥غا٣ دااّا٣    ٣ٔ

 (بٞٞب ٚ تٟذ٤ذ فشكت)ؿٛد، ػٛأُ ٔح٥غ٣ ابسج٣  ٞب ٌفتٝ Y٣ٔس٤بض٥بت ثٝ یٖ ٔحٛس 

 ٥ٌش٘ذ. لشاس ٣ٔ

ت٥ابص  ٕ٘شات ٔٛصٖٚ ػٛأُ داا٣ّ ٚ ابسج٣ ٚ ٔـخق ؿاذٖ أ  ١٘ت٥جپغ اص تؼ٥٥ٗ 

( ٚ وٙا٣٘ٛ تؼ٥٥ٗ ٔٛلؼ٥ت )ٚضؼ٥ت ٚ جب٤ٍابٜ   ٔٙظٛس ثٝٞب  ٔبتش٤غ ٔٛصٖٚ ٟ٘ب٣٤ یٟ٘ب دس

سا س٢ٚ ٔحٛسٞب٢ ٔختلبت ثشاثاش   ثبلا ٞب٢، أت٥بصولاٖثشا٢ تذ٤ٚٗ ساٞجشدٞب٢ س٤ٚىشد 

. ذی٤ا  اص تمبعغ ا٤ٗ دٚ ػذد ثٝ دػات ٔا٣   دػت یٔذٜ ثٝ ١ؿىُ ص٤ش ٔـخق ٕ٘ٛدٜ ٚ ٘مغ
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دٞذ. ا٤ٗ ٘بح٥ٝ واٝ ٘مغاٝ    سا دس ا٤ٗ حٛصٜ ٘ـبٖ ٣ٔ و٣٘ٛٙ ٚضؼ٥ت ٚ ٔٛلؼ٥ت ،ا٤ٗ ٘مغٝ

 اػت. و٣٘ٛٙس٤ٚىشد  ٠وٙٙذ تؼ٥٥ٗ ،دس یٖ لشاسٌشفتٝ

 
 هَجَد ٍضغ. 1-3-3

اص ٔشوض ٔحاٛس   اػت 639/0 س٢ٚ ٔحٛس ػٕٛد٢ ٔمذاس ػٛأُ ٔح٥ظ داا٣ّ وٝ ثشاثش

ثب٤اذ اص  ثٙابثشا٤ٗ   ؛یٔاذٜ ٔثجات اػات    دػت چٖٛ ٔمذاس ثٝ ؛ ؿٛد ٞب جذا ٣ٔ ثٝ ػٕت لٛت

ٚ   ،دٞاذ  ٞب سا ٘ـبٖ ٔا٣  ٔشوض ثٝ ػٕت ثبلا ٔحٛس افم٣ وٝ لٛت  سا 639/0 حشوات واشدٜ 

ػلأت صدٜ ٚ ٥ٕٞٗ وبس سا س٢ٚ ٔحٛس افم٣ ثشا٢ ػٛأُ ٔحا٥ظ اابسج٣ ا٘جابْ دادٜ ٚ    

ثٙابثشا٤ٗ ثاٝ ػإت     ؛اػات  ثجتیٔذٜ ٔ دػت سا ػلأت صدٜ ٚ چٖٛ ػذد ثٝ 257/0 ٔمذاس

ٞآ   ؿاذٜ سا ثاب   ٘مبط ٔـاخق  .ؿٛد جذا ٣ٔ 257/0 ٞب ٔمذاس ساػت ٔحٛس ٤ؼ٣ٙ فشكت

ی٤ذ. ا٤ٗ ٘مغٝ دس ثخؾ تٟبج٣ٕ ٔحٛس  ٚضؼ٥ت ٔٛجٛد ثٝ دػت ٣ٔ ١تلال٣ دادٜ وٝ ٘مغ

اػت. ا٤ٗ ثخاؾ ثاٝ    تٟذ٤ذ ٚ جًٙ ی٤ٙذٜ ٠دس حٛص و٣٘ٛٙ،س٤ٚىشد  ػجبست٣ ثٝ ؛لشاس داسد

ٛ    تٟابج٣ٕ اف٥اف،   تٟبج٣ٌٕشدد وٝ ؿبُٔ  چٟبس لؼٕت تمؼ٥ٓ ٣ٔ ت، ٔؼغاٛف ثاٝ لا

ٚضغ ٔٛجٛد  ،ؿذٜ ٔـخق ١ٌشدد. ٘مغ ؿذ٤ذ ٣ٔ تٟبج٣ٕٔؼغٛف ثٝ فشكت ٚ  تٟبج٣ٕ

 ١فبكاّٝ ٚ صا٤ٚا   ١ثاشا٢ ٔحبػاج   ٌشفتٝ اػت. اف٥ف لشاس تٟبج٣ٕس٢ٚ ٔحٛس دس ثخؾ 

ؿذٜ ٚضغ ٔٛجٛد ثٝ ٔجاذ    ٔـخق ١ثب٤ذ اغ٣ اص ٘مغ ،ٚضغ ٔٛجٛد اص ٔحٛس افم٣ ١٘مغ

یٚسد ٚ ٔؼاتغ٥ُ   افما٣ ثاٝ ٚجاٛد ٔا٣     ا٢ ثب ٔحٛس صا٤ٚٝ ،. ا٤ٗ اظٌشددٔختلبت سػٓ 

ٕ٘ب٤ذ وٝ ا٤ٗ اظ ٚتش ا٤ٗ دٚ ٔثّاه اػات.    اِضا٤ٚٝ تمؼ٥ٓ ٣ٔ ٔٛجٛد سا ثٝ دٚ ٔثّه لبئٓ

ف٥ثابغٛس    ١تٛاٖ اص ساثغا  ٚضغ ٔٛجٛد ثب ٔحٛس افم٣ ٣ٔ ١٘مغ ٥ٔ١ضاٖ صا٤ٚ ١ثشا٢ ٔحبػج

ثاشا٢   ٛد،ؿا  ٜادد ؾ٤ٕ٘اب  L اِضا٤ٚٝ اػتفبدٜ ٕ٘ٛد. اٌاش ٚتاش ثاب حاشف     ٞب٢ لبئٓ دس ٔثّه

تٛاٖ ثٝ ؿاشح   ٣ٔ ٚجٛد داسد،یٖ  A  ٚB  عَٛ ٚتش دس ٔثّه ٔٛجٛد وٝ دٚ ضّغ ١ٔحبػج

 ٕ٘ٛد: الذاْ ص٤ش
L2 = A2 + B2 

L2 = 0/47 ،                                      L=0/68 
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 ١ثٙبثشا٤ٗ ثاشا٢ ٔحبػاج   ؿٛد، ٜاد)یِفب( ٘ـبٖ د αث٥ٗ ٚتش ٚ ٔحٛس افم٣ ثب حشف  ١صا٤ٚ اٌش

 تمؼا٥ٓ ثاش  ٔٛسد٘ظش ثشاثش اػت ثب ضّغ ٔمبثُ صا٤ٚٝ  ١تب٘ظا٘ت )تب٘ظا٘ت صا٤ٚ ١یِفب اص ساثغصا٤ٚٝ 

 :ذی٤ ثٝ دػت ٣ٔ ص٤شٚ یٖ ثٝ ؿشح  ؿٛد ٣ٔاِضا٤ٚٝ اػتفبدٜ  ضّغ ٔجبٚس( دس ٔثّه لبئٓ

 
tgα = B / A = 0/402 Arctg )0/402( = 21/9 ° 

 

ثٙابثشا٤ٗ   ؛دسجٝ اػات  9/21ت تب٘ظا٘ثشاثش  402/0ػذد  ،ثشاثش جذَٚ صٚا٤ب دس ٔثّثبت

َ واٝ دس  دسجاٝ اػات    9/21ٔمذاس صا٤ٚٝ ث٥ٗ ٚتش ٚ ٔحٛس افم٣ ثشاثاش   ٘ـابٖ   ثابلا  فشٔاٛ

 ؿذٜ اػت. دادٜ

 
 هطلَة ٍضغ .2-3-3

ٚضؼ٥ت س٢ٚ ٔحٛس ٔختلبت داسا٢ ث٥ـتش٤ٗ ٔماذاس لاٛت ٚ ٕٞچٙا٥ٗ    تش٤ٗ  ٔغّٛة

 5اِا٣   1ٞاب ثا٥ٗ    ـٙبٔٝدس ع٥ف اػذاد٢ وٝ دس پشػ ػجبست٣ ثٝ ؛تش٤ٗ ٔمذاس فشكت اػتث٥ـ

 5ٚ  5ٔغّاٛة داسا٢ ٔختلابت    ١ثٙبثشا٤ٗ ٘مغا  ،ثبؿٙذ سا داسا ٣ٔ 5ؿذٜ، ٔمذاس ػذد٢  دسا

ٌشفتٝ ٚ اٌش اغ٣ اص ا٤ٗ ٘مغاٝ ثاٝ ٔجاذ      تٟبج٣ٕ ٔحٛس ٔختلبت لشاس ١اػت وٝ دس ٘بح٥

عاَٛ   ١دسجٝ اػت. ثشا٢ ٔحبػاج  45یٖ ثب ٔحٛسِ ػٕٛد٢ ثشاثش  ١صا٤ٚ ؿٛد،ٔختلبت سػٓ 

ف٥ثابغٛس    ١تٛاٖ اص ساثغ اِضا٤ٚٝ تمؼ٥ٓ ٕ٘ٛدٜ ٣ٔ ظ وٝ ا٤ٗ ثخؾ سا ثٝ دٚ ٔثّه لبئٓا٤ٗ ا

 :ؿٛد ٣ٔ √50 ثشاثش ثب ص٤ش ٢بٞٝ اِضا٤ٚٝ اػتفبدٜ ٕ٘ٛدٜ وٝ عجك ٔحبػج دس ٔثّه لبئٓ
L2 = A2 + B2 

L2 =52 + 52 = √25+25, L = √50 

 

دسجاٝ ٚ   45 ١صا٤ٚا  داسا٢ ؿاٛد، ٔغّٛة وٝ ثب٤ذ ثٝ ػٕت یٖ حشوات   ١ثٙبثشا٤ٗ ٘مغ

 ١ثشا٢ سػ٥ذٖ ثٝ ٚضاؼ٥ت ٔغّاٛة واٝ ٘مغا     ٘ؼجت ثٝ ٔشوض ٔختلبت اػت.√50 عَٛ

 ،ٔٛسد٘ظش یٖ دس ٔبتش٤غ اسص٤بث٣ تؼ٥٥ٗ ٔٛلؼ٥ت ٚ الذاْ ساٞجشد٢ ٔـخق ٌشد٤ذٜ اػت

ثب٤ذ صا٤ٚٝ ٚ عَٛ چشاؾ ساٞجشد٢ سا ٔحبػجٝ ٕ٘ٛد. ثب تٛجٝ ثٝ ٔـخق ؿذٖ ٔٛلؼ٥ت 
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ٔٛجاٛد اص   ١واشدٖ صا٤ٚا   وؼاش تٛاٖ ا٤ٗ چشاؾ سا ثب  ٣ٔٚضغ ٔٛجٛد دس ٔبتش٤غ  ١٘مغ

 3/22ثشاثاش   ػٕاٛد٢ ٚضغ ٔٛجٛد تب ٔحاٛس   ١٘مغ ١ٚضؼ٥ت ٔغّٛة ٔحبػجٝ ٕ٘ٛد. صا٤ٚ

ثٙابثشا٤ٗ ثاشا٢    ؛دسجاٝ اػات   45ٔغّٛة تب ٔحاٛس ػٕاٛد٢ ثشاثاش     ١٘مغ ١ٚ صا٤ٚ دسجٝ

 دٚ ا٢ وٝ تفبضُ ا٤ٗ دسجٝ 1/23سػ٥ذٖ اص ٚضغ ٔٛجٛد ثٝ ٚضغ ٔغّٛة ثب٤ذ چشاؾ 

 :ٞب٢ ػبػت داؿت ٔٛافك ػمشثٝ ،ػذد اػت

°1/23°= 9/21 °- صا٤ٚٝ ٚ عَٛ چشاؾ ساٞجشد٢ 

پ٥ٕب٤ؾ ع٣ِٛ اص ٚضغ ٔٛجٛد ثٝ ٚضؼ٥ت ٔغّٛة ٥٘اض ثب٤اذ عاَٛ     ١ٔٙظٛس ٔحبػج ثٝ

تب ٔمذاس عا٣ِٛ   وشدٚضغ ٔغّٛة وٓ  ٠ؿذ ٚضؼ٥ت ٔٛجٛد اص عَٛ ٔحبػجٝ ٠ؿذ ٔحبػجٝ

ٝ  ؛ثٝ دػات ی٤اذ  ٥٘ض  ؿٛدوٝ دس عَٛ چشاؾ ثب٤ذ ع٣  واٝ عاَٛ    √50 ثب٤اذ  ػجابست٣  ثا

ٚضاغ ٔٛجاٛد اص    ١وٝ عَٛ ٘مغا  68/0ٚضؼ٥ت ٔغّٛة اص ٔشوض ٔبتش٤غ اػت سا ٟٔٙب٢ 

 ٔشوض ٔبتش٤غ اػت، وشدٜ تب ٔمذاس چشاؾ ع٣ِٛ ثٝ دػت ی٤ذ:
39/6; 68/0- 50√ 

 

 تؼ٥٥ٗ ٔٛلؼ٥ت ٚ الذاْ ساٞجشد٢ ،ٔبتش٤غ اسص٤بث٣ .٠3 ٕ٘ٛداس ؿٕبس
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 7/22ثش چاشاؾ   افضٖٚاؾ ساٞجشد٢ ٚ سػ٥ذٖ ثٝ ٚضؼ٥ت ٔغّٛة ثٙبثشا٤ٗ دس چش

ٚاحذ ثٝ ػٕت ابسا اص ٔشوض ٔبتش٤غ تب سػ٥ذٖ ثٝ  39/6 ؼذ ع٣ِٛ ٥٘ضثب٤ذ اص ثُ ا٢ دسجٝ

 .ؿٛدٔغّٛة ع٣  ١٘مغ

 

 هح٘ط داخلٖ ٍ خبرجٖ ٔتخػ٘ع هٌببغ بِ ػَاهل چْبرگبً .4-3

 لاصْ ثاشا٢  ٞاب٢  ت ٚ الذاْفشاٞٓ یٚسدٖ ٔمذٔب ٔٙظٛس ثٝتخل٥ق ٔٙبثغ ٔٛجٛد ٥ٔضاٖ 

دفاغ  »ٚ  «ٞاب  وبس٥ٌش٢ فشكات  ا٤جبد ٚ ثٝ» ،«ٞب سفغ ضؼف» ،«ٞب وبس٥ٌش٢ لٛتاستمب ٚ ثٝ»

ٝ         « تٟذ٤ذٞب یٔاذٜ اص   دػات  ثب تٛجاٝ ثاٝ ٕ٘اشات ٔاٛصٖٚ ٞاش ٤اه اص ػٛأاُ ٔح٥غا٣ ثا

 ٞب ٔٛسد ٔلاحظٝ لشاس ٥ٌشد.دس تذ٤ٚٗ ساٞجشدذ ثب٤ٚ ٘ظش اجشٌبٖ  ٞب پشػـٙبٔٝ

 
 ٥ٔضاٖ تخل٥ق ٔٙبثغ ثٝ ػٛأُ چٟبسٌب٘ٝ ٔح٥غ٣ .10جذَٚ ؿٕبس٠ 

 درغذ تخػ٘ع هٌببغ
 بّدفغ تْذٗذ ّب كبرگ٘زٕ فزغتبِ ّب رفغ ضؼف ّب كبرگ٘زٕ قَتبِ

316/30 58/17 45/32 639/19 

 

  يريگ جهنتي .4

 بٌذٕ . جوغ1-4

 4ٚ  ساٞجشد ولاٖ 4ث٥ٙبد٢ ٚ  ساٞجشد٢ ٚ ٤ٚظ٣ٌ 7 ،ثٝ اك٣ّ تحم٥ك پشػؾدس پبػ  

 .ثٝ دػت یٔذٜ اػت ٚ ٤ه ػٙبس٤ٛ جًٙ ی٤ٙذٜ ثشا٢ ا.ا.ا٤شاٖ جًٙ تشو٥ج٣ٙبس٢ٛ٤ ػ

ٚ  4 جذَٚ ص٤ش عجك اَٚفشػ٣  پشػؾدس پبػ  ثٝ . 1-1-4  ٤ٚظٌا٣  7 ساٞجشد والاٖ 

 ؿٙباتٝ ؿذٜ اػت:جًٙ تشو٥ج٣ ثشا٢  ٚ ساٞجشد٢ث٥ٙبد٢ 
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 ٚ ث٥ٙبد٢ ٞب٢ ساٞجشد٢ثب ٤ٚظ٣ٌساٞجشدٞب٢ ولاٖ  تأث٥ش تؼ٥٥ٗ .11جذَٚ ؿٕبس٠ 

ف
ردٗ

 

 راّبزدّبٕ كلاى
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1 

صا٢ داا٣ّ ثب ٢ ٚ اجشا٢ ػ٥ّٕبت ٤ٚظٜ ٚ ٔتى٣ ثٛدٖ ثٝ لذست دسٖٚػبص چبثه

ٔمبثّٝ ثب جًٙ  ثشا٢ا.ا.ا٤شاٖ  ه٤طئٛاػتشاتظاػتفبدٜ اص اؿشاف اعلاػبت٣ ٚ ٔٛلؼ٥ت 

 ط ٚ تحشن ٔٙبػت٢ استجبثشلشاس٥٘بثت٣ ٚ ػب٤جش٢ ٚ 

* * * * * * * 

2 

 ػبَ دفبع ٔمذع ٚ ٞـتثب اػتفبدٜ اص تجشث٥بت  ٤ٝپب ٔشدْٞب٢ اجشا٢ سصٔب٤ؾ

ٞب٢ ٔمبثّٝ ثب ٌشٜٚ ٔٙظٛس ث٢ٝ ٥٘شٚٞب٢ ٟ٘ضت٣ ٚ تٛاٖ دس٤ب٣٤ ساٞجشد٢ ش٥وبسٌ ثٝ

 ٞب٢ ٔٛؿى٣ ٚ ػىٛٞب٢ دس٤ب٣٤ دؿٕٗتىف٥ش٢ ٚ اٟ٘ذاْ پب٤ٍبٜ

* * * *  * * 

3 
ٞب٢ ٘ظب٣ٔ ثب اػتفبدٜ اص لذست ٔٛؿى٣ وبس٥ٌش٢ لبث٥ّت ثّٙذ ٚ ثٝ شد دػتاجشا٢ ساٞج

 دؿٕٗ بدسپٟٞب٢ ساداس ٌش٤ض ٚ ٔمبثّٝ ثب ٔٛؿه ٔٙظٛس ثٝٚ تٛاٖ ثبصداس٘ذ٣ٌ 
* * * * * * * 

4 

وشدٖ فشًٞٙ ٔمبٚٔت ٚ اٟ٘ذاْ ٔٙبفغ دؿٕٗ دس ٔٙغمٝ ثب اػتفبدٜ اص طئٛپ٥ّت٥ه  ٟ٘بد٤ٙٝ

ٚ  ٤ٝبپب٤دس ٞب٢ٖ ٘بثشاثش٢ دس فٙبٚس٢ ٚ اٙث٣ ٕ٘ٛدٖ تٟذ٤ذججشا ٔٙظٛس ثٝفبسع ا٥ّ 

 دؿٕٗ ٤١ٞٛاپب

* * * * * * * 

 

ٞب٢ ساٞجشد٢، ولاٖ ٚ ث٥ٙبد٢ جًٙ ی٤ٙذٜ ثاش اػابع ٘ظاش اجشٌابٖ، پاغ اص      ٤ٚظ٣ٌ

 دػت یٔذٜ اػت.ثٝ تشو٥ج٣ٞب٢ جًٙ تّف٥ك ٚ تشو٥ت تٕبْ ٤ٚظ٣ٌ

 

ٞب٢ ساٞجشدٞب٢ ولاٖ ا٤ِٛٚت ٞب ٚٔغّٛث٥ت ،تحم٥ك دْٚ پشػؾدس پبػ  ثٝ  .2-1-4

 ثبؿذ:عجك جذاَٚ ص٤ش ٣ٔجًٙ تشو٥ج٣ 
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 ٔبتش٤غ اسص٤بث٣ ساٞجشدٞب ٘ؼجت ثٝ ػٛأُ ٔح٥غ٣ .12جذَٚ ؿٕبس٠ 

 بّدفغ تْذٗذ ّب فزغت ٕز٘كبرگ بِ ّب قَت ٕارتقب ّب ضؼفرفغ  

/3031/0 // ٚصٖ ػٛأُ ٔح٥غ٣

//// 1ساٞجشد 

//// 2ٞجشد سا

//// 3ساٞجشد 

//// 4ساٞجشد 

 

      ٝ اَٚ ثش٘بٔاٝ   ٤ٚ١اظٜ دس ٔشحّا   ثب تٛجٝ ثٝ ا٤ٙىاٝ أىابٖ اجاشا٢ تٕاب٣ٔ ساٞجشدٞاب ثا

ٞب٢ ٔختّف٣ وٝ دس تأ٥ٔٗ ٔٙابثغ اػآ اص صٔابٖ،     ٔحذٚد٤ت ،٥٘ؼت ٚ اص عشف٣ پز٤ش أىبٖ

ٗ  ،ٚجاٛد داسد  ...تج٥ٟاضات، أىب٘ابت ٚ    ثٛدجٝ، ٥٘ش٢ٚ ا٘ؼاب٣٘،  لاصْ اػات تاب    ثٙابثشا٤

ٝ  ثٙذ٢ ؿاذٜ ٚ ساٞجشدٞاب٢ داسا٢ ا٤ِٛٚات ثابلاتش، دس س ع     ساٞجشدٞب ا٤ِٛٚت ٞاب٢   ثش٘بٔا

ٝ  ،اجشا٣٤ لشاس ٥ٌشد ؿاجبٞت ثاٝ    ١ٚػا٥ّ  ثٙبثشا٤ٗ ثب اػتفبدٜ اص فٗ تؼ٥٥ٗ سجحبٖ تشت٥ج٣ ثا

ؼجت ثٝ تؼ٥٥ٗ ٔغّٛث٥ت ساٞجشدٞاب٢  ٔؼشٚف اػت، ٘ TOPSISاَ وٝ ثٝ سٚؽ یٜ جٛاة ا٤ذ

ٞب، ثٝ تشت٥ات ٘ضِٚا٣، ساٞجشدٞاب٢     ولاٖ الذاْ ٌشد٤ذ ٚ ػسغ ثش اػبع ٔمبد٤ش ٔغّٛث٥ت

ٝ  ٤بدؿاذٜ  سٚؽ. ثٙاذ٢ ٌشد٤ذ٘اذ   ا٤ِٛٚات  ٤بدؿذٜ د٥ِاُ ٔضا٤اب٣٤ واٝ داسد ٔؼ٥بسٞاب٢      ثا

َ ٚ ثاب ثاٝ حاذاوثش    یٜ ساٞىبسٞب٢ ٔٛجٛد سا ثب ثٝ حذالُ سػب٘ذٖ فبكّٝ ثاٝ جاٛاة ا٤اذ   

ٕ٘ب٤اذ ٚ ػاسغ ثاش     ٣ٔتؼ٥٥ٗ ٔغّٛث٥ت ( ٔٙف٣ َیٜ ا٤ذ) َیٜ ٘با٤ذ ب٘ذٖ فبكّٝ ثٝ جٛاةسػ

ٔبتش٤غ ٔشثٛط ثاٝ اسص٤ابث٣    .ٌشدد ٣ٔ ثٙذ٢ اػبع ثبلاتش٤ٗ ٔغّٛث٥ت، ساٞىبسٞب، ا٤ِٛٚت

ٝ  اػات TOPSIS  افضاس ػٙٛاٖ ٔبتش٤غ ٚسٚد٢ ثشا٢ ٘شْ ساٞجشدٞب وٝ ثٝ  ٤٢ٙاذ افش ١ٚػا٥ّ  ثا

َ  تل٥ٕٓتش٤غ تـى٥ُ ٔب ا٢ ؿبُٔ ؿؾ ٔشحّٝ ػابص٢، ٔابتش٤غ تلا٥ٕٓ ثاٝ      ٥ٌش٢، ٘شٔاب

 ١ٔؼ٥بس ٚ ٔحبػاج  ١فبكّ ٠ا٘ذاص ١َ، ٔحبػجیٜ ا٤ذَ ٚ ٘بیٜ ا٤ذ ٞب٢ ٞٙجبس ٚص٣٘، تؼ٥٥ٗ جٛاة

ٝ  (ٔغّٛث٥ت) سجحبٖ تشت٥ج٣ ساٞجشدٞب ٞاب٢   ٔغّٛث٥ات ػٙاٛاٖ   ، ٔحبػجٝ ٚ اشٚجا٣ِ یٖ ثا

 ص٤اش ٞش ساٞجاشد ثاٝ ؿاشح     ؿذٜ ثشا٢ ٔحبػجٝ ٞب٢ ٔغّٛث٥ت ساٞجشدٞب اػلاْ ٌشد٤ذ ٔمبد٤ش

 :اػت
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 ٥ٔضاٖ ٔغّٛث٥ت ساٞجشدٞب .13جذَٚ ؿٕبس٠ 

 4راّبزد  3راّبزد  2راّبزد  1راّبزد  راّبزد ٓضوبر

 / / / / ه٘شاى هطلَب٘ت

 

ثبلاتش٤ٗ ٔماذاس ٔغّٛث٥ات اػات،     یٔذٜ، ساٞجشد٢ وٝ داسا٢ دػت ثب تٛجٝ ثٝ ٔمبد٤ش ثٝ

ٚ ثاٝ   ثش ا٤اٗ اػابع ثابلاتش٤ٗ ٔغّٛث٥ات     .٢ اجشا اٛاٞذ ثٛدداسا٢ ثبلاتش٤ٗ ا٤ِٛٚت ثشا

ثٙاذ٢ ؿاذٜ ٚ اص    تشت٥ت ٘ض٣ِٚ اص ٔغّٛث٥ت ث٥ـتش ثٝ ٔغّٛث٥ت وٕتاش، ساٞجشدٞاب ا٤ِٛٚات   

ثٙاذ٢ ساٞجشدٞاب ثشٔجٙاب٢     ثٙبثشا٤ٗ ا٤ِٛٚات  ؛تؼ٥٥ٗ ٌشد٤ذ٘ذ ؿـٓا٤ِٛٚت اَٚ تب ا٤ِٛٚت 

 :ٔـخق ٌشد٤ذ ص٤شٔمبد٤ش ٔغّٛث٥ت یٟ٘ب، ثٝ ؿشح جذَٚ 

 
 بٞاػبع ٔمبد٤ش ٔغّٛث٥ت ساٞجشدٞب٢ تٟذ٤ذ ا٤ِٛٚت ساٞجشدٞب ثش .14جذَٚ ؿٕبس٠ 

 چْبرم اٍلَٗت سَم اٍلَٗت دٍم اٍلَٗت اٍل اٍلَٗت اٍلَٗت ٓضوبر

 3ساٞجشد  1 ساٞجشد 2 ساٞجشد 4ساٞجشد  راّبزد ٓضوبر

 / / / / هقبدٗزهطلَب٘ت

 

ثب اجشٌابٖ ٚ   ؿذٜ ا٘جبْ ١ٔلبحج ثش اػبع ،تحم٥كػْٛ  پشػؾدس پبػ  ثٝ  .3-1-4

 ص٤ش ٚجٛد داسد: ؿىُ عجكػٙبس٤ٛ ثشا٢ جًٙ تشو٥ج٣  چٟبس ،كبحجٙظشاٖ
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 ػٙبس٤ٛٞب٢ ٔحتُٕ جًٙ تشو٥ج٣ ی٤ٙذٜ .2 ٠ؿىُ ؿٕبس

 
 

ٛ  : فشػب٤ـا٣ جٙاً   :ػٙبس٤ٛ اَٚ (1) اص  ٥٘شٚٞاب٢ ائاتلاف ثاب اػاتفبدٜ     ،دس ا٤اٗ ػاٙبس٤

ٚ   ،دِٚت٣ ٞب٥٘ٚ٢ش وبس٥ٌش٢ٝ ٚ ث ثٙذ٢ثّٛنثٙذ٢ ٚ  كف  ػ٥ّٝ وـٛس٢ واٝ داسا٢ ػاباتبس 

وٙٙاذ   ٔا٣  یغبصٔب٘ٙذ جًٙ ائتلاف ٚ یٔش٤ىب ػ٥ّٝ كذاْ  ٣ ساجٍٙ ،حىٛٔت اػت ٍٕٞشا٣٤ِ

   ٙذ.ٕ٘ب٤دِٚت حبوٓ سا ػشٍٖ٘ٛ ٣ٍٕٔٞشا٣٤ وـٛس ٞذف سا اص ث٥ٗ ثشدٜ ٚ  ،ٟ٘ب٤تدس ٚ 

دس ا٤اٗ   :ٔحاذٚد  ٚاپاب٤ؾ ٚ ػسغ دس  ٚاپب٤ؾابسا اص  اثتذا جًٙ :ػٙبس٤ٛ دْٚ (2)

ٚ  داا٣ّ ٚ یؿٛة ٚٔشا ثٝ ػّت ٞشا عشفاص ٤ه ػٙبس٤ٛ  ، ا٥ٙٔت داا٣ّ ؿاىٙٙذٜ ثاٛدٜ 

 ٚ اص عشفا٣ ٥٘شٚٞاب٢ دِٚتا٣    اص دِٚات اابسا اػات    ٚاپاب٤ؾ  ،ثٝ ػّت ا٤جبد ٚاٌشا٣٤

ً   ثاشا٢  یٔاذٜ اص فشكت پ٥ؾ وـٛس٢ د٤ٍش  اػاتفبدٜ   ػ٥ّاٝ وـاٛس ٞاذف    اجاشا٢ جٙا

 .ٗ ٚ ٤ب جًٙ ػ٥ّٝ ٥ِج٣ػشثؼتبٖ ػؼٛد٢ ػ٥ّٝ ٤ٕجًٙ  ٔب٘ٙذوٙٙذ،  ٣ٔ
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دااّا٣،   ٚ یؿٛة ٚٔشا ٞشا د٥ُِ دس ا٤ٗ ػٙبس٤ٛ ثٝ :لبػذٜث٣ػٙبس٤ٛ ػْٛ جًٙ  (3)

 ،اص دِٚات اابسا اػات    ٚاپاب٤ؾ  ،ػّت ا٤جبد ٚاٌشا٤ا٣  ثٝا٥ٙٔت داا٣ّ ؿىٙٙذٜ ثٛدٜ ٚ 

جٙاً   ٔب٘ٙذ وٙٙذ،اجشا٢ جًٙ اػتفبدٜ ٣ٔ ثشا٢یٔذٜ اص فشكت پ٥ؾِت٣ ٚدغ٥ش٥٘شٚٞب٢ 

 ٚس٤ؼت٣ ػ٥ّٝ ػٛس٤ٝ.ٞب٢ تشٌشٜٚ

ٛ : اص ساٜ دٚس ٚ ٘ضد٤ه ٚاپب٤ؾػٙبس٤ٛ چٟبسْ جًٙ  (4) پاغ اص ٤اه    دس ا٤ٗ ػاٙبس٤

ٍٕٞشا٣٤ ٚ ػباتبس٢ ٔٙظٓ دس ٤ه وـٛس ا٤جبد ؿاذٜ اػات، أاب     ٌزاس اص ٘با٣ٙٔ، ١ٔشحّ

لذست ا٤جبدؿاذٜ دس ٤اه ٔمغاغ صٔاب٣٘ اابف واٝ ثبػاه         الأ٥٘شٚٞب٢ غ٥شدِٚت٣ اص 

ػاب٤ش وـاٛسٞب الاذاْ ثاٝ      ١جب٘جا دٜ ٕ٘ٛدٜ ٚ ثب حٕب٤ت ٕٞٝاػتفب ،ؿىٙٙذ٣ٌ ا٥ٙٔت ؿذٜ

 جًٙ داػؾ ػ٥ّٝ دِٚت ػشاق. ٔب٘ٙذ، وٙٙذجًٙ داا٣ّ ػ٥ّٝ وـٛس اٛد ٣ٔ

ثابلا   ٢ٞبجًٙ احتٕب٣ِ ی٤ٙذٜ ػ٥ّٝ ا.ا.ا٤شاٖ تشو٥ج٣ اص ػٙبس٤ٛ ،ثب تٛجٝ ثٝ ٔغبِت ثبلا

 ؛ٔمبٚٔات اػات   جًٙ ،سٚؽ ٔمبثّٝ ثب یٖ .ثبؿذجًٙ د٣٤ٛٙ٥ٔٚ ٣ٔ ،یٖ ا٢ٍِٛ وٝاػت 

 :ثبؿذجًٙ ی٤ٙذٜ ػ٥ّٝ ا.ا.ا٤شاٖ عجك ؿىُ ص٤ش ٣ٔ ا٢ٍِٛثٙبثشا٤ٗ 
 

 جًٙ ی٤ٙذٜ ػ٥ّٝ ا.ا.ا٤شاٖ ٚ سٚؽ ٔمبثّٝ ثب یٖ ا٢ٍِٛ .3ؿىُ ؿٕبسٜ 
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 طٌْبدّب٘پ.  5.2

 ثشا٢ٔزٞج٣ ثب تأو٥ذ ثش اجشا٢ ٚحذت  -ل٣ٔٛ ٞب٢ ٢ اص ا٤جبد ااتلافش٥جٌّٛ (1)

 ،غمٝٔزٞج٣ دس ٔٙ -ٞب٢ ل٣ٔٛٔمبثّٝ جًٙ

٢ استجبط ا٤ٕٗ ٚ پب٤ذاس ٚ سٞب٢ ػب٤جش٢ جٟت ثشلشا ػبصٔب٘ذ٣ٞ ٚ تـى٥ُ ٤ٍبٖ (2)

 ،دؿٕٗ ١ٔٙظٛس ٔمبثّٝ ثب تٛاٖ فٙبٚسپب٤اؿشاف  ثش فضب٢ ٔجبص٢ ثٝ

ٖ    -ٞب٢ تشٚس٤ؼات٣ ٌشٜٚ سؿذ ثٝ ػّت (3) ٞاب٢ چابلان ٚ   تىف٥اش٢، تـاى٥ُ ٤ٍاب

ٚٞاب٢ ٔؼاّح ٚ   چبثه ضذتشٚس٤ؼٓ ٚ ٔشاوض یٔٛصؽ ٔجبسصٜ ثب تشٚس٤ؼٓ دس ػاباتبس ٥٘ش 

ضشٚس٢  ،ٔجبسصٜ ثب تشٚس٤ؼٓ دس ٔؼبٚ٘ت اعلاػبت یجب ٚ ػسبٜ ٠ٕٞچ٥ٙٗ ػبصٔب٘ذ٣ٞ اداس

ٝ ثبؿذ. دس ا٤ٗ ساػتب ٣ٔٚ ٟٔٓ ٣ٔ  ػاب٤ش   ١ٞاب٢ ٘ظاب٣ٔ اص تجشثا   تٛاٖ ثب اػتفبدٜ اص ٚاثؼات

 ثبؿذ.وٝ داسا٢ چ٥ٙٗ ػباتبس٢ ٣ٔاػتفبدٜ ٕ٘ٛد استؾ پبوؼتبٖ  ٔب٘ٙذٞب استؾ

ػٙٛاٖ ٥٘اش٢ٚ ص٥ٔٙا٣ ٤ىا٣ اص     ٞب ث٤ٝؼتب ٚ اػتفبدٜ اص تىف٥ش٢اجشا٢ جًٙ دٚسا (4)

ٞاب٢ تىف٥اش٢ داسا٢   تشٚس٤ؼات  .ثبؿاذ ساٞجشدٞب٢ یٔش٤ىب دس جًٙ ػ٥ّٝ ا.ا.ا٤اشاٖ ٔا٣  

٥ش٢ اص تٛاٖ ٔٙبػات ٥٘شٚٞاب٢   ٌثبؿٙذ، ثٙبثشا٤ٗ ثب ثٟشٜاٛث٣ دس جًٙ ؿٟش٢ ٣ٔ ١تجشث

 س٤ض٢ ٚ اجشا ٌشدد.د٢ عشحٞب دس یٖ ػ٢ٛ ٔشصٞب٢ اٛ، ٘جشد ص٣ٙ٥ٔ ثب تىف٥ش٢ص٣ٙ٥ٔ

چٙب٘چٝ یٔش٤ىب اص ٥٘ش٢ٚ ص٣ٙ٥ٔ اٛد اػتفبدٜ ٕ٘ب٤ذ، ثٝ ػّت ٚحـات ػاشثبصاٖ    (5)

ٞب ثٝ كٛست جًٙ ؿاٟش٢ اجاشا   یٔش٤ىب٣٤ اص جًٙ ؿٟش٢ ثب٤ذ ٘جشد ص٣ٙ٥ٔ ثب یٔش٤ىب٣٤

تٟبجٓ ػ٥ّٝ ا.ا.ا٤اشاٖ،   ثشا٢ٞب ثب ٥٘ش٢ٚ ص٣ٙ٥ٔ یٔش٤ىب ٌشدد، دس كٛست تشو٥ت تىف٥ش٢

ٞب٢ جٟبد٢ ٍٕٞاشا ثاب   اجشا٢ جًٙ تشو٥ج٣ ثب ٕٞىبس٢ ٌشٜٚ ،ٔجبسصٜ ثب یٖ ٠ثٟتش٤ٗ ؿ٥ٛ

 ثبؿذ.  ا.ا.ا٤شاٖ ٣ٔ

ٖ  ٚ جًٙ ٔمبٚٔت ٔحٛسٞب٢ ا٤ذٜثش اجشا٢ جًٙ (6) صا٢ ٚ اػتفبدٜ اص لاذست دسٚ

ٚ تشو٥ت یٖ ثب  ٣ثخؾ الٛكٞب٢ وبس٥ٌش٢ ٔٙبثغ ث٣ٔٛ ٚ ٔح٣ّ ٚ ظشف٥تٝ داا٣ّ ثب ث

 .ؿٛد تأو٥ذ دؿٕٗ د٣٤ٛٙ٥ٔٚ ٔمبثّٝ جًٙ ٢ثشا٥٘شٚٞب٢ ٔؼّح  لذست ٘ظب٣ٔ
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ٞاب٢   تاٛاٖ جٍٙا٣ ٌاشٜٚ    اػاتفبدٜ اص  ٚعّجب٘ٝ ٚ یسٔبٖ ٔحٛسٞب٢ ؿٙباتجًٙ (7)

ٚ ػلائاك طئاٛپ٥ّت٥ى٣    ا...، ػشاق، ٤ٕٗ، حٕابع ٚ ....( حضةػٛس٤ٝ، ) ٍٕٞشا ثب ا.ا.ا٤شاٖ

 . ٢ ؿٛدپ٥ٍ٥ش ٞب٢ ٥٘بثت٣جًٙ ثب ٔمبثّٝ غبف٥ٍّش ٕ٘ٛدٖ دؿٕٗ ٚ ثشا٢ٔٛجٛد دس ٔٙغمٝ 

ػٕك ساٞجشد٢ ا.ا.ا٤شاٖ ثب تأو٥اذ ثاش    ١ٚ تٛػؼ تشو٥ج٣پب٤ٝ ٚ ٞب٢ ٔشدْسصٔب٤ؾ (8)

 ثشاثاش ج٥ٌّٛش٢ اص غبف٥ٍّش ؿذٖ اٛد٢ دس  ثشا٢اجشا٢ جًٙ ٔمبٚٔت ٚ جًٙ ٟ٘ضت٣ 

 .ؿٛد اجشا ػ٥بس دؿٕٗجًٙ تٕبْ

 ٞب٢ٔمبثّاٝ ثاب تٟذ٤اذ    ثاشا٢ ٔٛؿى٣ ص٤شص٣ٙ٥ٔ ٚ ػ٥بس  ٢ٞبػبٔب٘ٝشد دلت ٚ ثُ  (9)

ٝ ػ٥ّٕابت ٔٛؿاه   تأو٥ذ ثش اجاشا٢ ٚ ٞٛاپب٤ٝ ٚ جًٙ دٚسا٤ؼتب٢ دؿٕٗ ٚ  ٝدس٤بپب٤  ،پب٤ا

 .٤بثذ افضا٤ؾ

 ،ٞاب٢ ی٤ٙاذٜ  س جًٙٞب٢ اا٥ش ث٥بٍ٘ش ا٤ٗ اػت وٝ ساٞجشد یٔش٤ىب دجًٙ ١تجشث (10)

 -ٞاب٢ تىف٥اش٢  ثبؿاذ، اص عشفا٣ ساٞجاشد ٌاشٜٚ    ٔحٛس٢ ٣ٔجًٙ ٥٘بثت٣ ثب س٤ٚىشد تأث٥ش

ٗ ، اػات ٔحاٛس٢  شد تخش٤ات تشٚس٤ؼت٣ اجشا٢ جًٙ ٔؼتم٥ٓ ثب س٤ٚىا  پ٥ـاٟٙبد   ثٙابثشا٤

ٞب٢ تشو٥جا٣  ٔمبثّٝ ثب یٔش٤ىب ساٞجشد اجشا٢ جًٙ ثشا٢ٌشدد ٥٘شٚٞب٢ ٔؼّح ا.ا.ا٤شاٖ  ٣ٔ

 -ٞاب٢ تىف٥اش٢  ٔمبثّاٝ ثاب ٌاشٜٚ    ثاشا٢ ٔحاٛس٢ سا اتخابر ٕ٘ب٤ٙاذ ٚ    ثب س٤ٚىشد ؿٙبات

ً سا تشٚس٤ؼت٣، ساٞجشد ػ٥ّٕبت لبعغ ٚ ػش٤غ  اجاشا   ٞاب٢ ٟ٘ضات٣  اص عش٤ك اجشا٢ جٙا

 ٕ٘ب٤ٙذ.

ٞاب٢  اٟ٘اذاْ تىف٥اش٢   واٝ ثاشا٢  جًٙ ػٛس٤ٝ ٚ ػشاق ث٥ابٍ٘ش یٖ اػات    ١تجشث (11)

ٗ وبسا٣٤ ٞٛا٥٘شٚص ثٝ ٔشاتات ث٥ـاتش اص ٥٘اش٢ٚ ٞاٛا٣٤ اػات      ،داػؾ پ٥ـاٟٙبد   سٚ ؛ اص ا٤ا

تٟبجٓ ٞٛا٣٤ ثب ثبٍِشد جب٤ٍض٤ٗ تٟبجٓ ٞاٛا٣٤   ٌشدد ضٕٗ تم٤ٛت ٘بٌٚبٖ ٞٛا٥٘شٚص، ٣ٔ

 .ثب جٍٙٙذٜ ؿٛد

خ٣٤ٍٛ ػش٤غ ثٝ تٟذ٤ذٞب، ػبٔب١٘ فشٔب٘ذ٣ٞ ٚ ٚاپب٤ؾ اص ع٣ِٛ ثاٝ  ٔٙظٛس پبػ ثٝ (12)

 ٌشدد. ػشض٣ تجذ٤ُ
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 منابعفهرست 

 . هٌببغ فبرس1ٖ
 لشیٖ وش٤ٓ .1

  www.Khamenei.ir دس ٚثٍبٜ دػتشػ٣ ث٥ب٘بت، لبثُ ، ػ٥ذػ٣ّ، ٔجٕٛػٝ(اِؼب٣ِ)ٔذظّٝ ،ا٢ أبْ ابٔٙٝ .2

، جٌرگ ٍ ػول٘ربت   ٔرٗشٕ راّبرزدٕ ًظربهٖ در غرحٌ    طزحدرسٖ  ٓجشٍ(، 1393) افـشد٢، ٔحٕذحؼ٥ٗ .3

 دا٘ـٍبٜ ػب٣ِ دفبع ٣ّٔ.تٟشاٖ، 

یٖ ثاب جٙاً ٞـات     ١ٚ ٔمب٤ؼا  جًٙ ی٤ٙاذٜ ٚاوب٢ٚ اٍِٛٞب٢ حبوٓ ثش » ،(1393سؿ٥ذ، غلأؼ٣ّ ٚ ٕٞىبساٖ ) .4

  .48ؿٕبس٠ ، راّبزد دفبػٖفػلٌبهٔ ، «ٞب٢ اا٥شػبِٝ ٚ جًٙ

ٔشواض تحم٥مابت   تٟشاٖ، ، ّبٕ جٌگ آٌٗذٍُاكبٍٕ پبراداٗن ٓجشٍ(، 1395ا... )فتح صٞذ٢، ٤ؼمٛة ٚ ولا٘تش٢، .5

  ساٞجشد٢ دفبػ٣.

، ٌبهٔ راّبزد دفبػٖفػل ،«ٞب٢ حبَ ٚ ی٤ٙاذٜ ٚاوب٢ٚ ساٞجشد ٘ظب٣ٔ یٔش٤ىب دس جًٙ» ،(1394)ا... ولا٘تش٢، فتح .6

 .٠51 ؿٕبسػبَ ػ٥ضدٞٓ، 

 ٔشوض تحم٥مبت ساٞجشد٢ دفبػ٣.تٟشاٖ، ، خبزگٖ جٌگ آٌٗذُ ٔجلس ،(1395ا... )ولا٘تش٢، فتح .7

 ٔؼبٚ٘ت اعلاػبت ٚ ا٥ٙٔت ػتبد وُ ٥٘شٚٞب٢ ٔؼّح.تٟشاٖ،  ،جٌگ آٌٗذُ ٓجشٍ ،(1394) غلأشضبٔحشاث٣،  .8

(، ٔشوض تحم٥مبت ساٞجشد٢ دفابػ٣ )٘ـش١٤  ًوبٕ راّبزدٕجًٙ تشو٥ج٣ )٥ٞجش٤ذ٢(،  ،(٤1394بس٘ذ٢، ٔحؼٗ ) .9

 .10ؿٕبس٠ 
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