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 دهيچک
بٞ ١ٚ اسائ ٣ػٙز ت٥لبثّ ،ك٥ٗ تحم٤ٞذف ا  جٞشد ػعٔ  ٢سا ٝ  ١تٛ مع ٖ    ٢ا ٌٔٙ ىعشا  ُٔ اٛل ػع
كٗ پظٚٞؾ ٤دس اك ٥سٚؽ تحم .ثبؿذ ٣ٔشاٖ ٤اد.ا. جٞشدٞعب  ١اسائ ٢ثشا .اػت ٥ّ٣تحّ ٣ف٥تٛ  سا

٢ٛ اص جٞشد اٍِ ٝ   ثٝ .اػتفبدٜ ؿذٜ اػت  SWOT ٢سا ز٣ ٤بتتع تٓجبسػعٙ ٛس ا ِٙٔ   ٝ بٔٙ ا٢  ٞعب پشػـع
شد٤ذ وٝ   ٌ ص٤ْ بٔس٢ تٛ ١٘ٛ آ ٥ِٓ ؿذٚ  ث٥ٗ ٕ٘ زٛ ٚ اػتبداٖ اص ٘فش 80تٙ  ٢دوتعش  ٔمٌْ ب٤ٖدا٘ـ

بٍٜ ٛس ثضسي ٢بٞ دا٘ـ د٘ذ.  وـ ٖ ا  ٝ ذ ث٤ت٘بثٛ عب ٜ ٘ـ عذ ٝ ثب دػت آٔ ٖ داسد وع جٞشدٞعب ذ ٤ع ص آ  ٢سا
ٝ ػٔ ٢( ثشاWOوبساٝ٘ ) ٔحبتِ ِٚٛٗ ٤ا ١تٛ ٝ دس ا م بٞ .ش٘ذ٥ت لشاسٌ ٤ٌٔٙ جٞشد ٝ ٢سا ٝ  ٔحبتِ ع  وبسا٘

ػٔ ٢ثشا م ١تٛ ٌٙٔ١  ٝ بٌِٔ سدٔ  بٔ»ٛٔ ٚ تزٟ ثشا٢ ٢ٌزاس ٤ٝػش ىبب٘ت   ٣شػبخت٤ضات ص٥الذاث أ
حٛسٝ دس رٟت ث ٣استجبً سدٖٔ  بَٕ   ٔؼ٥شت ٤دػت آٚ ة  –ؿع  ُشت٥عت ٜ اص اػعتفبد » ،«رٙعٛ

ذس ٚ استجبى ثب ثٙ  ُ بٔٔ ٖ  ب٢ٞت بٟ ٣ لُٕ ب٢ٞ ٞذفدس رٟت ر بٌ٘ ٚ٘مّ  ٢ض٤ع س ثشب٘ٝٔ» ،«٣ٚ ثبصس
ِٚت ١ىپبسچ٤ٔٙؼزٓٚ   ُ  ٢ثشلشاس»ٚ  «د بٔٔ ٚ ت بٞثب  ػبص٘ذٜاستجبى  ٛس ٝ ٝ ٤ٕٞؼب ٢وـ ٜ   ثع ٤ٚعظ

بٞ ٛس    .ثبؿذ ٣ٔ «ٚ اتغب٘ؼتبٖ ٢ٔشوض ٢ب٥آػ ٠لٛص ٢وـ
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 کليات .1
ٕ ٥صٔع  ،أشٚص ٢ب٥دس د٘ ُ دس ٥ع ٗ د٥ِسٚد، ثعٝ ٕٞع   ٣بة ثعٝ ؿعٕبس ٔع   ٥ع ٗ اص ٔٛاٞعت و

، ٢، ٔب٘ٙذ صسآت ٚ ثبغعذاس ٣ٌٛ٘بٌٖٛ ا٘ؼب٘ ٢ٞب ت٥تٔبِبٖ ٥اػتفبدٜ اص آٖ دس ٔ ٣چٍٍٛ٘

ق ٥خلع ت .سلبثعت ٚرعٛد داسد   ،ش٥ٜع ٔشتْ ٚ رٍُٙ، كٙٔت ٚ ٔٔذٖ، ؿٟش ٚ سٚػتب ٚ غ

ٗ ٥ؾ ػعشصٔ ٤اػعت وعٝ آٔعب    ٢ض٤س ثش٘بٔٝاص رّٕٝ ٔجبلج  ٞب ت٥تٔبِٗ ٤ٗ ثٝ ا٥صٔ ١ٓبللا٘

 ٢ٞعب  ت٥ع تٔبِتوب ٚ  بٖ ا٘ؼبٖ،٥ٔ ١ٓ ساث٥ٌتِٙ ،٥ٗؾ ػشص٤ٔآٔب ٣ٓجبست ثٝ ؛ؿٛد ٣ٔخٛا٘ذٜ 

اص  ٣ٌٔٙمع  ٢ثعشداس  ثٟعشٜ ٗ ساثٌعٝ،  ٤ع ٓ ا٥ٚ ٞذف اص تِٙع  ؿٛد ٣ٔدس توب سا ؿبُٔ  ٣ا٘ؼب٘

 ثبؿعذ  ٣ٔع ربٔٔٝ دس ًعَٛ صٔعبٖ    ٢ٚ ٔٔٙٛ ٢ت ٔبد٥ِٛس ثٟجٛد ٚهٔٔٙ أىب٘بت ثٝ تٕب٣ٔ

 .(19:1389 صادٜ،ٓ ٥)اثشاٞ

ٓ  ٚ ٍ٘ش ثخـ٣ تٕشوضٌشا، ث٥ـتش زؿتٌٝدس  وـٛس س٤ض٢ ثش٘بٔٝ ِ٘بْ دس لبوٓ ٍ٘شؽ  وع

 ثعٛدٜ  آٟ٘عب  ا٘ؼعب٣٘  ٚ ًج٥ٔع٣  ٞعب٢  ُشت٥ت اػبع ثش وـٛس ٔٙبًك ٔتٔبدَ ١تٛػٔ ثٝ تٛرٝ

 وـٛس رغشات٥ب٣٤ ١پٟٙ دس ٔٙبًك دسٖٚ ٚ ٔٙبًك ث٥ٗ وبدت اتضا٤ؾ ٔٛرت سٚ٘ذ ا٤ٗ .اػت

ٗ  آٔب٤ؾ تذ٤ٚٗ ًشح سٚ ا٤ٗ اص ؛اػت ؿذٜ ٝ  ػعشص٥ٔ  ٚ ٌٔٙٔع   پ٤ٛعب،  ٤ٙعذ٢ اتشٓٙعٛاٖ   ثع

تعب   اػعت  اػبػ٣ ٣هشٚست ٚ ٥٘بص ،وـٛس ٔختّ  ٔٙبًك رغشات٥ب٣٤ ٞب٢ ٤ٚظ٣ٌ ثب ٔتٙبػت

 ١تٛػٔ ػٕت ثٝ لشوت ٚ وـٛس س٤ض٢ ثش٘بٔٝ ِ٘بْ ٞب٢ ٘بسػب٣٤ ستْ أىبٖ سٍٞزس ا٤ٗ اص

 .ٌشدد تشاٞٓ رب٘جٝ ٕٞٝ التلبد٢ سٚ٘ك ٚ ارتٕب٣ٓ ٓذاِت تحمك پب٤ذاس، ٚ ٔتٛاصٖ

 

 بى هغئلِيث .1-1

ٝ  ٣دػتشػ ذٌب٤ٜد اص ٣٤ب٥رغشات ٓذاِت ثٝ ذ٥ٖسػ ٥ٗػشصٔ ؾ٤آٔب ١ثش٘بٔ سػبِت  ٓبدلا٘ع

 زعبد ٤ا ٚ ٛ٘عذٞب ٥پ ت٤ع تمٛ ٚ ثشلشاس٢ اص ٣٘بؿ ٣٤وبسا، تٛػٔٝ دػتبٚسدٞب٢ ٣٤توب ٤ْتٛص ٚ

 ت٤ع ٞٛ آتلا٢ ٚ لفَ ٚ ٣ص٘ذٌ ت٥ف٥و ٢استمب ٚ ٔح٣ٌ٥ ص٤ؼت تٔبدَ ،٣٤توب ٣ىپبسچ٤ٍ

ُ  ّعٛٔتش ٥و ٟ٘لذ ٚ ٞضاس دٚ ٚ رٙٛة ٚ ؿٕبَ دس ب٤دس داؿتٗ ثب شا٤ٖا .اػت ا٢ ٌٔٙمٝ  ػعبل

 تفعبٚت  ٣ثع  ٣٤ب٤ع دس ٤ْكعٙب  ٚ ب٤ع دس التلبد ثٝ تٛا٘ذ ٣ٕ٘ وٝ اػت ٣٤وـٛسٞب رّٕٝ اص ،٣آث
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ً  استجعبى  دس ٣ّٔ التلبد ٚ ت٥أٙ ثب ٤ْكٙب ٤ٗا وٝ چشا ؛ثبؿذ ٝ  لعشاس  تٍٙبتٙع  ٚ اػعت  ٌشتتع

 .(28:1388 ،٣)ٚكبِ ؿٛ٘ذ ٣ٔ ٔحؼٛة ساٞجشد٢ ٤ْكٙب رّٕٝ اص ٣٤ب٤دس ٤ْكٙب

 شا٤ٖع اد.ا.ػٛالُ ٔىعشاٖ   ١ٌٔٙم چشا ٗ اػت و٤ٝاك ٥ٗ تحم٤ٔٛسد ٌٔبِٔٝ دس ا ١ٔؼئّ

ً اص ثشخعٛسداس٢   ٔب٘ٙذ تٛػٔٝ ثبلا٢ بس٥ثؼ ٞب٢ ُشت٥ت ٚرٛد ثب  ،٣خ٤تعبس  ٚ ٣غٙع  تشٞٙع

 ،٣تشٍٞٙع  ٚ ٣ارتٕبٓ ٠ثبِمٛ ٞب٢ ت٥ُشت ٚرٛد ،٢ٌشدؿٍش ١تٛػٔ ثشا٢ثبلا  ٢ٞب  ُشت٥ت

 ثب ٣ٓبِ بس٥ثؼ استجبى ،٢التلبد ١تٛػٔ ٞشٌٛ٘ٝ ثشا٢ ٔٙبػت ٚ ٣ًٛلا٘ ػبلُ ثٝ ٣دػتشػ

ٝ  ١تٛػٔ ثٝ اػت ٘تٛا٘ؼتٝ ٔتٔذد ٞب٢ ض٤٢س ثش٘بٔٝ ٚ ب٥د٘ آصاد ٞب٢ آة ٝ  ٕٞع ٝ ٌٔٙ دس رب٘جع  مع

ٞب٢ ذ٤ع تٟذ، ٣ػبلّ ١ٗ ٌٔٙم٤ا ٣ٔب٘ذٌ دس كٛست ٓمت ، ا٤ٗ دس لب٣ِ اػت وٝذ٤ُ آ٤٘ب

 ٣داخّع  ٞب٢ ٣٘بأٙٚ  شا٤ٖا ٣اػلأ رٕٟٛس٢ دؿٕٙبٖٚ  ٍبٍ٘ب٥ٖث لوٛس رّٕٝ اص ٔتٔذد

  .وـٛس ؿٛد ٢ثشا ـتش٥٢ث ٚػٔت ثب ٚ ذتش٤ؿذ ٞب٢ذ٤تٟذ ػبص ٥ٝٙصٔ تٛا٘ذ ٣ٔ

، SWOT ٢ساٞجعشد  اٍِع٢ٛ ٚ اػعتفبدٜ اص   ٣ـ٤بػٍٛ٘ش ٚ آٔ ٕٞٝ ٢ىشد٤ك ثب س٥ٚٗ تحم٤ا

شاٖ سا ٤ع ٔىعشاٖ ا ٌٔٙمع١ ػعٛالُ    ٢ٞعب  تشكعت ب ٚ ٞذ٤ع اثتذا ٘مبى لٛت، ٘مبى هٔ ، تٟذ

ٌ  ستت ٌٔٙمٝ اص ٓمت ثشٖٚ ٢ساٞجشدٞبٔـخق ٕ٘ٛدٜ ٚ ػپغ ساٞىبسٞب ٚ  ٔٛرعٛد   ٣ٔب٘عذ

 .خٛاٞذ وشداسائٝ سا  ساٞىبسٞبٚ  ساٞجشدٞبٗ ٤ٚ ثٟتشٕ٘ٛدٜ  ٣بث٤ٚ اسص ٣ثشسػسا 

 

 كيتحمهَضَع ضزٍرت  ت ٍياّو .2-1

 ٞب٢ تفبٚت ٥ٕٗٞچٙ ٚ ت٥إٞ بٍ٘ش٥ث وـٛس آٔبس٢ ٔختّ  ٞب٢ ؿبخق ٣ثشسػ (1)

ٝ  تعش  ك٥ع دل ٍ٘عبٜ  .اػعت  شا٤ٖع ا وـعٛس  ٔٙعبًك  ٍعش ٤د ثب ٌٔٙمٝ ٤ٗا آؿىبس  ٥٤ٗپعب  ػعٌ   ثع

ٝ  دٞذ ٘ـبٖ ٣ٔ ٌٔٙمٝ ٣بػ٥ػٚ  التلبد٢ ،٣تشٍٞٙ ،٣ارتٕبٓ ٢ٞب ؿبخق ُ  وع  ٤ٗع ا تٔبٔع

 ُ  ٘معؾ  ٣خعبسر  ٚ ٣داخّع  ٞب٢ذ٤ع تٟذ ،ٍعش ٤د ػع٢ٛ  اص ٚ ٣حجعبت  ٣ثع  ٚ حجعبت  دس ٓٛأع

 .ذ٘داس ٟٓذٜ ثش سا ا٢ وٙٙذٜٗ ٥٥تٔ

 ،٣تشٍٞٙع  ِ٘ش اص شا٤ٖٔىشاٖ ا ٣ػبلّ ١ٌٔٙم ٣ى٥ت٥طئٛپّ خبف ي٤ؿشا ٚ ت٥إٞ (2)

 ٓ ُ  ٚ ٣ِ٘عبٔ  ٚ ٣بػع ٥ػ بد٢،لع الت ،٣ارتٕعب ٝ  وـعٛسٞب٢ ثعب   ٚ استجعبى  تٔبٔع  ٚ ٢ا ٌٔٙمع
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ُ  ٥ٙ٣ػعشصٔ  ؾ٤آٔعب ًشح  ٤ٗتذٚ وٝ ذ٤ٌٜشد ٔٛرت ا٢ ٌٔٙمٝتشا ٖ  ػعٛال  ِٔٙعش  اص ٔىعشا

 .شد٥ٌ لشاس ٣ّٔ ٌٔبِٔبت ت٤اِٚٛس د ٣ّّٔ ت٥أٙ

ٌ ٝ ثع  ٔىشاٖ ػٛالُ ٚ رٙٛة ب٤٢دسٌٔٙم١ ػٛالُ  خبف ت٥ٔٛلٔ (3)  لعشاس  ١ٚاػع

 ٔجعبدلات  ٌؼعتشؽ  ثشا٢ ا٢ ظ٤ٜٚ ٍب٤ٜرب رٟبٖ، آصاد ٞب٢ آة ثٝ ٣دػتشػ ش٥ٔؼ دس ٌشتتٗ

تعشاٞٓ  دس كٛست  ٣ٓجبست ثٝ ؛داسد ٣ػبلّ ١ٗ ٌٔٙم٤اوـٛس ٚ  ٢ثشا ٣إِّّٗ ٥ث ٚ ا٢ ٌٔٙمٝ

 ١ثشٚص ثحعشاٖ دس تٍٙع   ٔٛالْدس  ،ٗ ٌٔٙم٤ٝكبدسات ٚ ٚاسدات وـٛس اص ا ٞب٢ ؿذٖ ص٥ٔٙٝ

 .ذؿ٘خٛاٞذ ٚاسد ثٝ التلبد وـٛس  ٢ا ٌِٕٝ ،ذ تبسع٥ٞشٔض ٚ خّ

ثب پبوؼتبٖ،  ٣ٚ خـى ٣ُ ٚرٛد ٔشص آث٥ٗ ٌٔٙمٝ اص لج٤ا ٢ٞب ٣ظ٤ٌٚثب تٛرٝ ثٝ  (4)

وبس تٔبَ، ٚرٛد ارٙبع لبچبق ٚ ٔٛاد ٔخعذس   ٢ش٥ٚرزة ٘ ثشا٢ ٣ثبصاس وبس داخّ تمذاٖ

ٚ  ٣ٚ ٔعزٞج  ٣لعٛٔ  ٞعب٢  لبوٓ ثش ٌٔٙمعٝ، اخعتلاف   ٣ٝ، تمش تش٤ٍٕٙٞٞؼب ٢وـٛسٞبدس 

 .ًّجذ ٣سا ٔ ٢ا ظ٤ٜي ٤ٚؿشا ٣ت٥أٙ ؾ٤آٔب ٗ ٌٔٙمٝ اص ِ٘ش٤ا ٣إِّّٗ ٥ثٗ استجبى ٥ٕٞچٙ

 اصٌٔٙمعٝ ٔعبْ٘    ٢ٞعب  ت٥ع ُشترعٝ ثعٝ   ٗ ٚ ت٥ٛؾ ػعشصٔ ٤آٔعب  ٢ٞعب  ٢ض٤س ثش٘بٔٝ (5)

 خٛاٞعذ  ٣ثعٛٔ  ١تٛػٔٔٛرت  ،ت٤ٟ٘ب ٚ دس ٝ ؿذٜبتت٤ ٓ ػبصٔب٤ٖلبچبق ٚ رشا ٢ٞبٜ ذ٤پذ

 .خٛاٞذ وشد تأ٥ٔٗت سا دس ٌٔٙمٝ ٥تٛػٔٝ، أٙ ٢ٞب شػبخت٤صت ٤ٗ أش هٕٗ تم٤ٛا .ؿذ

 

 پيؾيٌة تحميك .3-1

ٔ  ثٟجعٛد  تب٢ساػع  دس أىب٘عبت  اص ٥ٝٙثٟ ثشداس٢ ثٟشٜ ٣ٙٔٔ ثٝ ٥ٗػشصٔ ؾ٤آٔب  ت٥ٚهع

 توعب٢  ٞعب٢  ت٤ع ٔض ،ًعشح  ٤ٗا دس .اػت خبف ٣٤ب٥رغشات لّٕشٚ دس ٚ ٢ٛٙٔٔ ٚ ٔبد٢

 زعبد ٤ا ٞعذف  ثب وبس ٤ٗا .ؿٛد ٣ٔ ٣ثخـ ِ٘بْ ٚ ٣ػبٔب٘ذٞ التلبد٢، ٚ ٣ارتٕبٓ ،٥ٔ٣ًج

ْ  ٚ ت٥رٕٔ ٤ْتٛص ٥ٗث ٣ٌٔٙم ١ساثٌ ٝ  ثعب  ٥ٗػعشصٔ  ١پٟٙع  دس ٞعب  ت٥ع تٔبِ ا٘زعب ٝ  تٛرع  ثع

ٞ  ٚ  ٤تٔعبس  اػعبع  ثعش  .٘زبْ ؿذٜ اػتا ٔٙبًك ٣٤توب ٞب٢ ٣ظ٤ٌٚ  اص ٔتفعبٚت  ٥ٓٔفعب

 ٣٤ب٥ع رغشات ٚ ٣ارتٕبٓ التلبد٢، اثٔبد، دس ؾ٤آٔب اص ض٥٘ ٣ٌٛ٘بٌٛ٘ ٞب٢ ثشداؿت تٛػٔٝ،

 ٤ٗثٟتش :اػت ؿذٜ  ٤تٔش ٥ٗچٙ ؾ٤آٔب لاسٚع، ِغبت تشًٞٙ دس .اػت ؿذٜ اسائٝ آٖ
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ٝ  ثعب  التلعبد٢  ٞعب٢  ت٥ع تٔبِ ٣٤ب٥رغشات ٤ْتٛص ّ٘ٛ ٝ  تٛرع ْ  ثع  ٣ا٘ؼعب٘  ٚ ٣ٔع ٥جً ٔٙعبث

ٓ  -التلعبد٢  أٛس ٚ التلبد تشًٞٙدس  .(45: 1388 ،صادٜ ٣٤ثخعبسا )   ٤ع تٔش ٔٔبكعش،  ٣ارتٕعب

 ٥ٗٔٔع  ٣٤ب٥ع رغشات چبسچٛة ه٤ دس ٣٤ٞب ٣بػت٥ػ»: اػت ؿذٜ اسائٝ ؿىُ ا٤ٗ ثٝ ؾ٤آٔب

 التلعبد٢  ٞعب٢  ت٥ع تٔبِ ٚ ٥ٔ٣ًج ٔٙبثْ ثشلؼت ت٥رٕٔ ٕٔىٗ ٤ْتٛص ٤ٗثٟتش ٣پ دسوٝ 

 ٕٓعذٜ  ًٛس ثٝ  ٤تٔبس ٤ٗا ؿٛد ٣ٔ ٔلالِٝ وٝ ٌٛ٘ٝ ٕٞبٖ. (45: 1388 ،صادٜ ٣٤)ثخبسا« ثبؿذ ٣ٔ

1لاوعبص  پُ طاٖ  ٤تٔش اص چٙب٘چٝ رٟت ٤ٗا ثٝ ٚ داسد تأو٥ذ ٣٤ٌشا ٔىبٖ ٔفْٟٛ ثش
 ض٥ع ٘ 

ٗ  ٤ْتٛص ٤ٗتش ٌّٔٛةثٝ  ذ٥ٖسػ» ٗ،٥ػشصٔ ؾ٤آٔب اص ِٔٙٛس ذ٤آ ٣ٔ ثش  ت،٥ع رٕٔ ٕٔىع

« اػعت  ٥ٗػعشصٔ  ١پٟٙ دس ٣ارتٕبٓ - ٢التلبد ٞب٢ ت٥تٔبِ ٤ْتٛص ؿىُ ٤ٗثٟتش تٛػي

  .(5: 1391 ،٣)ًبٚػ

ٝ 1391) ٢ٚ الٕعذ  ٢آثبد ٢، ٟٔذ٣شا٥٘ؿ  ٍعبٜ ٤رب هعشٚست »ٓٙعٛاٖ   ثعب  ٢ا ( دس ٔمبِع

پذاتٙعذ   ٔلالِعبت  ثعش  تأو٥عذ  ثب ٣ػبلّ ؿٟشٞب٢ تٛػٔٝ ض٤٢س ثش٘بٔٝ دس ٥ٗػشصٔ ؾ٤آٔب

 ثشاثعش ٌٔٙمعٝ دس   ٤ٗع ش ثعٛدٖ ا ٤پعز  ت٥ُ آػ٥دِٝ ، ث«(چبثٟبس ؿٟش ٔٛسد٢ ٌٔبِٔٝ) شٓب٥ُٔغ

شٓبٔعُ سا  ٥دا٘ؾ پذاتٙعذ غ  ٢ش٥وبسٌ ، هشٚست ث٣ٝرٍٙ ٞب٢ٜ ٔخبًشدؿٕٗ ٚ  ٞب٢ذ٤تٟذ

 ٢ٞعب  ٢ض٤ع س شٓبُٔ دس ثش٘ب٥ٝٔپذاتٙذ غ ٞب٢ ٗ ٔلال٥٥ِٝثٝ تج ٗ ٌٔب٤ِٝٔا .ٙذ٘دا ٣ٔ ٢هشٚس

٘معبى لعٛت ٚ    ،أىب٘عبت  ،ٞب ت٥لبثّ ٣ثشسػ ٚ ٥٘ض ٣دػتش اػٙبد ثبلا٤ٗ ٚ ػب٥ؾ ػشص٤ٔآٔب

اسائعٝ دادٜ   ٞب ٔلالِٝ ٤ٗثش ا تأو٥ذثب  ٤٣ٟش چبثٟبس پشداختٝ اػت ٚ ساٞىبسٞبهٔ  دس ؿ

   .اػت

 ٢ػبص ت٥ُشت ٣ٚ رٟب٘ ٣، ٢ّٔا تٔبُٔ ٌٔٙمٝ»ٓٙٛاٖ  ثب ٣( دس پظٚٞـ1392) ٢ش٥٘ل 

ذ اؿعبسٜ  ٤ٗ ٘تعب ٤ع ثٝ ا« ثش ٔحٛس ؿشق ٚ چبثٟبس تأو٥ذثب  ٣ت ٥ّٔتٛػٔٝ ٚ أٙ ٢ذاس ثشا٤پب

 ٢ٞعب  ُشت٥تت ثٙذس چبثٟبس اػتٔذاد ٚ ٤شاٖ ثب ٔحٛس٤ق إ٘ٛدٜ اػت وٝ ٌشچٝ ٔحٛس ؿش

تٔبٔعُ   ٔٙعذ بص٥٘ ،ٔحعٛس ؿعشق   ١ىپبسچع ٤ذاس ٚ ٤ع پب ١تٛػٔ ٣تٛػٔٝ داسد، ِٚ ٢ثشا ٢بد٤ص

 .ثبؿذ ٣ٔ ٣رٟب٘ ٣ٚ لت ٣، ٢ّٔا ٌٔٙمٝ

                                                                                                                                        
1. Jean Poul Lacaze 
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ٖ  ثعب  ٢ا ( دس ٔمب1391ِٝ) ٣تش ٚ ٔحج ٣أبٔ ُ  ٥ُع تحّ» ٓٙعٛا ٌؼعتشؽ   ثعش  ٔعثحش  ٓٛأع

 ٝزع ٥ٗ ٘ت٤ع ا ٝث« ه ػٛات٤اٖ ثب اػتفبدٜ اص ٔذَ اػتشاتظٔىش ٣ػبلّ ٥١٘بل دس ٌشدؿٍش٢

 ه٤ع  ثٝ ُ ؿذ٤ٖتجذ ٢ٞب ت٥اص ُشت ٢ثشخٛسداس ثبٚرٛدشاٖ ٤ذ٘ذ وٝ ػٛالُ ٔىشاٖ ا٥سػ

ٕ  تٔعذد ِٚع٣   ٌشدؿٍش٢، ا٢ٍِٛ ١ٕ٘ٛ٘ ١ٌٔٙم  وٕجعٛد  ،٣ت٤ش٤ٔعذ  ُئٔؼعب  ٚ شا٥ٖع ٌٓ ٥تلع

 .اػت ذفٞ ٤ٗثٝ ا ذ٥ٖسػ ساٜ دس ٣اػبػ ٔٛاْ٘ اص غبت٥تجّ هٔ  ٚ ٞب شػبخت٤ص

 ٔٛرٛد ٞب٢ تٛاٖ ٣بث٤اسص»ٓٙٛاٖ  ثب ٢ا دس ٔمبِٝ (1391) ٚ وـبٚسص ؿبَ ٣وّٛا٘ ٣سرج

 ١ثٝ اسائ« ٕٓشاٖ ٚ تٛػِٔٝٔٙٛس  ثٝ ٣ت٤ش٤ٔذ ساٞىبسٞب٢ ١اسائ ٚ ٔىشاٖ ٣رٙٛث ػٛالُ دس

 ٣٤ؿٙبػعب  ،ك٥ع ٗ تحم٤ع دس ا ٣ٞعذف اكعّ   .ا٘ذ ػٛالُ ٔىشاٖ پشداختٝ ١تٛػٔ ٢ساٞىبسٞب

 ثعب  ٔىشاٖ ٣رٙٛث ػٛالُ دس ٞب تشكت ٤ٗا دسآٚسدٖ ت٥تّٔ ثٝ ٚ ٞب تشكت ٚ ٘مبى لٛت

ٝ  ػعٌ   دس ٔٛرٛد ٞب٢ تٛاٖ ٚ ٞب ت٥لبثّ ٤ٗتش ٟٔٓ وٝاػت  ٣اكّ پشػؾ ٤ٗا ث٥بٖ  ٌٔٙمع

ٖ  اص ٔٙعبًك  ٤ٗع ا وٝ اػت اػتٛاس تشم ٤ٗا ثش وذأٙذ؟ ٚ تٛػِٔٝٔٙٛس  ثٝ  ٚ ٣ٔع ٥ًج تعٛا

 ش٥٢ع ٌ ثٟعشٜ  كٛست دس وٝ اػت ثشخٛسداس ٣ٟٕٔ ه٤طئٛاػتشاتظ ٚ ٣طئٛاوٛ٘ٛٔ ت٥ٔٛلٔ

َ ٣ّٔ ٚ ا٢ ٌٔٙمٝ ؾ دسآٔذ، سؿذ٤اؿتغبَ، اتضا ٥ٙ١تٛاٖ، صٔ ٤ٗا اص  ٚ ؼعت ٤ص ي٥ٔحع  ، لفع

 .ؿذ خٛاٞذ تشاٞٓ ٣ّٔ التذاس لذست ٚ ؾ٤ذاس، اتضا٤پب ١تٛػٔ

ٝ 1391) ٣٤ٔعٛلا  ٚ ٣و٤ٓش ٚ »ٓٙعٛاٖ   ثعب  ا٢ ( دس ٔمبِع  ٚ ٣تشٍٞٙع  ساٞجشدٞعب٢  ٤ٗتعذ

ا٘عذ وعٝ    ذ٥ٜزعٝ سػع  ٥ٗ ٘ت٤ثٝ ا« ٔىشاٖ ب٤٢دس ػٛالُ رب٘جٝ ٕٞٝ ٚ ذاس٤پب ١تٛػٔ ٣ارتٕبٓ

 ثٝ ٣تٛرٟ ٣ث ٚ ٣ػٙٛات ٞب٢ ٣ٔب٘ذٌ ٓمت ِ٘ش، ٔٛسد ١ٌٔٙم ٣بتت٥ٍ٘ تٛػٔٝ ٤ُدلا اص ٣ى٤

ٗ ٤ع ا ٣ذا٥٘ع ٔ ٞعب٢  ٣ثشسػع  .ثبؿذ ٣ٔ ٔىشاٖ ػٛالُ ٣ارتٕبٓ ٚ ٣تشٍٞٙ ٞب٢ شػبخت٤ص

 ثعشا٢  ٣ٛثخع  ٞعب٢  ت٥ع ُشت اص ٔىشاٖ ػٛالُ ٣ٕٓٛٔ ١ٌٔٙم ثشخٛسداس٢ بٍ٘ش٥ث ك٥تحم

   .ثبؿذ ٣ٔ ذاس٤پب ٚ رب٘جٝ ٕٞٝ ١تٛػٔ

 

 كيتحم ّبي پزعؼ .4-1

  وذأٙذ؟ ٔىشاٖ ػٛالُ ٥ٙ٣ػشصٔ ؾ٤آٔب تٛػٔٝ ٚ ٢ثشا هٔ  ٚ لٛت ٘مبى (1)
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ُ  ب٤٢ع دس ٥ٙ٣ػعشصٔ  ؾ٤آٔب تٛػٔٝ ٚ ٢ثشا ٞبذ٤تٟذ ٚ ٞب تشكت (2) ٖ  ػعٛال  ٔىعشا

  وذأٙذ؟

ٚ ٤ع اد.ا.دس ػٛالُ ٔىشاٖ  ٢ا ٌٔٙمٝؾ ٤آٔب ٢ساٞجشدٞب (3) ىعشد تٛػعٔٝ،   ٤شاٖ )ثعب س

 ( وذأٙذ؟ذاس٤پب ت٥دتبّ ٚ أٙ

 

 ك  يؽٌبعي تحم . رٍػ5-1
 كي. ًَع تحم1-5-1

ٝ  ٥ثب تٛرٝ ثٝ ٔبٞثبؿذ وٝ  ٣ٔ ٢ك لبهش اص ّ٘ٛ وبسثشد٥تحم  ٢ٞعب  ت ٔٛهعّٛ ٚ ٔثِفع

 ١ٌٔبِٔع  اثتذا ثب دس ٚالْ؛ اػت ٥ّ٣تحّ - ٣ف٥تٛك ك٥ثش تحم ىشد لبو٤ٓ، س٣ٚثشسػ ٔٛسد

ٟٔعٓ  ٖ دس ساثٌعٝ ثعب ٔؼعبئُ    اٖ ٚ ٔـبٚسبسؿٙبػبٖ، ٔتخللاػٙبد ٚ اًلآبت، ِ٘شات وب

 ى٤٣ٚ طئٛاػعتشاتظ  ٣ى٥طئٛاوٛ٘عٛٔ  ،٣ى٥ت٥طئعٛپّ  ٢ٞعب  ٌٔٙم١ ٔٛسد ٌٔبِٔعٝ ؿعبُٔ ثخعؾ   

ٞعش   ٢ضاٖ تأح٥شٌعزاس ٥ع ٔ ٣ثشسػع  ٢ثشا ا٘ذ ٚ ك ٔـخق ؿذ٥ٜتحم ٢ٞبٝ ٤ٞب ٚ ٌٛ ؿبخق

ُ ٔىعشاٖ  ٔٙبػت تٛػعٔٝ دس ػعٛال   ٢ك ٚ اسائ١ ا٥ٍِٛتحم ٢ٞبٝ ٤ٚ ٌٛ ٞب ه اص ؿبخق٤

 اػتفبدٜ ؿذٜ اػت. SWOT ٢ٚ ٔٙبًك پؼىشا١٘ آٖ، اص ا٢ٍِٛ ساٞجشد شا٤ٖا

 
 اطلاػبت يٍرآ. رٍػ گزد2-5-1

 ٣ٕٓعٛٔ  ٢ٞعب  ٢ػشؿٕبس ٢ٞبدادٜ، ٔذاسن اػٙبد ٚ ١اًلآبت، ٌٔبِٔ ٢اثضاس ٌشدآٚس 

   ثبؿذ. ٣ٔ )تٛص٤ْ پشػـٙبٔٝ( ٣ذا٥٘ٔشوض آٔبس وـٛس ٚ ٌٔبِٔبت ٔ ٔؼىٗ ٘فٛع

 
  يآهبر ةٍ ًوًَ . جبهؼ3-5-1ِ

ٝ  آلبد تٕب٣ٔ ٚ ثبؿذ ٣ٔ ٣تخلل ك٥تحم ٔٛهّٛ آ٘ىٝ ّٓت ثٝ ك٥تحم ٤ٗا دس  ربٔٔع

ٝ  ٥ُتىٕ ٢ثشا سٚ ٙذ؛ اص ا٤ٗ٤ٕ٘ب ؿشوت ٞب پشػـٙبٔٝ ٥ُدس تىٕ تٛا٘ٙذ ٣ٕ٘  اص ٞعب  پشػـعٙبٔ
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َ  (٣ٚ تخلل ٣وبسؿٙبػ ٢ش٥ٌ )ٕ٘ٛ٘ٝ ٣ا٘تخبث سٚؽ ؿعذٜ ٚ   بدٜاػعتف  (162:1393ب، ٥ع ٘ )لعبت

 .ا٘ذ ؿذٜ ا٘تخبة ٢ا ٌٔٙمٝ ٚ ٣بػ٥ػ أٛس دس عوبسؿٙب اتشاد

ٚ  ٢دوتعش  ٔمٌْ ب٤ٖدا٘ـزٛ ،اٖبدتاػ اص ٘فش 80 سا پظٚٞؾ ٤ٗا دس ٢آٔبس رب١ٔٔ ١ٕ٘ٛ٘

ٛ  ٚ اٖبدتاػ ٤ٚظٜ  ثٝ دٞٙذ؛ ٣ٔ ٥ُتـى وـٛس ثضسي ٢ٞب اسؿذ دا٘ـٍب٣ٜوبسؿٙبػ  ب٤ٖدا٘ـعز

ٝ  ٢ؿعٟش  ٢ض٤س ثش٘بٔٝ ب ٥ٚرغشات ٚ ٣بػ٥ػ ٢ب٥رغشات ٢ادوتش  ٣ِ٘شػعٙز  ٔحعٛس  ،٢ا ٌٔٙمع

 76ت ٔث٘عج ٚ  ٥٘فعش رٙؼع   4٘فش،  80بٖ ٥ك، اص ٥ٔتحم ٢آٔبس ١ٕ٘ٛ٘ثب تٛرٝ ثٝ  .ثبؿٙذ ٣ٔ

ػعبَ ٚ   60تعب   41ػبَ؛ ة(  40ثٝ ػٝ ثبصٜ اِ ( تب  ٢آٔبس ١ا٘ذ. ػٗ ربٔٔ٘فش ٔزوش ثٛدٜ

 ٠٘فعش دس ثعبص   35ػعبَ؛   40تب  ٣ػٙ ٠٘فش دس ثبص 43ؿذٜ ثٛد وٝ  ٢ثٙذثٝ ثبلا؛ ًجمٝ 61د( 

ربٔٔع١  ٘فعش اص   11ػبَ لشاس داؿتٙذ.  61 ٢ثبلا ٣ػٙ ٠٘فش دس ثبص 2ػبَ ٚ  60تب  41 ٣ٙػ

 19اسؿعذ،   ٣ٔعذسن وبسؿٙبػع   ٢٘فش داسا 26اسؿذ،  ٣بٖ وبسؿٙبػ٤، دا٘ـز٢ٛآٔبس ١ٕ٘ٛ٘

١ٕ٘ٛ٘  ١٘فش اص ربٔٔ 34ٞؼتٙذ. تٔذاد  أذسن دوتش ٢٘فش داسا 24ٚ  ٢دوتش ٢٘فش دا٘ـزٛ

ٗ ٚ ٥ؾ ػشص٤ٔآٔب ١٘فش ٔتخلق سؿت 13، ٢ؿٟش ٢ض٤سش٘بٔٝب ٚ ث٥رغشات ١دس سؿت ٢آٔبس

ً ُ وشد٥ٜتحل ٣بػ٥ػ٢ب٥رغشات ١٘فش دس سؿت 33  ١ ٕ٘ٛ٘ع١ ربٔٔع  ٣ؿعغّ  ٢ثٙعذ  ٥ع ا٘عذ. 

 ٣٘فش ٔـبغُ ِ٘عبٔ  11٘فش وبسٔٙذ دِٚت؛  28٘فش اػتبد دا٘ـٍبٜ؛  17ك، ؿبُٔ ٥تحم ٢آٔبس

 بلذ ؿغُ ثٛد٘ذ.٘فش ت 8ؿغُ آصاد ٚ  ٢٘فش داسا 7؛ ٣٘فش تشٍٞٙ 9؛ ٣ت٥ٚ أٙ

 
 للوزٍ هكبًي ٍ سهبًي تحميك .4-5-1

٣ لعذٚد  ربػه( ٔؼعبلت ٚ  وٙبسن )چبثٟبس، ٢ٞب شاٖ ؿبُٔ ؿٟشػتب٤ٖٔىشاٖ ا ١ٌٔٙم

دس  ٚ شد٥ع ٌ ٣سا دس ثش ٔع  (دسكذ اص ٔؼبلت وُ وـٛس 2/5لذٚد ) ّٛٔتش ٔشث٥ْو 55031

ٚ  ٣م ؿعٕبِ ٓعش  ١م٥دل 40دسرٝ ٚ  26مٝ تب ٥دل 15دسرٝ ٚ  25ٗ ٥شاٖ ث٤ا ٣رٙٛة ؿشل

 ١ٌٔٙمع  .لعشاس ٌشتتعٝ اػعت    ٣ًعَٛ ؿعشل   ١م٥دل 45دسرٝ ٚ  61مٝ تب ٥دل 57دسرٝ ٚ  56

ٙبة ٚ لـٓ اػتبٖ ٥ٔىشاٖ، اص غشة ثٝ ؿٟشػتبٖ ٔ ٢ٞب ؿٕبَ ثٝ سؿتٝ وٜٛ شاٖ اص٤ٔىشاٖ ا

ٕٓبٖ ٚ اص رٟت ؿشق ثعٝ ٔعشص وـعٛس پبوؼعتبٖ ٔحعذٚد       ٢ب٤ٞشٔضٌبٖ، اص رٙٛة ثٝ دس
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ٗ ٤ع ا .ثبؿذ ٣٘فش ٔ 412119ثشاثش  ٝت وُ ٌٔٙم٥رٕٔ، 1390ػبَ ٢ًجك ػشؿٕبس .ؿٛد ٣ٔ

ٝ أعب   ،ؼت٥ثشخٛسداس ٘ ٣ت ٌّٔٛث٥تٛػٔٝ اص ٚهٔ ٢ٞب ٌٔٙمٝ ثٝ ِحبٍ ؿبخق  تعبص٣ٌ  ثع

 .ٗ ٌٔٙمٝ ؿذٜ اػت٤ثٝ ا ٢ا ظ٤ٜتٛرٝ ٚ ٣ّٔ ١تٛػٔ ٢ٞب دس ثش٘بٔٝ

 
 ٔٛسد ٌٔبِٔٝ ٠ٔحذٚد ١٘مـ .1ؿىُ ؿٕبس٠ 

 
 ٍ٘بس٘ذٌبٖتشػ٥ٓ ٔٙجْ:        

 

  قيتحقو مباني نظري ات يباد .2
ٚرٛد داس٘ذ. اص  ٢ٗ ِ٘شات ٚ ٔىبتت ٔتٔذ٥ؾ ػشص٤ٔٔبآ ٢ٞب ٢ض٤س دس ساثٌٝ ثب ثش٘بٔٝ

 ٤١ع ٘زب وعٝ ؿعبِٛدٜ ٚ پب  آلٌت/ ٔشوض سؿذ اػت. اص  ٢ؿذٜ، اٍِٛ ئٝااس ٢ٗ اٍِٛٞب٤تش ٟٔٓ

 ؿٛد:    ٣ٗ اٍِٛ پشداختٝ ٤ٔا ٣ثبؿذ، ثٝ ثشسػ ٣ٔ ٤بدؿذٜ ٤١ٗ ٔمبِٝ ثشٌشتتٝ اص ِ٘ش٤ا ٢ِ٘ش
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 يا هٌطمِ ةؽجك الگَيهزکش رؽد ٍ  لطت/ الگَي .1-2

ٝ  سا آٖ 1داٌلاع ٔب٤ه ،1998 ػبَ دس وٝ ا٢ ٌٔٙمٝ ؿجى١ س٤ٚىشد ؿبِٛد٠  وعشد،  اسائع

2تش٤ذٔٗ ربٖ ٞب٢ ا٘ذ٤ـٝ ثٝ
ٖ  - ٔشوعض  اٍِع٢ٛ  دس اٚ ٔجبلعج  ٚ  . ٌعشدد  ٔع٣  ثعبص  پ٥شأعٛ

 ٘ع٣ٓٛ  ثش سؿذ، لٌت ثش ٔجت٣ٙ س٤ٚىشدٞب٢ ٚ التلبد٢ ٞب٢ ٍ٘شؽ اص دٚس٢ ثب داٌلاع

 ٔعٛسد  دس ٢ٚ .(217:1390)ػع٥ٔذ٢، داؿعت   تأو٥ذ ا٢ ٌٔٙمٝ ٤ىپبسچ١ تٛػ١ٔ ثش ٔجت٣ٙ ِ٘ش١٤

 ،معبد٢ ا٘ت ٍ٘عب٣ٞ  ثعب  سٚػعتب٣٤،  - ٢ا٢ ؿعٟش ٝ ٌٔٙم ١تٛػٔ ا٢ٍِٛ ثٝ دػت٥بث٣ چ٣ٍٍ٘ٛ

ْ  التلبد، ١پب٤ ثخؾ ٞب٢ رٙجٝ اص سا سؿذ لٌت ٞب٢ ٍ٘شؽ  ٚ ؿعٟش  سٚاثعي  ؿعٟش٢،  ِ٘عب

 ثب ٚ دٞذ ٣ٔ لشاس ثشسػ٣ ٚ ٘مذ ٔٛسد ػ٥بػتٍزاس٢ ٞب٢ لٛصٜ ٚ س٤ض٢ ش٘بٔٝث ٠ؿ٥ٛ سٚػتب،

 جٝ ؿعشح ص٤عش  ٤بدؿذٞ ٞب٢ رٙجٝ دس سا خٛد ا٢ٍِٛ اكَٛ ٞب، ٍ٘شؽ ا٤ٗ اكلاح ثش تأو٥ذ

 وٙذ: ٣ٔ ث٥بٖ

 كعٙٔت٣  ٞعب٢  تٔب٥ِعت  ثعش  ٔزشدٍ٘ش٢، ٚ ٣٤ٌشاُ ٥تمّ ثب سؿذ لٌت ٞب٢   ِ٘ش٤ٝ (1)

 .ٚسصد ٣ٔ تأو٥ذ ا٢ٝ ٌٔٙم ١ػٔتٛ ثشا٢ ساٞجشد٢ ثخؾ ٔخبثٝٝ ث ؿٟشٞب

 ثشٔجٙعب٢  ٚالٔع٣  د٥٘ب٢ ثٝ ٌّٔك ٍ٘ب٣ٞ سؿذ لٌت ثش ٔجت٣ٙ ٞب٢ ػ٥بػت ث٥ـتش (2)

 وٙٙذ ٣ٔ تشم چ٥ٙٗ ه٣ٕٙ ؿىُ ثٝ ٔجٙب، ا٤ٗ ٚ ثش داس٘ذ پب٥٤ٗ( ثٝ ثبلا )اص ٔشاتت ّٝؼػّ

ٗ  ٚ ثعشا٢ تـعخ٥ق   اػبػ٣ ٔلانٓٙٛاٖ  ثٝ تٛا٘ذ ٣ٔ ؿٟش )ا٘ذاصٜ( ٚػٔت وٝ  ؿعٟش  ت٥ٔع٥

 .سٚد وبس ثٝ ٌٔٙمٝ ٤ه دس اك٣ّ

ٔ  ػٌ  سؿذ، لٌت س٤ٚىشدٞب٢ (3)  ٔعٛاسد،  ث٥ـعتش  دس سا سٚػعتب٣٤  ٘عٛال٣  ١تٛػع

ثعٝ   ٢تؼعش »ب ٤ 3«پخؾ»ٞب٢  ٔحشن ٚ ٞب ثٝ ا٥ٍ٘ضؽ سا آٖ ٚ تٝ٘ؼدا تٝؼٚاث ٚ ٔب٘ذٜ ٚاپغ

 .دا٘ذ ٣ٔ ٔتى٣ ؿٟشٞب ػ٢ٛ اص 4«٥٤ٗپب

                                                                                                                                        
1. Mike Douglass 

2. John Friedman  

3. Diffusion 

4. Trickle – Down 
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 ٤عب  ٞعب  ٌعشٜ  سؿعذ،  لٌعت  ثعش  ٔجت٣ٙ س٤ٚىشدٞب٢ ثشاػبع س٤ض٢ ثش٘بٔٝ ٠ؿ٥ٛ دس (4)

 ٞعب٢  لٛصٜ تفى٥ه ،تشت٥ت ٗٝ ا٤ث ٚ ذٙآ٤ ٣ٔ ؿٕبس ثٝ ثبص٤ٍش تش٤ٗ ٟٔٓ ؿٟش٢ ٞب٢ وبٖ٘ٛ

 ؿٛد. ٣ٔ تلٛس غ٥شلاصْ ٚ حٕش ث٣ ،آٟ٘ب

َ  سؿعذ،  ثش ٔجت٣ٙ س٤ٚىشدٞب٢ دس ٌزاس٢ ٔـ٣ خي ٚ ٞب ػ٥بػتٍزاس٢ ّ٘ٛ (5)  لعٛ

 ٣ٕٔٛٓع  ػعبص٢  تشاٞٓ ثش ،٣ٓجبست ثٝ ؛ص٘ذ ٣ٔ دٚس كٙٔت٣ تٔب٥ِت رّت ٞب٢ وٙٙذٜ تشغ٥ت

 ّٔع٣  ػعٌ   دس اكع٣ّ  ٞعب٢  ساٜ ١تٛػٔ ٚ ؿٟش٢ كٙٔت ثشا٢ التلبد٢ ٞب٢ تخص٤شػب

ٝ  آٖ، ٤١بتتع  ٌؼتشؽ كٛست دس ٚ پب٤تخت ثٝ سا )ؿٟش٢( سؿذ ٔشاوض وٝؿٛد  ٣ٔ تأو٥ذ  ثع

 . (7:1385 ػ٥ٔذ٢،) ػبصد ٣ٔ ٔتلُ ا٣ِّّٕ ث٥ٗ ثبصاسٞب٢

 
 ا٢ ٌٔٙمٝ ١ؿجى ٚ سؿذ لٌت ٞب٢اٍِٛ ٔمب٤ؼٝ .٠1 رذَٚ ؿٕبس

 يا هٌطمِ ةؽجك الگَي لطت / هزکش رؽد الگَي بريهؼ

 التلبد ٤١ثخؾ پب
ٓٙٛاٖ  ثٝ ٢ؿٟش ٣كٙٔت ٢ٞب ت٥تٔبِثش  تأو٥ذ

 ٢ا ٌٔٙمٝ ١تٛػٔ ٢ثخؾ ساٞجشد

ٚاثؼتٝ ثٝ ٔٙبثْ ٚ  اغّت، ٣چٙذثخـ ٢ٞب ت٥تٔبِثش  تأو٥ذ

 وٛچه ٚ ٢ٞب ٢ٌزاسٝ ٤ػشٔبٚ  ٣ٔحّ ػٌ  ٢ٞب ت٤ٔض

 بع٥ٔتٛػي ٔم

 ٢ِ٘بْ ؿٟش
بٞ ٔشاتت  ػّؼّٝ ٢ثش ٔجٙب ٣ٚالٔ ٢ب٥ثٝ دٌّ٘ٔك  ٣ٍ٘

 ثضسي ٢ٞب ؿٟشت ٤ثب ٔشوضٗ ٥٤اص ثبلا ثٝ پب

 ٠اص ٔشاوض ثب لٛص ٢اص تٔذاد ٣ج٥ٗ تشو٥ث ٣ٛ٘ذ اتم٥پ

 ٣٘ؼج ٢ٞب ت٤ظٜ ٚ ٔض٤تخلق ٚاؽ ثب  ٣شا٥٘ٛٔپ

سٚاثي ؿٟش ٚ 

 سٚػتب

اٛل اٚثؼتٝ ٚ ٔتى ٚاپغ ٣سٚػتبٞب، ٘ ثٝ  ٣ٔب٘ذٜ ٚ 

 ؿٟشٞب ٢ٗ اص ػ٥٤ٛثٝ پب ٢ب تؼش٤ خؾپ ٢ٞب ٔحشن

ثب  ٢ؿٟش - ٣٤سٚػتب ٠لٛص ٢ٞب ت٥اص ٔزٕٛٓٝ تٔبِ ٢ش٤تلٛ

ثٝ  ٢ٚ ؿٟش ٣٤سٚػتب ٣ٛ٘ذ ٘ٛال٥اص پ ٣٘بؿ ًٕٞبٞٙ سؿذ

 ٢ا ٌٔٙمٝٚ٘مُ  لُٕ ٢ٞب ساٜ ؾ تشاو٤ٕٓٞشاٜ اتضا

 ٢ض٤س ثش٘بٔٝ ٥ٛ٠ؿ
شٜ تأو٥ذ ٤ٖبٞ  ثش م٘ؾٌ  ٖ  ثٝ ٢ؿٟش ٢بٞ ب وبٛ٘ اٛ ٙٓ

ٝ ) ٣اكّ ٍشا٤ٖثبص ػٔ ٔٝتٛ ٝ پب ٣ثخـ ٢ض٤س ثشب٘  ٗ(٥٤ثبلا ث

 ٚ ٔـبسوت ٣ىپبسچ٤ٍثب  1شٔتٕشوض٥غ ٢ض٤س ثش٘بٔٝثش ِ٘بْ  تأو٥ذ

 ٢ؿٟش –سٚػتب  ٢ٞب ت٥( ٚ تٔب٣ِثخـٗ ٥)ث ٣چٙذثخـ

 ٢ٞب لٛصٜ

 ٢بػتٍزاس٥ػ

 ٢ٞب شػبخت٤ص ٣ٕٓٛٔ ٢ػبص ثش تشاٞٓ تأو٥ذ

 ٢ٞب ساٜ ١ٚ تٛػٔ ٢ؿٟش كٙٔت ٢ثشا ٢التلبد

 ٣دس ػٌ  ّٔ ٣اكّ

، ٢وـبٚسص ٤ّ٣ْ تجذ٤، كٙب٢ت وـبٚسص٥ٔبِثش تّٙٛ ت تأو٥ذ

، آٔٛصؽ ٢ثش ٔٙبثْ، خذٔبت ؿٟش ٣ٔجتٙ ٢ا ذ وبسخب٥ٝ٘تِٛ

 ٣ٔحّ ٣ٗ ػىٛ٘تٍب٥ٞلُٕ ٚ ٘مُ ث ١ٚ ؿجى ٣ا٘ؼب٘ ٢ش٥ٚ٘

  ٣،57:1393سهٛا٘ٔٙجْ: 
 

 

                                                                                                                                        
1. Decentralized Planning Systems 
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 هزسي هٌبطك آهبيؼ .2-2

ٝ  اػعت  س٤ض٢ ثش٘بٔٝ ٣ٓٛ٘ ،ٔشص٢ ٔٙبًك آٔب٤ؾ ٝ  وع ّ  ٚ ا٥ٙٔعت  ثعب  سا تٛػعٔ  اص) دتعب

 پ٥ٛ٘عذ  ٤ىعذ٤ٍش  ثٝ داس٘ذ، ٔشص٢ ٔٙبًك وٝ ؿشا٣ٌ٤ چبسچٛة دس ،(ٔشص٢ ٔٙبًك ٥بصٞب٢٘

ٝ  ٚ ا٥ٙٔت ،آٖ دس وٝ وٙذ ٣ٔ ٔٔشت٣ ٔشص٢ ٔٙبًك ١تٛػٔ ثشا٢ ساٞىبس٢ ٚ دٞذ ٣ٔ  تٛػعٔ

ٝ  ثٙبثشا٤ٗ ؛(29: 1379 ت،٥)ٓٙذِ ؿٛد ٣ٔ ٤ىذ٤ٍش ّٔضْٚ ٚ لاصْ  ،ٔعشص٢  ٔٙعبًك  آٔعب٤ؾ  ٌشچع

 خبكع٣  ّٕٓع٣  ؿٙبػع٣  سٚؽ ٚ ِ٘عش٢  ٞب٢ پب٤ٝ ثش خٛد بأ اػت، س٤ض٢ ثش٘بٔٝ تٗ ٣ٛٓ٘

ٚ  تٛػٔٝ ٔٛاْ٘ ٔشص٢، ٔٙبًك ٞب٢ ٤ٚظ٣ٌ ٚ ؿشا٤ي تفؼ٥ش ٚ تح٥ُّ هٕٗ وٝ اػت ٔتى٣

ٝ  ٞب٢ لُ ساٜ آٟ٘ب ثشا٢ ٚ ٌشتتٝ ِ٘ش دس تٛأٔبٖ سا ا٥ٙٔت ٤ب  تعب  دٞعذ  ٔع٣  ٝاسائع  ا٢ ٤ىپبسچع

ٖ  ٔع٣  ثٙبثشا٤ٗ ؛ػبصد ٌٔٙجك ٤ىذ٤ٍش ثش سا ٔشص٢ ٔٙبًك دس ا٥ٙٔت ٚ تٛػٔٝ ٞب٢ ٞذف  تعٛا

ٓ « ٢ؾ ٔٙعبًك ٔعشص  ٤آٔعب »ٚ  وعب٣٤ ت – ساٞجشد٢ س٤ض٢ ثش٘بٔٝ ٣ٓٛ٘ سا« آٔب٤ؾ»  ٣سا ٘عٛ

 .ٞب دا٘ؼتوـٛس ٢ٔشص ٢دس توبٞب ٢ساٞجشد ٢ض٤س ثش٘بٔٝ

 

 يؼ هٌبطك هزسيًظزات آهب .3-2
 ّبًغي يّب دگبُيد .1-3-2

 ٢صٞعب شدس ٔ ٢ا ٌؼعتشدٜ  ٣ذا٥٘ع ٔ ٞب٢ ثشسػ٣پغ ا٘زبْ  ،1978دس ػبَ  1ّض ٞب٘ؼ٥ٗ٘

ٔٛسد تٛرٝ  ٢ـتش٥سا ثب دلت ث ٢ٔٙبًك ٔشص ٢ٞب ٣ظ٤ٌٚغ، ٥ئوـٛس إِٓبٖ، تشا٘ؼٝ ٚ ػٛ

ٝ ٚ ٤ع تزض «لٌعت سؿعذ  »ٚ  «ؼعتبِش ٤وش» ٢ٔىعبٖ ٔشوعض   ٤١لشاس داد ٚ آٟ٘ب سا ثشاػبع ِ٘ش

ذٌبٜ ٞب٘ؼعٗ  ٤ع ص دا ٢ٔٙعبًك ٔعشص   ٢ٞعب  ٣ظ٤ٌٚٚ  ٣اكَٛ وّ .(Hansen,1978) ُ وشد٥تحّ

 ٓجبست اػت اص:

 ؿٕبسثٝ  ٢اٝ ٥بتتٝ ٚ لبؿ٥٘ ٔٙبًك ٔحشْٚ، تٛػٔٝ ُٚ رض٤ٗ دلا٤ثٝ ا ٢بًك ٔشصٔٙ( 1)

 ٙذ:٤آ ٣ٔ

 ،٣إِّّٗ ٥ثٔٛاْ٘ ٔشثٛى ثٝ تزبست ( 1-1)

                                                                                                                                        
1. Nilse Hansen 
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 ،٢)التلعبد  ٟعب ثعب وـعٛسٞب ٚ ٔحعذٚد ٕ٘عٛدٖ آ٘     ٤ٍ٣لٌْ استجبًعبت ٕٞؼعب  ( 2-1)

 ،٣ب تفبٚت تش٤ٍٙٞ ٢٘شخ سؿذ التلبداختلاف  ١ٚاػٌ ثٝ (...ٚ ٣تشٍٞٙ

 ،٣ِ٘بٔ ٞب٢ ٚ تٟبرٓ ٞبذ٤تٟذ خٌش( 3-1)

ٚ  ٣ىع ٤ض٥ت ٢زعبد ٔشصٞعب  ٤ٗ ٔٙعبًك دس احعش ا  ٤ا ٣٤دس ػبختبس توب ٣ٌؼؼتٍ( 4-1)

 ،٣ا٘تِبٔ

ٗ ٤ع وعٝ ا  تعب صٔعب٣٘   ؛اػعت  ٗ ٔٙبًك٤بت ا٥خلٛك ٚت رض٥ٙىٝ ٔحش٤ُٔٚ ا٥دِ ثٝ( 2)

 .خٛاٞٙذ ٔب٘ذ ٣شا٥٘ٛٔٚ پ بتت٥ٝ٘ تٛػٔٝ ،ٗ ٔٙبًك٤اػت، ا ٣ت ثبل٥خلٛك

 
 لديجًَش ٍ ٍا يًظز يّب دگبُيد .2-3-2

ٝ  ٢ٔٙبًك ٔعشص  ،1ّذ٤رٛ٘ض ٚ ٚا ٠ذ٥ثٝ ٓم ٝ ٚ  ٢اٝ ٥ٔٙعبًك لبؿع  ٓٙعٛاٖ   ثع بتتعٝ  ٥٘ تٛػعٔ

ٔٙعبًك   ٣٤ب٥ع ي رغشات٤َّٔٔٛ ؿعشا  تٛا٘ذ ٣ٔچٝ ثٛدٖ ٌش ٢اٝ ٥ٗ لبؿ٤ا .ٛ٘ذؿ ٣ؿٙبختٝ ٔ

آٖ ٌٔٙمعٝ سا   ٢ٞعب  ت٥لبثّاص أىب٘بت ٚ  ٢بس٥ثٛدٖ، ثؼ ٢ٔشص ٠ذ٤ثبؿذ، أب خٛد پذ ٢ٔشص

 تٛػع١ٔ  ٢ض٤ع س ثش٘بٔٝ ٢ثشا ،آٟ٘بثش اػبع ِ٘شات  .(Jones & Wild, 1994) ػبصد ٣ٔوٕحُ ٔ

 شد:٥ذ ٔٛسد تٛرٝ لشاس ٤ٌٗ اكَٛ ثب٤ا ٢ٔٙبًك ٔشص

 ،آٟ٘ب دس ٔشص تأح٥شٞب ٚ ش٥ٚ تّٙٛ ٔتغ ٣، ٌؼتشد٣ٌذ٥ٌچ٥پ دسن (1)

 ،ٞبٔشص ١تٛػٔ ٢ٞب شػبخت٤صي ٚ ٤ؿشا تأ٥ِٔٗضْٚ  (2)

 ،ش٥ٖٚثب داخُ ٚ ثهشٚست خشٚد اص ا٘ضٚا ٚ ٌؼتشؽ استجبًبت  (3)

 ،ٔشص ثب ٔشوض ٣ٛػت٥ٍِضْٚ پ (4)

ت ٚ ٤خعشٚد اص ٔحعذٚد   ثشا٢ٗ ٔٙبًك ٤ظٜ اص ا٤ٚ ٢ٞب ٣جب٥٘ت ٚ پـت٤ِضْٚ لٕب (5)

 .تٛػٔٝ ثٝ ٣بث٥دػت

 

 

                                                                                                                                        
1. Jones & Wild 
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 قيتحق يها افتهي .3
ٌٔٙمع١ ػعٛالُ   ذاس ٤پب ١تٛػٔ ٢ثشا ساٞجشدٞب ١ٚ اسائ ٢ش٥ٌ ز٥ٝك ثٝ ٘ت٥تحم ثخؾ ٤ٗا

ٌعزاس  تأح٥ش ٣اثتذا ٓٛأُ داخّلؼٕت  ٤ٗدس ا .شاٖ اختلبف دادٜ ؿذٜ اػت٤اد.ا.ٔىشاٖ 

ؿعذٜ اػعت ٚ ػعپغ    ؾ دادٜ ٤ؿبُٔ ٘مبى لٛت ٚ ٘مبى هٔ  ثٝ كعٛست رعذَٚ ٕ٘عب   

دس  .تٛػٔٝ آٔعذٜ اػعت   ٢ٞب تشكتب ٚ ٞذ٤ٌزاس دس ٌٔٙمٝ ؿبُٔ تٟذتأح٥ش ٣ٓٛأُ خبسر

 اٍِع٢ٛ  ١چٟبسٌب٘ع  ٢بتٛػ١ٔ ٌٔٙمع١ ٔعٛسد ٌٔبِٔعٝ اص ساٞجشدٞع     ٢ٗ ساٞجشدٞب٥٥ثخؾ تٔ

SWOT :اػتفبدٜ ؿذٜ اػت وٝ ٓجبستٙذ اص 
 

 SWOT ا٢ٍِٛ ٢ساٞجشدٞب غ٤ٔبتش. 2ؿٕبس٠  رذَٚ

 ها قوت 

S 

 ها ضعف

W 

 ها فرصت

O 

 يتهاجم راهبرد

SO 

 کارانه محافظه راهبرد

WO 

 اهديتهد

T 

 يرقابت راهبرد

ST 

 يتدافع راهبرد

WT 

 104:1390ٚ دٚستشد، ٣ٔٙجْ: إِبػ

 

 ٢ش٥ع ٌ ثش ثٟعشٜ  ٣ٗ ساٞجشد ٔجت٤ٙا :SO( ٣)تٟبرٕ ٣سؿذ داخّ ٢دجشٞسا ١ٓٔزٕٛ (1)

ٗ ٥ٞب خٛاٞبٖ چٙع  ِ٘بْ ٣وٝ تٕبٔ اػت ٣ٚ٘ش٥ث ٢ٞب تشكتٚ  ٣دسٚ٘ ٢ٞب لٛتلذاوخش اص 

 خٛد سا ثٝ لذاوخش ثشػب٘ٙذ ٢ٞب تشكتٚ  ٞب لٛتصٔبٖ  ٞؼتٙذ تب لبدس ثبؿٙذ ٞٓ ٣ت٥ٚهٔ

 .(83:1389 صادٜ،ٓ ٥)اثشاٞ

 ،ٚرعٛد داسد  ٢ذ٥ع وّ ٢ٞعب  لعٛت  دس ا٤ٗ ساٞجشد،: ST ٣د٢ سلبثتٞجشسا ١ٓٔزٕٛ (2)

ٔٛرعٛد   ٢ٞعب  لعٛت ، اص ساٞجشدٞعب  ،ت٥ٗ ٚه٤ٔدس ا .صا ٔٛارٝ اػتذ٤تٟذ ٥ٌ٣ثب ٔح ٣ِٚ

ٝ ٥تٛكع  ٣سلعبثت  ٢ٞب ساٞجشدٗ ٤ثٙبثشا ؛وٙٙذ ٣ثّٙذٔذت، اػتفبدٜ ٔ ٢ٞب تشكتػبختٗ  ٢ثشا

 .(193:1382، ؼ٤ٖٛ)ٞش ؿٛد ٣ٔ
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تٛاٖ ثب  ٣ٗ ساٞجشد ٤ٔدس ا: WO (وبسا٘ٝٝ ٔحبتِ) ٣د٢ سؿذ خبسرٞجشسا ١ٓٔزٕٛ (3)

 .شدٔٛرٛد ثُ ٢ٞب تشكت، لذاوخش اػتفبدٜ سا اص ٞب هٔ وبػتٗ اص 

وعٝ آٖ   ٣ٗ ساٞجشد دتب٤ٓا ٣ٞذف وّ: WT ٣ٚ تذاتٔ ٣د٢ وبٞـٞجشسا ١ٓٔزٕٛ (4)

دس  .ذٞبػعت ٤وبػعتٗ اص تٟذ  ٢ثعشا  ِ٘بْ ٢ٞب ذ، وبٞؾ هٔ ٥٘بٔ« ثمب»ٖ ساٞجشد تٛا ٣سا ٔ

 .(221:1390 صادٜ،ٓ ٥)اثشاٞ ؿٛد ٣ٔ تأو٥ذٌٔٙمٝ ٔٛسد ٌٔبِٔٝ  ٢ش٤پز ت٥ْ آػٗ ساٞجشد ثش ست٤ا

 
 ٣1داخّ ٓٛأُ ٣بث٤اسص غ٤ٔبتش .3ؿٕبس٠  رذَٚ

 يبس ٍسًياهت يثٌد درجِ ٍسى [S]ًمبط لَت

 ،٢ٔشوض ٢ب٥آػ ٢وـٛسٞبثب  تٛا٘ذ ٣ٔٗ ٌٔٙمٝ وٝ ٤ا ٢ثشا ساٞجشد٢ت خبف ٥ٔٛلٔ .1

 ٓ ثبؿذ٥ٔؼتمدس استجبى  ٣ٓشث ٢وـٛسٞبلفمبص ٚ 
08/0 3 24/0 

ت ٥ٚ لبثّ ٢آصاد تزبس ١زبد ٌٔٙم٤ا ٢چبثٟبس ثشا ٣ب٘ٛػ٥ت ٔٙبػت ثٙذس ال٥ٔٛلٔ. 2

 ٔشوض سؿذ ٌٔٙمٝٓٙٛاٖ  ثٝ ٣ُ ؿذٖ ثٝ ؿٟش ػبل٤ّتجذ
07/0 3 21/0 

رزة ٌشدؿٍشاٖ )اص ٓٛأُ ٟٔٓ  ٢بد ثشا٤ص ٣ج٥ٔٚ ً ٣تشٍٞٙ ٢ٞب ٚتٛس ربرثٝ. 3

 شد(٘بْ ثُ ٢ػبلُ ٚ ٌٔٙمٝ آصاد تزبس ٢ٞب ت٤ذ اص ٔض٤ٗ تٛاٖ ثب٤ا ٢ثشا
08/0 3 24/0 

سٛ كب4ٙ تٚ تـ٤.  اٚثؼتٝ ثٝ و ْٛ دس ٢ػبص ٣ْ  ّٓ ٕچٙ ٣٤ب٤ٚ  بٙثْ غ٥ٙٚٞ  دٛٔ  ر ٖ ٤ٚ آثض ٣٤ب٤دس ٣ٗٚ  ب

ٝ )٤دس ا ٢بد٥ك ٢ثشا مٌ ٙٔ ؼشٚ اص وُ دسكذ 60ٗ  سٛ دس ا ٣بٞٔ وٙ ٝ ت٤ٟوـ م ٌٙٔ  ؿٛد( ٣ٝٔ ٥ٗ 
08/0 3 24/0 

 03/0 3 01/0 ذ تبسع(٥خّ ٣ثحشا٘ ١)خبسد اص ٌٔٙم أٗ ٢ب٥ت رغشات٥ٔٛلٔ. 5

ثٝ ّٓت داؿتٗ ػٛالُ  ٣٤ب٤ٚ٘مُ دس ٚ لُٕ ٣شا٥٘ت ٕٔتبص دس أش وـت٥ٔٛلٔ ٢. داسا6

 ُ ؿذٖ ثٝ ثبسا٘ذاص وبلا دس ٌٔٙم٤ٝثضسي ٚ تجذ ٢ٞب ٣وـت ٢ش٥پٌّٟٛ ٢ٔٙبػت ثشا
036/0 3 1/0 

 ٢ٞبٓ ٤ُ تحش٥دِ ش ث٥ٝاخ ٢ٞب )دس ػبَ ٣ضات دتب٥ٓتزٟ ٣ِ٘بٔ ٢شٚٞب٥اػتمشاس ٘. 7

ثش ػبخت  اتضٖٚ ٚؿشّٚ ؿذٜ  ٣ثٛٔ ٣ضات دتب٥ٓٝ وـٛس، ػبخت تز٥ٟبد غشة ٤ّٓص

 ذ ؿذٜ اػت(٥تِٛ ٢بد٤ص ٢ٞب ٞب ٚ ٘بٚؿىٗ ٣٤ب٤شدس٤، ص٣ِ٘بٔ ٢ٞب ػلاح

022/0 4 066/0 

 024/0 3 08/0 ٢ٔٙبًك ٕٞزٛاس ٔشص ثشاثشدس  ٖشا٤ػٛالُ ٔىشاٖ ا ٣ت ٘ؼج٥أٙ. 8

)ٔحلٛلات  ٢ذ ٔحلٛلات خبف وـبٚسص٥تِٛ ٢ي ثشا٤ٖ ؿشاتشاٞٓ ثٛد. 9

 (...ٔٛص ٚ ا٘جٝ ٚ ٔب٘ٙذ ٢ش٥ٌشٔؼ
08/0 3 024/0 

ٔب٘ٙذ رٚة  ٣بصٔٙذ آة ٚ كبدسات٥ٗ ٥ْ٘ ػ٤ٍٙاػتمشاس كٙب ثشا٢ت ٔٙبػت ٥ٔٛلٔ. 10

 ب(٤ثٝ دس ٣ثٝ ٔٔذٖ، داؿتٗ آة ٚ دػتشػ ٣ى٤ُ ٘ضد٥دِ ٚ) ثٝ ٥ٕ٣آٞٗ، پتشٚؿ
07/0 3 21/0 

 آصاد ٢ٞب دس ػٌ  آة ٣٤ب٤ش خذٔبت دس٤ٚ ػب ٣سػب٘ ٍبٜ ػٛخت٤زبد پب٤ا أىبٖ. 11

 ٞشٔض( ١ش ت٥ٍٙبد اص ٔؼ٤ص ٢ٞب ٣)ثب تٛرٝ ثٝ تشدد وـت
02/0 3 06/0 

 08/0 4 02/0 .٢ذ٥ٚ خٛسؿ ٣، آث٢ثبد ٢ٌٔٙمٝ ؿبُٔ ا٘شط ش دس٤ذپز٤تزذ ٢ٞب ٢ٚرٛد ا٘شط .12
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 [W]ًمبط ضؼف

 07/0 1 07/0 ٌٔٙمٝ ٣تتٍب٥٘ ذ، تمش ٚ تٛػ٤ٝٔت ؿذ٥ٔحشٚٔ. 1

 056/0 2 028/0 ش٥اخ ٢ٞب ْ دس ػب٥َٚػ ٢ٞب ت ٚ ٟٔبرشت٥ٗ ر٥٤ٕٔتشاوٓ پب. 2

ثٝ ّٓت  ٣خٌٛى استجبً ٥ٙ١دس صٔ ٤ٚظٜ ثٝتٛػٔٝ  ٢ٞب شػبخت٤ذ ص٤هٔ  ؿذ. 3

 ؿٕبَ وـٛس ١ٚ كبدس وشدٖ آٟ٘ب ثٝ ٌٔٙم ٣ٚاسدات ٢ٚ٘مُ وبلاٞب لُٕ
07/0 1 07/0 

 03/0 1 03/0 ثٛدٖ ٢)صاٞذاٖ( ٚ ٔشص )تٟشاٖ( ٚ اػتبٖ وـٛس بد اص ٔشوض٤ص ١تبكّ. 4

 03/0 1 03/0 ٢ٌشدؿٍش ١تٛػٔ ٢ت ثشا٥غبت ٚ ٘جٛد الؼبع ا٥ٙٔهٔ  تجّ. 5

 0.05 2 025/0 ٚ وٕجٛد آة ؿشة دس ٌٔٙمٝ ٣وٕجٛد ثبس٘ذٌ ،٣ؿشر ٣٤ي آة ٚ ٞٛا٤ؿشا. 6

 03/0 1 03/0 ض دس ٌٔٙم٤ٌٝش لبٖ٘ٛ ٢ٞب ٌشٜٚثشخ٣ ٚ  ٣ٚرٛد ٘بأٙ .7

 07/0 1 07/0 خبف ٌٔٙمٝ ٣ثبتت ارتٕب١ٓ ٚاػٌٝ ث ٣ش٥٘ٚغبت ث٥اص تجّ ٢ش٤پز. تأح٥ش8

دٖ ٔشدْ آٚس ٢سٚ ٓٙٛاٖ ٤ى٣ اص دلا٤ُ ثٝشاٖ ٤دس رٙٛة ؿشق ا ٢ىبس٥ث ٢آٔبس ثبلا. 9

 لبچبق ٢ٞبٗ ٌٔٙمٝ ثٝ تزبست وبلا٤ا
03/0 1 03/0 

 027/0 1 027/0 ٞب ٢ض٤س ٗ ثٛدٖ ٔـبسوت ٔشدْ دس ثش٘ب٥٤ٝٔپب. 10

 03/0 1 03/0 ٘فت ٚ ٌبص وـٛس ٢اص ٔٙبثْ ا٘شط ٢دٚس .11

ـتش اص ٥% ث 20)لذٚد  ؼتبٖ ٚ ثّٛچؼتب٥ٖاػتبٖ ػ ٢ػٛاد ٣ثبلا ثٛدٖ ػٌ  ث. 12

 ثبؿذ( ٣ٔتٛػي وـٛس ٔ
03/0 1 03/0 

( ٚ ٢ٔشوض ٢ب٥)آػ ٞذف ٢ٗ وـٛسٞب٥ث ٣ٛ٘ذ خٌٛى استجب٥ًٚ پ ٢ٓذْ ثشلشاس. 13

 ٌبِٔٝشاٖ ٚ ٌٔٙمٝ ٔٛسد ٤ٔا
03/0 1 03/0 

 077/2  1 رْٕ

 
 ٣1خبسر ٓٛأُ ٣بث٤اسص غ٤ٔبتش .4 ؿٕبس٠ رذَٚ

 يبس ٍسًياهت يثٌد درجِ ٍسى [O]فزصت

لعشاس ٌشتتعٝ دس تبكعّٝ     ١ىپبسچع ٤ٗ ٥ػشصٔٓٙٛاٖ  ثٝشاٖ ٤ا ساٞجشد٢ٚ  ٣ت طئٛاو٥ٔٛ٘ٛٔٛلٔ .1
رٙعٛة ٚ   –ؿٕبَ  دادٚػتذ ٢ػبص سٚاٖ ٢ٕٓبٖ، ثشا ٢ب٤ذ تبسع ٚ دس٥ٔبص٘ذساٖ ٚ خّ ٢ب٤دس

 تحٛلات ٌٔٙمٝ ٚ رٟبٖ ١ز٥ت دس ٘ت٥ٗ ٔٛل٤ٔاسصؽ ا غشة ٚ استمب٢ -ؿشق 
07/0 4 28/0 

ٚ  ٢ٔشوض ٢ب٥وـٛس آػ ٢ٔشوض كبدسات ٚ ٚاسدات ثشآٙٛاٖ  ثٝثٙبدس ػٛالُ ٔىشاٖ  ٢استمب. 2
ً ٤تعش  ه٤ٚ ٘ضد ٣ٗ وـٛسٞب دس خـى٤ض اتغب٘ؼتبٖ ثب تٛرٝ ثٝ ٔحلٛس ٔب٘ذٖ ا٥٘  ٣ٗ ساٜ استجعب
 ٞشٔض ١ثٝ تٍٙ ٣ٗ وبٞؾ ٚاثؼت٥ٍٚ ٕٞچٙ ٗ ثٙبدس٤ك ا٤ب اص ًش٤ٟ٘ب ثب دسآ

07/0 2 14/0 

دس وـعٛس ٚ ٌٔٙمعٝ )آة ٚ    ٣ػبلّ ٢ٌشدؿٍش ٢ٞب اص لٌت ٣ى٤ُ ؿذٖ ثٝ ثٝ ٤أىبٖ تجذ. 3
 صٔؼتبٖ ٔٔتذَ( ٢چٟبس تلُ ٚ داسا ٢ٞٛا

04/0 4 16/0 

 06/0 2 03/0 ب٥ثٝ رٙٛة آػ ٢ا٘تمبَ ا٘شط ثشا٢ت ٔٙبػت ٥ٔٛلٔ. 4

 ثعٝ ٔٛرعت  ب ٥ع ٟٔٓ ٚ ثعضسي د٘  ٢التلبد ٢ثٙذسٞب ٣إِّّٗ ٥ث ٢ثٝ ثبصاسٞب ٣أىبٖ دػتشػ. 5
 ٣ب٘ٛػ٥ت ال٥ٔٛلٔ

05/0 4 2/0 
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ذ ٥خّع  ٥١لبؿ ٣ٓشث ٢ٗ ٚ وـٛسٞب٥ب اص رّٕٝ ٞٙذ ٚ چ٥رٙٛة آػ ٢ثٝ وـٛسٞب ٣دػتشػ. 6

 تبسع 
07/0 4 28/0 

ٛى ثٝ كبدسات ٚ ٚاسدات وـٛس دس ٔشث ٢اص تٍٙٙبٞب ٣٤سٞب ٢ت ٔٙبػت ػٛالُ ثشا٥ٔٛلٔ .7

 ٞشٔض ١تٍٙ
06/0 4 24/0 

ٔ  ٣٤ٖ ارشاش ِٔٔٓ ا٘ملاة ٚ ٔؼئٛلا٥سٞ .. تأو٥ذ8 شاٖ دس ٤ع ػعٛالُ ٔىعشاٖ ا   ١وـٛس ثش تٛػع

 ش٥اخ ٢ٞب ػبَ
05/0 3 15/0 

شاٖ ثٝ پبوؼتبٖ ٚ ٤ش خي ا٘تمبَ ٌبص ا٥ٗ ٌٔٙمٝ اص ِحبٍ لشاس ٌشتتٗ دس ٔؼ٤ت خٛة ا٥ٔٛلٔ. 9

 ٞٙذ
03/0 3 09/0 

ثضسي  ٢ٞب ، تٛلاد ٚ ؿٟش٥ٕ٣ْ پتشٚؿ٤اػتمشاس كٙب ٢ؿـٓ تٛػٔٝ ثشا . تأو٥ذ لبٖ٘ٛ ثش٘ب10١ٔ

 دس ػٛالُ ٔىشاٖ
04/0 3 12/0 

 [T]بّديتْد

 ذ تبسع٥ٕٓبٖ ٚ خّ ٢ب٤ىب دس دس٤ظٜ آٔش٤ٚٝ ثضسي ث ٢ٞب لذست ٢ٚ التلبد ٣لوٛس ِ٘بٔ. 1

 (عذ تبس٥ٕٓبٖ ٚ خّ ٢ب٤ىب دس دس٤ٔشآ ٓ ٘بٌٚب٥ٖ)لوٛس ٔؼتم
07/0 2 14/0 

ت ثٙذس ٤رٙٛة ثٝ ٔحٛس -ؿٕبَ ٔؼ٥ش ١اص تٛػٔ ىب٤ٔشآ ٤ٚظٜ ثٝثضسي  ٢وـٛسٞب ٢ش٥رٌّٛ. 2

 .شا٤ٖثب ا ٢ٞب دس كٛست ٕٞىبس ٓ ؿشوت٤چبثٟبس ٚ تحش
07/0 1 07/0 

اتغب٘ؼعتبٖ ٚ پبوؼعتبٖ ٚ    ٤١ٕٞؼعب  ٢دس وـٛسٞب ٣ٚ ِ٘بٔ ٣بػ٥ػ ٢ٞب ٣تحٛلات ٚ آؿفتٍ. 3

 شٜ دس ٌٔٙم٥ٝاِمبٓذٜ ٚ غًبِجبٖ ٚ  ٣ؼت٤لوٛس تشٚس
04/0 2 08/0 

 16/0 2 07/0 ٞبٔشص ٢اص آٖ ػٛ ٢ٝ تىش٤تغز ١ٚاػٌٝ دس ٌٔٙمٝ ث ٢ش٥تىف ٞب٢ ب٤ٖأىبٖ لوٛس رش .4

 08/0 2 04/0 ٣ٚ خبسر ٣ٌزاساٖ داخّٝ ٤تزبس ٚ ػشٔب ٢ثشا ٣ؼت٤تشٚس ٞب٢ذ٤تٟذ .5

 ٢ٞعب  بت٥ع دس ّٕٓ ٣تع ٥أٙ ِْ٘عب  ٢ثب وـٛس پبوؼتبٖ ٚ التٕبَ ثشخٛسدٞعب  ٢ا سلبثت ٌٔٙمٝ .6

 ٗ ٌٔٙم٤ٝاص تٛػٔٝ ا ٢ش٥رٌّٛ ثشا٢خشاثىبسا٘ٝ 
05/0 2 10/0 

 03/0 1 0.03 وـٛس پبوؼتبٖ ٚ اتغب٘ؼتبٖ ػ٢ٌٛٔٙمٝ اص  ٢ك ٔشصٞب٥دل ٚاپب٤ؾٓذْ  .7

 1/0 2 05/0 ٣ٔزٞج ٠غبت ٌؼتشد٥ٗ ٚ تج٤ّ٘ٛ ٢ٞب ٢ك تٙبٚس٤اص ًش ٣بػ٥ٚ ػ ٣تٟبرٓ تشٍٞٙ .8

 14/0 2 07/0 دس ٌٔٙمٝ ٣ٚ ؿخل ٣ٌؼتشدٜ دِٚت ٢ٞب ٚ التٕبَ سا٘ت ٣ك ٥ّٔدل ٢ض٤س ه ثش٘ب٤ٝٔٓذْ . 9

 62/2  1 رْٕ

 

 يٍ خبرج يظ داخليل هبتزيتحل .1-3

، اوٙعٖٛ ثعٝ   ؿعذ ا٘زعبْ   EFE  ٚIFE ٢ٞب غ٤ٔبتش ٞب٢ٝ ٚ ٔحبػج ٞب ٙىٝ رذ٤َٚص اپغ ا

ٗ ٤ع اص اوعٝ   ٣پبػعخ  .ؿعٛد  ٣ٔع پشداختعٝ   (IF) ٣ٚ خعبسر  ٣غ ٓٛأُ داخّع ٤ٔبتشُ ٥تحّ

ٖ  ،ذ٤ع آ ٣ٔدػت ٝ غ ث٤ٔبتش وعٝ وعذاْ ٘عّٛ ساٞجعشد      ثبؿعذ  ٣ٔع ت ٥ع ٗ ٚال٤ٔع ا ٠دٞٙعذ  ٘ـعب

(WT,ST,WO,SO )ت داسد٤ع ٌٔٙمٝ اِٚٛ ٠ٙذ٤آ ١تٛػٔ ٢ثشا.     ُ  2 ؿعٕبس٠  ثعب تٛرعٝ ثعٝ ؿعى
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 .ت لشاس داس٘عذ ٤ٌٔٙمٝ دس اِٚٛ ١تٛػٔ ٢ثشا (WO) وبسا٘ٝ ٔحبتِٝ ٢ساٞجشدٞبتٛاٖ ٌفت  ٣ٔ

ٌٔٙمعٝ، لعذاوخش اػعتفبدٜ سا اص     ٢ٞعب  هعٔ  تٛاٖ ثب وبػتٗ اص  ٣ٔ وبسا٘ٝ ٔحبتِٝثب ساٞجشد 

 .شدٔٛرٛد ثُ ٢ٞب تشكت

 

 ػٛالُ ٔىشاٖ ١تٛػٔ ٣خبسر ٣داخّ غ٤ٔبتش .2ؿٕبس٠  ؿىُ

 
 

 SWOT الگَياعبط  ثز تَعؼِ يراّجزدّبي يتدٍ .2-3

ٝ   ٤ٙذ تذ٤ٚبس ٟٔٓ دس تشا٥ثؼ ٢اص اثضاسٞب SWOT ا٢ٍِٛ آٖ،  ٥ّ١ثعٝ ٚػع   ٗ ساٞجعشد اػعت وع

ٛ ٥ب ٚ ٥ٔ٘ لىٕت)ؿٛ٘ذ  ٣ؼٝ ٤ٔٓبت ٔمباًلا دػت آٔعذٜ  ٝ ذ ث٤ثب تٛرٝ ثٝ ٘تب .(318:1390 ،٢ش٘ز  ٔٛػع

 :ثبؿذ ٣ٔش ٤تٛػٔٝ ثٝ لشاس ص ١چٟبسٌب٘ ٢ساٞجشدٞب ،٣ٚ خبسر ٣غ داخ٤ّٔبتش ٞب٢ اص رذَٚ
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 شا٤ٖاد.ا.ػٛالُ ٔىشاٖ  ١تٛػٔ ٢غ ساٞجشدٞب٤ٔبتش .4 ؿٕبس٠ رذَٚ

 ّب ضؼف ّب لَت 

 ّب فزصت

 (:SO) يتْبجو يّبراّجزد

SO1. ٣ػبلّ ١دس ٌٔٙم ٣زبد ٚ تٔبَ وشدٖ ٔشاوض ٌٕشو٤ا 

SO2. ٢ه ثٙعذس ٔشوعض  ٤چبثٟبس ثٝ  ٣ب٘ٛػ٥ثٙذس ال ٢استمب 

 ٢ب٥اص ٔجبدلات ثب ٔٙبًك آػ ٣اػتفبدٜ اص تشكت ٘بؿ ثشا٢

 ...ب٘ٝ، اتغب٘ؼتبٖ ٥ٚٔ

SO3. ٌبص ثعٝ   بت خي ا٘تمبَ ٘فت ٥ْٚ دس ا٘زبْ ٤ّٕٓتؼش

 ٌٔٙمٝ

SO4. ٔعشتجي ثعب    ٣آٔٛصؿع  ٞعب٢ ٝ ػؼثزبد ٤ٔغ ٚ ا٥ػأت

 ٢ب٘ٛسد٤ٚ دس ٣ّْٓٛ ِ٘بٔ

SO5. ١ٙع ٥لاصْ دس صٔ ٢شثٙبٞعب ٤ي ٚ العذاث ص ٤زبد ؿشا٤ا 

 لات٥ٚ ؿ ٢بد٥كٙٔت ك

 (:WO) وبسا٘ٝ ٔحبتِٝ ٢ساٞجشدٞب

WO1. ىب٘عبت ٚ تزٟ   ثشا٢ ٢ٌزاسٝ ٤ػشٔب ضات ٥ع العذاث أ

 ٔؼ٥شت ٤دػت آٚسدٖ ٔحٛسٝ دس رٟت ث ٣استجبً ٣شػبخت٤ص

بس٤رٙٛة )ثب ٔحٛس –َ ؿٕب  (ت چبثٟ

WO2. ٤ا ٔ ٔعذ ٚ ِٔٛعذ   آوبس ٢ٞعب  ت٥ع ُشت ١زبد ٚ تٛػع

 ٚ تزبست وبلا ٚ٘مُ لُٕٔشتجي ثب 

WO3.  ٞب٢تٔبُٔ ٚ استجبى ثعب ثٙعذس   ُشت٥تاػتفبدٜ اص 

ذ ٥خّ ٣ٚالْ دس ػٛالُ رٙٛث ٢ثٙذسٞب ٤ٚظٜ ثٝرٟبٖ ٚ 

ُ  ٢ٕٓبٖ ثشا ٢ب٤تبسع ٚ دس ٚ  ٣ٚ ثبصسٌعب٘ ٚ٘معُ   لٕع

 ٢لبدش أٛس الت٤ػب

WO4. ٝٔدِٚت ١ىپبسچ٤ٔٙؼزٓ ٚ  ٢ض٤س ثش٘ب 

WO5 .٢وـعٛسٞب استجبى ٚ تٔبُٔ دٚػتب٘ٝ ثعب   ٢ثشلشاس 

 ٚ اتغب٘ؼتبٖ ٢ٔشوض ٢ب٥آػ

WO6 .ٚسٞجش ِٔٔٓ ا٘ملاة  ٣ت٤ىشد لٕب٤اػتفبدٜ اص س ٚ

ٔ    ٤ع٣ ٖ ارشأؼعئٛلا  ػعٛالُ ٔىععشاٖ   ١وـعٛس ثعش تٛػع

 ش٥اخ ٢ٞب شاٖ دس ػب٤َاد.ا.

 دّبيْدت

 (:ST) يرلبثت يراّجزدّب

ST1. ٔب ٚ ٤الذاث ص ٥ٙ١دس صٔ ٢ٌزاس ٤ٝػش بٞ  بٙ  ٢ٞعب  شػعبخت ٤صشث

ىشاٖ ١دس پؼىشا٘ٚ٘م٣ّ  لُٕٚ  ٣استجبً اٛلُٔ   ػ

ST2. عشط    ٢لاصْ ثعشا  ٢بٞ شػبخت٤صزبد ٤ا ٔٙعبثْ ا٘  ٢اػعتفبدٜ اص 

شط٤ذپز٤تزذ ّٕٝ ا٘ مٝ اص ر ٌٙٔ  ٣ٚ آث ٢، ثبد٢ذ٥خٛسؿ ٢بٞ ٢ش 

ST3. ٝٔلوعٛس  خشاثىبسا٘عٝ   ٢ٞب تحت ِ٘ش ٌشتتٗ ثش٘ب ٚ

 ىب٤ٔشآ ٤ٚظٜ ثٝثضسي  ٢وـٛسٞب ٢ٚ التلبد ٣ِ٘بٔ

ST4. اص  ٢ذ٥تِٛ ٢ٞب زبد ٔـبغُ ٚ وبسخب٤ٝ٘ا ٢تلاؽ ثشا

 وبس ٞؼتٙذ ٢ش٥ٚبصٔٙذ ٥٘وٝ ٘ ٥ٕ٣ْ پتشٚؿ٤ُ كٙب٥لج

ST5. رٟعت  دس دِٚعت  ًعشف  اص ٣ٕٓعٛٔ  خذٔبت اسائ١ 

  ىبت٤تحش اص ٢ش٥رٌّٛ ٚ ٌٔٙمٝ ٔشدْ آتٕبد لغ ت٤تمٛ

 .٣ٓشث ٚ ٣غشث ٢وـٛسٞب ٣ػب٥ػ ٚ ٣لٛٔ ،٣ٔزٞج

 (:WT) يتدافؼ يراّجزدّب

WT1. ت، ٥عععٔحشٚٔ ٢ؼعععتب٤ؿىؼعععتٗ ٔعععذاس ثؼعععتٝ ٚ ا

اٚ، ٟٔبرشت، تج٣ٔبتت٤ٍ تٛػٔٝ ض ٥ٙ، تمش، ا٘  ٣ن ٚ ٘بأ

WT2.   تمعبَ ثخـع ِٛٝ ٌبص ٚ ا٘ ْ ٤اص كعٙب  ٣الذاث خٌٛى ِ

عشط ٤ٚ كعٙب  ٥ٕ٣ٔشتجي ثب ٘فعت ٚ ٌعبص ٚ پتشٚؿع    ثعش اص   ٢ْ ا٘

 ٌٔٙمٝٗ ٤ذ تبسع ثٝ ا٥ٔخبصٖ خّ

WT3. ٢ٞب ٚ تٔبُٔ ٣ض٤٘سا  ٝ دس رٟعت ثعش ًعشف     ٢ا ٌٔٙمع

وعشدٖ   ٣دس رٟعت خٙخع   ٢ا ٥ّٝٚ لج ٣لٛٔ ٞب٢ وشدٖ اختلاف

 ٔٛرٛد دس ٌٔٙمٝ ٢ش٥تىف ٞب٢ ب٤ٖىبت رش٤تحش

WT4. ٚت ٌٔٙمعٝ ٚ  ٥ع دس رٟعت سؿعذ رٕٔ   ٢ا ٗ ثش٘ب٤ٝٔتذ

ٙ ٣بث٥دػتِٔٙٛس  ثٝوبٞؾ ٟٔبرشت   ذاس٤ت پب٥ثٝ أ

WT5. ٌّٛاص لبچعبق ٔع   ٢ش٥ر  ٛ ت ٤ع اٛد ٔخعذس ٚ وعبلا ٚ تم

ٙ اٛلُ ٥أ  ٌٔٙمٝ ٢ش٤پزٌشدؿٍش ٞب٢ ٞذفِٔٙٛس  ثٝت دس ػ
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 يريگ جهينت .4

 ثٌدي جوغ .1-4

ُ ٥ٗ د٥ِثشخٛسداس٘ذ ٚ ثٝ ٕٞ ٢ك اص ٘مؾ ٔحٛس٥ٗ تحم٤دس ا «ذاس٤پب ١ت ٚ تٛػ٥ٔأٙ»

ٗ لعٛصٜ  ٤ع اآسا ٚ ِ٘عشات   ١  ٚ اسائع ٤ك ثٝ كٛست ٔفلُ ثٝ تٔعبس ٥تحم ٢دس ثخؾ ِ٘ش

 ٢ىعشد ثعشا  ٤ٗ س٤ٚتٛػٔٝ، ثٟتش ٢ٞبٚ ثب دس ِ٘ش ٌشتتٗ اٍِٛ ٖبثٝ ِ٘ش ٔحمم .ٝ ؿذپشداخت

ٝ ٤ذاس ٚ ٤پب ٢ا تٛػٔٝ ٔ  »ذاس اػعتفبدٜ اص  ٤ع پب ٣تع ٥ثعٝ أٙ  ٣بث٥ٚ دػعت  ىپبسچع  ١ساٞجعشد تٛػع

ذٜ ٥ع ـبٖ ٓم٤ا .شد٥ٌ ٣ت ٔئه داٌلاع ٘ـ٤ٔب ٢اػت وٝ اص ِ٘شات آلب «٢ا ٌٔٙمٝىپبسچٝ ٤

)لٌت سؿعذ( تٛرعٝ ؿعٛد، ثّىعٝ      ٢ذ التلبد٤ثٝ د تميذ ٤تٛػٔٝ ٘جب ٢ٞب داس٘ذ دس ثش٘بٔٝ

ٞٓ تٛرعٝ ؿعٛد ٚ    ٣ٚ تشٍٞٙ ٥ٌ٣، ٔح٣ثٝ ٔؼبئُ ارتٕبٓ ٢ثش ٔؼبئُ التلبد اتضٖٚذ ٤ثب

 .)سٚػتب ؿٟش( دس ِ٘ش ٌشتتٝ ؿٛد شا٥ٖٛٔپ ١ؿٟش ٚ ٌٔٙم ١ىپبسچ٤ ١تٛػٔ

 ٣ّٔع ٚ تشا ٣ٔعذ ّٔع  دٚ ثُ ٢وـعٛس داسا  ٢شاش ػعٛالُ ٔىعشاٖ ثع   ٥ذ اػتفبدٜ اص ٔؼ٤تٛا

ذ تعبسع، ثعٝ   ٥ػٛالُ خّع  ٢ش ػٛالُ ٔىشاٖ ثٝ رب٥اػتفبدٜ اص ٔؼ ٣ٔذ ّٔدس ثُ .ثبؿذ ٣ٔ

ٍ ٤ع اد.ا.ٚ  ؿٛد ٣ٔٔحؼٛة  ٣٘زبت التلبد ّٔ ٣٘ٛٓ ذ ٥خّع  ٢ثعٝ تٍٙٙعب   ٣شاٖ اص ٚاثؼعت

 ٢ثعشا  ٢ذ٤ع تٟذٍعش  ٤دوٙعذ ٚ   ٣ذا ٔع ٥ع پ ٣٤ٞشٔعض سٞعب   ١ذ ثٝ ت٤ٍٙؿذ ٣تبسع ٚ ٚاثؼتٍ

ت ٤ع اص ٔض ٢ثشخعٛسداس  ٣ٔذ تشأّع دس ثُ .كبدسات ٚ ٚاسدات وـٛس ٚرٛد ٘خٛاٞذ داؿت

ت ٥ع ش ثٙعبدس سل ٤ٙٝ( ٘ؼجت ثٝ ػعب ٤ٗ ٞض٤زٝ وٕتش٥٘ت ٗ ٔؼبتت ٚ صٔبٖ ٚ دس٤)وٕتش ٣٘ؼج

 تٛا٘ذ ٣ٔٗ وـٛسٞب ٤وبلا ثٝ اٚ٘مُ  لُٕب٘ٝ ٚ ٥ٔ ٢ب٥استجبى ثب اتغب٘ؼتبٖ ٚ آػ ٢ثشا ٣ش٥٘ٚث

ٔ  ٢ا٘عذاص  اٌعش ساٜ  .ب ثخـعذ ٤پٛ ٣سا لبِت ٣ّٔ التلبد ش دس دػعتٛسوبس  ٥ٗ ٔؼع ٤ع ا ١ٚ تٛػع

ٔ  ٢ثعشا  دٗ ساٞىعبس ٚ ساٞجعش  ٤شد، ثٟتعش ٥شاٖ وـٛس لشاس ث٥ٌٍٓ ٥ضاٖ ٚ تل٤ٕس ثش٘بٔٝ  ١تٛػع

ٖ    ١ٌٔٙمع  ٣شاٖ ٚ لتع ٤ذاس ػٛالُ ٔىشاٖ ا٤پب ٔحعٛس ؿعشق    ٢ٞعب  رٙعٛة ؿعشق ٚ اػعتب

 .ثبؿذ ٣ٔ

 ،شا٤ٖع اد.ا.ػٛالُ ٔىعشاٖ   ١تٛػٔ ٢ثشاوٝ  ثبؿذ ٣ٔٗ ٘ىتٝ ٤بٍ٘ش ا٥ثك ٥حمت ٢ٞب بتت٤ٝ

 ٣بث٤ع دػت آٔعذٜ اص اسص ٝ ذ ث٤٘تب .ؿٛد ٢ا ٌٔٙمٝ تٛرٝ ٕٓذٜ ٢ٞب هٔ ٚ  ٞب لٛت ثٝذ ٤ثب
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ٝ  ٔحبتِٝ ٢ساٞجشدٞبذ ٤٘ـبٖ اص آٖ داسد وٝ ثب ٣ٚ خبسر ٣ٓٛأُ داخّ  ٢ثعشا  (WO) وبسا٘ع

ٝ ثب ساٞجعشد   .ش٘ذ٥ت لشاس ٤ٌٌٔٙمٝ دس اِٚٛ ١تٛػٔ ٝ  ٔحبتِع تعٛاٖ ثعب وبػعتٗ اص     ٣ٔع  وبسا٘ع

ثعب تٛرعٝ ثعٝ رعذَٚ      .شدٔٛرٛد ثُع  ٢ٞب تشكتاص ٌٔٙمٝ، لذاوخش اػتفبدٜ سا  ٢ٞب هٔ 

ٔعٛسد ٌٔبِٔعٝ    ١ٌٔٙمع  ١تٛػٔ ٢ثشا وبسا٘ٝ ٔحبتِٝ ٢ساٞجشدٞبٗ ٤تش ٟٔٓ SWOT ٢ساٞجشدٞب

 ٓجبستٙذ اص: 

دس رٟعت   ٣استجبً ٣شػبخت٤ضات ص٥الذاث أىب٘بت ٚ تزٟثشا٢  ٢ٌزاسٝ ٤ػشٔب (1)

 ت چبثٟبس(، ٤رٙٛة )ثب ٔحٛس –ؿٕبَ  ٔؼ٥شت ٤دػت آٚسدٖ ٔحٛسٝ ث

 ٢ٞبثٙعذس  ٤ٚظٜ ثٝرٟبٖ ٚ  ٢ثٙذس ٢ٞب ؿٟشتٔبُٔ ٚ استجبى ثب  ُشت٥تتفبدٜ اص اػ (2)

ش ٤ٚ ػب ٣ٚ ثبصسٌب٘ٚ٘مُ  لُٕ ٢ٕٓبٖ ثشا ٢ب٤ذ تبسع ٚ دس٥خّ ٣ٚالْ دس ػٛالُ رٙٛث

 ،٢أٛس التلبد

 ،دِٚت ١ىپبسچ٤ٔٙؼزٓ ٚ  ٢ض٤س ثش٘بٔٝ (3)

 ٠لٛص ٢وـٛسٞب ٤ٚظٜ ثٝٝ ٤ٕٞؼب ٢وـٛسٞباستجبى ٚ تٔبُٔ دٚػتب٘ٝ ثب  ٢ثشلشاس (4)

 .ٚ اتغب٘ؼتبٖ ٢ٔشوض ٢ب٥آػ

 

 بّؾٌْبديپ .2-4

 چبثٟعبس  ش٥ٔؼ اص ٢ػشاػش آٞٗ ساٜ ثٝشاٖ ٤اد.ا.ػٛالُ ٔىشاٖ  اتلبَْ دس ٤تؼش (1)

 ،صاٞذاٖ -شا٘ـٟش٤ا -

ٝ  العذاث  ك٤ع ًش اص چبثٟعبس  ولا٘تش٢ ٚ ٣ثٟـت ذ٥ؿٟ ثٙبدس ٘ٛػبص٢ (2)  ٞعب٢  اػعىّ

 ،ثضسي ثب اثٔبد ٤٣ٞب ٣وـت شؽ٤پز ثشا٢ ثٙبدس ٤ٗا ٞب٢ ت٥لبثّ ٢استمب ٚ رذ٤ذ

 ،دس ٌٔٙمٝ ٌشدؿٍشرزة  ٢ثشا ٔؼى٣٘ٛ ٞب٢ ٔزتْٕ ٚ سػتٛساٖ ٞتُ، الذاث (3)

 ٌٖعزاسا ٝ ٤ُ ٕ٘ٛدٖ استجعبى ػعشٔب  ٥تؼٟ ثشا٢چبثٟبس  ٣إِّّٗ ٥ث تشٚدٌبٜ الذاث (4)

 ،ثب ٌٔٙمٝ ٣ٚ داخّ ٣خبسر
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تزعبست   ٢ظٜ ثعشا ٤ع ٚ ١ٌٔٙم ا٤زبد ٚ ٣ٕٓٛٔ ا٘جبس ثبس ٚ ٚ٘مُ لُٕ ١ب٤٘پب الذاث (5)

 ،ٗ ِٔٙٛس٥ثٝ ٕٞ ٢ٔشص ٢ٞب ٗ الذاث ثبصاسچ٥ٝٚ ٕٞچٙ ٣تلا٥ْ ؿ٤كٙب

ّٛ،٥ػ٥ُلجاص٣كبدساتٔٛاداص٢ٍٟ٘ذاس٢ثشابص٤ٔٛسد٢ٞب شػبخت٤صالذاث (6)

 رذ٤ذ،٢ٞب ػشدخب٘ٝ ٚا٘جبس

 ،دس ػٛالُ ٔىشاٖ ٣٤ب٤ْ دس٤مبت كٙب٥ٚ ٔشوض تحم ٢ٚسبتٙ ٢ٞب زبد پبسن٤ا (7)

 ٢ثعشا  شاًَٖٛ ػٛالُ ٔىع ش خذٔبت دس ٤ٚ ػب ٣سػب٘ ػٛخت ٢ٞب ٍب٤ٜزبد پب٤ا (8)

 ،ٕٓبٖ ٢ب٤ب٘ٛع ٞٙذ ٚ دس٥ال ٢ٞب دس آة ٢ٓجٛس ٢ؿٙبٚسٞب

ٝ  كعّ   خي اص ٌبص ١ِِٛ ا٘ـٔبة زبد٤ْ دس ا٤تؼش (9) ٖ  ٚ چبثٟعبس  ثع زعبد  ٤ا ٚ صاٞعذا

 ،چبثٟبس ٚ شا٘ـٟش٤ا دس ـٍب٤ٜپبلا

ْ ت٤ش٤ٔعذ ًشح٥١تٟ (10) ٞ رعبٔ ٝ آٖك٥ع دل٢ارعشا ٣ٚػعبلّ ٢ش٥ٍ٥ٔعب ِٔٙعٛس   ثع

آٖ،لبچبقٚشٔزبص٥غذ٥كاص٢ش٥ٌٛرّٚذاس٤پب ٢ثشداس ثٟشٜ

 .٥ٕ٣پتشٚؿ ٚ ٘فت ثٝ ٚاثؼتٝ ثضسي كٙب٤ْ ٌؼتشؽ ٚ كٙٔت٣ ٞب٢ ؿٟشن ا٤زبد (11)



   5935 پایيس، 55فصلنامة راهبرد دفاعي، سال چهاردهم، شمارة  

 منابعفهرست 

 هٌبثغ فبرعي .1
، تٟشاٖ، ا٘تـعبسات  زاىيدر جٌَة ؽزق ا يطيهح يشير ي ٍ ثزًبهِيؼ عزسهيآهب(، 1389) ٣ؼ٥ٓ ،صادٜٓ ٥اثشاٞ .1

 اًلآبت.

 ٔذَ اص ٥ٌش٢ ثٟشٜ ثب آٖ، ٘فٛر لٛص٠ ٌشدؿٍش٢ دس تٛػ١ٔ چبثٟبس آصاد ٌٔٙم١ تأح٥ش»، (1390) ٣ؼ٥صادٜ، ٓٓ ٥اثشاٞ .2

 .21 ؿٕبس٠ ،تَعؼِ ٍ جغزافيب هجلة، «T-test آصٖٔٛ ٚ سٌشػ٥ٖٛ

ُ ٥ع وـعٛس ثعش اػعبع تحّ    ٢ٌشدؿعٍش  ٢ٗ اػتشاتظ٤تذٚ»(، 1390) ػبدات، دٚستشد ٣، لؼٗ ٚ ٔشرب٣٘إِبػ .3

 يفصلٌبهة گزدؽگگز ، «اػتبٖ تٟعشاٖ(  ٢ٚ ٌشدؿٍش ٣شاث تش٥ٍٙٞ: ػبصٔبٖ ٢ٔ)ٌٔب١ِٔ ٔٛسد SWOTغ ٤ٔبتش

 ، ؿٕبس٠ اَٚ.ٍ تَعؼِ

ٔىشاٖ ثعب   ٣ػبلّ ٥١٘بل دس ٌؼتشؽ ٌشدؿٍش٢ ثش ٔثحش ٓٛأُ ٥ُتحّ»(، 1391ذ )٥، ٔز٣تش، صٞشا ٚ ٔحج ٣أبٔ .4

 یيایع در اقتعاار  و مکُعران  سعواحل  توسعهه  يمل شایهم،«ه ػٛات٤اػتفبدٜ اص ٔذَ اػتشاتظ

 رانیا ياسلام جمهوری

د ثگز ػَاهگل   يگ کأزاى ثگب ت يدر کؾَر ج.ا.ا يٌيؼ عزسهيهبآ يالگَ ةارائ(، 1388) ٢ذٟٔذ٥صادٜ، ػع  ٣٤ثخبسا .5

 مبت.  ٥، ٚالذ ّْٓٛ ٚ تحم٣دا٘ـٍبٜ آصاد اػلأتٟشاٖ، ، ٣بػ٥ػ ٢ب٥رغشات ٢دوتش ١، سػبِييبيجغزاف

 ، تٟشاٖ، ػٕت.يك در ػلَم اًغبًيمثز رٍػ تح يا همدهِ(، 1393) ب، ٔحٕذسهب٥٘ لبتَ .6

ِ  ثز ديتأک ثب بيجغزاف در هدل کبرثزد(، 1390) ش٘ز ٥ٔ ،٢ٔٛػٛ ٚ لؼٗ ب،٥٘ لىٕت .7  ٍ يؽگْز  يشيگ ر ثزًبهگ

 .٤ٗ٘ٛ ّٓٓ ا٘تـبسات ،ضد٤ دْٚ، چبح ،ياِ يًبح

8.   «

 اقتعاار  و مکُعران  سواحل توسهة ملي همایش«

 ایران اسلامي جمهوری دریایي

ِ  تَعؼة ّبي ًظزيِ ٍ ّب ديدگبُ(، 1393) ، ٔحٕذسهب٣سهٛا٘ .9 ، ٣دسػع  ، رعض٠ٚ ييعگزسه  آهگبيؼ  ٍ اي هٌطمگ

 ب.٥رغشاتدا٘ـىذ٠ دا٘ـٍبٜ تٟشاٖ، 

 .ٟٔش٥ٔٙٛ ا٘تـبسات تٟشاٖ، ،ايزاى در ؽْزي  -رٍعتبيي پيًَدّبي ٍ رٍاثط ،(1390) ٓجبع ػ٥ٔذ٢، .10

 هجلگة  ،«ادساوع٣  ثشسػع٣  ٤عه  ؿٟش٢: - پ٥ٛ٘ذٞب٢ سٚػتب٣٤ ٚ سٚػتب ٚ ؿٟش سٚاثي» (،1385) ٓجبع ػ٥ٔذ٢، .11

 .2 ؿٕبس٠ دْٚ، ػبَ رذ٤ذ،٠ دٚس ،جغزافيب

12. 

 ایران اسلامي جمهوری دریایي اقتاار و مکُران سواحل توسهه ملي همایش
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ٖ  أعشٚص  ؿشا٤ي دس ؿشق ٔحٛس ١تٛػٔ ٞب٢ تٍٙٙب ٚ ٞب ٥ّتلبث»(، 1391) ٣، تم٣ًبٚػ .13 ٝ  ٚ ا٤عشا  ةفصگلٌبه ، «ٌٔٙمع

 دٚاصدٞٓ. ٠ؿٕبس ػْٛ، ، ػبَيا ٍ هٌطمِ يؽْز يّب هطبلؼبت ٍ پضٍّؼ

14. «

 دریعایي  اقتعاار  و مکُعران  سعواحل  توسعهه  ملعي  همایش«

 ، ایران اسلامي جمهوری

، تٟعشاٖ، دا٘ـعٍبٜ   ّبيي ثزاي ايگزاى  تحليل آهبيؼ هزسّبي پيؾيي آلوبى ٍ درط(، 1379شهب )٥ّٓ ت،٥ٓٙذِ .15

 .٣ذ ثٟـت٥ؿٟ

ثگب   يت هليتَعؼِ ٍ اهٌ يدار ثزايپب يعبس تيظزف يٍ جْبً ي، هليا تؼبهل هٌطمِ(، 1392ٗ )٥، لؼ٢ش٥٘ل .16

 ٚصاست أٛس خبسرٝ. ٣إِّّٗ ٥ث ٢ٞب ، تٟشاٖ، ٔشوض آٔٛصؽ ٚ پظٚٞؾتأکيد ثز هحَر ؽزق ٍ چبثْبر

 اقتصاد دنيای روزنامة .17

 بت.٥ثٟشٚص، تٟشاٖ، ا٘تـبسات ٞ ٣لبػٕ تشر١ٕ ،کيت اعتزاتضيزيهد(، 1382، ربٖ، وبسٖٚ )٢ؼٖٛ، رفش٤ٞش .18
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