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 چکيده
در برخی  اند وشهرها قرار گرفته اصلی محدوده داخل یا نظامی در مراکز بسیاری از اراضی گذشته دهه چندبا گسترش شهرنشینی در 

، اینگونه اراضی باتوجه باشندای تاریخی میپیشینههایی وسیع و با دارای پهنه هابیشتر آناند که به مناطقی متروک تبدیل شده هم موارد
ملی حتی ای و ساز رشد و توسعه پایدار محلی، منطقهزمینه ،ی بازآفرینیهاطرحاجرای صحیح  شرطبهتوانند می ،های بسیاربه ظرفیت

بخش: اول به شناسایی راهبردهای سه در اراضی  اینگونه این پژوهش با هدف شناسایی و اولویت بندی راهبردهای بازآفرینی گردند.
 در خیابان پاسداران ارتش 06دوم با مطالعه موردی پادگان ، پردازدمیپیشین های از طریق مرور بر پژوهشمعیارهای اثرگذار  بازآفرینی و

ز طریق او در بخش سوم  پرداختهو قضاوت خبرگان   SWOTتحلیل  با کمکمعیارهای ارزیابی بازآفرینی و  هایراهبرد تعیینبه 
دهی به راهبردها بندی و وزن( نسبت به اولویتAHPتحلیل سلسله مراتبی ) زوجی و با استفاده از روش هایمقایسهتوزیع پرسشنامه 
 دهنده معیارهایبطور معناداری پوشش "بازآفرینی مبتنی بر نوآوری"دهد که راهبرد نتایج نشان می .نمایدمیو معیارها اقدام 

، راهبردهای بعدی گیران قرار گیردتصمیم مورد توجهبه عنوان راهبرد برتر در بازآفرینی اینگونه اراضی  تواندمیبوده و  سنجیکیفیت
 "سودرسانی به شهر و بافت پیرامونی"و  "توسعه اقتصادی پایدار". معیارهای باشدمحور میشامل بازآفرینی ترکیبی، سودمحور و میراث

، "های مشهودتقویت دارایی"دهندگان کسب نمودند. همچنین وزن معیارهای زوجی پاسخ هایمقایسهنیز بیشترین وزن را بر مبنای 
کننده جوانب تامین بایستیمیدهد که راهبردهای بازآفرینی نیز نشان می "های نامشهودتقویت دارایی"و  "ریزی یکپارچهبرنامه"

منابع طبیعی و ابنیه تاریخی، ترکیب مناسب عملکردها و یکپارچگی طرح،  یحفظ و ارتقا شاملگوناگون توسعه در اینگونه اراضی 
 باشند. و میراث فرهنگی ، سرمایه اجتماعیهویت مکانی یارتقا
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 ، نوآوریتحلیل سلسله مراتبی، شهریدرون اراضی مراکز نظامی، بازآفرینیراهبردهای    واژگان کليدي:

 

 مقدمه

ل اثرگذار به عوام یبایستمی اراضی مراکز نظامیبرای شناسایی راهبردهای بازآفرینی و توسعه مجدد 

های مشابه های پس از بازآفرینی و همچنین به مطالعه و بررسی نمونهدر تعیین این راهبردها و کاربری

 صورت گرفته در سایر کشورها پرداخت و از مرور تحقیقات قبلی در این زمینه بهره برد.

یافته شهری انجام مناطق توسعه دربیشتر که  1های متروکههای کاربرد مجدد و بازآفرینی پهنهدر پروژه

ها و نهادهای مختلف درگیر آن ای میان بخشابعاد گوناگونی اثرگذار است و روابط پیچیدهشوند، می

ای به عنوان گونه اراضی مراکز نظامیترتیب بازآفرینی این به .(91: 1394و همکاران،  ی)افرادوجود دارد

تاریخی پهنه،  گیری راهبردهای بهینه و در تناسب با سابقهکاربههای متروکه شهری مستلزم از پهنه

 الزامات توسعه شهری و با درنظرگیری منافع جمعی و نهادهای درگیر خواهد بود. 

های اربریو ک نیروهای مسلحبه در گذشته هایی که ای پایدار برای املاک و زمینجستجو و تحقق آینده

رج از شهرها نظامی اختصاص داده شده بود و اکنون به سبب تغییرات قوانین و انتقال پادگان ها به خا

 ،برندد به سر میشده درآمده است و درانتظار بازآفرینی و توسعه مجدهای متروکه و دفعپهنهصورت به

 ده،یچیپ یهامکان نیا یبرا یرنظامیبه غ ینظام کاربری تبدیل دارای اهمیت راهبردی خواهد بود.

افتاده، چندان تا دور یمختلف از شهر یهاو اغلب مورد مناقشه در مکان راثیمملو از م ،یآلوده، منزو

وجود  دهد،یرخ م هاگاهیپا یلیاز آنچه پس از تعط یکم اریبس مندنظام لیو تحل هی. تجزستیآسان ن

 کاربردرا مجبور به  زانیران و برنامهدهندگتوسعه نهادهای متولی، ها،دولت مع،دارد که جوا

 یمال نیتام یهاراهبردمشارکت و  یساختارها ن،یاستفاده از زم نشدهشیآزما یهایکربندیپ

 .(Bagaeen , et.al, 2016: 1-10)کندیم

های پادگان ویژهبهسابق  ینظام یهاتیسا سودآور و مطلوب، اریبس یهامکانقرار گرفتن در با 

توسعه  یشهر های عمومیکاربری مناسب ایسودمحور  یبه فضاها توانیم را شهریدرون

 .(Camerin, 2021: 497)ددا

به  تواندمیبا معیارهای ساخت و ساز نوآورانه و بازسازی املاک نظامی  اراضی مراکز نظامیبازآفرینی 

محلی منجر شود. این اراضی جدید با بنیان  هایپهنهتقویت ارتباط بین فضاهای محصورشده نظامی و 

های اجتماعی و ایجاد فضاهای رفاهی و ورزشی و کاربری ارتقایهای کاربردی و با هدف مدیریت
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 ,Balletto, et.al)ی توانند نمایانگر اتحاد بین نیروهای مسلح و عموم جامعه باشندبازآفرینی شده م

2022: 1-3). 
کننده نیازها و اهداف این تامینبایستی میشهرها  اراضی مراکز نظامیبرنامه توسعه مجدد و بازآفرینی 

محسوسی در فرآیند گونه بههای تاریخی آن باشد و همچنین شهروندان بتوانند ها و حافظ ارزشمکان

اینگونه اراضی در جهت توسعه  آنکه خلاصه. مند شوندمزایای آن بهرهمشارکت نموده و از  توسعه

-Schliemann, et.al, 2017: 216)برداری قرار گیرندتوانند مورد بهرهدانش، خلاقیت و نوآوری می

218). 

 میمسلح به خارج از حر روهاییاماکن ن ریقانون فروش و انتقال پادگانها و سا 1مطابق ماده 

(، مراکز با کاربری های علمی، پژوهشی، درمانی و رفاهی از فروش و 01/06/1388)مصوب شهرها

توانند جزو راهبردهای بازآفرینی اراضی مراکز نظامی مستثنی شده و میانتقال به خارج حریم شهرها 

 .(1: 1388ها، قانون فروش و انتقال پادگان)در عین حفظ مالکیت برای نهاد مربوطه قرار گیرند

 

 . کليات1

 بیان مسئله. 1-1

 یدر محدوده اصل یو مراکز نظام هاپادگانبا افزایش جمعیت و گسترش شهرنشینی بسیاری از 

 ،کنندبه خارج از شهرها انتقال پیدا می یبالادست نیخود و قوان ینظام تیسبب ماهشهرها قرار گرفته و به

به  ازین، باشندهایی وسیع با پیشینه تاریخی و منابع طبیعی می،که دارای پهنه متروکه یاراض نیا نیبنابرا

های در پهنهویژه به اراضی مراکز نظامیراهبردهای بازآفرینی  فیتعراند. کرده دایپ دیجد ییهایکاربر

و این امر بدون  ها از اهمیت خاصی برخوردار استناشی از انتقال پادگان شهریدرونمتروکه 

 پذیر نیست.درنظرگیری ابعاد مختلف بازآفرینی و معیارهای اثرگذار در ارائه راهبردهای مناسب امکان

مختلف برای هر یک از راهبردهای تغییر  نظرهایاز نقطه  "ارزش"و  "منفعت"نظر به اینکه تعریف 

های معناداری داشته مدت و بلندمدت  تفاوتمدت، میانکاربری و بازآفرینی در مقاطع زمانی کوتاه

راهبردهای  بندیپیش از هر تصمیمی، نسبت به شناسایی و اولویتبایستی میبسته به نیاز  بنابراین

همچنین شناسایی معیارهایی برای ارزیابی و سنجش کیفیت و مقایسه راهبردها  .منتخب اقدام نمود

 باشد. گیری راهگشادر امر تصمیم تواندمی

 تحقیقاهمیت و ضرورت . 1-2

در بسیاری از کشورها با گسترش شهرها به دنبال رشد سریع شهرنشینی، بسیاری از اراضی مراکز نظامی 

کارگیری مجدد این مناطق اند. در سرتاسر جهان بهمناطق کلیدی شهرها و با مساحت زیاد قرار گرفته در

نظامی غیرفعال، همواره یک موضوع مهم مورد بحث بوده است. درعین حال نیاز به فضای سبز و 
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شهری و اعمال های نظامی درونعمومی برای توسعه پایدار شهر موجب ضرورت حذف پادگان

 .(Brikou, et.al, 2021: 1-2)های مرتبط با شهرداری گردیده استبریکار

اراضی مراکز های متروکه متعدد ناشی از انتقال با درنظرگیری پهنهو  رانیا کشور طیبا توجه به شرا

یی برخوردار به بیرون از شهرها، تعیین راهبردهای مناسب بازآفرینی این اراضی از اهمیت بالا نظامی

ها به خارج از شهرها و متروکه ماندن همچنین باتوجه به وضع قوانین درخصوص انتقال پادگان است.

گیری در زمینه ها پس از انتقال، تحلیل و ارائه راهبردها و معیارهایی جهت تصمیمبسیاری از این پهنه

دولت،  شاملمربوطه  گیران در این زمینه و نهادهایراهگشا بوده و تصمیم تواندمیبازآفرینی این اراضی 

ی بازآفرینی با هاطرحها را به درنظرگیری عوامل اثرگذار و اجرایی کردن نهادهای نظامی و شهرداری

 وری و سودرسانی ترغیب نماید. حداکثر بهره

 باشد:انجام تحقیق حاضر از بعد نوآوری دارای مزایای زیر می

ئه  به  قیتحق نیا (1) ها  ارا کارآفرینی لط و مبتنی بر نمخت یراهبرد   یریگدرنظر با  و وآوری و 

 .پردازدیم شهریاراضی نظامی درون ینیبازآفر مختلف یارهایمع

ها  یابی به ارز  قیتحق نیا (2) ها ی مع دهیوزن و راهبرد خاب  یار گا   کی  درخصووووص یانت  نپاد

 .پردازدیم یآت یهایابیارز جهت یمدل ارائه و مشخص

شور  ریسا تحقیقات در  ینیبازآفر یارهایمع راهبردها و یآوربه جمع قیتحق نیا (3) ها و ارائه  ک

  یشووهردرون یهاپادگان بازآفرینی در اعمال جهت یسووازیهدف بوم بامطلوب  یارهایمع

 .پردازدیم رانیا

 

 تحقیق   ةپیشین. 1-3

ابی در تحقیق حاضر با استفاده از جستجوی واژگان کلیدی تحقیق و مضامین مرتبط در یپیشینهروش 

)از و موتورهای جستجو های اطلاعاتیها، بانک، گزارشهاکتاب، هامقالهمنابع در دسترس ازجمله 

 که هامقالهدسته آن بیشترها در بررسیپذیرد. ، قوانین و تارنماها صورت می(1جمله گوگل اسکولار

به تشریح ادامه اند موردتوجه بوده است که در دارای رویکرد عمقی و مروری بر ادبیات تحقیق بوده

های تحقیق راهبردها و معیارهای بازآفرینی مستخرج برخی از این تحقیقات پرداخته و در بخش یافته

 منبع آمده است. درج تحقیق با  پیشینهاز 
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انجام داده است، اول یک تحقیق عمقی و مرور بر  (Camerin, et.al, 2021: 1-25) که یپژوهش (1)

ها بوده است، دوم توسعه مجدد پادگان استفاده از میراث نظامی وچگونگی کارهای پیشین به جهت 

های باشد و سوم ارزشهای نظامی در کشور ایتالیا میهای بازآفرینی پادگانمطالعه و بررسی پروژه

های بین سالو  1900ل های نظامی)ساخت قبل از سامشهود و نامشهود حاصل از بازیابی پادگان

های مشهود شامل ارزش سنجد.المللی میهای بینهرا در مقایسه با بهترین نمونمیلادی(  1900-1950

های نامشهود حاصل موضوعیت اجتماعی و مکانی جامانده از پادگان و ارزشهها و اماکن بساختمان

در این تعریف استفاده و تبدیل این  باشد.سایت و پیوند عمومی آن با فرهنگ و تاریخ محلی می

در شهروندان صورت پذیرد.  اجتماعی و جامعه و خدمت بهدر راستای نیازهای بایستی میاراضی 

به عنوان میراث فرهنگی و در جهت توسعه غیر سودمحور  بیشتربالا  های با قدمتخصوص پادگاناین

جدول جهت در  اینبهاند. و دانشگاهی مورد استفاده مجدد قرار گرفته ، فرهنگیو با کاربرهای علمی

ها در کشور ایتالیا مورد بررسی قرار های بازآفرینی جهت توسعه مجدد پادگانبرخی برنامه (1شماره )

 گرفته است.

 

 (Camerin, et.al, 2021: 7-16) های کشور ایتالیامطالعه موردی بازآفریني پادگان - (1شماره )جدول 

 فیرد
 مورد پهنه

 يبررس

 تاریخ

 (یلادی)سال م 
 مجدد توسعه برنامه

1 
 یکاوال پادگان

 1)فلورانس(
2020 

 کسب رشد مرکز ،یآموزش یفضا: یاصل یفضا سه در تالیجید قطب به لیتبد

 یعموم باز یفضاها و شرکت 50 جذب هدف با نوآور و نوپا یکارها و

 .رستوران و یاجتماع کافه بر مشتمل

2 
 توسکان پادگان

 2)فلورانس(
2018 

 و یدست عیصنا ،یتجار یکاربر ها،ساختمان یمسکون یکاربر توسعه

  .یعموم و یاجتماع یهایکاربر

3 
 یولیاول پادگان

 3)رم(
2017 

 و یازبازس و یعموم زاتیتجه ینگهدار جهت کارانهمحافظه مجدد توسعه

 .یمسکون شهرک جادیا جهت هاساختمان ینوساز

4 
 دویگوئ پادگان

 4)رم( یرن
2015 

 و یخصوص یمسکون یفضاها ،یهنر و یفرهنگ یفضاها با علم شهر جادیا

 .یتجار و یگردشگر یهایکاربر و یاجتماع

5 
 مارمورا پادگان

 5(نی)تور
 .مقاومت موزه و کار یفضا و یشهروند خدمات ،یمسکون یفضاها جادیا 2017

                                                                                                                                                                      
1 The Cavalli Barracks (Florence) 
2 The Lupi di Toscan –or Gonzaga–Barracks (Florence) 
3 The Ulivelli Barracks (Rome) 
4 The Guido Reni Barracks (Rome) 
5 The La Marmora Barracks (Turin) 
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ازآفرینی  ب جهت  جامع   راهبردی ریزیکمبود برنامه   کننده نویسوووندگان در این پژوهش بیان    نظر 

ازآفرینی پایدار تاکنون در پی  ب عدم تحقق عدم رفع نیازهای عموم وهای نظامی متروکه  و سایت 

در جهت  بایسووتی یمتوسووعه مجدد این اراضووی  .باشوودمیرایی منجر به بازآفرینی های اجبرنامه

 کارآفرینی فرهنگی و گردشگری صورت پذیرد.

(2) (Rudnicka-Bogusz, 2022: 1-8)   های نظامی در  تحقیقی را با هدف بررسی مجموعه

ی توسعه  هاطرحدر این پژوهش به مطالعه و بررسی مواردی از  کشور لهستان صورت داده است.

شده و ویژگی   مجدد پادگان شهری پرداخته  ستی  مییی هاطرحهایی را که چنین های  داشوته   بای

شند، ازجمله حفظ   ست.   های نمایهبا صلی و مرکزی مجموعه، مورد هدف قرار داده ا سنده    ا نوی

ضی به  1اگر هویت مکانیکند بیان می ستی مورد بهره  این ارا ه ارائه  ب تواندمیبرداری قرار گیرد در

بازآفرینی موفق    هایی جهت توسوووعه پایدار اجتماعی، اقتصوووادی و فرهنگی منتج گردد.       حل راه

حدثات،    سوووتاحیاء پهنه موردنظر، م   موجب های پادگان نظامی درون شوووهرها نه تنها         مجموعه 

ستفاده مجدد از آنها  ساختمان  بازیابی هویت مکانی و   موجب تواندمیگردد، بلکه میها، بناها و ا

شت  معرفی ست که یک انطباق و   ا این درحالی زندگی جوامع گردد.چرخه آن به  دوباره و بازگ

  تواندمیها گردد اما توسعه ناصحیح در این اراضی اگرچه منجر به نوسازی و بازسازی ساختمان      

 بین ببرد. هایی را ازهای تاریخی و بنیادین چنین مکانارزش

گان  بازآفرینی   از یهای نمونه  (2ماره ) جدول شووو در  (3) ظامی اراضوووی مراها و  پاد   کز ن

 .ردیده استارائه گآمده،  دستبهدر سایر کشورها که طی تحقیق در منابع اینترنتی  شهریدرون

 در منابع اینترنتي اراضي مراکز نظاميهای بازآفریني نمونه - (2) شماره جدول

 منبع فیرد
 تاریخ

 )سال میلادی(
 ينیبازآفر يچگونگ يبررس مورد پهنه

1 
(worldarchitec

ture.org) 
2021 

 برالتاریگ پادگان

 )انگلستان(

 یبانکدار یمرکز دفتر و یادار دفاتر به لیتبد

 یدادهایرو جهت یعموم یفضا جادیا ک،یالکترون

 .یهنر و یفرهنگ

2 
(archdaily.co

m) 
2017 

 تیم نیفرانکل پادگان

 مان(آل- می)مانها

 یفضا ،یمسکون یهابرج با مختلط پهنه جادیا

 .نگیپارک و سبز تپه و محور ویسنار یعموم

3 (ec.europa.eu) 2019 
 کارلواچ پادگان

 (ی)کرواس

 و اشتغال جادیا هدف با کار و کسب پارک جادیا

 .یاقتصاد رشد

                                                                                                                                                                      
1 Genius loci 



 شهریدرون اراضي مراکز نظامي بازآفریني یراهبردها بندیشناسایي، تبیین و اولویت

 منبع فیرد
 تاریخ

 )سال میلادی(
 ينیبازآفر يچگونگ يبررس مورد پهنه

4 
(columbbarrac

ksproject.ie) 
2021 

 کلامب پادگان

 (رلندیا-نگاری)مول

 یفضاها توسعه شامل داریپا یشهر یفضا جادیا

 ،یعموم یفضاها آموزش، ،ینوآور و کار و کسب

 .سبز یهاخانه و یخیتار و یفرهنگ راثیم

5 (archello.com) 2019 (سلندی)ا باتلر پادگان 
 یادار یفضاها و کنفرانس اتاق رستوران، به لیتبد

 .ینیکارآفر

 

سو   نیاز اواخر قرن نوزده به ا ییاروپا یشهرسازبزرگ در  یهاپهنه ینیو بازآفر یبازساز یو بررس لیتحل

. با این تحلیل  باشوودیم سوواختمان نرخبا بازار املاک و  تنگاتنگ موضوووع در ارتباط نیکه ا دهدیم نشووان

عنوان یک محصووول و با هدف ایجاد فضوواهای   داری با نگاه شووهر بهبرخی اثرات حالت شووهر سوورمایه 

شین که امروزه بعنوان مرکز خرید مورد بازآفرینی    1مثال پادگان نظامی جیری پودبرادیسودمحور )بطور   پی

بازتولید فضووواهای اجتماعی برای شوووهروندان )بطور مثال پادگان            زآفرینی با هدف  با  در قبال قرار گرفته(  

سارنا کارلین  ستفاده مجدد قرا     2کا شین در پراگ که امروز بعنوان یک فضای فرهنگی مورد ا   قابلر گرفته( پی

 (.Camerin, 2023: 176-177)باشدمیبررسی 

شمگ  راتییبا توجه به تغ ست، یس  ،فناوریدر  ریچ ساز  ا صاد  یهاتیمحدود ،ینظام یباز   نهیدر هز یاقت

  تیدد سا به توسعه مج  یجهان لیبه شهرها، تما  یمال یها هیو علاقه دولت ها به جذب سرما  یعموم یها

  یا برار یمناطق نظام تیجذاب یعوامل مختلف ،یاقتصوواد جهان یکنون سووتمیدر سوو .داردوجود  ینظام یها

  یطیمتنوع مح یکیزیف یهابیو ترک پهنه وسیع ،یدرون شهر تیمانند موقع دهد،یم شیافزا یگذارهیسرما

سبز و ابنیه موجود     ضای  شد عموم  دید با وجود .شامل ف ضوع  ینظام یهامکان بازآفرینی ،یرو به ر   یمو

ها بدون مشارکت  پروژه بیشتر اینقرار گرفته است.  یشهر بازآفرینی اتیاست که کمتر مورد مطالعه در ادب

  بازآفرینی گیرد.صورت می ملاحظات  رینسبت به سا   ینفع اقتصاد  با ماتیشوند و تصم   یانجام م یعموم

شکل چالش  کی ینظام یهاتیسا  داریپا ست که ن  زیبرانگم شارکت   ازیا   نیبا ا، دمختلف دار ذینفعانبه م

س  صم  در این فرآینداز نقاط جهان،  یاریحال، در ب ش  جینتاشوند.  یمحروم م یریگمیمردم از ت دهنده  انن

  لیتبد یباز سووبز و دسووتور کار دولت برا یبه حفاظت از فضوواها یعلاقه عموم مردم عاد نیعدم تطابق ب

 .(Ural, et.al, 2022: 1-2)است یمسکون یهابه شهرک ینظام یهامکان

این  از  یاریدهند. بسیم لیرا تشک یصنعت یدر شهرها نیاز مساحت زم یبخش قابل توجه اراضی متروکه

از مشووکلات موجود در مناطق   یعیوسوو فیشووده اند و به ط بازآفرینیمختلف  یهااسووتفاده یبرا اراضووی

                                                                                                                                                                      
1  Jiří of Poděbrady 
2  Kasárna Karlín 
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  یبندتیبازار و اولو یبر اسوواس تقاضووا یفعل بازآفرینی یهاحال، طرح نیکنند. با ایم یدگیرسوو یشووهر

جام م  یبخش عموم ها ی ن شوووهیو هم شوووودیان بازد     یاز نان و  گان   ی سووواک ند را برآورده   یمحل دکن

 .(Martinat, et.al, 2018: 1-2)کندینم

ضی متروکه  شدن و پنهان     یمیدر مراکز قد ژهیوبه ارا ستان رها  شکار م  یکارشهر، دا و   تیو هو کندیرا آ

هم اسووتفاده مجدد و هم   دیبا های بازآفرینیبرنامه نی. بنابرادهدیرا شووکل م یمناطق شووهر یحافظه جمع

در تهران، بر اسووواس   یخیتار  اراضوووی متروک ینیبازآفر  درقرار دهد.   تی را در اولو راثیم یارزش ها 

را که شوامل ابعاد    یراقتصووادیزنان مؤلفه غکنندگان و همسوایگان این اراضوی،   و اسوتفاده  ادراکات عمومی

مسن تر و با    افرادکه مردان و  یدهند، در حالیم حیاست ترج  یشناخت  ییبایو ز یراثیم ،یاجتماع ،یطیمح

ضی متروکه را در رابطه  یبعد اقتصاد  ،یعال لاتیتحص  سبت    باوجوددهند. یم حیترج با ارا نگرش مثبت ن

، کمتر  )دارایی نامشهود(ناملموس راثیم ژهیبه و راث،یو م یطیابعاد مح ،اراضی متروک شهری ینیبه بازآفر

در   راثیتعهد به حفظ م شیکند. افزایم نییو تع هیتوج را بازآفرینی این اراضی  راثیشناخته شده است. م   

 .(Ghabouli, et.al, 2023: 4451-4452)دارد عمومیبر ادراک  یمثبت ریتأث بازآفرینی این اراضیطول 

 

 تحقیق   یها. سؤال1-4

 اصلي سوال. 1-4-1

  ها عیارهای ارزیابی آن   و م شوووهریدرون اراضوووی مراکز نظامی بازآفرینی و تغییر کاربری   های  راهبرد

 چیست؟
 فرعي یهاسوال. 1-4-2

 گرفت؟ کاربهتوان می اراضی مراکز نظامیراهبردهایی را برای بازآفرینی و تغییر کاربری چه  (1)

اراضوووی مراکز  عوامل اثرگذار در انتخاب راهبردها چیسوووت و چه معیارهایی را برای بازآفرینی           (2)

 درنظر گرفت؟بایستی می تهران 06پادگان و  نظامی

 راهبردهای بازآفرینی چگونه است؟ بندی و وزن معیارهای ارزیابیاولویت (3)

 چگونه است؟ تهران 06بندی راهبردهای بازآفرینی در اراضی پادگان اولویت (4)

 

 تحقیق   های. هدف1-5

 هدف اصلي. 1-5-1

 ها.و معیارهای ارزیابی آن شهریدرون اراضی مراکز نظامیهای بازآفرینی راهبرد معرفی
 های فرعيهدف. 1-5-2

 .شهریدرون اراضی مراکز نظامیراهبردهای بازآفرینی و تغییر کاربری  اولویت بندیشناسایی و  (1)



 شهریدرون اراضي مراکز نظامي بازآفریني یراهبردها بندیشناسایي، تبیین و اولویت

 .سنجی راهبردهای بازآفرینیکیفیتشناسایی معیارهای  (2)

 دهی معیارهای ارزیابی راهبردهای بازآفرینی.بندی و وزناولویت (3)

 تهران. 06بندی راهبردهای بازآفرینی در اراضی پادگان اولویت (4)

 

   روش شناسي تحقیق. 1-6

ن تحقیق انواع  در ای .است  پیمایشی -تحلیلی -یفیاز نوع توص  به شکل کاربردی و  پژوهش حاضر 

بندی و تحلیل  دسووته ،شووناسووایی و معیارهای ارزیابی آنها شووهریدرونراهبردهای بازآفرینی اراضووی 

شهری و روند اراضی مراکز نظامیدر نهایت راهبرد منتخب جهت توسعه مجدد و بازآفرینی  .گرددمی

 گردد.شهر تهران معرفی می پاسداران واقع در محله شارت 06برای پادگان 

حقیق عمقی و مروری رویکرد ت بیشترمرتبط که  هایمقالهر منابع پژوهشی و منظور ابتدا با مرو اینبه

ستان، انگلستان )در کشورهای مختلف از جمله ایران، ایتالیا، له اراضی مراکز نظامیدر حوزه بازآفرینی 

همچنین معیارهای ارزیابی و زآفرینی و راهبردهای بااند نسبت به شناسایی انواع و آمریکا( داشته

 اقدام گردید.  سنجی آنهاکیفیت

ارتش و تحلیل علق به تهران مت 06های پادگان با شناخت و مطالعه شرایط و ویژگی دومدر مرحله 

SWOT ه از طریق نسبت به تعیین راهبردهای بازآفرینی این اراضی و معیارهای ارزیابی در این محدود

 اقدام شد. و برگزاری جلسات طوفان فکری  خبرگانقضاوت 

و آشنا ریزی و مطالعات شهری جامعه آماری تحقیق شامل خبرگان در حوزه مدیریت، نوآوری، برنامه

 باشد. می تحقیقبه موضوع 

با  )راهبردهای بازآفرینی(هاگزینهمعیارها و زوجی  هایمقایسهبا تشکیل پرسشنامه  له بعددر مرح

 از خبرگان پاسخ 32 وسیله دریافتهب تا رسیدن به اشباع نظری گیری هدفمندروش نمونه استفاده از

 1روش تحلیل سلسله مراتبی ها ومیانگین هندسی داده استفاده از، سپس با گردید گردآوریاطلاعات 

(AHP)، های شاخص تصمیمکه از تکنیک(2گیری چندمعیارهMCDMمی )وزن راهبردها و  ،باشد

سال و میانگین  40دهندگان دارای میانگین سنی جامعه آماری پاسخ آنها تعیین شد.معیارها و اولویت 

ریزی و مطالعات نوآوری، برنامه گذاری وهای مدیریت، مشاوره سرمایهسال در حوزه 17سابقه شغلی 

 %62دهندگان دارای مدرک دکتری، از پاسخ %16باشند، شهری، مدیریت ساخت و فناوری اطلاعات می

 کارشناسی بودند. %22کارشناسی ارشد و 

                                                                                                                                                                      
1  Analytical Hierarchy Process 
2  Multi Criteria Decision Making 
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پرسشنامه نیز به روش اعتبار محتوا و با استفاده از قضاوت خبرگان شامل استاد دانشگاه،  1روایی

طی زمان طراحی زوجی و دکتری معماری و پس از دو مرحله بازبینی  هایمقایسهباتجربه در پژوهشگر 

  مورد تایید قرار گرفت.  هاسوال

و  لیتحل منظورق حاضر بهیکه در تحق یزوج هایمقایسهو پرسشنامه  یسلسله مراتب لیدر روش تحل

توسط  که ستمیها و سسیماتر یاز نرخ ناسازگار 2ییایسنجش پا یبرا شود،یها استفاده مداده گردآوری

 نیا دیکه با گرددیاستفاده م شودیو با روش شرح داده شده محاسبه م (Expert Choice)افزارنرم

 باشد. 1/0ر از عدد کمت

ضوعی تحقیق در حوز  شهری، برنامه  هقلمرو مو شد.   ریزی راهبردی و مدیریت نوآوری میمطالعات  با

  هاریشهردا  ،قلمرو سازمانی آن نیروهای مسلح کشور، دولت    انجام شده و  1401سال  این تحقیق در 

 باشد.می صندوق نوآوری و شکوفایی ریاست جمهوری و

 

 ادبيات و مبانی نظری تحقيق. 2

 راهبردهای بازآفریني مفهوم. 2-1

ها و  نپادگا  در  ی توسوووعه مجدد  ها طرحو  راهبردهای بازآفرینی به منظور ایجاد کاربری جدید        

 باشد.نظر میمورد شهریدرون اراضی مراکز نظامی

 معیارهای ارزیابي مفهوم. 2-2

ری در ابعاد مختلف  ی بازآفرینی و تعیین اثرگذاهاطرحسوونجی معیارهای ارزیابی به منظور کیفیت 

 دارند.رد ریزی شهری کاربهای گوناگون اقتصادی، فرهنگی و برنامهمحلی، شهری و ملی و در جنبه

 شهریدرون اراضي مراکز نظاميهای متروکه و پهنه .2-3

ستفاده می وک، مهجور و بیرواژه پهنه متروکه مربوط به املاکی مت شد که در لفافه ا سائل   با ای از م

و  یافراد)باشووندگوناگون اجتماعی، اقتصووادی و فنی قرار دارد و دارای ماهیتی پیچیده و چندبعدی می

های  از پهنهای شووهری گونهدرون فاقد اسووتفاده اراضووی مراکز نظامیها و پادگان .(92: 1394همکاران، 

 باشند.متروکه می

 سرمایه اجتماعي مفهوم. 2-4

سال  سرمایه اجتماعی   سوی جامعه  1990اولین بار در  سوی و آمریکایی       میلادی از سان فران شنا

شد   شود          مطرح  شناخته می  سرمایه چهارم  سانی به عنوان  سمی، مالی و ان سرمایه ج  و که در کنار 

                                                                                                                                                                      
1  Validity 
2  Reliability 



 شهریدرون اراضي مراکز نظامي بازآفریني یراهبردها بندیشناسایي، تبیین و اولویت

سیج افراد، حل   ضلات جامعه و حرکت به   میراثی تاریخی برای ب سیاری از مع سعه       ب شد و تو سوی ر

که پیامدهای مثبتی را برای رفاه جامعه خواهد داشت. از این رو   باشد اقتصادی، سیاسی و فرهنگی می   

آن  ارتقایبرای بایسووتی  میها و جوامع مورد توجه بوده و اهمیت به سوورمایه اجتماعی در سووازمان  

 .(125-124: 1400انی و همکاران، افشگل)ریزی صورت پذیردبرنامه

 نوآوری مفهوم. 2-5

هایی نو آوری هر سیاست، ساختار یا فرآیند شناسایی مشکلات و حل آنها با عملی سازی ایده        نو

باشد، منبعی کلیدی برای داشتن مزیت رقابتی و در ارتباط تنگاتنگ با رشد اقتصادی است. نوآوری می

ست    ست که از طریق ج صت جوی ودفاعی نوعی رویکرد راهبردی ا گیری  جای بهرههای جدید بهفر

به تحقق اهداف راهبردی، موفقیت بلند مدت،        تواند میهای موجود  ها و موقعیت  صووورف از توانایی 

 .(15-13: 1396)دهقانی پوده و همکاران، توسعه پایدار و ایجاد مزیت رقابتی منجر گردد
 

 آن ها ليوتحلهیتجز ی تحقيق وها افتهی. 3

 . شناسایي راهبردهای بازآفریني3-1

اراضووی  ها و پادگان و تغییر کاربری ریزی های کلان جهت توسووعه مجددو برنامه هاطرحراهبردها همان 

ستجو در منابع علمی و       می شهری درون مراکز نظامی سایی این راهبردها با ج شنا شند، به منظور  شتر با   بی

جدول   اسوووتخراج گردید که در    های بازآفرینی  راهبرد ،پژوهشوووی معتبر و مروری در این حوزه های مقاله  

   گردیده است. تبیینو  گردآوری( 3شماره )

با   بیشووتر اراضووی مراکز نظامیدهد که بازآفرینی فراوانی راهبردهای بازآفرینی در منابع مختلف نشووان می

   پذیرد:زیر صورت می رویکردهای

  برداری شامل مسکونی، اداری و    های قابل بهرهکاربریتراکم تعیین حداکثر و سودمحور  رویکرد

 .و توسعه املاک و مستغلات در این اراضی تجاری

 رویکرد توسعه فضاهای عمومی مانند پارک، موزه و گردشگری. 

 رویکرد حفظ منابع طبیعی و میراث تاریخی و فرهنگی اراضی. 

 های متنوع در پهنهمختلط با تعریف کاربری رویکرد توسعه. 

 و مراکز رشد کسب و کارهای نوپا. توسعه نوآوری ،های علم و فناوریرویکرد ایجاد پارک 
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 در منابع مختلف اراضي مراکز نظاميراهبردهای بازآفریني  - (3شماره )جدول 

 ينظام مراکز ياراض ينیبازآفر یهایو کاربر راهبردها منبع فیرد

1 
و همکاران،  یزدی)ا

1393 :43) 

 یآموزش و یفرهنگ یکاربر .1

 صنعت و هنر .2

 یورزش ،یسرگرم و حیتفر .3

 علوم پارک .4

 یاجتماع یهاتیفعال .5

 یگردشگر و یعموم یکاربر .6

 یو مسکون یادار و یتجار یکاربر .7

2 
, و همکاران یزی)عز

1391 :112) 

 استطاعت قابل و داریپا یمسکون یواحدها ساخت و فضاها عیتجم .1

 یعموم یفضاها به لیتبد و یپاکساز .2

 یجمع نگیپارک و یدسترس نیتام .3

 کپارچهی تیریمد جهت یعمران سازمان جادیا .4

3 
و همکاران،  ی)افراد

1394 :93-95) 

 یحیو تفر یعموم ،یاجتماع ،یادار لاتیخودموات و تسه یارتوقوا .1

 مجاور یهایگیهمسا با سنخهم و مختلط و یعملکرد چند توسعه .2

 داریپا توسعه اصول و سبز یفضا توسعه .3

 یو ادار یتجار ،یمسکون یتوسعه مختلط شامل کاربر .4

 یپارک و گردشگر سم،یتور یاربرک .5

 یکسب و کار و علم و فناور یهاپارک .6

4 

(Rudnicka-Bogusz, 

2022: 12-13) 

 

(Rudnicka-Bogusz, 

2019: 2-6) 

 

(M. Rudnicka-

Bogusz, 2018: 611) 

 

(M. M. Rudnicka-

Bogusz, 2018: 5-9) 

 مجتمع مسکونی .1

 کاربری مدارس آموزشی .2

 کاربری مسکونی، آموزشی و خدماتی .3

 توسعه مختلط کاربری های شهری در عین حفظ مزیت تاریخی مجموعه .4

 کاربری اداری، آموزشی .5

 موزه و کلیسا .6

 کاربری مختلط مسکونی تجاری و گردشگری .7

 های نوپاشرکتهتل و گردشگری و استقرار  .8

کاربری مختلط مسکونی پایدار با استفاده از صفحات خورشیدی و مراکز رشد و  .9

 کارآفرینی

 توسعه اقتصادی، فرهنگی و اجتماعی با هدف حفظ میراث تاریخی مجموعه .10



 شهریدرون اراضي مراکز نظامي بازآفریني یراهبردها بندیشناسایي، تبیین و اولویت

 ينظام مراکز ياراض ينیبازآفر یهایو کاربر راهبردها منبع فیرد

5 
(Schliemann, et.al, 

2017: 223-224) 

 توسعه دانش، خلاقیت و نوآوری .1

 کاربری آموزشی و پزشکی .2

 مراکز علمی و پرورش شغلی و فنی .3

 کاربری توسعه صنعتی، تجاری و مسکونی .4

 ها و منابع طبیعیتوسعه فضاهای حفاظت شده شهری، پارک .5

 های صنعتی، علم و فناوریتوسعه اقتصادی و تشکیل پارک .6

6 
(Maknea & Georgi, 

2019: 2-8) 

 توسعه کشاورزی شهری .1

 کاربری مختلط باغ خوراکی، فضای سبز و پارک تفریحی .2

 های تاریخی و محیط زیستیشحفظ منابع طبیعی و ارز .3

7 

(Sirko, et.al, 2019: 

1-2) 

 

(Camerin, 2021: 

498) 

 

(Camerin, et.al, 

2021: 18-25) 

 

 زیستی با جامعه محلیتوسعه پایدار پیوندهای اقتصادی، اجتماعی و محیط .1

 گذاری بالا و متوسطتوسعه املاک و مستغلات با ریسک سرمایه  .2

 یسودمحور توسعه مجدد با رویکرد .3

 توسعه مجدد با رویکرد حفاظت .4

 تحصیل درآمد مالی از طریق شناسایی به عنوان دارایی .5

 الگوی کارآفرینی وجذب صنایع وکسب و کارهای نوآورتوسعه  .6

 گالری هنر و موزه .7

 های فرهنگی و خلاقانهتبدیل به شبکه محلی مجموعه .8

کاربری مختلط آموزشی، مرکز رشد کسب و کارهای نوپا و فضاهای عمومی و  .9

 رستوران

ها سنجی راهبردهای بازآفرینی، معیارهایی برای ارزیابی آنبندی و کیفیتهمچنین جهت امکان اولویت

گردآوری شده  (4جدول شماره )منبع در  درجاز منابع علمی با  معیارهای مستخرجمورد نیاز است که 

ن حوزه قابل تعریف دهد که عوامل اثرگذار در اینشان می هامقالهعمده معیارهای اشاره شده در  است.

 باشد:میزیر های در دسته بندی

های نامشهود، تقویت هویت مکانی و شناخت اجتماعی، تقویت داراییمعیارهای نرم از جمله  (1

، یو نوآور تیتوسعه خلاقایجاد سرزندگی اجتماعی، تقویت هویت ملی و میهن پرستانه، 

 ی.فرهنگ راثیم یارزشگذار

های تاریخی، تامین و حفظ ساختمانهای مشهود، تقویت داراییاز جمله  فیزیکیمعیارهای  (2

ی عیو منابع طب ستیز طیمح، موجود یهامجدد از ساختمان یبرداربهره، هازیرساخت ارتقای

 اراضی.
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کاربرد  یسازگارسودرسانی پایدار به شهر و بافت پیرامون، تاثیر بر پیرامون از جمله  هایمعیار (3

 یزندگ ارتقایو  یکمک به توسعه درون، و حمل و نقل ییجابجا لیتسه ،رامونیمجدد با بافت پ

 .یمحل نیساکن تیو حس امن تیرضا تیتقو، بر بازار املاک منطقه ریتاثی، شهر

بخش  هیجذب سرما، اشتغال یهانهیزم نشیو آفر یرونق اقتصادمعیارهای اقتصادی از جمله  (4

و  یبخش عموم بیترغی، گذارهیو جذب سرما یاشتغال، بازار کار محل جادیای، خصوص

 .یخصوص

مناسب عملکردها و  بیترک ،داریو پا کپارچهی یزیربرنامهریزی از جمله معیارهای برنامه (5

 .متروکه یهاکاربرد مجدد پهنه یبندتیاولویی، نها یهایکاربر

 ی بازآفرینيهاطرحمعیارهای ارزیابي  - (4) شماره جدول

 سنجي راهبردهامعیارهای ارزیابي و کیفیت منبع ردیف

1 
(Camerin, et.al, 

2021: 2-7) 

 های مشهودتقویت دارایی (1)

 نامشهودهای تقویت دارایی (2)

 ارزشگذاری میراث فرهنگی (3)

 ایجاد توسعه پایدار )اجتماعی، اقتصادی و فرهنگی( (4)

 های متمرکز محلیایجاد کاربری (5)

2 
و همکاران،  یافراد)

1394 :96) 

 سودرسانی پایدار به شهر و بافت پیرامون (1)

 سازگاری کاربرد مجدد با بافت پیرامون (2)

 های متروکهعدم تولید مجدد پهنه (3)

 توجه به وضعیت اجتماعی و اقتصادی بافت (4)

 تسهیل جابجایی و حمل و نقل (5)

 ریزی یکپارچه و پایداربرنامه (6)

 های نهاییترکیب مناسب عملکردها و کاربری (7)

 توسعه خلاقیت و نوآوری (8)

 های متروکهبندی کاربرد مجدد پهنهاولویت (9)

 های موجودبرداری مجدد از ساختمانبهره (10)

 ترغیب بخش عمومی و خصوصی (11)

 های تاریخیحفظ ساختمان (12)

3 
(Rudnicka-Bogusz, 

2022: 28-30) 

 هویت مکانی ارتقایحفظ و  (1)

 شناخت اجتماعی ارتقایحفظ و  (2)

4 
و همکاران،  یزدیا )

1393 :42-45) 

 تاثیرگذاری بر بافت پیرامونی (1)

 حضور و مشارکت نهادهای عمومی و خصوصی (2)

 زندگی شهری ارتقایکمک به توسعه درونی و  (3)

 اشتغال هایرونق اقتصادی و آفرینش زمینه (4)



 شهریدرون اراضي مراکز نظامي بازآفریني یراهبردها بندیشناسایي، تبیین و اولویت

 سنجي راهبردهامعیارهای ارزیابي و کیفیت منبع ردیف

 حفظ منافع محلی، مدیریت شهری، نهاد نظامی و بخش خصوصی (5)

 جذب سرمایه بخش خصوصی (6)

 ایجاد سرزندگی اجتماعی (7)

5 
(Balletto, et.al, 

2022: 1-3) 

 بهبود کیفیت معماری منطقه (1)

 ریزی شهریخصوصی در برنامه-کمک به بازآفرینی شهری و مشارکت عمومی (2)

 بهبود برنامه شهری پایدار و موثر (3)

6 
(Sirko, et.al, 2019: 

5-6) 

 سطح خدمات ارائه شده و دسترسی جامعه محلی (1)

 گذاریو جذب سرمایه ، بازار کار محلیایجاد اشتغال (2)

 میان جوانان پرستانهتقویت هویت ملی و میهن (3)

 تاثیر بر محیط زیست و منابع طبیعی (4)

 تقویت رضایت و حس امنیت ساکنین محلی (5)

 تاثیر بر بازار املاک منطقه (6)

 تاثیرگذاری بر محیط اجتماعی (7)

 هازیرساخت ارتقایتامین و  (8)

 تهران پاسدارانخیابان  06 پادگاناراضي بازآفریني  و معیارهای هبردهااشناسایي ر. 3-2

شهرداری قرار گرفته  4پاسداران در شهر تهران، محله پاسدارن و در منطقه  خیابان 06اراضی پادگان 

و محدود به خیابان پاسدارن در غرب، بزرگراه صیاد شیرازی در شرق، خیابان مغان)بطحائی( در  است

هکتار زمانی به عنوان  5/49 تقریبی این اراضی به وسعت .باشدشمال و خیابان گلستان در جنوب می

رضاخان به عنوان پادگان  آباد مورد استفاده بوده، از اوایل قرن حاضر و توسطباغ قاجاری سلطنت

، پهلوی دوم و از های مختلفی از دوره پهلوی اولابنیه فضای سبز غنی و و دارای نظامی کارکرد داشته

 باشد.هزار مترمربع می 90 آنها نزدیک به مجموع مساحت زیربنای باشد کهمیتاکنون  انقلاب اسلامی

های مختلفی و برنامه هاطرحها مورد هدف این اراضی پس از تصویب قانون فروش و انتقال پادگان

اختیار در  06است. پادگان برداری قرار نگرفته اما تاکنون بطور مطلوب مورد بهره بودهجهت بازآفرینی 

 ارتش جمهوری اسلامی ایران است.

شده از منابع علمی شناسایی نظور تبیین راهبردهای بازآفرینی این اراضی با استفاده از راهبردهای به م

ها و تهدیدات پیش روی این ضعف و فرصت پیشین و با استفاده از تحلیل نقاط قوت و هایمقالهو 

 گردد.اراضی اقدام می

و ایجاد جلسات طوفان  خبرهنفر از افراد  15جلسات مشترک با  یبا برگزار قیمرحله از تحق نیدر ا

 آمده است. (5جدول شماره )شکیل گردید که در ت SWOTفکری، ماتریس 
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 تهران پاسداران خیابان 06پادگان  SWOT ماتریس - (5) شماره جدول

  1یداخل عوامل فیرد

 قوت نقاط

(S) 

 پاسداران منطقه در ییایجغراف محدوده (1

 گسترده و یغن  سبز یفضا (2

 هاساختمان موجود یربنایز (3

 پادگان داخل موجود یهایدسترس (4

 جاماندهبه یخیتار راثیم (5

 یتیامن و یمنیا یها ستمیس وجود (6

 نقاط

 ضعف

(W) 

 موجود هیابن یفرسودگ (1

 مجموعه بر کپارچهی تیریمد وجود عدم (2

 یشهر انشعابات وجود عدم (3

 محله با ارتباط عدم و فضا بودن محصور (4

 2یخارج عوامل فیرد

 هافرصت

(O) 

  روزآمد ینیبازآفر یهادر مدل توجه قابل یهاتیظرف (1

) یقیتلف و ومحوریسنار یهاینیبازآفر یرو تمرکز با  یاجتماع یها هیسرما تیتقو و یمعنو یهاارزش شیافزا (2

 و ...( یاقتصاد ،یفناور و علم کار، و کسب ،یشهر خدمات ،یفرهنگ یهایکاربر

 پادگان محوطه ییبازگشا و محله با وندیپ (3

 ایاح و ینیبازآفر راه از یماد یهاارزش و منافع جادیا (4

 یخصوص و یدولت بخش نانیآفرنقش و نهادها ریسا مشارکت با یگذارهیسرما یهافرصت وجود (5

 دهایتهد

(T) 

 یفرسودگ از یناش خسارات و یریگ میتصم در لیتطو علت به یبازساز یهانهیهز شیافزا (1

 سودمحور  و متراکم یهایکاربر جادیا صورت در یاجتماع و یمحل یها یتینارضا جادیا (2

 یمکان تیهو یپاکساز (3

 یاقتصاد فقط یکردهایبا رو یخیتار یبناها مخاطرات (4

 مجدد توسعه جهت یقانون موانع (5

 یریگ میتصم ساختار در ابهام  و اراتیاخت تمرکز عدم از یناش یگذار هیسرما یها دغدغه شیافزا (6

 ینیازآفرب در محور راثیم و یخیتار فقط یکردهایدر صورت اتخاذ رو مدتانیم در یابودجه و یاقتصاد مشکلات بروز (7

 فضا مختلف یهابخش خصوص در نگرییجز یهایریگمیتصم با کپارچهی تیهو کی یریگ شکل عدم (8

 یکاربر فیتعر و ینیبازآفر در جامعه روز ازین به یتوجه کم (9

  یفیبلاتکلشدن دوره  یبا طولان یاجتماع گاهیو افت جا یتینارضا جادیا (10

ه پهن SWOTمرور تحقیقات پیشین و با درنظرگیری تحلیل  ،خبرگان نظرهایتجمیع  در نهایت با

، قاط ضعفپوشش و اصلاح ن ،پاسداران، به جهت استفاده بهینه و گسترش نقاط قوتخیابان  06پادگان 

 وها و دفع تهدیدهای پیش روی این اراضی، راهبردهای زیر جهت بررسی دستیابی و تحقق فرصت

 مقایسه استخراج گردید:

                                                                                                                                                                      
1  Internal Factors 
2  External Factors 



 شهریدرون اراضي مراکز نظامي بازآفریني یراهبردها بندیشناسایي، تبیین و اولویت

A. :بازآفرینی با هدف حصول حداکثری منافع مادی و تراکم  ،در این راهبرد بازآفریني سودمحور

در پهنه صورت گرفته و یا با همین هدف  ساختمانی با کاربری های مسکونی، اداری و تجاری

و با تکیه بر وسعت پهنه و زیربنای موجود  رسدبرداران دیگر به فروش میتوسط ارتش به بهره

 پردازد.های مادی از راه بازسازی ابنیه موجود و نوسازی میبه حصول حداکثر ارزش

B. :در این راهبرد نهاد نظامی متولی نسبت به حفظ حداکثری و ارزشگذاری  بازآفریني میراث محور

های عمومی مربوطه منابع طبیعی و تاریخی موجود در کل پهنه پادگان اقدام نموده، تنها کاربری

بدین ترتیب با استفاده از فضای سبز  پذیرد.در آن گسترش یافته و توسعه جدیدی صورت نمی

پادگان نسبت به بازآفرینی با هدف پیوند با محله و بازگشایی پادگان،  غنی و میراث تاریخی پهنه

های معنوی های موزه و تاریخی و حفظ ارزشتقویت و استفاده از منابع طبیعی و تعریف کاربری

 گردد.اقدام می

C. :طور مشخص در تفاهم با شهرداری و نهادهای متولی بخشی هدر این راهبرد ب بارآفریني ترکیبي

احت عرصه پادگان به  فضای عمومی با هدف حفظ فضای سبز و میراث تاریخی به کاربری از مس

پارک و فضای عمومی اختصاص داده شده و در باقی عرصه نسبت به ایجاد تراکم ساختمانی با 

بنابراین در این راهبرد با هدف توازن در  گردد.مسکونی/تجاری اقدام می بیشترکاربری های 

نوی و مادی پهنه موجود به دوبخش با کاربری عمومی و فرهنگی )پارک، های معکسب ارزش

 گردد.محور )مسکونی، اداری و تجاری( تقسیم میموزه و خدمات شهری( و کاربری تراکم

D. :این راهبرد نوع خاصی از بازآفرینی ترکیبی است که در آن در کنار  بازآفریني مبتني بر نوآوری

هایِ ایجاد و حمایت ، فضای عمومی ترکیبی از پارک و زیرساختتوجه به بافت طبیعی و تاریخی

ای که با تفاهم با شهرداری در بخشی از فضا، سبک جدیدی از از اشتغال خواهد بود. به گونه

های رفاهی و تفریحی، بر بخش اضافههای عمومیِ سناریو محور ارائه خواهد شد. این فضا پارک

برای جوانان در قالب فضاهای کار اشتراکی،  خصوصبهاشتغال در راستای پاسخگویی به نیازهای 

های دانش بنیان با ترکیبی از ها و شرکتآپفضاهای آموزشی و فرهنگی، دفاتر کار استارت

بنابراین در این راهبرد با هدف حفظ یکپارچگی  گردد.های میراث محور و مدرن را شامل مینمایه

های معنوی، میراث تاریخی و منابع های عمومی و حفظ ارزشپهنه علاوه بر تعریف کاربری
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کارهای نوآور وکارآفرینی و درآمدزایی از طریق توسعه کسب، نسبت به مولدسازی ،طبیعی پادگان

 گردد. بنیان اقدام میهای نوپا و دانشو شرکت

 گیری پاسخ دهندگان درنظر گرفته شد:همچنین معیارهای زیر جهت ارزیابی راهبردها و مبنای تصمیم

ایجاد منافع پایدار برای منطقه پیرامون و شهر شامل تسهیل  سودرساني به شهر و بافت پیرامون: (1

 .زندگی شهری و رضایت ساکنین محله ارتقایجابجایی و ترافیک، بهبود بازار املاک، 

های شامل حفظ و ارزشگذاری بر منابع طبیعی، فضای سبز، ساختمان های مشهود:ت دارایيتقوی (2

 .تاریخی و ابنیه موجود در پادگان

هویت مکانی، تقویت سرمایه اجتماعی و  ارتقایشامل حفظ و  های نامشهود:تقویت دارایي (3

 .پرستانههویت ملی و میهن

اشتغال و جذابیت اقتصادی  هایزمینه آفرینش اقتصادی، ایجاد رونق توسعه اقتصادی پایدار: (4

 .جهت مشارکت عمومی و خصوصی

های نهایی طرح و حفظ شامل ترکیب مناسب عملکردها و کاربری برنامه ریزی یکپارچه: (5

 .یکپارچگی پهنه

 پاسدارانخیابان  06ریني پادگان فدهي راهبردها و معیارهای بازآ. اولویت بندی و وزن3-3

پاسداران  خیابان 06سلسله مراتبی و انتخاب طرح بازآفرینی منتخب در پادگان ی الگوجهت ایجاد 

 نمایش داده شده است. (1شکل شماره ) مطابق سلسله مراتب معیارها و راهبردها

   ا      ي 
   ا   

                         

      ا   ا ي 
 ا دا 

       ا ا    اي 
 ا     

       ا ا    اي 
     

     ا          
و  ا    ي ا    

                                                     

    :                                              –        06              

 

 سلسله مراتبي راهبردها و معیارهای بازآفرینينمودار  - (1) شماره شکل



 شهریدرون اراضي مراکز نظامي بازآفریني یراهبردها بندیشناسایي، تبیین و اولویت

 هایایسهمقدر این مرحله با استفاده از مبانی روش تحلیل سلسله مراتبی نسبت به طراحی پرسشنامه 

منظور  اینبه مقایسه زوجی برای تعیین ارجحیت معیارها و راهبردها اقدام گردید. 40زوجی و ایجاد 

دهندگان در میان افراد آگاه پرسشنامه به دو روش حضوری و آنلاین به پاسخ ،هاجهت گردآوری داده

پاسداران، فعالان حوزه نوآوری  ن و شاغلین محلههای مختلف ارتش، ساکنیبا حوزه تحقیق و در بخش

 و فناوری ارائه گردید. 

مورد تحلیل قرار  AHPو با روش  Expert Choice دهندگان با استفاده از نرم افزارهای پاسخداده

 در ادامه قرار گرفته است. هاگرفت که نتایج و خروجی

اسداران را پخیابان  06 پادگان ای بازآفرینی در اراضیهوزن معیارهای ارزیابی راهبرد (2شکل شماره )

در رتبه اول و معیار سودرسانی  %2/31وسعه اقتصادی پایدار با وزن تدهد که در آن معیارهای نشان می

قویت تدر رتبه دوم قرار گرفته است، همچنین معیارهای  %2/19هر و بافت پیرامونی با وزن به ش

 %2/16، %5/17به ترتیب با اوزان  های نامشهودریزی یکپارچه و تقویت داراییهای مشهود، برنامهدارایی

 اند. های بعدی قرار گرفتهدر رتبه %16و 

 
 وزن معیارهای ارزیابي -( 2) شماره شکل

دهد که می پاسداران را نشانخیابان  06 پادگان وزن راهبردهای بازآفرینی در اراضی (3شکل شماره )

 %9/21بی با وزن در رتبه اول و بازآفرینی ترکی %8/46در آن راهبرد بازآفرینی مبتنی بر نوآوری با وزن 

محور به ترتیب با اثدر رتبه دوم قرار گرفته است، همچنین راهبردهای بازآفرینی سودمحور و میر

 اند. های بعدی قرار گرفتهدر رتبه %6/15و  %7/15اوزان 

 1/0تر از که کمباشد می 01/0عدد  هایمقایسهآمده از نرم افزار برای  دستبهکلی  1نرخ ناسازگاری

 1/0تر از آمده نیز کم دستبهزوجی  هایمقایسههای ، همچنین نرخ ناسازگاری هرکدام از ماتریسبوده

 باشد.بالا در سنجش موضوع می ها و درجه اعتماددهنده پایایی دادهنشان که باشدمی

                                                                                                                                                                      
1 Inconsistency Ratio 
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 ها(وزن راهبردهای بازآفریني )گزینه - (3) شماره شکل

دهد که قرار گرفته است، نشان می (4شکل شماره )تحلیل حساسیت عناصر تحقیق که نمودار آن در 

راهبردهای بازآفرینی مبتنی بر نوآوری و بازآفرینی ترکیبی در تمامی معیارهای ارزیابی در رتبه اول و 

محور اما دارای حساسیت به وزن بازآفرینی سودمحور و میراث راهبردهای اولویت اند،دوم قرار گرفته

مثال در معیار توسعه اقتصادی بازآفرینی سودمحور و در معیار  عنوانبهگیری بوده و معیارها در تصمیم

 باشد.محور دارای ارجحیت میریزی یکپارچه بازآفرینی میراثبرنامه

 

 تحلیل حساسیت عناصر تحقیق - (4) شماره شکل

 گيری. نتيجه4

 بندی  . جمع1-4

 اراضی مراکز نظامیتعیین راهبردهای مناسب جهت بازآفرینی پژوهش که به  یبا توجه به فرضیه اصل

پیشین راهبردهای بازآفرینی و معیارهای  هایمقالهدر این تحقیق ابتدا با مرور بر پردازد، می شهریدرون

خبرگان و تحلیل قوت،ضعف،تهدید و فرصت  نظرهایارزیابی آنها شناسایی گردید، سپس با استفاده از 



 شهریدرون اراضي مراکز نظامي بازآفریني یراهبردها بندیشناسایي، تبیین و اولویت

 خیابان 06معیار ارزیابی برای طرح بازآفرینی اراضی پادگان  5راهبرد بازآفرینی و  4نسبت به انتخاب 

پاسداران اقدام شد، در آخر با استفاده از روش تحلیل سلسله مراتبی و توزیع پرسشنامه وزن هریک از 

 دهد:نشان می دست آمدهبهمعیارهای مورد بررسی و راهبردهای بازآفرینی تعیین گردید. نتایج 

های عمده راهبردها با رویکرد سودمحوری و تراکم کاربریدهد مرور تحقیقات پیشین نشان می (1)

مسکونی،اداری و تجاری، رویکرد توسعه فضاهای عمومی، رویکرد حفظ منابع طبیعی و ابنیه 

باشد. تاکید بر های علم و فناوری می، رویکرد توسعه مختلط و رویکرد ایجاد پارکتاریخی

هویت مکانی در بازآفرینی  ارتقایراهبردهایی به جهت ارزش نهادن به میراث فرهنگی و حفظ و 

های نامشهود و نرم در کنار معیارهایی همچون دهنده نقش تعیین کننده داراییاینگونه اراضی نشان

، تاثیرگذاری بر بافت پیرامون و های مشهود و فیزیکی، معیارهای توسعه اقتصادیداراییتقویت 

 .باشدمی ریزیبرنامه

متروک  اراضی مراکز نظامیدهد که اینگونه پاسداران نشان می خیابان 06تحلیل پادگان  (2)

ده و میراث های قابل استفادارای وسعت پهنه وسیع، فضای سبز غنی، ابنیه و ساختمان شهریدرون

روی آن از توان با بازآفرینی صحیح از تهدیدات پیشتاریخی و فرهنگی در دل خود بوده که می

ها و ایجاد نارضایتی جمله پاکسازی هویت مکانی، از بین رفتن منابع طبیعی، فرسودگی ساختمان

ری، گذاهایی همچون جذب سرمایهو افت جایگاه اجتماعی آن جلوگیری نمود و تحقق فرصت

های مادی و اقتصادی را حاصل پیوند با محله، تقویت سرمایه اجتماعی و کسب منافع و ارزش

 نمود. 

توجهی به هرکدام که بیدارای جوانب متنوع بوده  دهد بازآفرینی در اینگونه اراضینتایج نشان می (3)

النفع در بلندمدت یا حتی کوتاه مدت منجر گردد و به یک ضایعه یا عدم تواندمیاز آنها 

هایی همچون توسعه اقتصادی پایدار و سودرسانی توانند با درنظرگیری شاخصگیران میتصمیم

درصد در میان معیارهای تحقیق  50به شهر و بافت پیرامونی که دارای وزن مجموعی بیش از 

ی بازآفرینی اقدام نمایند، همچنین که نتایج نشان داد سه معیار هاطرحاند نسبت به توسعه بوده

های نامشهود نیز با وزنی نزدیک ریزی یکپارچه و تقویت داراییهای مشهود، برنامهتقویت دارایی

 به هم در اثرگذاری راهبردهای بازآفرینی موثر خواهند بود.

بازآفرینی مبتنی بر نوآوری  الگویدهد که بندی راهبردهای بازآفرینی نیز نشان مینتایج اولویت (4)

به عنوان راهبرد برتر در  تواندمی در میان راهبردها دارای ارجحیت بوده و طور محسوسیهب

استقرار قرار گیرد در این راهبرد نوعی توسعه مختلط در جهت  بازآفرینی اینگونه اراضی موردنظر

تاریخی،  عناصر ارتقایبنیان، حفظ و های نوپا و دانش، شرکتعلم و فناوری اجزای زیست بوم
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پذیرد و نوع جدیدی از فضاهای عمومی سناریومحور میراث فرهنگی و منابع طبیعی صورت می

اشاره کرد که در آن پهنه توان به راهبرد بازآفرینی ترکیبی در رتبه بعدی می شکل خواهد گرفت.

گردد. قرارگیری راهبردهای بازآفرینی محور تقسیم میموردنظر به دوبخش عمومی و تراکم

دهد که امر بازآفرینی در های بعدی نیز نشان میمحور با اوزان مشابه در رتبهسودمحور و میراث

یی جامع و دارای هاطرحبایستی میبعدی و یکسویه صورت پذیرد و تک تواندمیاینگونه اراضی ن

حداکثری منافع مادی و غیرمادی که در معیارهای ارزیابی  دستیابیجوانب توسعه مختلط به جهت 

 اند مورد توجه قرار گیرد.نمود پیدا کرده

 

 جهت تحقیقات آتي . پیشنهادها4-2

سایی و اولویت    (1) ضی مراکز   واگذاری در بازآفرینی  چگونگی تامین مالی و الگوی بندیشنا ارا

 .با توجه به قوانین موجود شهریدرون نظامی

ای  هتعامل در بازآفرینی و اسووتفاده مجدد از پادگان چگونگیهای اثرگذار و شووناسووایی ارگان (2)

 .شهریدروننظامی 

ضی   ی بازآفرینی هاطرحسازی در  های دانش قابل پیادهارائه الگوهای کسب و کار و حوزه  (3) ارا

 .با رویکرد کارآفرینی و نوآوری مراکز نظامی

 .ه در کاربری جدید و حفظ عناصر اصلی و هویت مکانیبازآفرینی نشان تجاری نهاد مربوط (4)

ضی مراکز نظامی دهی معیارهای ارزیابی و راهبردهای بازآفرینی وزن (5) بر مبنای   شهری درون ارا

ضاوت جوامع آماری مختلف   صمیم   ازق ساکنین محله، ت رداری،  هش گیران نهاد نظامی، جمله 

 و سایر جوامع اثرگذار. ، فعالان زیست بوم علم و فناوریدولت

***** 

 

 

  



 شهریدرون اراضي مراکز نظامي بازآفریني یراهبردها بندیشناسایي، تبیین و اولویت

 فهرست منابع

 الف. منابع فارسي

 یمتروکه و سامانده هایپهنهمهم در کاربرد مجدد  یفیملاحظات ک ی(. معرف1394فرشاد. ) و انی, نوریافراد .1

-91(, 4)15 ,یمطالعات شهر: پادگان دوشان تپه. یمطالعه مورد ؛یسنج تیفیچارچوب ک کیآنها در قالب 

103.  

توسعه و  یبرا داریمتوازن، متعادل و پا ییالگو ،یدرون (. توسعه1393. )، نگینیریامو دیسع محمد ,یزدیا .2

-35(, 41)13 ,باغ نظر. یشهردرون اراضی مراکز نظامیتوسعة مجدد  یبرا یزیرشهر؛ برنامه یفیک ارتقای

46.  

با 1388،06،01شهرها مصوب  میمسلح به خارج از حر روهاییاماکن ن ریقانون فروش و انتقال پادگان ها و سا .3

  (.1388)بعدی قاتاصلاحات و الحا

در ارتش ج. ا.  یاجتماع هیسرما یبوم ی(. ارائه الگو1400فاتح. ) یمحمد و نی, امی, رازانیگل افشان ینیحس .4

 .148-123(, 4)19, ی. راهبرد دفاعرانیا

با  یدفاع یهاسازمان یتوسعة نوآور یالگو ی(. طراح1396. )نیام ,هولاسوییپاشا حسین و ,پودهیدهقان .5

 .42-1(, 15)57, ی. راهبرد دفاعیراهبرد کردیرو

نمونه  یرها شده شهر یتوسعه فضاها ی(. ارائه راهبردها1391. )مجتبیآراسته,  محمد مهدی و, یزیعز .6

  .118-104(, 42و  41)شماره 3 ,شهر هفت .زدیشهر  یخی: بافت تاریمورد
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