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 چکيده
جانبه کشور، ثروت آفرینی، اقتدار علمی، رشد پیشرفت همهکه  است کلان نوآوری فرآیندیمرجعیت در علم، فناوری و 

، عرصه نوآوری مرجعیتهای مهم یکی از عرصه شود.ها و پیامدهای آن محسوب میاقتصادی، اقتدار ملی، عزت ملی و... از افق

. پیچیدگی محیط پیرامونی جمهوری اسلامی ایران و تولید تهدیدات متنوع در این محیط، نوآوری دفاعی در نیروهای دفاعی است

طراحی هدف  با فوق موضوع به اذعان با حاضر تحقیق های نبرد الزامی نموده است. منظور کسب برتری در صحنهمسلح را به

ی ین تحقیق بر مبنا. اه استمدآ به رشته تحریر درمهوری اسلامی ایران ج نیروهای مسلح ا الگوی مرجعیت نوآوری دفاعی

 دسنادر گام کیفی ا ،تحقیق ریماآ جامعة .ستدی ابررتحقیق نیز کاورد ستای دبر مبناو کتشافی ع انواز ماهیت تحقیق هدف و 

نقشه جامع علمی ، کشور اندازسند چشم ،)مدظله العالی(امین و رهنمودهای فرماندهی معظم کل قوا تدابیر، فر با مرتبط اركمد و

نفر از فرماندهان،  96در گام کمی تعداد  و  قانون برنامه هفتم توسعه، سند جامع علم و فناوری در حوزه دفاعی و امنیتی و کشور

 ایبر های پژوهش از ابزار پرسشنامهبرای پاسخ به سوال باشند.می مسلحنیروهای های معاونین و اعضای هیات علمی دانشگاه

به  همچنین ونیروهای مسلح  مرجعیت نوآوری دفاعی با ه در گام کیفیشد ءحصاا هایگویه از امکد هر طتباار انمیز سیربر

سه بعد که تعداد نهایی تحقیق از  الگوینتایج حاکی از آن است که ها استفاده شده است. گویه کدام از هر بندیمنظور رتبه

تربیت و آموزش اصلی که عبارتند از:  مولفهو یازده مرجعیت دفاعی، مرجعیت فناوری دفاعی و مرجعیت فرهنگ دفاعی شامل: 

گری، معرفت و ایمان، فناوری دفاعی، دفاعی، توانمندسازهای سازمانی، شایسته سالاری، مرجعیت فرهنگی، روحیه نظامی

 .ه استگردیدتشکیل ری نوآوری، ظرفیت نوآوری، فرماندهی و مدیریت دفاعی، سازمان یادگیرنده، معما
 

تدابیر، فرامین و رهنمودهای ، الگوی مرجعیت نوآوری دفاعینوآوری دفاعی، مرجعیت نوآوری دفاعی،   ن کلیدی:واژگا
 )مدظله العالی( فرماندهی معظم کل قوا 

 

                                                                                                                                               
 یمل دفاع یعال دانشگاه اریدانش 1

 رانیا.ا.ج ارتش ستاد و یفرمانده دانشگاه اریاستاد 2

 یمل دفاع یعال دانشگاه استاد 3

ها و مجموعهدن و حضور فعّال در معاهدات و وقفه، جهتدار بوی دیپلماسی، کارآمدی، تحرکّ بیدر زمینه»  فرمانده معظم کل قوا:

 15/5/1382ورخه مبیانات در « ای و جهانی مورد نظر استهای منطقههسته
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 مقدمه

ها، مواجه شاادن با تیییرات مسااتمر در همه  محیط کنونی سااازمانهای بارز از ویژگی

ساختار و فناوری می زمینه شهلائی،     ها از قبیل؛ تهدید، تاکتیک، راهبرد، آموزش،  شد ) با

منظور حفظ و کساااب توانایی مناساااب با این تیییرات و ارتقای توان       (. به 12: 1396

دنبال مرجعیت  می ایران بهجمهوری اسااالا نیروهای مسااالحجانبه، لازم اسااات که همه

با سااارلوحه قرار دادن تدابیر، فرامین و رهنمودهای       نوآوری دفاعی بین  المللی بوده و 

عالی(     فرماندهی معظم کل قوا     یای امروزی که       )مدظله ال در راساااتای آن گام بردارد. در دن

ایران   های ظالمانه درصدد هستند تا جمهوری اسلامیآمریکا و غرب، از سویی با تحریم

سویی دیگر حرف از گزینه نظامی رویِ میز می  نیروهای  زنند، را به زانو در بیاورند و از 

د به کشورهای دوست و همسایه اتکا کند     نتوانجمهوری اسلامی ایران دیگر نمی  مسلح 

و لازم اساات که خود به ساامت مرجع شاادن در همه ابعاد، به ویژه بآعد نوآوری دفاعی  

برای رهایی از اسارت نیاز و  نیروهای مسلح  ترین وسیله  ارتی، قوید. به عبنحرکت نمای

رهایی از وابسااتگی، همت عالی علم آموزی و در درجه بالاتر تولید علم و رساایدن به  

 مرجعیت نوآوری دفاعی است.   

بنیان مطرح بنیان و صنایع دفاعی دانشهای دفاعی نیز که امروزه دفاع دانشدر بخش

های مختلف عملیاتی و رزمی، فرماندهی و ها در بخشگستردگی ماموریتدلیل است، به

واپایش )کنترل(، فناوری، ساخت و نگهداری تجهیزات و ادوات نظامی و حتی پشتیبانی، 

شود که در قالب نوآوری موضوعی کلیدی محسوب می، آماد و خدمات اداری و مالی

 ( 6:1399کاران، یابد )محمدی و همهای خاصی بروز و ظهور مینظام

 آوری دفاعی،نو مرجعیت یسو به حرکت در هددمی ننشا علمی تمطالعا سویی از

تواند موجب ارتقای درك و تیییر نسبت شناخت دقیق و عمیق نظام نوآوری دفاعی می

ها و کمبودهای احتمالی شده و راهکارهای موثری را برای بهبود عملکرد به چالش

ی در های مختلفو مولفه متییرها دفاعی قرار دهد. در واقع هایروی سازماننوآوری پیش
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 ،بین ینا در که ؛ستا ارتاثیرگذ نیروهای مسلحطراحی الگوی مرجعیت نوآوری دفاعی 

سند جامع علم و فناوری ، )مدظله العالی(تدابیر، فرامین و رهنمودهای فرماندهی معظم کل قوا 

انداز کشور، نقشه جامع ایران، سند چشمدر حوزه دفاعی و امنیتی جمهوری اسلامی 

 شند.با گشاهگر نداتومیعلمی کشور و قانون برنامه هفتم توسعه 

 . کليات1

 . بیان مسئله1-1

ی به یابهای خود و دستجمهوری اسلامی ایران برای محقق کردن آرمان نیروهای مسلح

گ و متناسب سازوکارهای هماهنهای پیشرفت و تعالی، نیازمند تدابیری راهبردی و نیز قله

فیاض، )ها و اهداف خود از سویی دیگر است با تحولات دنیای امروز از سویی و آرمان

فقیت ترین تحولات دنیای امروز در عرصه علم و فناوری بوده و مو(. مهم127: 1396

 دستباشد. نهادهای مختلف نظامی و غیرنظامی در گرو مرجع شدن در آن حوزه می

بالادستی  ، اسنادالعالی()مد ظلهدر بیانات مقام معظم رهبری« نوآوری دفاعیمرجعیت »ه یابی ب

رسد یبه نظر ماما های مختلف اشاره شده است. های کلان کشور به شکلنظام و سیاست

وهای نیرنقش حیاتی بدون مداقّه کافی بر  نیروهای مسلحدر رسیدن به چنین جایگاهی 

 نگردد میسر، آنمرجعیت نوآوری دفاعی در ابعاد و کارکردهای مفاهیم، و همچنین  مسلح

 (.1400و به منصه ظهور نرسد )مرکز تحقیقات سیاست علمی کشور، 

جمهوری  نیروهای مسلحبه  العالی()مد ظلهبا توجه به نگاه ویژه فرماندهی معظم کل قوا 

نص صریح قرآن کریم و همچنین با عنایت به  انله از آناسلامی ایران و انتظارات معظم

، اصول مربوطه در قانون «1وَأعَدِّوا لَهآم مَا استَطَعتُم مِن قُوَّةٍ»سوره مبارکه انفال  60در آیه 

ساله و  20انداز اساسی و تاکیدات مطرح شده در اسناد بالادستی از جمله سند چشم

های توسعه پنج ساله، تیییرات پیچیده و شتابان محیطی در حوزه دفاعی، تهدیدات برنامه

نیروهای های دشمنان، همه و همه مواردی هستند که ارتقای همه جانبه سازیو بحران

                                                                                                                                               
 هر نیرویی در قدرت دارید، برای مقابله با آنها )دشمنان( آماده سازید. 1
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ویژه مرجعیت آن را در حوزه نوآوری دفاعی انکارناپذیر جمهوری اسلامی ایران به سلحم

 سازد. می

عنوان بازوی نظامی کشااور،  بهنیروهای مساالح دلیل نقش کلیدی و حیاتی در نهایت به

به پیش       می ها به م فاعی آن را هم  یت نوآوری د مات( و هم   توان اصااال مرجع یاز )الزا ن

رو برای آن که  ساز به حساب آورد. از این  افزایی( نظام انقلابی تمدن)همنیاز عنوان همبه

سلح   شد،      نبتواننیروهای م شته با سطوح و ابعاد مختلف مرجعیت نوآوری دفاعی دا د در 

ها  دارای چه ابعاد، مولفهنیروهای مسلح  باید مشخص نمود که مرجعیت نوآوری دفاعی  

   هایی است؟  و شاخص

 ضرورت تحقیق. اهمیت و 1-2

 اهمیت تحقیق: -الف

توان را مینیروهای مسلح اهمیت و چرایی پرداختن به موضوع مرجعیت نوآوری دفاعی 

با مدنظر قرار دادن موضوعات زیر، رمزگشایی و واکاوی نمود. چرا که با پرداختن به 

ا هدهنده قدرت و تاثیر مرجعیت علم و فناوری بر سایر حوزهموضوعات زیر، که نشان

به عنوان بازوی نظامی جمهوری اسلامی نیروهای مسلح رسیم که است، به این نتیجه می

گام  ی، فناوری و نوآوریبایست در راستای رسیدن به مرجعیت علممی ایران، حتماً

 د. نبردار

  در مقاطع مختلف  العالی()مد ظلهتدابیر، فرامین و رهنمودهای مقام معظم رهبری

زمانی، کسب مرجعیت علم و فناوری را برای نظام مقدس جمهوری اسلامی 

که  یدهدف را این قرار دهشما "فرمایند: اند. آنجا که میایران ضروری دانسته

باید "، "علم، فناوری و نوآوری در دنیا باشدمرجع بتواند کشور شما  ملت و

 "ف راهبردی بسیار مهم و حیاتی استبتوانیم مسلح به علم شویم، این یک هد

هدف اصلی از روند حرکت " (.12/06/1386، بیانات در دیدار با نخبگان جوان)

علمی کشور، تبدیل ایران به مرجعیت علمی، فناوری و نوآوری جهان است و 
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این آرزوی بزرگ به همت دانشمندان و دانشجویان این سرزمین محقق خواهد 

 (24/09/1387ن دانشگاه علم و صنعت، )دیدار با دانشجویا "شد

 های کلان کشور )سند نقشه جامع علمی اشاره اسناد بالادستی نظام و سیاست

های کلی علم و فناوری، برنامه پنج ایران، سیاست 1404انداز کشور، سند چشم

ساله ششم توسعه و سند نقشه جامع علمی( در حوزه علم، فناوری و نوآوری 

 .جعیت علم، فناوری و نوآورییابی به مردر دست

 خلاقیت و نوآوری، نوك پیکان حرکت آنان را تشکیل  ،های موفقدر سازمان

یابی به های اصلی پیشرفت و دستدهد. لذا توسعه نوآوری یکی از مولفهمی

باشد. در مباحث دفاعی یکی از عواملی که در برتری و جایگاه برتر علمی می

دلیل نماید، عامل نوآوری دفاعی است که بهمیها نقش کلیدی ایفا پیروزی

های برتر و تسلیحات پیشرفته اهمیت خاصی پیدا یابی به فناوریتوسعه و دست

 (124: 1398زاده و همکاران، کرده است )نظری

گردد که اولاً ادبیات و مبانی نظری کافی در ، اجرای این پژوهش باعث میرونیااز 

ها و گردآوری و درك نظری مشترکی از روش مرجعیت نوآوری دفاعیخصوص 

 نیروهای مسلح  گیرانو تصمیم سازانتصمیم، فرآیندهای مورد نیاز در ذهن مسئولان

مرجعیت نوآوری  ها، مولفه و ابعادشاخصایجاد نماید. دوم اینکه با اجرای این پژوهش، 

تواند مبنایی میامر  گردد که ایندر قالب الگویی جامع شناسایی می نیروهای مسلحدفاعی 

. گردد نیروهای مسلحی در سطح هایها و دستورالعملنامهبرای نگارش و تدوین شیوه

مرجعیت نوآوری دفاعی راهبردهای  ترینمهمسوم اینکه با اجرای این پژوهش برخی از 

دهی مبانی فکری و باورهای تواند در شکلگردد که میمشخص می نیروهای مسلح

 .برای ایجاد بستر لازم مؤثر واقع شود نیروهای مسلحدهان و مدیران بنیادین فرمان
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 ضرورت تحقیق: -ب

است که  یاتیاز جمله ضرور ،حوزه نیدر ا مرجعیتمسلح و  یروهاین تیتمرکز بر تقو

 اند.داشته یادیبر آن تأکید ز نیروهای مسلح نیمسئول ریساو  العالی()مدظلهی مقام معظم رهبر

با این حال، فقدان ارائه یک الگوی مناسب مرجعیت نوآوری دفاعی نیروهای مسلح باعث 

گردد که در عمل نقشه راه مشخصی برای اجرای دستورات و منویات مقام معظم می

در خصوص مرجعیت نوآوری دفاعی در بدنه نیروهای مسلح محقق  العالی()مدظلهرهبری

گردد نوآوری دفاعی نیروهای مسلح باعث می عدم طراحی الگوی مرجعیت نگردد. لذا

ها که اولاً مبانی نظری و ادبیات یکپارچه و مشخصی ایجاد نگردد و درك مشترکی از شیوه

ها ابعاد، مولفههمچنین و فرآیندهای مورد نیاز در بین فرماندهان و مدیران ایجاد نگردد. 

را تسهیل نیروهای مسلح مرجعیت نوآوری دفاعی تواند فرآیند هایی که میو شاخص

ها و نامهگردند و مبنای نظری لازم برای نگارش شیوهطور دقیق شناسایی نمینماید به

ای شود. همچنین دیدگاه یکپارچهفراهم نمیمرجعیت نوآوری دفاعی های دستورالعمل

نیروهای در بین مسئولان این حوزه در  مرجعیت نوآوری دفاعیدر خصوص راهبردهای 

های مختلفی در چگونگی اجرای این فرآیندها ایجاد گردد و نگرشایجاد نمی مسلح

 خواهد شد.

 . پیشینة تحقیق  1-3

شناسی فرآیند نوآوری دفاعی پس از ( در تحقیقی با موضوع گونه1397شفقت و همکاران ) (1)

پیروزی انقلاب اسلامی از طریق روش تحلیل محتوی به این نتیجه رسید که شروع نوآوری از 

گیری یک نهاد صنعتی و های تحقیقاتی است که منجر به شکلنیاز عملیاتی و سپس تشکیل تیم

 تولیدی شده است.

( در تحقیقی با موضوع طراحی الگوی توسعه نوآوری 1396پوده و پاشایی هولاسو )دهقانی (2)

ه دست های دفاعی با رویکرد راهبردی با مطالعات کتابخانه و روش اسنادی به این نتیجسازمان

های مشترك  مولفه شامل عوامل درون سازمانی، بینش و هدف 7یافتند که این الگو از تعداد 
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های تحقیق و توسعه، مدیریت دانش، مدیریت بین کارکنان، برنامه انگیزشی و حمایتی، فعالیت

 نگری، تشکیل گردیده است.فناوری اطلاعات و آینده

عنوان راهبرد نوآوری در سازمان های دفاعی، به ( در پژوهشی با 1392امینی و علمداری) (3)

های دفاعی دارای پنج بعد است که در سازمان یاین نتیجه رسیدند که الگوی مناسب نوآور

های های اطلاعاتی، بعد دانش نظامی، بعد سرمایهعبارتند از: بعد سازمانی، بعد زیرساخت

 انسانی، بعد انگیزشی.

 تحقیق   یها. سؤال1-4

 اصلي وال. س1-4-1

 چیست؟ .ا.ایرانج نیروهای مسلح الگوی مرجعیت نوآوری دفاعی           

 فرعي یها. سوال1-4-2

 چیست؟ج.ا.ایران  نیروهای مسلح مرجعیت نوآوری دفاعی ابعاد (1)

 چیست؟ج.ا.ایران  نیروهای مسلح مرجعیت نوآوری دفاعیهای مولفه (2)

 چیست؟ج.ا.ایران  نیروهای مسلح مرجعیت نوآوری دفاعی هایشاخص (3)

 های تحقیق  . هدف1-5

 . هدف اصلي1-5-1

 ج.ا.ایران. نیروهای مسلح طراحی الگوی مرجعیت نوآوری دفاعی

 های فرعيهدف. 1-5-2 

 ج.ا.ایران. نیروهای مسلح مرجعیت نوآوری دفاعی ابعاد ییشناسا (1)

 ج.ا.ایران. نیروهای مسلح مرجعیت نوآوری دفاعیهای مولفه ییشناسا (2)

 ج.ا.ایران.   نیروهای مسلح مرجعیت نوآوری دفاعی هایشاخص ییشناسا (3)

   تحقیق شناسي روش. 1-6

 عنو از نتایج یمبنا بر و دهبو کتشافیا عنو از ی هدفبرمبنا تحقیق ینا کلی رطوبه

های مرجعیت نوآوری ها و شاخصمولفه اجستخرا ایبر تحقیق ینا باشد. دردی میبررکا
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برای بررسی میزان ارتباط  و تحلیل محتوی روش از ج.ا.ایران نیروهای مسلح دفاعی

 دهستفاا نخبرگا از هیانظرخو ،پیمایشی روش ی استخراج شده ازشاخصها وها مؤلفه

تدابیر، فرامین مجموعه  )کیفی( تحقیق، در گام اول ینا در مطالعه ردمو جامعهگردد. می

سند جامع علم و فناوری در حوزه ، العالی()مدظله و رهنمودهای فرماندهی معظم کل قوا 

انداز کشور، نقشه جامع علمی کشور دفاعی و امنیتی جمهوری اسلامی ایران، سند چشم

ن، معاونین و فرماندهانفر از  96شامل ، )کمی( و در گام دوم و قانون برنامه هفتم توسعه

چون، حداقل مدرك  که دارای معیارهایی نیروهای مسلحهای اعضای هیات علمی دانشگاه

و آشنایی کامل با  ، حداقل درجه سرهنگسال 25دکتری تخصصی، سن خدمتی بالای 

 در جامعه محدود حجم نمونه با استفاده از فرمول کوکران باشند. ضمناًمی موضوع تحقیق،

 به جهت اینکه جامعه نمونه از طیقات مختلفی تشکیل کردیده .محاسبه گردیدنفر  76برابر 

ها در ابزار گردآوری دادهگیری تصادفی طبقاتی استفاده گردید. روش و از روش نمونه

اسناد و مدارك مرتبط با موضوع تحقیق  ( ازایروش کتابخانه) این تحقیق در گام نخست

 هایگویه از امکد هر طتباار انمیز سیربر ایبر پرسشنامه )میدانی( از و در گام دوم

ها از گویه کدام هر بندیمنظور رتبهبه همچنین نوآوری دفاعی وبا مرجعیت  هشد ءحصاا

ه اب ،ییاوامحت و یاهراظ یایروا جنبه دو از سشنامهپر ییروااست.  گردیدهاستفاده 

 ها،آن تاکیفی و تاکمی تاکفای همچنین و هاگویه  دنبو مبهاا ونبد و شنرو جهت

 یشافزا ایبر ضمناًید. دگر تایید هنشگادا دانستاان و اصاحب نظر و نخبرگا طاتوس

ست. ا هشد ده،ستفاا ردمو اركمد و دسناا دنراک تندامس هاب امداقا کیفی تحقیق پایایی

. به دست آمد که نشان /897ضریب پایایی پرسشنامه بر اساس آلفای کرونباخ، مقدار 

 دهنده پایایی بالای پرسشنامه است.

 . ادبيات و مبانی نظری تحقيق2

به معنای مرجع بودن، مورد رجوع بودن، محل مراجعه دیگران بودن  مرجعیت: 2-1

ها و یا سوالات و حلها و راهاست؛ یعنی دیگران باید به او رجوع داشته و از پاسخ
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از طرفی مرجعیت به معنای مراجعه مستمر  (.18: 1395های او استفاده کنند )قبادی، مسئله

ها، توسعه یافتگی، الگو بودن، قطع ها، پتانسیلیل قابلیتدیگران به فرد یا سازمان به دل

  (. 1395وابستگی و در یک کلمه مرجع بودن است )سلطانی، 

های فعالیت و هاتوانمندی شناخت دربرگیرندة دفاعی نوآورینوآوری دفاعي:  2-2

 تیییرات نظامی؛ شناخت هایبرنامه و هاتوانمندی این میان ارتباط و سازمان یک ایپایه

 هایچالش جهت در است که لازم تیییراتی شناخت عملیاتی، و استراتژیک محیط در

 بر سازمان هایماموریت تعدیل و تنظیم و شکل بگیرند سازمان های توانمندی در جدید

 مسلح نیروهای مطالبات و نیازها تامین آن در است. که های جدیدتوانمندی این اساس

 نتایج آینده و نبرد هایصحنه در بلندمدت تاثیر و فرصت خلق دفاعی، افزایی و توان

 صنعت در نوآوری موفقیت ابعاد برای تبیین مالی عملکرد و بازار بر تاثیر و اقتصادی

 (64: 1399)محمدی و همکاران،  باشد می دفاعی

مرجعیت نوآوری دفاعی به منشا اثر بودن در جامعه در  مرجعیت نوآوری دفاعي: 3-2

دارد. در نگاهی دیگر مرجعیت نوآوری دفاعی به معنی قطع  اشارهابعاد نوآوری دفاعی 

وابستگی دفاعی به تمدن غربی است. مرجعیت نوآوری دفاعی در راستای جنبش 

از وابستگی است و افزاری و تولید علم با پیشتازی در حرکت علمی در پی رهایی ما نرم

در یک حرکت و جهش علمی است، به طوری که احساس تحقق یک کمال را در خود 

توان به معنی قطع وابستگی از سایر داشته باشیم. لذا مرجعیت نوآوری دفاعی را می

 ، فناوری و نوآوریهای تولید علمعنوان یکی از مراجع و قطبکشورها و تبدیل شدن به

 (. 129: 1396جهان دانست )فیاض، 

 های نوآوری نظامي:نظریه 4-2

محصول  که های نظامی، سه نظریه بارز در مورد نوآوری نظامیدر عرصه سازمان

گران نظامی های دانشمندان علوم اجتماعی و سیاسی و همچنین مورخان و تحلیلپژوهش

 ارائه شده است:
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  تحول از درون: 1-4-2

متحدالشکل قادر به عرضه تیییرات کارآمد در سامانه بر اساس این نظریه، صرفاً کارکنان 

رو افراد غیرنظامی نقش چندانی در نوآوری نظامی ندارند نیروهای نظامی هستند. از این

شوند. و فقط خود نظامیان، پیشتازان اصلی تیییر و تحول سازمان ارتش محسوب می

ها به گیریین تصمیمتراساس این نظریه بر ماهیت حرفه نظامی استوار است که مهم

کنند، شود و غیرنظامیان فقط نقش پشتیبانی را ایفا میافسران رده بالای نظامی محول می

 چرا که آشنایی عمیقی با عملیات و شرایط نظامی ندارند.

گیری های تصمیمگیرنده بر ردهایراد وارده بر این نظریه این است که ترفیع افسران تصمیم

ها بیشتر های آنهای نظامی است، لذا افکار و اندیشهدر سازمان مستلزم خدمت طولانی

متاثر از تجارب پیشینیان آنهاست تا شرایط کنونی. بنابراین تیییر و تحول بنیادی در 

های قبلی از سوی افسران های نظامی به کندی و به موازات جایگزینی افسران نسلسازمان

ها، رغم این چالشپذیرد. علیصورت می جوان که دارای بینش های متفاوتی هستند

توان فرآیند نوآوری را با بکارگیری نیروی انسانی برخوردار از درك و قضاوت سلیم می

های و مدیریت مشاغل تسریع بخشید. ایجاد مشاغل جدید و انتصاب افسران جوان در رده

را داشته و تیییرات دهد تا امکان صعود به مشاغل رده بالا گیری به آنها فرصت میتصمیم

موثر را در سازمان ارتش اعمال کنند. طبق این نظریه، نوآوری در دوران صلح، یک فرآیند 

های مختلف )پیاده، ها و رستهسیاسی است که آرایش مجدد قدرت و منابع را بین یگان

 شود.تر افسران شامل میهای جوانزرهی، توپخانه، مهندسی و غیره( و همچنین بین نسل

  :ظامیاننمشارکت غیر 2-4-2

های این نظریه بر واگذاری فرآیند ایجاد نوآوری نظامی به غیرنظامیان که غالباً فارغ از مایه

احساسی و روانی خاص حرفه نظامی و نظامیان هستند، استوار است. هرچند غیرنظامیان 

دکترین نظامی تاثیر توانند بر از دانش بالای عملیات نظامی برخوردار نیستند، ولی می

گیرندگان سیاسی هر کشور گذاشته و از آنجا که ارتش در نهایت مجری تصمیمات تصمیم
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گیری نظامی نقش آفرین باشند. البته لازمه توانند در تصمیماست، لذا غیر نظامیان نیز می

مندی غیرنظامیان به دکترین نظامی از یک طرف و موفقیت چنین نظریه ای ابراز علاقه

ویژه فرماندهان رده بالای نظامی با راهبرد کلان کشور از طرف دیگر ارتباط نظامیان به

های عناصر غیرنظامی و همچنین باشد. کمبود یا محدودیت اطلاعات نظامیان از ویژگیمی

ها و از عوامل گیری ملی، یکی از عوامل تلفیق و تشریک و تبادل اندیشههای تصمیمرده

 های نظامی است.ی در سازمانتهدیدکننده نوآور

  رقابت درون سازماني: 3-4-2

-کننده نوآوری در سازمانرفداران این نظریه معتقدند که رقابت درون سازمانی، تسریعط

-های مختلف نظامی در فرآیند تاثیرگذاری و نقشهای نظامی است. در این عرصه یگان

گیرد. امر نوآوری بر رقیب پیشی کند تا درکنند و هر یگان تلاش میآفرینی رقابت می

های نظامی سبب افزایش حجم عرضه و تقاضا یا به نوعی تولید و مصرف در سازمان

حل خود برای مشکل و چالش حادث شده شود که هر یگان نظامی در پی ارائه راهمی

باشد. این وضعیت مشابه فرآیند بیولوژیکی است که تنوع فزآینده امکان و زمینه ارائه 

  .حل را به اقتضای نیاز و شرایط فراهم می آوردترین راهناسبم

ها، اهداف و راهبردها در ارتش، های تاثیرگذار در تحقق ماموریتترین زمینهیکی از مهم

هایی است که در این بخش در مقوله نهادینه شدن نوآوری و ها و چالشحل مساله

 دارد.منظور تحقق این مهم وجود توانمندسازی به

صورت ضربتی و یکباره ممکن نیست ایجاد محیط نهادینه مناسب برای نوآوری دفاعی به

گیرد، بلکه این ها انجام نمیای از تکنیکو تنها با تیییر ساختار و یا آموزش مجموعه

محیط بر اساس یادگیری جمعی در طول زمان و شرایط متییر به وجود آمده و تحول 

گیری نسبت به محیط نهادی منفعل بود بلکه برای تسریع در شکلیابد. البته نباید می

های مندی از سیاستمحیط نهادینه مطلوب نوآوری باید به طراحی و اجرای مجموعه نظام

های ارتباطی، سیستم تشویق و پاداش، آموزش، های ساختار سازمانی، رویهفعال در حوزه
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 فاده و نگهداری نخبگان، همت گماشتهای ارزیابی، سیستم جذب، شناسایی، استسیستم

 (.25:  1396)عباسیان، 
 

 هاآن ليوتحلهیتجز ی تحقيق وهاافتهی. 3

 جمع ای بهابتدا با استفاده از مطالعات کتابخانه . در گام اول)تجزیه و تحلیل کیفي(،3-1

تدابیر، فرامین و مجموعه شامل  تحقیق عموضو با مرتبط اركمد و دسناا آوری

سند جامع علم و فناوری در حوزه دفاعی ، )مدظله العالی(رهنمودهای فرماندهی معظم کل قوا 

و قانون  انداز کشور، نقشه جامع علمی کشور، سند چشمو امنیتی جمهوری اسلامی ایران

که برخی از  احصاء گویه 200به تعداد جمعاً  )با حذف اشتراکات( برنامه هفتم توسعه

  آورده شده است.جداول زیر در  آنها به اجمال
 در خصوص مرجعیت نوآوری دفاعي )مدظله العالي( لهمعظمی رهنمودها، فرامین و تدابیر :1ول شماره جد

آور، بهترین بودن در عرصه دانش، دانش نظامی و فنون نو قراول،و و پیشپیشرحرکت نوین، نوسازی، بهسازی، 

و  نو یهابکتا ،نوی هاروش آوری،نو ،ندیشیآزادا به تشویقهای نوین سازماندهی نظامی، روشگری، نظامی

 ن،فنو و معلو یگیرافر ،تخصص ،نشدا ،ندگیزسا ،پیشرفتهای ابتکار و نوآوری، ، میدانجدید مطالب ،جدید

ر، نوآوری، پیشرفت فرهنگی، کار خستگی ناپذیر، ابتکا مسائل ،مدرآکا نمتخصصاآوران، نو ن،محققا ورشپر

 ها وخلاقیت وزبرهای دست جوان، علمی، سرعت علمی، جهاد علمی، جوانان با استعداد و نوآور، ساخته

خودباوری، ابتکار،  ،نو یهاهپدیدآوری، نو از لستقباا و تربیت ،ستدر آورینو ، جدیدی هاهنگا ،هاآورینو

جهاد فناوری، آزادی از اسارت و تبعیت، مبتکر، خلاق و  های اسلامی، جهاد علمی،استقلال، پایبندی به ارزش

 رتقدد، جتهاا ،ندیشیانو، فرهنگ عنوان یکبه آورینو، علمی آورینو ،علم تولیدکاوشگر، علم و فناوری، 

دار ضابطه و یشمندرو ،علمی أتجری، گیرافر ایبر اوانفر تمجاهد زم،لا علمی هخیر، ذفروا شهو، علمی

نواندیشی علمی، نوآوری علمی، فناوری و دفاعی،  ه،نشگادا محیط در آورینو روح نشد هدنز ،علم تولید دنبو

علم و ، تولید ابتکار و نوآوری و خلاقیت ،شجاعت حرف نو، قدرت ابتکارفرهنگ نوآوری، اجتهاد نوآوری، 

لا، نوآوری، ابتکار، بست شکنی، ارتقاء قدرت رزمی، توانایی لازم برای تولید، روحیه مسئولیت نظامی با، بنفکر

افزاری، تولید دانش، دانش استفاده از نیروهای با استعداد، تولید علم، نوآوری علمی، نوآوری دفاعی، جنبش نرم

-نفس، اتکای به خود، شکوفایی علمی کشور، نظریهجهانی، کاروان پیشرفت علم و دانش، توانایی، اعتماد به

های وری، شجاعت علمی، نوآوری، پرهیز از نگاه تقلیدی به پیشرفتپردازی، سازندگی، نوآوری، ابتکار و نوآ

 زه،تا یهازمر ،علمی آورینو علمی غرب، اعتماد به نفس شخصی و ملی، پرکاری، پیشرفت علم و فناوری،

 آورى،نو و خلاقیت از عفاد ش،تلا و خدمت حیةروشتن دا ،ینىد تغیر و ملى ورغر از کامل ردارىبرخو
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 ،معنویت دن،کر خطر أتجر ،گاهیآ ،پیشاهنگو  زپیشتا آوری،نو و ربتکاط، انشا وبی داشا ،مسولیت سحساا

 دننکر هبسند ان،یگرد از نشدا یگیرافر، جدیت بار کار، بتکاو ا خلاقیت آوری، روحنو و شتلا، لااف واهدا

پژوهش، کارآزمودگی، های ملی، نوآوری دفاعی، استعداد ایرانی، توانایی ،عمیق نیما، اسخرا معز دی،شاگر به

های جدید وجود آوردن روشنوآوری در به آوری در ساخت،نوانضباط کامل، روحیه نوآوری و ابتکار، 

های پشتیبانی، نوآوری در تسلیحاتی، نوآوری در آموزش، نوآوری در سازماندهی و تشکیلات، نوآوری در شیوه

  ،علم فعلی یهازمر شکستن ،تقلید از پرهیز نوآوری،ر و بتکاهای رزمی، مرجعیت نوآوری دفاعی، ادستورالعمل

های علمی، نوآوری ، نوآوری و ابتکار، قلهنشگاهیدا ننگازافر و ننخبگا ،پیشرفت، نشدا دهناگشو فتح مناطق

 یهازنیا ت،تحقیقا بندی،جهدبو زی،سامینهز ،علمی جهش و روز نشدا یبالا حسطوو شکوفایی، قدرت ابتکار، 

 یتقلید هنگا از پرهیز آوری،نو ،علمی شجاعت ،ینید معرفتی تقاار ایبر یمساعد یفضا ربیتی،ت و ینید ،علمی

ی به دست خود، ابزارهای مادی فرآورده ری،پرکا شخصی و ملی ونفس  به دعتماا ب،غر علمی یهابه پیشرفت

 صحیح یگیرایرانی، جهتها و محصولات ذهن و ابتکار با ابتکار خود، نیروهای مسلحی مجهز به فرآورده

، توجه ویژه به فرینآ لتحو ، راهندیشیآزادا و یفکر آزاد ،پیشرفت ر،کشو در تتحولا مدیریت ت،تحولا

 شدر آوری،نو و لتحو ،پیشرفت و لتحو ر،کشو پیشرفت جامع نقشه تنظیم زوی،حو و نشگاهیدا ننخبگا

 از پرهیز ،توسعه بمطلو لمدمعنویت،  بر مبتنی پیشرفت یلگو، اعلم و رتقد ن،نساا تعالی و شدر ،علمی

، ابتکار در نوع فرماندهی، ابتکار در نوع هاعرصه همهدر  لستقلاا ،عالم انتمندرقد حرکت برابردر  لنفعاا

جنگیدن، ابتکار در نوع جنگ افزار، ابتکار در نوع سازماندهی، ابتکار دفاعی، نوآوری دفاعی، آمادگی دفاعی، 

 ،مناسب آورینوهای ابتکار و نو،  پیشرفت، میل به تحرك، ابتکار و نوآوری، ایجاد راهاقتدار جهانی، عشق به 

-هشیو در آورىنو ت،تشکیلا و ماندهىزسا در آورىنو زش،موآ در آورىنون، گذشتگا هشیو ادمتدا در آورىنو

دفاع، پیشرفت  ، قدرت نوآوری دفاعی، قدرت فناوری، تواناییمىى رزهالعملراستود در آورىنو ،پشتیبانىى ها

علم و فناوری، تولید علم و نوآوری علمی، قدرت علمی، حرکت علمی، نوآوری علمی، ایمان و اعتقاد دینی، 

های نظامی، قدرت دفاعی، نوآوری دفاعی، اقتدار دفاعی، پیشرفت علمی، ضد وابستگی، اقتدار همکاری سازمان

ی، قدرت نظامی، عنصر اقتدار ملی، علم و نوآوری نوآوری دفاعی، قدرت دفاع علمی، مرجعیت نوآوری دفاعی،

-های نظامی، تعهد و نوآوری، تخصص و نوآوری، آموزش و نوآوری، بسترهای نوآوری، اولویتدفاعی، توانایی

های نوآوری، نوآوری در تولید قدرت دفاعی، نوآوری در راهبردها، مرجعیت علمی، مرجعیت نوآوری، استقلال 

قدرت  ت نظامی،درلمی، محصولات نوآورانه دفاعی، تولید علمی، معماری نوآوری، قعلمی، پیشرفت مستقل ع

ی، و اخلاق ینیو صلاح د اتیّو معنو هیروحنوآوری دفاعی، قدرت علمی، پیشرفت علمی، ابتکارات علمی، 

ی، علم شرفتیپی، نوآوری دفاعی، توسعه نوآوری، مرجعیت نوآوری، مرزشکنی دانش، علم شرفتیشتاب پ

ه ویژه به نوآوری علمی، مرجعیت نوآوری، نوآوری دفاعی، هوشمندسازی، قدرت نوآوری دفاعی، نوآوری توج

و ابتکار در بخش دفاعی، قطع وابستگی، دستیابی به علم و فناوری برتر، نواندیشی علمی، نوآوری علمی، جراًت 
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نوآوری، تاکید بر نهضت نرم علمی، ابتکار و نوآوری و خلاقیت علمی، بسترسازی برای تعالی خلاقیت و 

 افزاری، خودباروری
 

  ستیدبالا دسناا از برخی مرجعیت نوآوری دفاعی در هایگویه :2ول شماره جد

مرجعیت نوآوری دفاعي یهاگویه ردیف  سند بالادستي 

1 

های برتر مورد نیاز دفاعی و امنیتی حال و آینده با تأکید بر دستیابی به فناوری

افزاری، تولید و ترویج نهضت نرم، های آنپشتیبانی از توسعهنوآوری و 

ی علوم و فناوری و تحقیقات دفاعی و امنیتی و حرکت در مرزهای توسعه

توسعه و تعمیق فرهنگ خودباوری، ، سازی و روزآمدیدانش با تأکید بر بومی

، جذب، خودکفایی، نوآوری و خلاقیت در تمام سطوح و ابعاد دفاعی و امنیتی

های توانمندسازی و به کارگیری نیروهای مستعد و نخبه با فراهم نمودن زمینه

 رشد و تقویت آنان

، رهنمودها تدابیر

مقام  و فرامین

 معظم رهبری

2 

جهاد مستمر علمی و فناوری، مرجعیت علمی و فناوری،تولید علم و توسعه 

و  نوآوری و نظریه پردازی، ارتقاء جایگاه جهانی کشور، قطب علم

فناوری،جذب افراد مستعد و با انگیزه، ارتقاء کمی و کیفی، دستیابی به علوم و 

سازی عملکرد و ساختار نظام آموزشی و تحقیقاتی، فناوری پیشرفته، بهینه

شکوفایی علمی،روزآمدسازی نقشه علمی کشور، تحولات علمی و فنی در 

پرورش  های علم و فناوری، شناسایی نخبگان،منطقه و جهان، پارك

های افزاری، کرسیهای علم و فناوری، جنبش نرماستعدادهای درخشان، پارك

مند، خودباوری، روحیه نشاط، تولید پردازی، شجاعت علمی، نوآوری نظامنظریه

های علم و فناوری، های موفق در عرصهعلم، الگوسازی از مفاخر و چهره

 های بومی، انتقال فناوریهای علمی، فناورینوآوران و نخبگان علمی، ظرفیت

سند جامع علم و 

فناوری در حوزه 

دفاعی و امنیتی 

جمهوری اسلامی 

 ایران

3 

 دقتصا، اجتماعیا  سرمایه و نسانیا منابع وری،فنا و علم تولیدپیشرفته، نش دا

 ،مند ضایتر ،مومن ،گرریهاا ،پذیر مسئولیت ل،فعار، محو وریفنا و نبنیا نشدا

 به  متعهد ،جتماعیری اگازسا و ونتعا حیهرو ط،نضبااری، کاان جدو شتندا

افزاری، جایگاه اول ، توجه ویژه به نخبگان، جنبش نهضت نرممنظا و بنقلاا

 علم و فناوری، ارتقاء توانمندی و توسعه دفاعی،

انداز سند چشم

 کشور

4 

نوآوری در مرزهای دانش، تولید علم و فناوری و نوآوری، نوآوری و 

 شنگر وری،فنا و علم هنجیرزعلم، تقویت خلاقیت و نوآوری،  خطرپذیری در

، ایجاد علم یهازمر شکستن وعلم  تولید ،نشدا تولید مقوله به سیستمی

های آزاداندیشی و نظریه پردازی و کانون تفکر، بازارسازی برای کرسی

نقشه جامع علمی 

 کشور
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استفاده حداکهری از  های علمی نوآور،محصولات فناورانه، حمایت از شرکت

ظرفیت و تجارب نخبگان و دانشمندان، فراهم آوردن بستر مشارکت دانشمندان 

گیری از دانشمندان شناخته شده ایرانی در مجامع و مراکز برتر جهان، بهره

-های نو علمی، بومیجهانی در ایران برای تبادل آرا و نظریات و معرفی پدیده

-دی و معنوی از نخبگان و نوآوران و فعالیتسازی علوم و فناوری، حمایت ما

، نظام فناوری و نوآوری، توسعه فناوری و نوآوری، های عرصه علم و فناوری

 چارچوب علم، فناوری و نوآوری ارتقاء نوآوری، تحول در نوآوری،

5 

ن، های افتخار آفریهای علم و فناوری، فناورینظام نوآوری، رشد پارك

دستاوردهای بخش  های دفاعی،خودکفایی، هوشمندسازی، نوسازی سامانه

ی، توسعه و انتشار فناوری و نوآور دفاعی، مرکز نوسازی و تحول اداری،

 ظرفیت دفاعی

 هفتم قانون برنامه

 توسعه

 

 نخبرگا از هیانظرخومنظور ای بهپرسشنامه . در گام دوم)تجزیه و تحلیل کمي(،3-2

نفر  50نفر معاون و  14نفر فرمانده،  12 ؛نفر جامعه نمونه 76)از تعداد  نیروهای مسلح

نفر  26عضو هیات علمی که همگی دارای مدرك دکتری تخصصی و همچنین تعداد  

نفر با درجه سرهنگ تمامی از نیروهای  50به بالا و تعداد و سردار دوم درجه سرتیپ

مرجعیت  با هشد اجستخرا یهاشاخص طتباار انمیز صخصو در انتخاب گردیدند( مسلح

تحلیل عاملی اکتشافی به  ، تهیه گردید. در این گام ازنیروهای مسلح در نوآوری دفاعی

ها در راستای تبیین الگوی همبستگی بین منظور اکتشاف متییرهای اساسی یا عامل

توان برده شود آیا میبرای اینکه پی متییرهای مشاهده شده استفاده شده است. ضمناً

های تأثیرگذار بر مرجعیت نوآوری دفاعی را به چندین عامل تقلیل داد و یا خیر، از گویه

استفاده  2و بارتلت 1(KMOاوکلین ) -میر -گیری کیرزدو آزمون شاخص کفایت نمونه

 گردید.

 

 
 

                                                                                                                                               
1 Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy 
2 Bartlett's Test of Sphericity 
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 و بارتلت KMOنتایج آزمون  :3جدول شماره 

 آزمون بارتلت
KMO 

 کای دو درجه آزادی داریمعنی

001/0 2016 733/7043 820/0 

با توجه به نتایج  پس از اطمینان یافتن در خصوص استفاده از تحلیل عاملی اکتشافی،

بر مبنای تدابیر، فرامین  مرجعیت نوآوری دفاعی بامرتبط  یهاگویه عمجمو بدست آمده از

در حوزه دفاعی و سند جامع علم و فناوری  ،العالی()مد ظلهو رهنمودهای مقام معظم رهبری 

انداز کشور، نقشه جامع علمی کشور و قانون امنیتی جمهوری اسلامی ایران، سند چشم

 یعنی ؛نددبو صددر 50 از یانسیکمتروار دارای هاگویهبرخی از  برنامه هفتم توسعه،

 ایبر هاگویهین ا الذ پیشبینیکنند.را  هاگویهین ا اتتیییر ننداتونمیعاملها  مجموعه

 سساا بر هاینتحلیلاشدند. بنابر رجخا تحلیل از و نیست مناسب کتشافیاعاملی  تحلیل

، نددبو صددر 50 از بالاتر نهاآ جیاستخرا یانسوار که 6ی باقیمانده در جدول گویه 64

 صورت گرفت.

 
 : اشتراکات بین متغیرها و عوامل4جدول شماره 

ف
ردی

 

ویه
گ

ها
 

لیه
او

 

جی
خرا

ست
ا

 

ف
ردی

 

ویه
گ

ها
 

لیه
او

 

جی
خرا

ست
ا

 

1 

عدم وجود 

فرهنگ تقلید 

محض در 

 سازمان

00/1 649/0 33 
روشمندی و ضابطه مداری 

 نوآوری علمی
00/1 789/0 

 34 756/0 00/1 اختراع 2
راهبردهای عملیاتی و 

 های منظمریزیبرنامه
00/1 688/0 

 35 710/0 00/1 خلاقیت و ابتکار 3
نوآوری دفاعی و نگاه متوازن 

 علمیهای به رشته
00/1 709/0 
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4 
مشارکت نخبگان 

 و فرزانگان
 750/0 00/1 روند شکوفایی نوآوری دفاعی 36 628/0 00/1

5 

فرهنگ انجام کار 

به صورت 

 ایوظیفه

 784/0 00/1 نوآوری در راهبردها 37 624/0 00/1

6 
تربیت و فضای 

 دینی و فرهنگی
 706/0 00/1 معماری نوآوری 38 615/0 00/1

7 
وجود 

 سازماندهی منظم
00/1 718/0 39 

نگرش سیستمی به مدیریت 

 نوآوری
00/1 768/0 

8 

تفویض اختیار 

تصمیم گیری به 

 ترسطوح پایین

00/1 700/0 40 
برجستگی، دانایی و هوشمندی 

 کارکنان
00/1 784/0 

9 

دستگاه ویژه 

متولی 

استعدادهای 

 درخشان

 756/0 00/1 هوش وافر 41 645/0 00/1

10 
در نوآوری 

 سازماندهی
 728/0 00/1 نوآوری در تولید قدرت دفاعی 42 748/0 00/1

11 

سازمانی 

یادگیرنده، 

متحول و دانایی 

 محور

00/1 769/0 43 
ذخیره علم و داشتن آگاهی 

 لازم
00/1 751/0 

12 
استحکام در 

 سازماندهی
 789/0 00/1 اعتماد به نفس 44 714/0 00/1

 755/0 00/1 ریسک پذیری 45 745/0 00/1 جذب نخبگان 13

 764/0 00/1 روح شجاعت و دلاوری 46 755/0 00/1 سیستم پاداش 14

15 

واگذاری 

مسئولیت های 

 علمی به جوانان

 768/0 00/1 استقلال رای 47 786/0 00/1
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16 

نگهداری و 

بازسازی نیروی 

 انسانی

 784/0 00/1 آزاد اندیشی 48 711/0 00/1

17 
سازی و بومی

 روزآمدی
 704/0 00/1 احتراز از پیروی کورکورانه 49 696/0 00/1

18 
نوآوری در 

 راهبردها
 780/0 00/1 پشتکار و استقامت 50 769/0 00/1

19 
نوآوری در 

 فناوری
00/1 649/0 51 

عادت شکنی و پرهیز از 

 فرضیات نادرست
00/1 645/0 

20 

جامعیت، 

انسجام، 

هماهنگی و 

پذیری در انعطاف

 ساختار آموزشی

 768/0 00/1 گریروحیه نظامی 52 759/0 00/1

21 

تعیین 

های اولویت

 آموزشی

 784/0 00/1 نشاط و امید 53 709/0 00/1

22 

کارایی و 

اثربخشی تعامل 

و همکاری 

 آموزشی

00/1 752/0 54 
خدمت، تلاش، سازندگی و 

 نوآوری
00/1 748/0 

23 
تعمیر، نگهداری 

 و پشتیبانی
 694/0 00/1 علمیپیشرفت  55 720/0 00/1

24 
های فرآورده

 علمی و فناورانه
 694/0 00/1 تهذیب اخلاق 56 695/0 00/1

25 

ساماندهی 

فرماندهی و 

کنترل فناوری 

 اطلاعات

 708/0 00/1 غرور ملی و غیرت دینی 57 644/0 00/1
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26 

های سامانه

میزافزاری،  نرم 

افزاری و سخت 

 افزاری

 783/0 00/1 تکالیف مجاهدت در انجام 58 785/0 00/1

 664/0 00/1 تعهد و مسئولیت پذیری 59 792/0 00/1 نواندیشی 27

 748/0 00/1 پرکاری و خستگی ناپذیری 60 786/0 00/1 خودکفایی 28

29 
پژوهندگی و 

 دانش پژوهی
 705/0 00/1 ایمان به قدرت ملی 61 743/0 00/1

30 
پرورش محققان 

 دفاعی
 738/0 00/1 اعتماد به خداتوکل و  62 834/0 00/1

 748/0 00/1 دین باوری و تعبد 63 736/0 00/1 علم و تحقیق 31

32 
اهل تحقیق و 

 اهل ساخت بودن
 756/0 00/1 شناخت و آگاهی معرفت، 64 745/0 00/1

 

 

 های مرجعیت نوآوری دفاعيها و شاخص: ابعاد، مولفه5جدول شماره 

 هاشاخص هامولفه ابعاد

 دفاعیمرجعیت 

توانمندسازهای 

 سازمانی

 اهل تحقیق و اهل ساخت بودن

 احتراز از پیروی کورکورانه

 استقلال رای

 آزاد اندیشی

 عادت شکنی و پرهیز از فرضیات نادرست

 عدم وجود فرهنگ و تقلید محض

 گریروحیه نظامی

 اعتماد به نفس

 روح شجاعت و دلاوری

 دینیغرور ملی و غیرت 

 مجاهدت در انجام تکالیف

 ریسک پذیری

 گریروحیه نظامی

 وجود سازماندهی منظم 

 گیریتفویض اختیار تصمیم
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فرماندهی و مدیریت 

 دفاعی

 نگهداری و بازسازی نیروی انسانی

 تعمیر، نگهداری و پشتیبانی

 استحکام در سازماندهی

 

 

 

 

 

 

 

 مرجعیت فناوری دفاعی

 

 

 

 

 

 تربیت و آموزش

 دفاعی

 هانوآوری در آموزش

پذیری در جامعیت هماهنگی و انعطاف

 ساختار 

 ذخیره علم و داشتن آگاهی

 برجستگی، دانایی و هوشمندی

 هوش وافر

 نگرش سیستمی به مدیریت نوآوری

 روند شکوفایی نوآوری دفاعی

های نوآوری دفاعی و نگاه متوازن به رشته

 علمی

 روشمندی و ضابطه مداری نوآوری علمی

کارایی و اثربخشی تعامل و همکاری 

 آموزشی

های ریزیراهبردهای عملیاتی و برنامه

 منظم

 های آموزشیتعیین اولویت

 فناوری دفاعی

ساماندهی فرماندهی و کنترل فناوری 

 اطلاعات

 علم و تحقیق

 پرورش محققان دفاعی

 پشتکار و استقامت

 نشاط و امید

افزاری و های میزافزاری، نرمسامانه

 افزاریسخت

 معماری نوآوری
 نوآوری در راهبردها

 معماری نوآوری
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 نوآوری در سازماندهی

 سازی و روزآمدیبومی

 نواندیشی

 نوآوری در تولید قدرت دفاعی

 ظرفیت نوآوری

 نوآوری در فناوری

 خلاقیت و ابتکار

 اختراع

 های علمی و فناورانهفرآورده

 سازمان یاگیرنده

 سازمانی متحول و دانایی محور

 پژوهندگی و دانش پژوهی

 خدمت، تلاش، سازندگی و نوآوری

 پیشرفت علمی

 مرجعیت فرهنگ دفاعی

 سالاریشایسته

 مشارکت نخبگان و فرزانگان

 علمی به جوانان هایواگذاری مسئولیت

 سیستم پاداش

 جذب نخبگان

 دستگاه ویژه متولی استعدادهای درخشان

 مرجعیت فرهنگی

 ایصورت وظیفهفرهنگ انجام کار به

 توکل و اعتماد به خدا

 ایمان به قدرت ملی

 پرکاری و خستگی ناپذیری

 تعهد و مسئولیت پذیری

 معرفت و ایمان

 تعبددین باوری و 

 خودکفایی

 تهذیب اخلاق

 معرفت، شناخت و آگاهی

 تربیت و فضای دینی و فرهنگی
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 گيری. نتيجه4

 بندی  . جمع4-1

 حاکی از آن است که:های تحقیق در راستای پاسخ به سوالنتایج تحقیق 

نیروهای مسلح جمهوری اسلامی     ابعاد مرجعیت نوآوری دفاعی"سول اول  در پاسخ به  

ست؟ ایران  شامل:    می "چی شت که ابعاد  فناوری  مرجعیت دفاعی،  مرجعیتتوان بیان دا

 باشند.فرهنگ دفاعی، میمرجعیت دفاعی و 

نیروهای مساالح جمهوری   های مرجعیت نوآوری دفاعیمولفه"در پاسااخ به سااوال دوم  
  تربیت و آموزششااامل:  مولفه 11توان نتیجه گرفت که نیز می "چیساات؟اساالامی ایران 

سازمانی   ، دفاعی سازهای  سالاری،       ،توانمند سته    روحیه نظامی، مرجعیت فرهنگیشای

فرماندهی و   ، ظرفیت نوآوری ، معماری نوآوری،  فناوری دفاعی  ، معرفت و ایمان  ، گری

 ، احصاء گردید.سازمان یادگیرنده ،دفاعیمدیریت 

نیروهای مسلح  مرجعیت نوآوری دفاعیهای شاخص" سومدر پاسخ به سوال فرعی 

نوآوری شاخص که شامل:  64توان بیان کرد که مینیز  "چیست؟جمهوری اسلامی ایران 

پذیری در ساختار، تعیین ها، جامعیت، انسجام، هماهنگی و انعطافدر آموزش

های آموزشی، کارایی و اثربخشی تعامل و همکاری آموزشی، روشمندی و اولویت

های منظم، نوآوری دفاعی ریزیی نوآوری علمی، راهبردهای عملیاتی و برنامهمدارضابطه

های علمی، روند شکوفایی نوآوری دفاعی، نگرش سیستمی به و نگاه متوازن به رشته

، داشتن آگاهی، مدیریت نوآوری، برجستگی، دانایی و هوشمندی، هوش وافر، ذخیره علم

غرور ملی و غیرت دینی، مجاهدت در انجام اعتماد به نفس، روح شجاعت و دلاوری، 

ساماندهی فرماندهی و کنترل فناوری  ،پذیریریسک، گریتکالیف، روحیه نظامی

پشتکار و استقامت، نشاط و امید،  اطلاعات، علم و تحقیق، پرورش محققان دفاعی،

نوآوری، نوآوری در راهبردها، معماری  ،افزاریافزاری و سختهای میزافزاری، نرمسامانه

نوآوری در تولید قدرت  ،سازی و روزآمدی، نواندیشینوآوری در سازماندهی، بومی
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 ،ابتکار خلاقیت و، های علمی و فناورانه، اختراعنوآوری در فناوری، فرآورده ،دفاعی

مشارکت نخبگان و فرزانگان، دستگاه ویژه متولی استعدادهای درخشان، جذب نخبگان، 

، اهل تحقیق و اهل ساخت بودن ،های علمی به جوانانمسئولیتواگذاری ، سیستم پاداش

احتراز از پیروی کورکورانه، استقلال رای، آزاد اندیشی، عادت شکنی و پرهیز از فرضیات 

تعهد ، ایفرهنگ انجام کار به صورت وظیفه ،عدم وجود فرهنگ و تقلید محض، نادرست

ن به قدرت ملی، توکل و اعتماد به و مسئولیت پذیری، پرکاری و خستگی ناپذیری، ایما

گهداری و بازسازی نیروی ن»گیری، وجود سازماندهی منظم، تفویض اختیار تصمیم، خدا

-سازمانی متحول و دانایی ،استحکام در سازماندهی ،انسانی، تعمیر، نگهداری و پشتیبانی

، میپژوهی، خدمت، تلاش، سازندگی و نوآوری، پیشرفت علمحور، پژوهندگی و دانش

سطح ایمان، دین باوری و تعبد، تربیت و فضای دینی و فرهنگی، تهذیب اخلاق، معرفت، 

 باشند احصاء گردید.، میو خودکفایی شناخت و آگاهی

نهایی  الگوی" توان در پاسخ به سوال اصلی پژوهش، میبا عنایت به موارد مطروحه بالا
این گونه بیان  "چیست؟ ایرانمهوری اسلامی ج نیروهای مسلحمرجعیت نوآوری دفاعی 

شرح شاخص به 64مولفه و  11بعد،  3الگوی نهایی شامل  در فریننقش آ ملاعو کرد که

 باشند:نمودار زیر می
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 . پیشنهادها2-4

 خود نظامی و دفاعی هایتوانمندی توسعه حال در سرعت به کشورها که حاضر عصر در

 هستند مرجعیت نوآوری دفاعی نیازمندنیز  ایران اسلامی جمهوری نیروهای مسلح هستند،

با . دهد نشان واکنش مناسب زمان در خارجی تهدیدات مقابل در دنبتوان طریق این از تا

یابی به اهداف مرجعیت نوآوری منظور دستتوجه به الگوی پیشنهادی این پژوهش و به

 گردد:پیشنهاد می ج.ا.ایراننیروهای مسلح دفاعی در 

 . پیشنهادهای اجرایي:2-4-1

 :ستاد کل و پژوهش زشموو معاونت آ برنامه ح،طر نتومعا

د. لذا باید شومی شکوفا پویا و منعطف یهارساختا در مرجعیت نوآوری کهازآنجا (1)

تیییرات ساختاری و سازمانی لازم و همچنین استحکام و نظم در سازماندهی در این 

نیازمند بازطراحی ساختارهای نیروهای مسلح راستا انجام گیرد. لازم به ذکر است که 

 ؛هستند رمحوناییدا ل ومتحو ه،گیرنددیا مانیزسا تملاحظا بر مبتنیخود 
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 سطح نیروهای مسلحکارگروهی در  ،نوآوری دفاعی برای تبدیل شدن به مرجعیت  (2)

تشکیل تا در جهت تدوین الگوی معماری متناسب با اهداف ستاد کل نیروهای مسلح 

 سازی آن اقدام نمایند؛ و همچنین پیاده

 یفضاو  تربیتو  نظامیو  عملی ،علمی تمجاهد فرهنگو  جو یجوترو  دیجاا (3)

از  در راستای حرکت به سمت مرجعیت فرهنگی نیروهای مسلحدر  فرهنگیو  ینید

و  دازینظریهپر یکرسیها و هادمیزگر ،گفتگوها ،هارسمیناها، همایش اریبرگز طریق

 نیروهای مسلح؛ رجخاو  خلدا ننگازافرو  ننخبگا کترمشا

 های توانمندسازی؛اعرام کارکنان بالاخص فرماندهان به دوره (4)

 به نیروهای مسلح؛ جهت نوآوری دفاعینسبت به تامین و تخصیص اعتبار لازم  (5)

 :ستاد کل نیروی انساني نتومعا

 در سطح نیروهای مسلح در مناسب نسانیا منابع منظا یک توسعه و دیجاا (1)

 تخدما انجبر و داشپان، نخبگا ب، نگهداشت، بکارگیری و پرورشجذ صخصو

سالاری در در راستای شایسته های علمی به جوانانن و همچنین دادن مسئولیتنخبگا

   سازمان؛

 ؛نوآور خلاق و افرادو تشویق های نو ها و نظریهاز ایده پشتیبانی (2)

، تبدیل به یک ارزش عمومی شود و نیروهای مسلحباید تولید نظریه و فکر در  (3)

عمل آید و سازان تقدیر بهدر قلمروهای گوناگون عقل نظری و عملی، از نظریه

 نوآوری یده شود تا دیگران نیز به خلاقیت وو سخنانشان شن شوند دیدهنوآوران، 

 .تشویق شوند

 معاونت عتف ستاد کل:

نظران از تمامی نیروهای مسلح به تشکیل کارگروهی متشکل از خبرگان و صاحب (1)

 منظور کاربردی کردن پژوهش حاضر.
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 :پژوهشي. پیشنهادهای 2-4-2

در رابطه با موضوعات گردد با توجه به الگوی احصاء شده در این تحقیق پیشنهاد می

 ذیل تحقیقاتی خاص صورت پذیرد:

 مطالعه تطبیقی مرجعیت نوآوری دفاعی ارتش ج.ا.ایران با پنج ارتش قدرتمند دنیا؛ (1)

 .سازی مرجعیت نوآوری دفاعی ارتش ج.ا.ایرانطراحی مدل پیاده (2)
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