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 چکيده
هدف این مقاله معرفی روشی برای تدوین بیانیه چشم انداز سازمانی با موردکاوی دانشگاه عالی دفاع ملی است. 

آمیخته یا ترکیبی  کردیبه لحاظ روش از رو ،یبه لحاظ هدف اکتشافی، کاربرد یریگبه لحاظ جهت قیتحقاین 

و تحلیل و تفسیر  و میدانی اسناد یبررس ،هداد یگردآور وهیش ی،تک مقطع قیافق تحق. قرار دارد ی و کمی(فیک)

داده های کیفی با روش تحلیل مضمون و داده های کمی با آزمون های آماری استنباطی انجام شده که پس از مرور 

عالی  دانشگاهادبیات نظری مدیریت راهبردی و تدوین بیانیه چشم انداز سازمانی و همچنین مرور اسناد بالادستی 

ه های اولیه شکل دهنده بیانیه اولیه بر مبنای روش سه مرحله ای لشکربلوکی استنتاج شد و با بهره دفاع ملی، گزار

گیری از گروه کانونی نمونه آماری، متن اولیه بیانیه چشم انداز تهیه و در نهایت با ابزار پرسشنامه مورد ارزیابی 

د. بیانیه چشم انداز دانشگاه عالی دفاع ملی در خبرگان نمونه آماری قرار گرفت و اصلاحات نهایی در آن انجام ش

و مظهر  انیبخش، حکمت بنالگو، الهام ،یانقلاب ،ییولا»هدفگذاری شده و ویژگی های جذابی همچون  1414افق 

را برای دانشگاه در نظرگرفته « یاسلام نیتمدن نو یزیری و از ارکان پ یتیامن یدفاع یراهبرد تیریمد یاقتدار علم

 یهادر دانشگاه شتازیکشور و پ یعلوم راهبرد یمرکز علم نیبالاتر»تراز دانشگاه در افق چشم انداز به عنوان است. 

 .است هدفگذاری شده« منطقه و جهان اسلام یدفاع مل
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 کلیات

 . بیان مسئله1-1

تدوین بیانیه چشم انداز بخش مهمی از فرآیند مدیریت راهبردی در انواع سازمان 
های دولتی و خصوصی؛ بزرگ، متوسط یا کوچک؛ انتفاعی یا غیرانتفاعی می باشد. مدیران 
راهبردی با تدوین بیانیه چشم انداز، تصویری جذاب از آینده سازمان را برای کارکنان و 

ش می گذرانند و با کمک آن انگیزه تحول و حرکت تعالی ذی نفعان سازمان به نمای
بخش و هماهنگ کلیه بخش های سازمان را به سمت تحقق چشم انداز در آحاد کارکنان 
و بخش ها ایجاد می نمایند. گرچه بیانیه چشم انداز برخی از سازمان ها به صورت فردی 

گردد لکن عمده سازمان ها با و برگرفته از مهارت تفکر راهبردی مدیران عالی تعیین می 
استفاده از مشاورین و با بهره گیری از مهارت های قابل تحصیل مدیریت و تفکر راهبردی 
به تدوین بیانیه چشم انداز می پردازند. تحقیقات زیادی در خصوص اهمیت چشم انداز 

باب مناسب سازمانی و تاثیر آن بر ارتقای عملکرد سازمان ها انجام شده است لکن در 
روش تدوین و توسعه چشم انداز سازمانی، تحقیقات اندکی موجود است و عمدتا کتاب 
های مدیریت راهبردی به صورت کلی از آن عبور کرده و صرفا به جایگاه و اهمیت 
چشم انداز و ذکر مصادیقی از چشم انداز سازمان های مختلف بسنده کرده اند. این مسئله 

شجویان در دوره های مدیریت راهبردی است که ارکان از جمله سوالات پرتکرار دان
جهت ساز سازمانی از جمله بیانیه های ارزش ها، ماموریت و البته بیانیه چشم انداز 
سازمانی با چه روشی تدوین و توسعه می یابد؟ هر چند تدوین این اسناد از جمله بیانیه 

گرفته از رویاهای مدیران چشم چشم انداز، عمدتا کیفی و بر پایه روش های خلاقانه و بر
اندازی است لکن توسعه روش های ساخت یافته گام به گام، کمک موثری به مدیران و 
دانشجویان مدیریت راهبردی در تدوین بیانیه چشم انداز سازمان خواهد داشت. در این 

ن مقاله با مروری بر اهمیت چشم انداز برای سازمان ها و مرور الگوها و روش های تدوی
بیانیه چشم انداز سازمانی بر پایه یکی از آن روش ها، گام های تدوین بیانیه چشم انداز 
دانشگاه عالی دفاع ملی را به عنوان مطالعه موردی تحقیق، بررسی و در نهایت بیانیه چشم 

 انداز دانشگاه را ارائه شده است.
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 . پیشینة تحقیق 1-2

 تدوین چشم»با عنوان  ( در پژوهشی1392کریمی قهرودی و همکاران ) -
در افق  اطلاعات و ارتباطات سازمان انداز و الگوى بلوغ توسعه فناوری

با استفاده از روش تحلیل ذی نفعان و با « نگارى با رویکرد آینده 1404
 بکارگیری پانل خبرگان چشم انداز توسعه فاوا در ودجا را ارائه داده اند.

برای  یارائه چارچوب»با عنوان ( در پژوهشی 1400عابدینی و همکاران ) -
، بیانیه «انداز شرکتهای برتر اسناد چشم مطالعهانداز مطلوب:  چشم نیتدو

نشریه فورچون را با روش تحلیل  2020شرکت موفق سال  54چشم انداز 
مضمون بررسی نموده و در نهایت نتیجه گیری نموده است که به طور کلی 

ها )عناصر  عناصر ورودیشامل  یستمیس کردیروبیانه چشم انداز با دو 
منطقه  گاه،ی)جا های (، خروجیاتیعمل(، پردازش )عناصر کیاستراتژ
 )ذینفعان(، بازخور طیدامنه صنعت و جامعه هدف(، مح ،ییایجغراف

)عناصر  یسازمان عناصر درون شامل یسازمان کردی( و رویی)پاسخگو
منطقه  گاه،ی)جاینسازما ( و برونییپاسخگو و یاتیعناصر عمل ک،یاستراتژ
 تدوین می شود.دامنه صنعت، جامعه هدف و ذینفعان(  ،ییایجغراف

و چشم  یملادانشگاه اس»( در پژوهشی با عنوان 1392فتاحی و همکاران ) -
، چشم میقرآن کر اتیآ یبررس و لیبا تحل« میانداز آن از منظر قرآن کر

گیری اسلامی و انداز دانشگاه را با سه مولفه بنیادین هویت علمی؛ جهت 
هویت دینی؛ فایده مندی و خدمت گذاری معرفی نموده و در چشم انداز 
ارائه شده شاخص های دانایی، توانایی، نیکویی و زیبایی را مورد تاکید 

 قرار داده است.

دفاع  یدانشگاه عال یراهبردها»( در پژوهشی با عنوان 1400احمدی مقدم ) -
بر نقش تمدن سازی  دیتأکبا « . شه 1410در افق  یسازتمدن ریدر مس یمل

ساله برای  10برای دانشگاه دفاع ملی با ارائه اهداف و راهبردهایی در افق 
 پرداخته است. شدهمیترس اندازچشمنیل به 
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در مورد توسعه  یقیتحق»( در پژوهشی با عنوان 2012کاراکایا و همکاران ) -
و  یعوامل مفهوم یبا هدف بررس« چشم انداز: نمونه دانشگاه کارابوک

نتایج  مطالعات چشم انداز در دانشگاه کارابوک مهم است. یکه برا یکاربرد
 که برای تدوین آن می بایست است یضرور سندی چشم اندازنشان داد 

 کیاستراتژ لیاز تحل شده ودانشگاه رصد  ندهیمهم مرتبط با آ یدادهایرو
 استفاده شود. ندیفرآ نیدر ا

 یعموم یالگوها یبررس»( در پژوهشی با عنوان 2020)نواز احمد و مسرور  -
، ضمن بررسی بیانیه چشم انداز «هاانداز دانشگاهو چشم تیمأمور یهاهیانیب

و ماموریت چهار دانشگاه بین المللی به این نتیجه رسیدند که متن بیانیه ها 
ها، اهداف، تعهدات و اعلام ارزش قیهدف جذب دانشجو از طرغالبا با 

در  یجهان گاهیگسترش و جا یهاجنبه تیدر کنار تثب یراهبرد یهامهبرنا
 بوده است.آموزش و پژوهش 

 تحقیق  یها. سؤال1-3

 اصلي . سوال1-3-1
چیست؟ و با چه روشی تدوین، 1414عالی دفاع ملی در افق دانشگاه بیانیه چشم انداز 

 توسعه و اعتبارسنجی می شود؟
 فرعي یها. سوال1-3-2

انداز چه مفهومی دارد؟ و جایگاه بیانیه چشم انداز در سازمان چشم  (1
 چیست؟

 مدل ها و روش های تدوین بیانیه چشم انداز سازمانی چیست؟ (2
دانشگاه عالی دفاع ملی با توجه به تحلیل اسناد بالادستی و انتظارات ذی  (3

نفعان دانشگاه چه جایگاهی در امروز و آینده نظام حکمرانی جمهوری 
 یران دارد؟ اسلامی ا
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 های تحقیق . هدف1-4

 لي. هدف اص1-4-1
 1414عالی دفاع ملی در افق دانشگاه دستیابی به بیانیه چشم انداز 

 های فرعي. هدف1-4-2
 عالی دفاع ملیدانشگاه ارائه روش تدوین و توسعه بیانیه چشم انداز  (1
 عالی دفاع ملیدانشگاه ارائه روش ارزیابی بیانیه چشم انداز  (2

 . روش شناسي تحقیق 1-5

( 2008) 2ساندرز و همکاران« 1پیاز تحقیق»( با استفاده از 1383و همکاران ) فردییدانا
 ی تحقیق تشریح خواهد شد.شناسروشکه بر اساس آن در ادامه  انددادهمدل زیر را ارائه 
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 : پیاز فرآیند تحقیق2شکل 
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2Mark Saunders, Philip Lewis and Adrian Thornhill .2 
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 ختهیآم کردیو رو یکاربرد یریگو با جهت سمیپراگمات یفلسف یحاضر بر مبنا قیتحق
 یدر سطح جمع آور ؛یفیک کردیکه در سطح هدف غالبا از رو یاست به طور یاکتشاف

از دو  زیها نداده ریو تفس لیو در سطح تحل یو کم یفیک کردیاز دو رو قیتحق یهاداده
 شده است. استفاده یفیو ک یکم کردیرو

 یهاسال نیب یو در بازه زمان یصورت تک مقطعبه یبه لحاظ زمان قیقلمرو تحق
و به  دانشگاه دفاع ملی یشهر تهران؛ به لحاظ سازمان ی؛ به لحاظ مکان1402 یال 1400

 است.  یراهبرد تیریمد چشم اندازسازی، ارکان جهت ساز ودر شاخه  یلحاظ موضوع
چشم انداز و مدیریت اسناد و مدارک معتبر مرتبط با  هیشامل کل قیتحق یآمار جامعه

 ینفر در دسترس( است. نمونه آمار 110) یراهبرد تیریو خبرگان حوزه مد راهبردی
در  یدانیم وشو در ر یبه صورت تمام شمار تا اشباع نظر یادر روش کتابخانه قیتحق

هدفمند و با استفاده از و  یتصادف ریغ یریگبا استفاده از روش نمونه گروه کانونی بخش
نفر(  86نفر( و در بخش پرسشنامه بر اساس جدول مورگان ) 18) یگلوله برف کیتکن
)با  یدانی( و میبردارشی)با ابزار ف یابا دو روش کتابخانه قیتحق یشد. داده ها نییتع

با روش  یفیک یداده ها لیشده و تحل ینامه( گردآورو پرسش گروه کانونی یابزارها
صورت  یاستنباط یآمار یهابا استفاده از آزمون یکم یهاداده لیمضمون و تحل لیتحل

گویه می باشد که  36سوال و در مجموع  9پرسش نامه استفاده شده شامل  گرفته است.
 10نفر از اساتید خبره رسیده و پایایی آن طی آزمون اولیه با شرکت  5اعتبار آن به تایید 

به تایید رسید.  97/0اسبه ضریب آلفای کرونباخ به میزان نفر از جامعه آماری و مح
پرسشنامه ها با ارائه توضیح مختصری از مسئله تحقیق به خبرگان نمونه آماری تحویل 

 پرسشنامه ها دریافت گردید. 82داده شد و تعداد 
مراحل اصلی تحقیق به این ترتیب است که با مرور مفهوم و کارکردهای چشم انداز 

ی تدوین بیانیه چشم انداز و همچنین معرفی دانشگاه عالی دفاع ملی و برخی و روش ها
از مهم ترین اسناد بالادستی آن، بیانیه چشم انداز دانشگاه عالی دفاع ملی مبتنی بر روش 

( تنظیم گردید به طوری که در مرحله اول گزاره هایی 1398سه مرحله ای لشکربلوکی )
م انداز دانشگاه دفاع ملی برگرفته از انتظارات مندرج برای تدوین اهداف بمب برای چش

 یچشم انداز فیتوصدر اسناد بالادستی در نظر گرفته شد. سپس در مرحله دوم به منظور 
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( )تدوین چشم 2014) پاپولواتنظیم شده، متن اولیه بیانیه بر اساس روش  ف بمباهدا
مدیران و مشاوران حائز انداز به صورت گروهی( و با روش گروه کانونی متشکل از 

ویژگی های تفکر راهبردی تنظیم و پیشنهاد گردید و در نهایت و در مرحله سوم با 
 گانه به ارزیابی و اصلاح بیانیه چشم انداز دانشگاه پرداخته شد. 9استفاده از آزمون های 

 . ادبیات و مباني نظری تحقیق2

 چشم انداز هیانیچشم انداز و ب 2-1
، 5خواهد در  یکند که سازمان م یم فینگر است و توص ندهیآمفهومی  1چشم انداز

بلندمدت  یجاه طلب مفهوم نوعی نی. اردیقرار گ چه موقعیتیدر  ندهیسال آ 20 ای 15، 10
نسبت  ندهیدر آ خواهدیسازمان مکه  را نشان می دهد گذاریهدف بوده که سطحی از 

و جذاب  ریتحقق پذ انه،یواقع گرا یا ندهیکجا باشد. چشم انداز، آدر خود  یبه رقبا
 پلی از حـال بـه آینـدهرهبران با کمک آن و  (1380)دیوید، کندی فراهم م سازمان یبرا

کننده  نیو تبب یرهبر دیاز آن به عنوان کل توانی م( و 1985)بنیس، دنزن سازمان می
 روشن یانداز چشم بدون داشتن(. سازمان 1380)دیوید، کرد ادیسازمان  ندهیآ سرنوشت

برخورد  شده و با رقبا به صورت انفعالیدچار لغزش در مسیر حرکت و در محیط رقابتی 
 (.2006خواهد نمود)تی زنگ و همکاران، 

برنامه  (؛2016ی)هاک و همکاران، ارزشهای سازمان از جانبه همه یچشم انداز مفهوم
که ارزش ها، اهداف  ندهیاز آ یریتصو؛ (1988)هاول،  ندهیبه اهداف آ یابیدستای برای 

؛ 1993هاوس و آرتور،  ر،ی؛ شام1988 سون،یکند )بوآل و برا یم انیرا ب روانیپ تیو هو
 یی ازراهنما (؛2017ها )اسپیر،  سازمان تیشخص و تینشانه هو؛ (1986و دوانا،  یچیت
 ندهیاز آ ی جذابریتصو(؛ 2017)کورتز سانچز، سازمان  ندهیآ دییباورهای کل و فاهدا
در مورد  یمفهوم ای نقشه و راهبردی یریمس(؛ 2010سازمان )جواچیم،  یتعال و شرفتیپ

 ندهیآ(؛ 2010)میرویس،  ندهیآ مطلوب به وضع یفعل وضعاز  سازمانحرکت  یچگونگ
 یآرمان یچشم انداز دور نمااز سازمان است.  در شرف وقوع و جذاب انه،یگرا واقعی ا

سازمان  ندهیآ گاهیجات پاسخ می دهد که سوالااین و به  دینمای م سازمان را مشخص

                                                                                                                                               
1Vision.1  
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انداز  چشم(. 1985؟ )بنیس، شود دهیچگونه د ندهیدر آ خواهدی م سازمان؟ و کجاست
 از سازمان رابرتر  عملکرد انتظارات ؛کشدی معمولاً هنجارهای موجود را به چالش م

رفتار آنها را  ؛دهدی م زهیانگ کارکنان به(؛ 2016)هاک و همکاران،  کندی مشخص م
و بخش های مختلف  افراد هماهنگی و یکپارچگی (؛ موجب2017)اسپیر،  کندی م تیهدا

و  هنجارها ،اعتقادات جادیبه ا تینها درو مشترک  یذهن های مدل در قالبسازمان 
 (.2019)واتز و همکاران،  ارزشهای مشترک منجر شود

ل شامدر قالب مدل ذهنی تجویزی  اندازچشم ( 2002استرنج و مامفورد )به باور 
ا هم تعامل چگونه ب ،عمل کنند دیچگونه با افراد نکهیدر مورد ا ستاز باورها یامجموعه

 .( 2002د، پدید آورند )استرنج و مامفوررا  ندهیآ ی ازآلدهیداشته باشند تا حالت ا
 
 
 

                

       

        

ت یین و انتشار چی ی  ه سازند  
ارزش ها و اصول ما است

تر ی   نند  ای به سوی  یند 
سرچشمه ای برای فرصت ها، 

 ر  ها و اهداف ما
اع میه ای برای استق ل 

سازمان

راهبرد یا  ر  و برنامه

نمایي از با 

بیاینه مفهومي و ش ار ونه

ش ار تبلی اتي بدون شور و 
اشتیا 

مسئله  س  و  ار تاری  ه ای از  ذشته 
پرافت ار ما

 
 (25، ص 1998هست؟ در برابر چه نیست؟ )لوکاس، چشم انداز چه : بیانیه 1 شکل
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را از دیدگاه  و مشترک چشم انداز یعموم اتیخصوص( 2008) 1کانتابورتا
 جمع آوری نموده است. 1اندیشمندان مختلف در جدول 

 
 : خصوصیات عمومی و مشترک چشم انداز1جدول 

 نظریه پردازان مش صات مشترک ردیف

1 
چشم انداز عموما درباره 

 آینده مطلوب است.

؛ کاتر، 1994کالینز و پوراس، 
؛ ساشکین، 1996؛ لیپتون، 1997
 1990؛ سنگه، 1992، 1988

2 

 یضرور ابزاریچشم انداز 
 یندیفرآ شده و یتلق یرهبربرای 

 کردن به اقدام گرانید بیترغ یبرا
 است. هدف مشترک کیدر جهت 

؛ لوکه و همکاران، 1990بنیس، 
؛ 1992هانت، ؛ فیلیپس و 1991

؛ 1992؛ ساشکین، 1993کوییگلی، 
 1999ویتلی، 

3 
چشم انداز احساسی از 
هدایت اعضای سازمان را اقدام 

 کردن ایجاد می کند.

؛ دیویس 1994کالینز و پوراس، 
؛ کاتر، 1991؛ هانت، 1998و مایر، 

؛ 1996؛ لیپتون، 2000؛ لوین، 1997
؛ 1992؛ سیلی، 1992، 1988ساشکین، 

 1990سنگه،

4 
چشم انداز ابزار مهمی برای 
راهبرد و طرح ریزی سازمان به 

 نظر می رسد.

؛ های و 1994کالینز و پوراس، 
؛ پاریخ و نیبور، 1997ویلیامسون، 

؛ 1990؛ سنگه،1992؛ شومیکر، 1993
 1995وندرمرو، 

 (2008)کانتابورتا،  
 

شـود تـا بـه می ترین صـورت ممکـن بیـان  به کوتاه چشم انداز سازمان ها به طور کلی
 ( و در قالب های متنوعی از جمله با عنوان2003ه)دس، راحتـی بـه خـاطر سـپرده شـد

 راهبردی ارائه می شود که مصطلح ترین قالببرنامه  ؛چشم انداز ما سازمان؛چشم انداز 
چشم  هیانیب(. 1995رز، است)اسویلز و روج« 2چشم انداز هیانیب»ارائه چشم انداز با عنوان 

هدف یا چند  کبه ی یابیدستو مختصر است که در آن مدیران سازمان ساده متنی انداز 

                                                                                                                                               
1Kantabutra.1  

2Vision Statement .1 
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 تیمحدودواقعیت ها و ممکن است نسبت به  مطرح می نمایند به طوری کهرا  راهبردی
در  هماهنگ یتلاشموجب بروز  و از این طریق آل باشد دهیا یتا حدود پیش رو یها

نظر، م نی. از احرکت سازمان می شود الهام بخش شده و غلبه بر موانع یبرا کل سازمان
 یکارکنان، اثربخش زهیتعهد و انگ ،یسازمان ینوآور یدیکل یچشم انداز محرک ها هیانیب

 ،ی کنندهادآوری ،یی کنندهراهنماکارکردهایی از قبیل  و دارای یدر عرصه رقابت تیو موفق
  .(1998)لوکاس، تننده اسکنترل ک و الهام بخش

مقصد  ایآرزو است که سازمان  راهبردی عنصر نیتر تیانداز قابل رؤ چشم هیانیب
تا  عمل می کندبرای سازمان انگیزاننده  اهرم کنموده و در نقش یسازمان را مشخص 

فلسفه راهنما  و همانند( 2017)مانسی و همکاران، د انموردنظر برس ندهیبه آرا  سازمان
و  نزیکال)است  از آینده ملموس ریتصو کیو  عقاید محوریو  غایی شامل هدف

 و قابلیت های محوری های ژگیاز زمان و به و افقیبه  انداز چشم هیانیب (.1991،پوراس
 (2000)زاکرمن،  کندی توجه منیل به آن هاست، به  معطوف سازمان که اهداف سازمان

 باثبات، الهام ز،یبرانگ چالش ،یواضح، انتزاعمختصر، : و حائز ویژگی هایی است از جمله
، نانهیب واقع (.2017)کورتز سانچز، سازمان  ندهیآ های رییگ مرتبط با جهت، بخش

( 1994( به نقل از باوم )2008(. کانتابورتا )2015است)چی سیانگ،  داریپاو  ریپذ انعطاف
ارائه  2( ویژگی های مشترک بیانیه چشم انداز را در جدول 1998و باوم و همکاران )

 داده است.
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 : ویژگی های بیانیه چشم انداز2جدول 

 ت ریف وی  ي مشترک ردیف
 

1 

باشد لکن این اختصار نباید بیانیه چشم انداز باید مختصر  مختصر

 تلاش ها برای تعریف چشم انداز را نادیده بگیرد.

 

2 

 

 واضح و شفاف

بیانیه چشم انداز باید شفاف و دقیق باشد تا همگان آن را 

همه قابل  یرا برا یاهداف کلبفهمند و بپذیرند. وضوح، 

 .کند یدرک م

 

3 

 

 آینده نگر

بلندمدتی از آینده سازمان بیانیه چشم انداز باید بر دورنمای 

و محیطی که سازمان در آن فعالیت می نماید، متمرکز باشد. 

چشم انداز سازمان را برای حرکت به سمت آینده راهنمایی 

 می کند.

 

4 

 

 با ثبات

بیانیه چشم انداز باید به قدرکافی عمومی و انتزاعی باشد تا 

بی  تغییرات کسب و کار و فناوری نتواند به زودی آن را

 خاصیت نماید.

 

5 

 

 چالش برانگیز

بیانیه چشم انداز می بایست انگیزاننده افراد برای کارجمعی 

برای تحقق پیامد مطلوب باشد. چشم انداز افراد را برای 

 بهترشدن به چالش می اندازند.

 

6 

 

 انتزاعی

بیانیه چشم انداز می بایست یک ایده انتزاعی را ارائه نماید 

هدف محدود و  کی نیا دستاورد خاص.نه رسیدن به یک 

و سپس آن را کنار  دیکه بتوان به آن رس ستین کبارهی

 . گذاشت
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 ت ریف وی  ي مشترک ردیف
 

7 

 

مطلوبیت یا توانایی 

 الهام بخشی

زش بیانیه چشم انداز می بایست آرمانی را ارائه دهد که ار

وان کارکردن برای پیروان آن آرمان را داشته باشد. اگر پیر

چشم انداز را به عنوان هدف جذاب نپذیرند طبیعتا برای 

 رسیدن به آن همکاری نخواهند کرد. 

 (2008)کانتابورتا،  

 چشم انداز هیانیب نیتدو یالگوها 2-2
 چشم هیانیتوسعه ب ی را برای تدوین وهای مختلف روشاندیشمندان رویکردها و 

 سازمان معرفی نموده اند که برخی از آن ها در این بخش معرفی می شود. انداز
کردند و  دیانداز تأکچشم یریگها در شکلارزش تی( بر اهم1988) 1یهولپ و کل

 : ارائه نمودند دهیا نیرا بر اساس ا چشم انداز یریگشکل ندیسه فرآ
 ی؛شهود کردیرو -1

 و  یلیتحل کردیرو -2

 الگوبرداری کردیرو -3
 کردیوکه ر یاست، در حال افتهیساختار  یبر درون نگر یاساساً مبتن یشهود کردیرو

. سازمان متمرکز است گیری اطلاعات از افراد در مورد جهت یبر جمع آور یلیتحل
بر اساس  را یکند و چشم انداز یاستانداردها نگاه م یبه رقابت برا الگوبرداری کردیرو

 کند. یم جادیا یبعد یها افتهی
که  کندی م معرفیانداز هشت گام را  چشم و توسعه نیبراى تدو (1995) 2امهلات

 نیتدو -4حذف اضافات،  -3 زى،یذهن انگ -2درونداد،  آوری جمع -1عبارت اند از: 
 و اصلاحات سازمانى ای دیکسب تائ -7 ارها،یمع آزمون -6 ه،یانیب حیتصح -5 ه،یسند اول

 .جیابلاغ و ترو -8

                                                                                                                                               
1Holpp & Kelly .1 

2Latham .2 
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 ( تدوین چشم انداز را شامل دو بخش اساسی می داند: 1996) 1کالینز و پوراس
ست ابخش اول( ایدئولوژی بنیادی نمایانگر خصلت ها و صفات ماندگار هر سازمان 

 که شامل ارزش های بنیادین و اهداف بنیادین است و 
 بخش دوم( آینده در چشم انداز است که شامل اهداف بزرگ و جسورانه و توصیف

 روشن و انگیزاننده اهداف است.  
شامل  اری ندیفرآ دیرهبران و کارکنان( با یعنی، سازمان )چشم اندازبه  دنیرس یبرا

 .کند و بکارگیری کشف یو درون نگر یپرسشگر
 ( روش چهار مرحله ای را برای توسعه چشم انداز پیشنهاد داده است:2000) 2لوین

 آگاه شدن، الف( 
 و ثبت تجربه، ندهیاز آ دیب( بازد

 داستان، و  جادیج( ا
 چشم انداز. توسعهد( 

مورد  ندهیآ یرسازی( چشم انداز سازمان را از نظر تصو2003) 3و هانسن سیمارگول
وجود دارد که  ندهیآ یسازمان ریکه سه نوع تصو دندیسر جهینت نیبه ا و بحث قرار دادند

 د:کارکنان درباره سازمان خود دارن
 نده؛یمورد انتظار آ یسازمان ریتصاو -1
 و ندهیآل آ دهیا یسازمان ریتصاو -2

 .ندهیآ ی ترسناک ازسازمان ریتصاو -3

دند دفاع کر یتوسعه چشم انداز مشترک سازمان یبرا یمشارکت کردیرو کیاز آن ها 
نداز از آن چشم ا تیو حما جیانداز و در ترو چشم ندیدر فرآ یقو یرهبر تیو بر اهم

 .نمودند دیتأک
چشم انداز معرفی  نیتدو ای را برای دو مرحله( روش 2003) 4ندهولداو ب ندگرنیل

 . می نمایند

                                                                                                                                               
1Collins & Porras .1 

2Levin .2 
3Margolis & Hansen .3 

4Lindgren & Bandhold .4 
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امعه ج ایکل سازمان  ندگىی)گروهى به نما انداز چشم ناریسممرحله اول: برگزاری 
 ( و شوندی دعوت م انداز چشم نیبه کارگاه آموزشى تدو

 مچش های خلاق، بندی ورتصبا  ناریانداز)پس از اتمام سم خلق چشمدوم: مرحله 
 د(.شوی م توسعه داده انداز

 یبررس -1ارائه داده است: با هفت گام را انداز  چشم تدوین روش (2004) 1زلىیلا
شکل بخشى  -4 سازمان؛ طیمح ی ازریتصو -3 ؛ها ارزش نییتب -2 ؛سازمانمراحل بلوغ 

 میترس-7اهداف و  نییتع -6سازمان،  ریتصوشکل بخشی به  -5 ؛ها تیبه رفتارها و ظرف
 انداز. چشم

 شهیاغلب ر چشم اندازرا ارائه کردند که  دهیا نیا زی( ن2005) 2نتزبرگیو م یوستل
 ییایپو ریاست که تحت تأث ییندهایفرآ جهینت چشم اندازمنشاء  و دارد یدر درون نگر

تفاوت در رهبران و  لیتواند به دل یم دارد لذا چشم اندازقرار  یو اجتماع یذهن یها
 .ردیبه خود بگ یاشکال مختلف ،یرهبر یسبک ها

 ( چهار رویکرد توسعه چشم انداز را معرفی می نماید. 2014) 3پاپولوا
 کیعنوان  به سازمان انداز چشم رویکرد نیا (: دری)اکتشاف یشهودرویکرد ( الف

 . شودی م خلق ی توسط مدیران و رهبران سازمانصورت ناگهان به خلاقانه دهیا
اوران و ایده پرداز )مدیران، مش از افراد یگروهدر این رویکرد : گروهی کردی( روب

ایده هایی برای  ناشی از تفکر راهبردی به ارائهالعاده  فوق یذهن تیو قابل ییتوانا با ...(
 تدوین و توسعه چشم انداز سازمان می پردازند. 

فاده از یه ها و اثبات و رد آن و با استفرضاین رویکرد با طرح : یمنطق کردی( روج
 ود. داده و اطلاعات گشته و حال به توسعه چشم انداز آینده سازمان پرداخته می ش

خشی بش کل یا ریپذ : در این رویکرد باسازمانهادیگر انداز  شمچ الگوگیری از( د
 ر، چشم انداز خود را توسعه داده می شود.گیسازمانهای داز چشم انداز 

                                                                                                                                               
1Lasley .1 

2MintzbergWestley &  .2 

3Papulova .3 
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بر اساس  انداز چشم نیبرای تدو نوع روش را هشت (1384) و همکارانازگلی 
ماتریس دو بعدی زیر معرفی نموده است: در بُعد اول با توجه به رویکرد مدیران در 

بهبود را در نظر گرفت. هریک از  -2تحول و  -1رویکرد  2تدوین چشم انداز می توان 
رویکردهای ذکر شده در عرصه های مختلف نوآوری می تواند تعریف شود که عبارت 

( ج؛ کننده مصرف ای( نوآوری در بازار ب؛ محصول ایمت ( نوآوری در خدالفاند از: 
 .( نوآوری در فناوریدی و تیو جمع ییایپوشش جغراف رییتغ

 : انواع چشم اندازهای هشت گانه3جدول 

 
نوآوری در 

 محصول/خدمت
نوآوری در 

 مشتری/بازار

تغییر 
پوشش 

 جغرافیایی

نوآوری در 
 عملکرد/فناوری

 تحول
تحول در 

 محصول
 تمرکز در

 بازار
تحول در 

 حوزه فعالیت
تحول در 

 فناوری

 بهبود بازار بهبود محصول بهبود
بهبود حوزه 

 فعالیت
 بهبود در فناوری

 (1384و هم اران،  )ازگلی                                                                                  

معرفی انداز  چشم نیتدو را برایی اصل کردیدو رو( 1390) احمدی و همکاران یعل
 می نماید: 

 و بر اساس امکانات، یموجود بررس تیوضعدر این رویکرد : ینیب شیپ رویکرد (الف
 . شودی م میترس ندهیاز آ رییهای موجود، تصو و فرصت ها تیقابل

 یخارج و یداخل طیمح شیو پا یبا بررس در این رویکرد: نگری ندهیآرویکرد ( ب
 سپس و شودی در نظر گرفته م یاز وضع مطلوب و آرمان رییسازمان، ابتدا تصو( یرونی)ب

 .شودی م جادیبه آن ا دنیلازم برای رس های تیو قابل هایی توانا
( روش چهار مرحله ای را برای تدوین چشم انداز ارائه 1397کاظمی و همکاران )

ع و پیمایش محیط؛ مرحله داده اند. مرحله اول: تعیین ارزش ها؛ مرحله دوم: پویش مناب
 سوم: آینده تصویرشده و مرحله چهارم: برنامه اقدام، چالش ها و راهکارها.

 ( تدوین بیانیه چشم انداز را شامل سه مرحله اساسی می داند:1398لشکر بلوکی )
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تدوین هدف بمب )بزرگ، مهیج و بی باکانه(؛ برای تدوین هدف بمب از چهار  -1
نمود: الف( خط پایان مشخص کمی یا کیفی؛ ب( رویکرد می توان استفاده 

جلوزدن از رقبا؛ پ( الگوگیری از یک مدل شاخص و ت( تحول درونی به 
 سوی سازمانی ممتاز و موفق.

توصیفی چشم اندازی از هدف بمب به طوری که تصویری روشن از آینده را  -2
 ارائه نماید. 

 زم.  زمون  نجام اصلاحاتارزیابی بیانیه چشم انداز با آزمون های نه گانه و ا -3
 ها عبارتند از:

 : آزمون های ارزیابی بیانیه چشم انداز سازمان4جدول 

 توصیف عنوان ردیف

 نمایش 1
آیا این عبارت نماینده خوبی است برای این که در 

 ویترین سازمان قرار بگیرد؟

 جذابیت/انگیزش 2
آیا متن، خواندنی، به یادماندنی و جذاب نوشته شده 

 است؟

 پابرجایی 3
آیا این چشم انداز در برابر تغییرات محیطی پابرجا و 

 مقاوم است؟

 آیا در عین چالشی بودن، دست یافتنی نیز هست؟  چالش برانگیزی 4

 آیا متن در عین فاخربودن، همه فهم )فهمیدنی( است؟  تفاهم 5

 منفعت شخصی 6
با تحقق آیا کارکنان و ذی نفعان می توانند حس کنند که 
 چشم انداز وضعیت بهتر شخصی ای خواهند داشت؟

 سنجش پذیری 7
آیا چشم انداز به گونه ای است که نزدیک شدن به چشم 
انداز یا تحقق آن را اندازه گرفت و همه درک روشنی از 

 رسیدن یا نزدیک شدن به آن داشته باشند؟

 نی است؟چشم انداز به نظر متقاعدکننده و دست یافت مجاب کنندگی 8

 آسانسور 9
آیا می توانید چشم انداز را در فاصله مسافت رفتن 

 طبقه به مخاطب توضیح دهید؟  5آسانسور در یک ساختمان 
 (1398 ،ی)لشکربلوک 
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( روش تدوین چشم انداز جمهوری اسلامی ایران در افق 1382مبینی دهکردی )
 ؛ناخت آرمانها و ارزشهاش -1را به صورت شش مرحله ای معرفی نموده است:  1404

 -3دات(، فرصتها و تهدی شناخت محیط داخلی و خارجی )استخراج قوتها، ضعفها، -2
؛ بران نظامرهنمودهای ره -4سایر کشورها، چشم انداز بررسی تطبیقی و مبانی نظری 

 .انداز چشمبیانیه تدوین  -6های راهبردی و  چالش استخراج -5
 یدانشگاه دفاع مل 2-3

در اغلب کشورهای دنیا با هدف آشنایی فرماندهان عالی نیروهای  1دانشگاه دفاع ملی
مسلح و مدیران عالی بخش کشوری با مباحث راهبردی قدرت ملی، منافع ملی، امنیت 

ی این دانشگاه به سال ریگشکل. در ایران نیز پیشینه دینمایمملی و دفاع ملی فعالیت 
که پس از پیروزی انقلاب اسلامی با  گرددیبرمدافند ملی ه.ش با عنوان دانشگاه پ 1340

عنوان دانشگاه علوم استراتژیک در تابعیت ارتش جمهوری اسلامی ایران و دانشگاه عالی 
اعتلا »دفاع ملی در تابعیت ستاد کل نیروهای مسلح جمهوری اسلامی ایران با رسالت 

و در  یح در تراز انقلاب اسلاممسل یروهایکشور و ن یراهبرد تیریو توسعه مد رانیمد
 تیمأمور. دانشگاه دفاع ملی در دینمایمفعالیت « یاسلام نیتمدن نو یزیریپ ریمس

تنها مرکز تربیت و آموزش فرماندهان، مدیران و کارشناسان نیروهای مسلح و آموزشی 
 تیریو مد یو حکمران یمل تیجانبه، امندفاع همه یسطوح راهبرد مدیران کشور در

 راهبردی مطالعات وها تنها مرکز پژوهشپژوهشی  تیمأموری کشور و در راهبرد
. دانشگاه دفاع ملی با داشتن نیروهای مسلح است یستاد کل و سطح عال ازموردنی

ی دفاع ملی، امنیت ملی، مدیریت راهبردی، بین الملل و مدرسه حکمرانی هادانشکده
ی عرضی هادورهطولی )دفاع ملی و دکتری( و ی هادورهی متنوع آموزشی اعم از هادوره

برگزار نموده و فراگیران  دهیددانیمی از اساتید و مدرسان عالم و ریگبهرهتوانمندساز را با 
دانشگاه، فرماندهان و مدیرانی هستند که در مشاغل راهبردی کشور حضور داشته یا نامزد 

ی هابرنامهی از ریگبهرهاه با تصدی این مشاغل هستند. نظام تربیتی و آموزشی دانشگ
یی فراگیران، بینش و توانش راهبردی افزادانشعلاوه بر  کندیممکمل آموزشی سعی 

                                                                                                                                               
1National Defence University .1 
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، دفاتر و مراکز هاپژوهشکدهپژوهشی دانشگاه توسط  تیمأمورفراگیران را اعتلا ببخشد. 
پژوهشی و در تعامل مستمر با رده کاربر )ستاد کل نیروهای مسلح( انجام شده و از 

)طرح جامع  دینمایمی ریگبهرهی پژوهشی متنوع هاقالبپژوهشگران عالی با ابزارها و 
 (.1400دانشگاه عالی دفاع ملی، 

 یدفاع مل یچشم انداز دانشگاه عال هیانیب یاسناد بالادست 2-4
اسناد بالادستی دانشگاه عالی دفاع ملی به عنوان یکی از منابع اصلی در تدوین سند 

 چشم انداز دانشگاه تعیین شده است که در ادامه به معرفی این اسناد می پردازیم. 
انتظارات و تدابیر مقام معظم رهبری و فرمانده معظم کل قوا )مدظله العالی( از 

ای نیروهای مسلح و کشور و به صورت عام در حوزه علم دانشگاه دفاع ملی، دانشگاه ه
، کلیدواژه 5تدوین شده که جدول « سند انتظارات»و فناوری در مجموعه ای با عنوان 

 های برگرفته از این سند ذکر شده است:
 

: گزاره های استنتاجی از سند انتظارات دانشگاه عالی دفاع ملی برای بکارگیری در چشم 5جدول 
 دانشگاهانداز 

و انتخاب  استاد و دانشجو هدفمند نشیاستاد محور، گزشی:  با ویژگی هایی نظیر نظام آموز
و آموختن و آزمودن در  یشناسطیمح ی؛و نوآور قیبه تفکر، مطالعه، تحق یبخشتیاولو ؛هانیبرتر

 .نظم و اخلاق تیو اصلاح مستمر و حاکم یابی، ارزرساله هاعمل، کاربست  دانیم
 ده،یددانیکوش، مسخت ر،یبص ،یروز، مومن انقلابالم بهبا ویژگی هایی نظیر ع :و مدرسان دیاسات

و نوآور،  ،پژوهشگریانقلاب اسلام یهادر حراست از ارزش نیآفرنقش؛ نفساعتمادبه یشجاع و دارا
 .ریپذتیو شاگردپرور، مسئول یمرب

و تجارب انقلاب  یو بر اساس مبان قیعمروزآمد، با ویژگی هایی نظیر  :یآموزش یمتن و محتوا
 .نوآورانه یعلم یهاشرفتیو پاسخگو به اهداف و انتظارات و پ یاسلام

و ضد  وریوفادار، غ ر،یبص ،یمؤمن آگاه، انقلاب ی؛از نظر اعتقادبا ویژگی هایی  :آموختگاندانش
متواضع، منضبط،  ف،یشر ن،یام الله، لیسب یفداکار و مجاهد ف ی؛و رفتار یاز نظر اخلاق ؛ارکباست

و فعال و اهل  شگامیپ ز،یستشجاع و ظلم ده،یقانع و پرفا ش،یمتخلق، پاکدامن و بلندهمت و دوراند
و توانمند در  زیرنظر، کاردان، خلاق و نوآور، برنامهصاحب ی؛و مهارت یاز نظر علم ی؛کار جمع

 .و اداره کشور یریگمیتصم ت،یریمد
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 شی:پژوهنظام 
  یو علم یفکر اناتیجر یو مرز شکن، رصد دائم برانیم راه ،یو کاربردهدفمند، 

جامعه و کشور و برخوردار  یازهایدر جهت رفع ن ی و بهنگامپرشتاب و جهش ،یکاوژرف
 ی؛از اعتماد به نفس مل

 تجارب انقلاب  یو عمل یفکر یسازو منظومه یالگوساز ،یدانش؛ مستندساز تیریمد
 ی؛و زبان فارس یسخاوت علم جیو نوآور و ترو یغن اتینشر ،یبا هندسه بوم یاسلام

 ی؛و اسلام یدر علوم انسان یتحول کردیبا رو یپردازهینقد و نظر ؛یورز شهیاند 
 انیبندانش یهاپژوهشگران و شرکت ؛ینیاز کارآفر تیحما. 

بر  یعلم یپلماسید ،یعلم ،ییاجرا یهاافزا با نخبگان و دستگاهتعامل منسجم و هم: تعاملات
 .ضداستکبار یجبهه لیمحور تشک

استعدادپرور، نوآور و  ،یرقابت ،یو برادرانه، پرنشاط علم یمیصم ،یانقلاب ،یاسلامیط: فضا و مح
 ر.پرو ستهیشا

 ه؛یمناسب و فناورپا یعلم یهارساختیساختارها و ز سته؛یشا یانسان یروین :ساختار و منابع
 .متنوع و به دور از اسراف یو منابع مال یرانیا یاسلام یبایمستحکم و ز من،یا یمعمار

اساسنامه دانشگاه به عنوان مبنایی ترین سند هر دانشگاه به عنوان یکی از اسناد 
بالادستی در نظر گرفته شده و برخی کلیدواژه های چشم اندازی از آن احصا و در جدول 

 آورده شده است. 6
اساسنامه دانشگاه عالی دفاع ملی برای بکارگیری در چشم انداز : گزاره های استنتاجی از 6جدول 

 دانشگاه
مدیران و  تنها مرکز تربیت و آموزش فرماندهان، مدیران و کارشناسان نیروهای مسلح -

 یتیهای مأمورکشور در عرصه

نیروهای  یستاد کل و سطح عال ازیراهبردی موردن و مطالعات هاتنها مرکز پژوهش -
 مسلح

ان و توسعه مدیریت راهبردی کشور و نیروهای مسلح در تراز انقلاب اعتلا مدیر -
 ی تمدن نوین اسلامیزیریپاسلامی و در مسیر 

 ی؛تیهای مأمورتولید علم نافع و بومی در عرصه -

 ی؛و ادبیات راهبردی بومی انقلاب اسلام ، تفکرسازی دانشترویج و گفتمان -
 ی؛تیمورهای مأپردازی و مرجعیت علمی در عرصهنظریه -
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ستاد کل  ازیل و تولید اسناد راهبردی موردنئحل مسا ، کمک بهایفای نقش مستشاری -
 ؛و نیروهای مسلح و نظام و انقلاب اسلامی

ه خدمات مستشاری آموزشی و پژوهشی به ئهای علمی و ارادیپلماسی و همکاری -
 و؛همس و کشورهای جبهه مقاومت

 ی؛تیمأموری هاعرصهدر  راهبردی بومی علمیهای داراییدانش مدیریت  -
 ی؛تیمأموری هاعرصهراهبردی در  ورزیاندیشهظرفیت و قابلیت سازی  -

ی قدرت و ارائه هشدارهای هامؤلفهی و تحلیل راهبردی محیط در همه پژوهندهیآ -
 راهبردی

 آن ها لیوتحلهیتجز ی تحقیق وها افته. ی3

 یفیتوص یهاداده لیتحل. 3-1
نفر از خبرگان آگاه به موضوع تحقیق هستند  18آماری تحقیق در بخش کیفی، نمونه 

 آمده است. 7که اطلاعات مربوط به تحصیلات و سابقه مسئولیتی در جدول 
 ی توصیفی نمونه آماری )بخش کیفی(هاداده: تحلیل 7جدول 

 درصد فراوانی    درصد فراوانی  

 تحصیلات

  6/5 1 کارشناسی ارشد

سابقه 

 مسئولیت

 6/5 1 سال 20تا  16

 6/5 1 سال 25تا  21  4/94 17 دکتری

 8/88 16 به بالا 25  100 18 جمع

 100 18 جمع     

نفر از خبرگان آگاه به موضوع تحقیق هستند  82نمونه آماری تحقیق در بخش کمی، 
 آمده است. 8که اطلاعات مربوط به تحصیلات و سابقه مسئولیتی در جدول 

 ی توصیفی نمونه آماری )بخش کمی(هاداده: تحلیل 8جدول 

 درصد فراوانی    درصد فراوانی  

 تحصیلات

  3/29 24 کارشناسی ارشد

سابقه 

 مسئولیت

 6/14 12 سال 20تا  16

 7/31 26 سال 25تا  21  7/70 58 دکتری

 7/53 44 به بالا 25  100 82 جمع

 100 82 جمع     
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های تحقیق بر اساس مراحل سه گانه تدوین چشم انداز لشکربلوکی  در ادامه یافته
 ارائه شده است:

 اهداف بم : ی  ار  ها نیتدو. 3-2
در این مرحله و در گام اول گزاره های اولیه از جنس اهداف بمب از مجموعه اسناد 
بالادستی، تحلیل انتظارات ذی نفعان اصلی و تحلیل شرایط محیطی و داخلی دانشگاه 
استنتاج گردید. در تعیین گزاره ها سعی شده ترکیبی از رویکردهای تحول درونی و 

 جلوزدن از رقبا استفاده شود.
 : گزاره های استنتاجی اهداف بمب برای بکارگیری در چشم انداز دانشگاه عالی دفاع ملی9جدول 
 گزاره ردیف

1 
و  نیروهای مسلحتنها مرکز تربیت و آموزش فرماندهان، مدیران و کارشناسان 

 مدیران کشور

 نیروهای مسلح یراهبردی سطح عال مطالعاتمرکز  عالی ترین 2

 استاد محور، ی نظام آموزش 3

  ها؛نیهدفمند استاد و دانشجو و انتخاب برتر نشیگز 4

  ؛یو نوآور قیبه تفکر، مطالعه، تحق یبخشتیاولو 5

 ؛عمل دانیآموختن و آزمودن در م 6

 و پژوهش ها؛ رساله هاکاربست  7

8 
 ده،یددانیکوش، مسخت ر،یبص ،یروز، مومن انقلاببه ،و مدرسان عالم دیاسات

انقلاب  یهادر حراست از ارزش نیآفرنفس؛ نقشاعتمادبه یشجاع و دارا
 .ریپذتیو شاگردپرور، مسئول یو نوآور، مرب ،پژوهشگریاسلام

 ؛نظم و اخلاق تیحاکم 9

10 

وفادار،  ر،یبص ،یمؤمن آگاه، انقلاب ی؛از نظر اعتقادنی با ویژگی هایی آموختگادانش
 ن،یام الله، لیسب یفداکار و مجاهد ف ی؛و رفتار یاز نظر اخلاق ؛ارکبو ضد است وریغ

 ده،یقانع و پرفا ش،یمتواضع، منضبط، متخلق، پاکدامن و بلندهمت و دوراند ف،یشر
 ی؛و مهارت یاز نظر علم ی؛و فعال و اهل کار جمع شگامیپ ز،یستشجاع و ظلم

و  یریگمیتصم ت،یریو توانمند در مد زیرنظر، کاردان، خلاق و نوآور، برنامهصاحب
 .اداره کشور
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 گزاره ردیف

11 
 یو تجارب انقلاب اسلام یو بر اساس مبان قیروزآمد، عم یآموزش یو محتوا متن

 نوآورانه. یعلم یهاشرفتیو پاسخگو به اهداف و انتظارات و پ

 نظام آموزشی و پژوهشی؛ و اصلاح مستمر یابیارز 12

 و مرز شکن،  برانیم راه ،یهدفمند و کاربردنظام پژوهشی  13

  ،یو علم یفکر اناتیجر یرصد دائم 14

15 
جامعه و کشور و  یازهایدر جهت رفع ن ی و بهنگامپرشتاب و جهش ،یکاوژرف

 ی؛برخوردار از اعتماد به نفس مل

16 
با  یتجارب انقلاب اسلام یو عمل یفکر یسازو منظومه یالگوساز ،یمستندساز

  ،یهندسه بوم

 ی؛و زبان فارس یسخاوت علم جیو نوآور و ترو یغن اتینشر 17

 ی؛و اسلام یدر علوم انسان یتحول کردیبا رو یپردازهینقد و نظر ؛یورز شهیاند 18

19 
 یهاپژوهشگران و شرکتی با شبکه ای اندیشگاهی از نیاز کارآفر تیحما

 .انیبندانش

  سته؛یشا یانسان یروین 20

  ه؛یمناسب و فناورپا یعلم یهارساختیساختارها و ز 21

 یرانیا یاسلام یبایمستحکم و ز من،یا یمعمار 22

 .متنوع و به دور از اسراف یمنابع مال 23

 ؛تولید علم نافع و بومی 24

25 
 ،یرقابت ،یو برادرانه، پرنشاط علم یمیصم ،یانقلاب ،یاسلامفضا و محیط 

 ر.پرو ستهیاستعدادپرور، نوآور و شا

 یعلم یی واجرا یهاافزا با نخبگان و دستگاهتعامل منسجم و هم 26

 ضداستکبار یجبهه لیبر محور تشک یعلم یپلماسید 27

 ی؛و ادبیات راهبردی بومی انقلاب اسلام ، تفکرسازی دانشترویج و گفتمان 28

 ؛پردازی و مرجعیت علمینظریه 29

30 
ستاد کل و نیروهای مسلح و نظام و  ازیل و تولید اسناد راهبردی موردنئحل مسا

 ؛انقلاب اسلامی
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 گزاره ردیف

31 
ه خدمات مستشاری آموزشی و پژوهشی به ئهای علمی و ارادیپلماسی و همکاری

 و؛همس و کشورهای جبهه مقاومت
 

در گام دوم از مرحله اول، گزاره های اولیه اهداف بمب بر اساس روش تدوین چشم 
( در جلسات کانونی با حضور خبرگان نمونه 2014) پاپولواانداز به صورت گروهی 

آماری مورد بررسی قرار گرفت و در نهایت با انتخاب، ترکیب و تلفیق گزاره های اولیه، 
 له دوم انتخاب شد.گزاره های زیر برای مرح

 کشور یتیامن یدفاع یراهبرد رانیفرماندهان و مد یتنها مرکز رشد و تعال -

 ی کشورتیامن یدفاع یو حکمران مینقش مؤثر در نظام تصم یدارا -

 مولد و مروج علم نافع -

 یمل تیپرداز دفاع و امن هینظر -

 کشور یعلوم راهبرد یمرکز علم نیبالاتر -

 منطقه و جهان اسلام  یتیامن یعلوم دفاع دیدر تول شتازیپ -

 منطقه و جهان اسلام یدفاع مل یهادر دانشگاه شتازیپ -

 یاسلام نیتمدن نو یزیری از ارکان پ -

 یتیامن یدفاع یراهبرد تیریمد یمظهر اقتدار علم -

 و نوآور. پژوهشگر ،یروز، مومن انقلابو مدرسان عالم، به دیاساتدارای  -

 شیو ضد استکبار؛ منضبط، دوراند ریبص ،یمؤمن، انقلاب یآموختگاندانش -
و اداره  یریگمیتصم ت،یرینظر و توانمند در مدصاحب ؛یاهل کار جمعو 

 کشور.

و تجارب انقلاب  یو بر اساس مبان قیروزآمد، عم یآموزش یمتن و محتوا -
 ی.اسلام

 ،یرقابت ،ی، پرنشاط علمیمیصم ،یانقلاب ،یاسلام طیفضا و مح -
 استعدادپرور.

 ی.رانیا یاسلام یبایمستحکم و ز من،یا یمعمار -
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 ی.و علم ییاجرا یهاافزا با نخبگان و دستگاهتعامل منسجم و هم -

 .ضداستکبار یجبهه لیبر محور تشک ی دفاعیعلم یپلماسیدمحور  -
 گزاره ها یچشم انداز فیتوص. 3-2

در این مرحله گزاره های اهداف بمب به صورت هنرمندانه و در قالب تصویری 
ذکر  10پیوسته و ملموس )حس کردنی( از آینده در قالب یک بیانیه تنظیم و در جدول 

 شده است. 
: توصیف چشم اندازی اهداف بمب در قالب بیانیه چشم انداز دانشگاه 10جدول 

 عالی دفاع ملی
( الشریف فرجه ی)عجل الله تعال عصریو در پرتو توجهات حضرت ول یبه حول و قوه اله

در  یدفاع مل ی(، دانشگاه عالیالعالفرمانده معظم کل قوا )مدظله مانهیحک یو تحت فرمانده
 است؛ یدانشگاه 1414افق 

 یراهبرد تیریمد یو مظهر اقتدار علم انیبخش، حکمت بنالگو، الهام ،یانقلاب ،ییولا
 یعلوم راهبرد یمرکز علم نیبالاتر ،یاسلام نیتمدن نو یزیر-یو از ارکان پ یتیامن یدفاع

در منطقه و جهان اسلام  یتیامن یعلوم دفاع دیو تول یدفاع مل یهادر دانشگاه شتازیکشور و پ
 ت.اس

در کشور؛  یتیامن یدفاع یراهبرد رانیفرماندهان و مد یدانشگاه تنها مرکز رشد و تعال نیا
 هیمولد و مروج علم نافع و نظر ؛یتیامن یدفاع یو حکمران میؤثر در نظام تصمنقش م یدارا

و  ییاجرا یهاافزا با نخبگان و دستگاهعامل منسجم و همی و دارای تمل تیدفاع و امن پرداز
 .استو امنیتی کشور  ی دفاعیعلم یپلماسیدمحور و  یعلم

و بر  روزآمد یآموزش یمحتوا؛ روزبه و عالم ی،و مدرسان انقلاب دیاسات یدارادانشگاه 
و ضد استکبار؛  ریبص ،یآموختگان مؤمن، انقلابدانشی و و تجارب انقلاب اسلام یاساس مبان

و اداره  یریگمیتصم ت،یرینظر و توانمند در مدصاحب ؛یو اهل کار جمع شیمنضبط، دوراند
 است. کشور

 ،یرقابت ،یپرنشاط علم، یمیصم ،یانقلاب ،یاسلام دانشگاه؛ طیفضا و مح 
 ی است.رانیا یاسلام یبایمستحکم و ز من،یا یمعمارو دارای  استعدادپرور
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 چشم انداز هیانیب يابیارز. 3-2
در این مرحله بیانیه چشم انداز تدوین شده با آزمون های نه گانه از نظر خبرگان 

 نمونه آماری بررسی شده و اصلاحات لازم انجام شده است.
 «نمایش»اول: آزمون 

 های بیانیه چشم انداز تدوین شده، عبارت ایآ»پرسش مطرح شده عبارت است از: 
 «رد؟یسازمان قرار بگ نیتریکه در و نیا یاست برا یخوب ندهینما

 درصد پاسخ دهندگان گزینه خیلی زیاد و زیاد را انتخاب کرده اند. 9/87
 «جذابیت/انگیزش»آزمون دوم: 

 یادماندنیبه  ،یخواندن بیانیه چشم انداز متن ایآ»است از: پرسش مطرح شده عبارت 
 «؟و جذاب نوشته شده است

 درصد پاسخ دهندگان گزینه خیلی زیاد و زیاد را انتخاب کرده اند. 6/91
 «ییپابرجا»آزمون سوم: 

 راتییچشم انداز در برابر تغبیانیه  نیا ایآ »پرسش مطرح شده عبارت است از: 
 «اوم است؟پابرجا و مق یطیمح

 درصد پاسخ دهندگان گزینه خیلی زیاد و زیاد را انتخاب کرده اند. 3/89
 «یزیچالش برانگ»آزمون چهارم: 

بودن،  یچالش نیدر ع بیانیه چشم انداز متن ایآ»پرسش مطرح شده عبارت است از: 
 «هست؟ زین یافتنیدست 
 کرده اند.درصد پاسخ دهندگان گزینه خیلی زیاد و زیاد را انتخاب  85

 «تفاهم»آزمون پنجم: 
فاخربودن،  نیدر ع بیانیه چشم انداز متن ایآ»پرسش مطرح شده عبارت است از: 

 «( است؟یدنیهمه فهم )فهم
 درصد پاسخ دهندگان گزینه خیلی زیاد و زیاد را انتخاب کرده اند. 93

 «یمنفعت شخص»آزمون ششم: 
توانند حس کنند که  ینفعان م یذکارکنان و  ایآ»پرسش مطرح شده عبارت است از: 

 «خواهند داشت؟ یا یبهتر شخص تیبا تحقق چشم انداز وضع
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 درصد پاسخ دهندگان گزینه خیلی زیاد و زیاد را انتخاب کرده اند. 83
 «یریسنجش پذ»آزمون هفتم: 

شدن  کیاست که نزد یچشم انداز به گونه ا ایآ»پرسش مطرح شده عبارت است از: 
شدن  کینزد ای دنیاز رس یتحقق آن را اندازه گرفت و همه درک روشن ایبه چشم انداز 

 «به آن داشته باشند؟
 درصد پاسخ دهندگان گزینه خیلی زیاد و زیاد را انتخاب کرده اند. 8/92

 «یمجاب کنندگ»آزمون هشتم: 
به نظر  تدوین شده چشم اندازبیانیه  ایآ»پرسش مطرح شده عبارت است از: 

 «است؟ یافتنیمتقاعدکننده و دست 
 درصد پاسخ دهندگان گزینه خیلی زیاد و زیاد را انتخاب کرده اند. 4/87

 «آسانسور»آزمون نهم: 
چشم انداز را در فاصله بیانیه  دیتوان یم ایآ »پرسش مطرح شده عبارت است از: 

 «د؟یده حیطبقه به مخاطب توض 5ساختمان  کیمسافت رفتن آسانسور در 
 درصد پاسخ دهندگان گزینه خیلی زیاد و زیاد را انتخاب کرده اند. 9/84

، از نظر خبرگان مورد 10در نتیجه آزمون های نه گانه، بیانیه تنظیم شده در جدول 
 تایید قرار گرفته است.

 گیری. نتیجه4
 بندی .  مع4-1

هدف اصلی مقاله ارائه روشی برای تدوین و توسعه بیانیه چشم انداز سازمانی با 
بررسی زمینه دانشگاه عالی دفاع ملی است. برای رسیدن به این هدف پس از مرور ادبیات 
چشم انداز سازمانی و روش های توسعه بیانیه چشم انداز، بر پایه روش سه مرحله ای 

ل گزاره های اولیه اهداف بمب با ترکیبی از رویکردهای ( در مرحله او1398لشکربلوکی )
تحول درونی و جلوزدن از رقبا از مرور مجموعه اسناد بالادستی، تحلیل انتظارات ذی 
نفعان اصلی و تحلیل شرایط محیطی و داخلی دانشگاه عالی دفاع ملی استنتاج گردید و 

ونی، گزاره های نهایی اهداف با ترکیب و تلفیق گزاره ها از طریق برگزاری جلسات کان



1402 زمستان چهارم، و هشتاد شمارة هفدهم، سال دفاعي، راهبرد علمي فصلنامة  

بمب برای توسعه چشم انداز دانشگاه انتخاب گردید. در مرحله دوم گزاره های انتخاب 
شده در قالب تصویری از آینده و به صورت بیانیه تنظیم شد و در مرحله سوم با استفاده 

 گانه مورد ارزیابی و اصلاح قرار گرفت. 9از آزمون 
هدفگذاری شده و ویژگی  1414عالی دفاع ملی در افق  بیانیه چشم انداز دانشگاه

 یو مظهر اقتدار علم انیبخش، حکمت بنالگو، الهام ،یانقلاب ،ییولا»های جذابی همچون 
را برای دانشگاه « یاسلام نیتمدن نو یزیری و از ارکان پ یتیامن یدفاع یراهبرد تیریمد

علوم  یمرکز علم نیبالاتر»به عنوان در نظرگرفته است. تراز دانشگاه در افق چشم انداز 
 هدفگذاری شده« منطقه و جهان اسلام یدفاع مل یهادر دانشگاه شتازیکشور و پ یراهبرد
 در افق چشم انداز و مدرسان دیاسات ویژگی هایدانشگاه در بیانیه چشم انداز  .است
ب انقلاب و تجار یروزآمد و بر اساس مبان یآموزش یروز؛ محتواعالم و به ،یانقلاب
و ضد استکبار؛ منضبط،  ریبص ،یآموختگان مؤمن، انقلابدانشویژگی های و  یاسلام

و اداره  یریگمیتصم ت،یرینظر و توانمند در مدصاحب ؛یو اهل کار جمع شیدوراند
 ،یانقلاب ،یاسلام در افق چشم انداز فضایی دانشگاه طیفضا و مح .ذکر شده استکشور 

مستحکم و  من،یا یمعمار محیطی بااستعدادپرور و  ،یرقابت ،یپرنشاط علم ،یمیصم
 است. یرانیا یاسلام یبایز

گرچه تدوین و توسعه بیانیه چشم انداز سازمان ها عمدتا بر پایه روش های خلاقانه، 
غیرساخت یافته و وابسته به تفکر راهبردی مدیران عالی سازمان می باشد اما سعی گردید 

ی واقعی از تدوین بیانیه چشم انداز سازمانی به صورت گام به گام در این مقاله نمونه ا
( ارائه گردد که مراحل آن 2014) پاپولوا( و 1398و با ترکیبی از دو روش لشکربلوکی )

 به صورت خلاصه شامل گام های ذیل است:
تدوین و انتخاب اهداف بمب بر اساس تحلیل اسناد بالادستی، انتظارات ذی  -1

 محیط ماموریتی؛نفعان اصلی و 

 توصیف چشم اندازی از اهداف بمب انتخاب شده در قالب بیانیه چشم انداز؛ -2

 گانه. 9ارزیابی و اصلاح بیانیه چشم انداز با آزمون های  -3
مبتنی بر روش تحلیلی بوده  (1988) یهولپ و کلروش ارائه شده بر اساس سه گانه 

را  (2004) زلىیلارحله ای ( و روش هفت م1995) امهلاتو با روش هشت مرحله ای 
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پوشش می دهد با این توضیح که در روش های مذکور به پیاده سازی و ترویج و گفتمان 
 سازی بیانیه چشم انداز نیز پرداخته اند. 

 . پیشنهادها4-2
پیشنهاد می شود محققان آتی به روش های ساخت یافته تدوین سایر ارکان جهت 

ماموریت و بیانیه ارزش های سازمانی بپردازند و همچنین ساز سازمانی نظیر تدوین بیانیه 
در خصوص رابطه عملکرد سازمان های دارای چشم انداز و فاقد چشم انداز سازمانی 

 نیز به تحقیق بپردازند.

 

 هامنابع و یادداشت
 الف. منابع فارسي

 ریدر مس یدفاع مل یدانشگاه عال ی(. راهبردها1400. )لیاسماع ،مقدم یاحمد .1
-281 ،(86)19 ،کیاستراتژ ی.ش. مطالعات دفاع هـ 1410در افق  یسازتمدن
309. 

و  نیروش تدو(. 1384)محسن،  ،یریحسن، الو ،یاکبر یمحمد، عل ،یازگل .2
 مجلس. یفرهنگ ونیسیفرهنگ کشور، کم بخش چشم انداز میترس

 یب(. ارائه چارچو1400. )درضایحم ی،زدانی و کاظم ،حسن زاده ی؛عل ی،نیعابد .3
 یهاانداز شرکتانداز مطلوب) مورد مطالعه: اسناد چشمچشم نیتدو یبرا

 .122-95 ،(81)27 ی،راهبرد تیریمد یبرتر(. پژوهش ها
(. تهران، معاونت طرح، برنامه و 1400طرح جامع دانشگاه عالی دفاع ملی ) .4

 بودجه دانشگاه عالی دفاع ملی.
 یهاکی: تکنستیاستراتژذهن (. 1398لشکربلوکی، مجتبی؛ جلالی، حسین ) .5

 ی، تهران: آریاناقلم.و فرد یسازمان ،یدر سطح مل کیتفکر استراتژ یکاربرد
و چشم  ی(. دانشگاه اسلام1392سهراب، و جوشن، آمنه. ) ،یمروت ر،یام ،یفتاح .6

-93(، 1)4 م،یقرآن کر یرشته ا انیم ی. پژوهشهامیانداز آن از منظر قرآن کر
112. 
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ومحمد  انیپارسائ یترجمة عل ک،یاستراتژ تیریمد( 1380) د،یویفرد، آر د .7
 .یفرهنگ یتهران، دفتر پژوهشها دوم، چاپ ،یاعراب

(. 1397راد، اعظم ) یبابک سه؛ینف ،یسن؛ کاظمحمعصومه؛ قرونه،  ،یکاظم .8
انداز سازی،  و چشم ینیب شیآن با پ سهینگری و مقا پس یمبان و میمفاه یبررس

 .16-37، 114، پیاپی 3، شماره 29 ت،یریمد یپژوه ندهیآ
(. 1392. )ریپور، قد یو نظام ،یمهد ،یمحمدرضا، فشارک ،یقهرود یمیکر .9

اطلاعات و ارتباطات سازمان در افق  یچشم انداز و بلوغ توسعه فناور نیتدو
 .161-137((، 19 یاپی)پ 1)7 ت،یری. بهبود مدینگار ندهیآ کردیبا رو 1404

.روش تدوین و الگوهای اجرایی چشم انداز (1382) مبینی دهکردی، علی .10
 .دبیرخانه مجمع تشخیص مصلحت نظام جمهوری اسلامی ایران، تهران:
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