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 چکيده
گيري كننده اقتدار و افتخار ناشي از بازپس اي كه تداعي زمين است؛ برهه مانند تاريخ ايران دوران دفاع مقدس از جمله مقاطع بي 

هدف اين تحقيق  تبيين شيوه جنگ ج.ا. ايران در دوران دفاع مقدس،  انگيز است.  هاي نظامي شگفت مناطق اشغالي و كسب پيروزي 
مهم  يك عامل    همچون شيوه جنگ ج.ا. ايران در دفاع مقدس  است كه نويسندگان در راستاي آن، اين پرسش را مطرح نمودند كه  

هاي شيوه جنگ جمهوري اسلامي  ترين ويژگي پس از طرح مباحث نظري، مهم  ، چگونه قابل تبيين است؟ هاكسب اين پيروزي 
منظور هاي فرماندهان جنگ( استخراج گرديد. در ادامه به ها و گفته مكتوب موجود )بيشتر از ديدگاه   ايران در جنگ تحميلي از منابع 

نفر از  15ساخته و توزيع آن بين هاي خبرگان در چارچوب تكميل پرسشنامه محقق گيري از ديدگاه ها، با بهره اعتبارسنجي يافته 
ي، ر ي تفس - يساختار  ي روش مدلساز رار گرفت و در ادامه با استفاده از شده مورد تأييد ق هاي شناسايي خبرگان، ابتدا ويژگي 

با    ها ويژگي از    ك ي نسبت هر  هاي شيوه جنگ جمهوري اسلامي ايران در دوران دفاع مقدس و  نويسندگان در پي شناخت ويژگي 
 برآمدند.   گر ي كد ي 

ح زيربنا، مياني و روبنا )حسب ميزان تأثيرگذاري و توان در سه سط هاي يادشده را مي دهد ويژگي هاي اين پژوهش نشان مي يافته 
، در گرو آن است كه آن شيوه از سوي دشمن »ناشناخته« ايرانترين ركن موفقيت شيوة جنگ  اصلي بندي كرد.  تأثيرپذيري( تقسيم 

ان دفاع مقدس هاي شيوه جنگ جمهوري اسلامي ايران در طول دور ترين ويژگي محور بودن از مهم . بومي بودن و ايمان باشد
 است.
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 مقدمه

 . بیان مسئله1-1
ها و ة علل، ريشه پردازان گوناگون دربار الملل است كه تاكنون نظريه هاي مهم روابط بين جنگ از جمله پديده 

اند، كه در مؤثر بر تصاعد، تطويل و يا پايان آن از زواياي گوناگون به بحث پرداخته چگونگي و مديريت، عوامل  

آيد آن است كه به ، ولي آنچه به بحث اين نوشتار مي توان به تمامي اين موارد اشاره كرد اين مجال كوتاه نمي 

بيان ديگر اگر در جنگي، پردازان مسائل راهبردي، سرنوشت جنگ تابعي از معادلات منطقي است؛ به گمان نظريه 

هاي بزرگ نيز از آن كشور افزارهاي نظامي به ميزان كافي و فراوان برخوردار باشد، قدرت سو از سخت در يك 

ها و شرايط دفاعي، وضع لحاظ توانمندي عمل آورند و طرف مقابل )به هر دليلي( به جانبه به هاي همه حمايت 

تر، پيروز اي، طرف قوي بهره باشد، در چنين مواجهه قدرتمند نيز بي   مطلوبي نداشته باشد و از حمايت كشورهاي 

توان گفت همچون نگيني  با توجه به اينكه ايران در جنگ تحميلي هشت ساله، كه به جرأت مي   جنگ خواهد بود. 

اي اش، حادثه ها و مشكلات فراوان و پيچيده درخشد و با وجود خسارت مي  بر تارك تاريخ معاصر ايران 

ساز براي كشورمان بايد تلقي شود كه خط سير و روند تحولات را تحت تأثير خود قرار داده است، به وشت سرن 

در  اي جز شكست بالا قرار داشت، براساس برآوردهاي دشمن، نتيجه  ظاهر، در آغاز جنگ در طرف دوم معادلة 

 دست آورد؟ هاي اخير به ل سده ترين افتخار و موفقيت نظامي را در خلاانتظارش نبود، چگونه توانست بزرگ 

  محدودتر،  امكانات  داراي  نيروهاي  قدرت،  مادي  عوامل  ناهمترازي  شرايط  در  حتي  داد  نشان  مقدس  دفاع  دوران 

فرماندهان و رزمندگان جبهه   فزاينده  استفاده  بيانگر  كه  واقعيتي  بكشند؛  چالش  به  را  مادي  معادلات  تمامي  قادرند 

هرچند دربارة علل و عوامل  . است  تحميلي  جنگ  سال  هشت  طول  در  گوناگون،  هاي فناوري  و  علوم  از اسلام 

هاي هاي بسياري به نگارش درآمده و ديدگاه ها و كتاب دست آوردن اين پيروزي، مطالب و مقاله مؤثر در به 

اي جديد نگاه شود.  اين نوشتار تلاش شده به اين عوامل از زاويه ، ولي در گوناگوني در اين مورد مطرح شده 

مسئله اين مقاله، تبيين شيوه جنگ جمهوري اسلامي ايران در جنگ تحميلي است؛ موضوعي كه تاكنون مورد 

را با  ساله هشت  جنگ  در  ايران  مسلح  نيروهاي  هاي پيروزي بررسي قرار نگرفته است. نويسندگان در پي آنند كه 

هاي تأثيرگذاري و تأثيرپذيري هركدام تفسيري، حالت - مندي از مفاهيم مرتبط و روش مدلسازي ساختاري بهره 

 از عوامل نسبت به يكديگر، تحليل و مشخص نمايند. 

 . اهمیت و ضرورت موضوع تحقیق 2-1

 . اهمیت 1-1-2
انند از تاريج معاصر ايران م هاي اين دوران بي ( تحليل علمي دفاع مقدس، موجب شناخت بهتر ابعاد و ويژگي 1) 

 اسلامي خواهد بود. 
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( تدوين شيوه جنگ ج.ا. ايران در دفاع مقدس، نيازمند مستندسازي و تدوين تجارب فرماندهان و فرايند دفاع 2) 

 مقدس بوده كه از نيازهاي مهم جامعه كنوني است. 

 اين شيوه جنگ است.   ( تدوين شيوه جنگ ج.ا. ايران در جنگ تحميلي، از الزامات تبيين و نشر 3) 

هاي گوناگون در بديلي است كه غور علمي در آن، موجبات استخراج نظريه ( دوران دفاع مقدس، گنجينه بي 4) 

 عرصه دفاعي خواهد بود. 

هاي مورداستفاده فرماندهان و دستاوردهاي نظامي دفاع مقدس، از دلايل پرداختن به اين مطلب  ( تبيين روش 5) 

 است. 

 ضرورت .  2-1-2
 هاي دوران دفاع مقدس خواهد بود. بخش غفلت از شناخت ابعاد و ويژگي ( نپرداختن به اين موضوع، تداوم 1) 

( تدوين نكردن شيوه جنگ ج.ا. ايران در دوران دفاع مقدس، موجب تداوم محروميت جامعه علمي كشور از  2) 

 تجارب گرانسنگ دوران جنگ تحميلي خواهد بود.  

وه جنگ ج.ا. ايران در دفاع مقدس، اين شيوه جنگ در جهان ناشناخته باقي مانده و منتشر  ( بدون تدوين شي 3) 

 نخواهد شد.  

هاي مورداستفاده فرماندهان كشور در دوران دفاع ( غفلت از اين موضوع، مانعي بر سر راه پرداختن به شيوه 4) 

 مقدس است. 

 . پرسش تحقیق3-1
 ؟ ست ايي ا داراي چه ويژگي ه شيوه جنگ ج.ا. ايران در دفاع مقدس  

 . هدف تحقیق1-4
 تبيين شيوه جنگ ج.ا. ايران در دفاع مقدس  

 

 . ادبیات تحقیق2

 . پیشینه تحقیق 1-2
را  .ايران ا . ج  ي تحولات نظام  ر ي و س  ران ي ا  ي ها جنگ  ي طولان  خ ي تار هاي جنگ ايراني«، »شيوه  ( گزارش پروژه1) 

 يها تلاش   ي بررس   ي برا  يي و اروپا   ي عرب   ، ي از منابع فارس   نويسنده كتاب .  نمايد بررسي مي   پس از انقلاب اسلامي 

و   ه ي در حال تكامل تهران در سور  ي رزم  ي ها يي و توانا  تحميلي ، جنگ نوين مسلح  ي روها ي ن  جاد ي ا  ي برا  ران ي ا 

 يهايي ارو ي در رو  -  ي ابت ي ن  ا ي  م ي مستق  -  ران ي ا ج.ا. عملكرد  ي چگونگ  كتاب در تلاش است . كند ي عراق استفاده م 

جنگ  هاي شيوه » نويسنده به از همه،  تر مهم  . دهد ارائه  رژيم صهيونيستي و   آمريكا با دشمنان خود از جمله  نده ي آ 
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مملو از  و  ثبات ي ب  ي ا منطقه  ط ي مح به نظر نويسنده كتاب، . پردازد ي م  ران ي ا  دن ي جنگ  ي چگونگ  يي و چرا  و « ي ران ي ا 

  ي طولان  سابقه. گذارد ي م  ر ي تأث  ي ران ي ا  رندگان ي گ م ي تصم  يت ذهن بر اي ده ي چ ي پ  ي خ ي و عوامل تار  شمار ي دشمنان ب 

  جنگ آماده كرده است.  ي را برا  ران ي هستند، ا  ي سن  اغلب كه  غرب آسيا در استقرار و  كا ي با آمر  يي ارو ي رو 

 (Hashim, 2023 ) 

ج.ا.  اي با عنوان »روش جنگ در حال تحول ايران« به اين موضوع پرداخته شده است كه در گزارش پروژه ( 2) 

با  بيرون از مرزها در  ات ي انجام عمل كرده است.  جاد ي جنگ ا  ي برا  ي د ي جد  شيوه  ه، ي سور  در خلال بحران  ران ي ا 

توانسته  باشد، در آن صورت    ها انجام اين عمليات يي  توانا داراي  دشوار است. اگر سپاه    ار ي بس   ي موانع زبان توجه به  

قابل توجه  ش ي افزا است كه با تعداد كمي از نيروهاي متعارف، آثار و نتايج ناهمگوني را ايجاد كند كه به معناي 

حال، واضح است   ن ي با ا  .متعارف در خارج از كشور خواهد بود   ي قدرت نظام  ريزي طرح  ي برا  ران ي ا  يي در توانا 

قدس  ي رو ي ن  از  در استفاده  ران ي ا  توان از  ي ا چند دهه  ي ها ي اب ي در ارز  ي شروع به بازنگر  د ي با  ي غرب  ن لگرا ي كه تحل 

 گري باز   ك ي قصد دارد به    ران ي كه ا   را پذيرفت احتمال    ن ي ا   د ي نبرد در خارج از كشور كنند. با   ي برا  ي ابت ي ن   ي روها ي و ن 

 ( Bucala, and Kagan, 2016)   شود.   ل ي منطقه تبد   ي مهم نظام 

 . چیستي شیوة جنگ2-2
خود مشغول نموده  اي اجتماعي، موضوعي است كه همواره ذهن بشر را در طول تاريخ به مانند پديده جنگ به 

ها هاي ملي، توانمندي ها و ارزش ها، مستلزم برخورداري از منابع انساني، تاريخ، فرهنگ است. پيروزي در جنگ 

هنگام هاي مناسب و به ها، راهبردها و رهنامه گر، داشتن سياست سو و از سوي دي كافي از يك  و ابزار نوين و 

 شيوة جنگ را اين گونه تعريف نموده است:   1واريااچه   . است 

 هاي مرجح تفكر دربارة جنگ را شيوة جنگ گويند.« »روندهاي كلي در اجرا و ادارة جنگ و روش 

(Echevarria, March 2004: 1) 
از جمله صاحبنظراني است كه در قالب ديدگاهي محدودتر، تعريفي را از شيوة جنگ ارتش آمريكا   2بريان لين 

 ارائه كرده است:

كند و بايد تلاش  دهد كه برمبناي آن، اين كشور تلاش مي هايي را توضيح مي »شيوة جنگ ارتش آمريكا، روش 
  (Linn, 2007) هاي امروز و آينده، آماده نمايد« كند تا خود را براي جنگ 

 نمايد: در كنار تعاريف فوق، نگارنده تعريف زير را ارائه مي 

هاي راهبردي خويش، براي جنگيدن  »شيوة جنگ، روشي است كه كشورها مبتني بر امكانات و مزيت 
 گزينند.« برمي 

 
 1.Echevarria 

Brian Linn .1 
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اشاره كرده،  1گونه كه مارتين شاودست آورد آن است كه همان توان به نكتة ديگري كه از مباحث ارائه شده مي 

هاي گوناگوني  شيوة جنگ ثابتي وجود ندارد و كشورها بنا به مقتضيات محيطي و شرايط جغرافيايي خود، سبك 

در جريان جنگ احزاب مبني بر   ، ي فارس  سلمان  شنهاد ي پ  (Shaw, 2005: 36) گزينند. را براي جنگيدن برمي 

هاي مرتبط با شيوه جنگ است. در مورد گر نمونه براي مقابله با دشمن كافر از دي  نه ي مد  اطراف  ر حفر خندق د 

  بود،  سدها  ن ي رومندتر ي ن  و  ن ي تر مهم  از  ي ك ي  سازنده  ن ي ذوالقرن توان به »سدسازي ذوالقرنين« اشاره كرد. ديگر مي 

 رفته   كار  به   آن   ساختمان   در   هم   ي گري د   مصالح   اگر  كه   شد   استفاده   مس   و  آهن   از   سنگ  و   آجر   ي جا  به  آن   در   كه 

  به كمك  سد،  ن ي ا  ساختن  از  او  هدف سوره كهف(،  94- 96طبق آيات قرآن )آيات . بود  فلزات  ن ي ا  بر  فرع  بود، 

 .  است   بوده  مأجوج   و   أجوج ي   قوم   ستم   و   ظلم   مقابل   در   مستضعف   ي گروه 

 هاي شیوة جنگ ايران پس از سال دوم جنگ . ويژگي 3-2
ماه عمليات نامنظم  15عراق قبل از تجاوز گسترده به خاك ايران به منظور تحميل اراده خود بيش از رژيم بعثي 

در طول اين مدت، قرائن و شواهد عمليات آفندي از سوي ارتش رژيم بعثي   بنابراين عليه كشورمان انجام داد، 

با اين توصيف ارتش در همين    .حرز شد تجاوز مرزي براي ارتش ايران مشخص و م   ۸5با    135۸صدام در سال  

كرد و حتي  زمان بر مبناي وظيفه ذاتي خود مرتب وضعيت مناطق مرزي را به مسئولين كشوري منعكس مي 

مسئولين اطلاعات ارتش يك گزارش مبسوطي را از وضعيت بحراني مناطق مرزي در مجلس ارائه كردند كه به 

تر از ين اعتقاد داشتند، ارتش براي تثبيت خود همه چيز را بزرگ جاي تقدير از فعاليت آنان، برخي از مسئول 

كند و اين تفكر ارتش  گفتند كشور عراق به ايران حمله نمي دهد و در بعضي موارد نيز مي واقعيت جلوه مي 

فرمانده در  ك گيري ي تغيير/كناره  در داخل ايران هر روز فشار بر روي ارتش براي انحلال ارتش،  .مورد است بي 

پاكسازي و تصفيه  ، سه گانه به اشكال مختلف  ي روها ي از ن  ي ك ي فرمانده  اي ستاد مشترك ارتش و  س ي مقام رئ 

كاهش گسترده   جلوگيري از آموزش نيروها،  فرماندهان، لغو قراردادهاي نظامي، واگذاري تجهيزات ارتش، 

كاهش   مسئله تنزل روحيه و انضباط، بيان شد افزون بر آنچه  شد. سربازان و تعطيلي مراكز آموزشي مشاهده مي 

هاي  هاي ناشايست، تسويه نشده، انتصاب مدت خدمت سربازي از دو سال به يك سال، نقل و انتقالات حساب 

  آمادگي  و  سازماندهي  در  كه  ارتش  بدنه  از  فرماندهان  و  كاركنان  از  نفر   12۰۰۰)جدا شدن بيش از  خارج از حد 

هاي بدون كارشناسي  هاي آنها و دخالت اندهان ارتش در مقابل مسئوليت فرم   اختيارات   گرفتن   ، ( داشتند   نقش   ارتش 

ناآگاهانه كه موجب تضعيف توان و روحيه ارتش شده بود، همه دست به دست هم داد و ارتش  برخي اوقات  و  

استان خراسان كه درگير  از    ۷۷نمونه براي جابجايي و حركت لشكر  راي  ب؛  اي قرار داده بود را در وضعيت پيچيده 

روز بعد از تجاوز دشمن مجوز از  3۰مناقشه شمال شرق كشور بود، به استان خوزستان براي مقابله با دشمن، 

حمزه كه در تهران مستقر بود و آماده  21طرف مسئولين و شوراي عالي دفاع كشور صادر شد و يا اينكه لشكر 

 
Martin Shaw .2 
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دادند كه با تدبير و فرمان امام راحل)ره( بعد از شدن از پادگان نمي  اعزام به مناطق مرزي بود به او اجازه خارج 

شهريور   31روز    12:3۰هاجم سراسري ارتش عراق در ساعت  تا( ت )عسگري، بي   .چند روز مشكل برطرف گرديد 

باران  آغاز شد. در اين ساعت ابتدا فرودگاه شهرهاي اهواز، تهران، سنندج، تبريز و پايگاه هوايي همدان مورد بم 

آباد نيز مورد حمله هوايي م لا هوايي قرار گرفت. در اين تهاجم هوايي ارتش عراق، شهرهاي بوشهر، كرمانشاه و اس 

قرار گرفتند. در اثر حمله گسترده زميني ارتش عراق، شهرهاي سرپل ذهاب، قصر شيرين، سومار، مهران، موسيان، 

ناچار از آن مناطق  عراق در آمد و مدافعان اين شهرها به بستان و هويزه در روزهاي آغاز جنگ به اشغال ارتش 

دادند كه در مرزهاي جنوب و غرب  هاي خود ادامه مي نشيني كردند. نيروهاي عراقي در حالي به پيشروي عقب 

يگان عمده ديگري وجود نداشت. با  ( با دو تيپ ) كرمانشاه  ۸1زرهي اهواز و لشكر  92كشور غير از دو لشكر 

 حمزه، آن هم با توان رزمي كمتر از   21شيراز و لشكر    3۷از تيپ زرهي  ) ر و دو گروه رزمي ديگر  همين دو لشك 

.  شده خود برسند و همراهي نيروهاي مردمي، نيروهاي عراقي نتوانستند به اهداف از پيش تعيين  ( درصد  5۰

به نقاط مختلف ايران،   پس از هجوم هواپيماهاي ارتش عراق (  1۷9:  14۰1بيگي،  )داوري، سلطاني احمدي، كاظم 

فرمانده  « جواد فكوري» ي از فرمانده نيروي هوايي درخواست واكنش متقابل كرد. سرهنگ خلبان ح لا سرتيپ ف 

، فرمان پاسخ قاطع و سريع به حملات  م وضعيت اضطراري لا مي، با اع لا وقت نيروي هوايي ارتش جمهوري اس

سرعت عمل خلبانان ايراني و غافلگير شدن پدافند هوايي عراق ن عمليات نشانگر رژيم بعثي را صادر كرد. اي 

هاي نيروي هوايي ارتش در روز فروندي جنگنده   14۰حمله    99اما عمليات بزرگ نيروي هوايي به نام كمان  ،  بود 

م، با انهدام تأسيسات حياتي و مراكز لا اول مهر به خاك عراق بود كه ضمن نشان دادن قدرت تهاجمي قواي اس 

باني عمليات نظامي، سازمان رزمي ارتش عراق را با چالش جدي مواجه كرده و توان آفندي دشمن را به پشتي 

نيروي دريايي ارتش نيز ضمن مشاركت قهرمانانه تكاوران دريايي  ، از سوي ديگر نحو چشمگيري كاهش دادند 

نيروي دريايي    1359تم آذر  روز از آغاز جنگ، در تاريخ هف   6۷در دفع از خرمشهر، موفق شد كه در طول مدت  

 .فارس را پايان بخشد دشمن را نابود كرده و حضور ناوگان عراق در خليج 

جنگ را پس از تهاجم وسيع ارتش عراق چنين بيان   راهبرد حي رئيس وقت ستاد ارتش، لا ف ... ا سرلشكر ولي 

دو يا سه روز بعد از آغاز دارد: يك خصوصيت مثبت ارتش ما، حفظ خونسردي و خويشتنداري ارتش بود. ما  مي 

عمليات، يك سري عمليات هوايي را عليه عراق اقدام كرديم. در عمليات زميني سعي كرديم از شدت تعرض 

 . عراق بكاهيم و موفق شديم كه در يك سري از عوارض زمين كه مطلوب نظر ماست، دشمن را متوقف كنيم 

پنج را با فداكاري و به پنج برابر ما بود. اين نسبت يك ارتش عراق از نظر آموزش، تاكتيك، تجهيزات و لجستيك  

افزارها جبران و موفق شديم ارتش عراق را در يك خط  و مقداري تأمين جنگ  ابتكار و پشتيباني ملت ايران 

 اند: سعدي چنين اظهار داشته ( در اين باره امير حسني 2۸4:  1394«. )حسينيا،  متوقف بكنيم 



مقدس دفاع دوران در ايران اسلامي  جمهوري جنگ شیوة هايويژگي  يریتفس-يساختار يمدلساز   

 

با   تر ش ي كه پ   ي خوزستان را از كشور جدا كند، از لشكر   ز ي خ كه دشمن آمده بود تا استان نفت   ي ط ي شرا   ن ي در چن » 
  وجودن ي ! باا آمد؟ ي برم  ي گرفته شده بود، چه كار  اش ي توان پدافند )مجري كودتاي نوژه( و مبهم  ي كل  ي اتهام 

كارستان كه در حد   د كر  ي ر اول جنگ كا  ي ها در هفته  مانده ي درصد توان باق 4۰ ي ال  3۰اهواز با  ي زره  92لشكر 
اهواز با وجود استعداد اندك توانستند با   ي زره  92لشكر  دوست هن ي است. پرسنل مؤمن و م  ي اب ي ارز معجزه قابل 

 يروها ي و ن  ر ي گ ن ي بركف، ارتش دشمن را زم جان  ان ي و سپاه  ي مردم  ي روهاي ارتش و ن  يروها ي ن  ري سا  يهمكار 
كه از   مشك ي همچون؛ آبادان، اهواز، دزفول و اند  ي هم م  ي استان و پشت شهرها  ي ها مهاجم دشمن را در دشت 

  ت ي جنگ به روا   ن ي آغاز   ي روزها « ) شومشان را ناتمام بگذارند.  ي ها برخوردار بودند معطل و نقشه   ي ات ي ح   ت ي اهم 
 ( 14۰2/ ۷/ 3ي،  سعد   ي سرلشكر حسن 

صدر و ورود سپاه به جنگ در كنار بسيج نيروهاي ياسي همچون عزل بني زمان با تحولاتي در حوزة س همراه و هم 

فردي هاي منحصربه مردمي و تغيير تفكر راهبردي دربارة جنگ، شيوة جنگ نويني نضج گرفت كه داراي ويژگي 

ائه ها، اشاره و توضيح مختصري دربارة هر يك از آنها ار ترين اين ويژگي بود. در ادامه مطلب، به برخي از مهم 

 شود. مي 

 . يادگیري عیني1-3-2
بدون ترديد، يكي از اركان اساسي توانمندسازي نيروها، آموزش است. با آغاز بحران در برخي از مناطق كشور 

اي براي سپاه هاي ارزنده ها، تجربه شامل كردستان، گنبد، خوزستان و بلوچستان و درگيري سپاه در اين درگيري 

فرايند تقويت سپاه پاسداران بسيار مؤثر بود. دكتر محسن رضايي، فرمانده كل سپاه در زمان دست آمد كه در به 

 اند كه:جنگ، در رابطه با اين رشد تكويني اظهار داشته 

فرماندهي در جنگ و طراحي جنگ، همة اينها  هاي انفرادي، مانور و مسائل مديريت  »از تيراندازي گرفته تا جنگ 
گرفت،  صورت تجربي صورت مي عمل به صحنة  هاي واقعي جنگ و در  واقع در دانشگاه   را در صحنة عمل يا در 

داديم. در واقع ما از طريق يادگيري توانستيم نيروهاي مردمي را به يك ارتش پيشرفته انقلابي تبديل  انجام مي 
 ( 11:  13۷5)مصاحبه با سردار سرلشگرمحسن رضايي، تابستان و پاييز  كنيم.« 

شد. »خوب درك كردن«، هنر گر مي ويژه يادگيري نيز جلوه ها به هوشياري و زيركي فرماندهان در تمامي عرصه 

بردند، بلكه با دقت در نوع  مي   يادگيري است. فرماندهان نه تنها از مشاهدات خود و تجارب ساير فرماندهان بهره 

 گرفتند.  كار مي گرفتند و آنها را عليه خودش به هاي او نيز نكاتي را فرامي رفتار و عملكرد دشمن، از روش 

 

 

 

 

 . فرماندهي ايجابي2-3-2
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ها و افكار« مدار«، »حكومت بر دل فرماندهي ايجابي سه وجه بارز »فرماندهي تشويق توان براي رسد مي نظر مي به 

 : شود ي ارائه مي فرماندهي قيادي« را در نظر گرفت، كه در ادامه در مورد هر يك از آنها توضيح مختصر و » 

 

 مدار( فرماندهي تشويق 1) 
مانند يك انرژي مثبت و سازنده، نيرو را به تواند به ة فراواني را در نيروها ايجاد كرده و مي ترديد تشويق، انگيز بي 

پذيري رزمندگان از ها برساند. كليد فهم اطاعت بالاترين سطح از آمادگي روحي ـ رواني براي انجام مأموريت 

مطلب است. اوصافي كه از  ين ها( ا ترين عمليات ترين شرايط براي انجام پيچيده فرماندهان )حتي در سخت 

 ة فرماندهان جنگ نقل شده است، گوياي اين واقعيت است. هاي اخلاقي و منش زيبند ويژگي 

ر و معنويت و ادب  اش را با تشويق و افتخا »هرگز مشتي و دستي و شلاقي بر سربازش در ميدان نزد بلكه رزمنده 
ة آهنين و صلابت روح و شجاعت و ادب احمد )شهيد  و شجاعت به جنگ واداشت و سربازانش وقتي اراد 

:  13۸5« )رشيد، بهار  شناختند. ديدند، براي پيشروي و حمله به دشمن سر از پا نمي كاظمي( را در ميدان جنگ مي 
31 ) 

 ها و افكار( حكومت بر دل 2) 
، البته شيوة رسيدن به باشد هاي رسيدن به هدف مي آوردن قلوب و اذهان يكي از بهترين روش دست  به يقين، به 

نثاري و رشادت هستند كه  نيروها زماني حاضر به انجام هرگونه جان اين وضعيت نيز داراي اهميت است. 

نمود واقعي اين   فرماندهي از جنس خود داشته باشند. سيرة عملي فرماندهان و سرداران جاودانة تاريخ جنگ، 

 مطلب است: 

بسيجي داشته باشد. بدين ترتيب، هر فرماندهي كه روحيه و   خواستند كه روحية »برادران بسيجي... فرماندهي مي 
تر بود و شهيد  آورد، موفق خُلق و خوي بسيجي بيشتري داشت و رفتار او امكان ارتباط با بسيجي را فراهم مي 

 ( 116:  13۸2)رشيد، بهار    خوبي برآمد.« كار به ة اين  باقري كسي بود كه از عهد 

 

ورزي نيروها به فرماندهان، دلسوزي خالصانه و رفتار صادقانة فرماندهان بود. در رابطه با شهيد  رمز اصلي عشق 

هاي اي بود كه افراد از روي ميل باطني خواسته گونه باكري نيز اين خصيصه بيان شده است. سبك رهبري او به 

 ( ۸4:  13۸6منش، بهار  )ظريف   كردند. ي او را عمل م 

 ( فرماندهي قیادي3) 
كند و قدم بوده و موضعي را فتح ها، پيش ها و پيشروي »فرماندهي قيادي« آن است كه يك فرمانده، در عمليات 

گاه نيروها را نزد خود فراخواند. اين سبك از فرماندهي در برابر »فرماندهي سياقي« قرار دارد كه فرمانده به آن 

ي فرماندهان برگرفته از مكتب اسلام و امام)ره( بود و دهد كه »برويد فتح كنيد«. اين ويژگ نيروهايش فرمان مي 
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مراتب فرماندهي نيز حضور و تجلي عيني داشت. براي نمونه، دربارة شهيد باكري نقل شده در تمامي سلسله 

 است كه:

تفاوت  قدم بود... روش او اعزام ديگران نبود، دعوت از ديگران بود، گام و پيش گام نبود، پيش »شهيد باكري، هم 
منش، بهار داند، بنابراين بايد پيشاپيش آنان حركت كند... « )ظريف برويد و بياييد... او خود را از بسيجيان مي 

13۸6  :۸۸ -۸۷ ) 

 . آزادي عمل داشتن فرماندهان3-3-2
تواند حتي در  هايي است كه وجودش مي اختيار و آزادي عمل داشتن فرماندهان در عرصة نبرد، از جمله ويژگي 

هاي از ويژگي  (Eyum, Dec 2006: 5). شمار آيد تر به تقارني نيز از عوامل پيروزي طرف ضعيف ايط بي شر 

ة جنگ ج.ا. ايران در جنگ تحميلي نيز اين بود كه فرماندهان در ميدان نبرد داراي استقلال عمل بودند.  مهم شيو 

، ايجاد زمينة مناسب براي بروز كننده اقدام هاي  برخورداري از اين آزادي عمل موجب افزايش سرعت عمل يگان 

و اتخاذ بهترين روش براي ادامة نبرد با توجه به شرايط عيني و موجود دشمن و خودي   ها ها و نوآوري خلاقيت 

 همين موضوع است: هاي بارز شهيد باكري  شد؛ براي مثال يكي از ويژگي مي 

لين تحت امر خود، واگذار كرده بود، تا آنان جهت اجراي »شهيد باكري... حداكثر اختيارات لازم را نيز به مسئو 
مورد، نگردند. با چنين  هاي خويش، دچار كُندي و اسير سلسله مراتب بي فوري وظايف محوله و مأموريت 

 داد تا رزمندگان بتوانند از ابتكارات خود در مرحلةكرد و اجازه مي كمتر دخالت مي اي، او در امور اجرايي شيوه 
 (. 62:  13۸6شتر استفاده نمايند« )علايي، بهار  عمل، بي 

هاي تمامي فرماندهان جنگ و از جمله شهيد باكري داراي بيشترين اختيارات در چارچوب و حوزة مسئوليت 

 خود بودند و اين موضوع در كليت سلسله مراتب نيروها وجود داشت.

 پذيري ساختار سازمان رزم . انعطاف 4-3-2
 /Boot, July).  شود ة جنگ تلقي مي هاي مهم شيو پذيري يكي از ويژگي پردازان، انعطاف نظريه به باور برخي از  

August 2005) گيري از ظرفيت و مقدورات پذيري ساختار سازمان رزم، بر ميزان بهره . وجود يا نبود انعطاف

در جنگ تحميلي نيز  (.  1۰۸:  1392  ، ي ارشد   ي ل ي پناه، سه نصرت   ، ي جعفر اي دارد ) اثرگذاري قابل ملاحظه موجود،  

يكي از رموز موفقيت سپاهيان سرافراز كشورمان، توجه به اين مهم بود. فرماندهان جنگ تحميلي بر مبناي اقدام 

  ةهاي غرورآفرين دست يابند؛ براي مثال شهيد باكري، فرماند در چارچوب چنين تفكراتي توانستند به پيروزي 

 عاشورا، همواره در پي:  31لشكر  

اي كه لشگر بتواند هر نوع مأموريتي را در مناطق كوهستاني،  پذير و سيال بود. به گونه جاد ساختاري انعطاف »اي 
خوبي  هاي پدافندي را به عمليات آبي ـ خاكي در هورالعظيم و نيز مأموريت  دشت و صحرا، عبور از رودخانه، 

 (. 62:  13۸6« )علايي، بهار  انجام دهند 
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أكيد قرار گيرد آن است كه سازمان رزم سپاهيان كشورمان از سوي فرماندهان متناسب  آنچه بايد مورد توجه و ت 

 شد. با ماهيت و چگونگي عمليات تعيين مي 

 . نبرد در شب 5-3-2
استفاده از نبردهاي شبانه، تجلي بارز شناخت نقاط قوت و ضعف دشمن بود؛ چرا كه با كاربست نبردهاي شبانه،  

(. از ديگر علل و مزاياي استفاده  29: 13۸5)رضايي، زمستان   يعني »ديد و تير« خنثي شد ترين مزيت دشمن مهم 

سازي قدرت هوايي دشمن بود. با توجه به آنكه دشمن از برتري قدرت آتش و توان  از شب در نبردها، خنثي 

هاي دائمي  تاكتيك   تهاجم در شب، به مواضع دشمن جزو   بنابراين زرهي، نسبت به نيروهاي ايراني برخوردار بود،  

منظور شكستن خطوط  هاي سپاه پاسداران انقلاب اسلامي بود. هدايت صحيح هزاران نيرو در ميدان جنگ، به يگان 

اي كه معبر عملياتي را گم نكنند و مسير به سمت  گونه عمليات، به  دشمن و تصرف اهداف مشخص در منطقة 

مام فرماندهان لشكرهاي رزمي بود. به هر حال بايد مهم ت  دشمن را درست و به سلامت طي نمايند، دغدغة 

دانست كه نبرد در شب، رافع قدرت زرهي دشمن نبود، بلكه يكي از دلايل اصلي انجام عمليات در شب به اين  

دليل بود كه با استفاده از تاريكي شب، ضعف نيروهاي خودي در »آتش تهيه« پوشانده شود و دشمن در وضعيت  

 د. غافلگيري قرار گير 

 . خلاقیت و نوآوري6-3-2
چگونگي ارتباطش با ديگر نيروها واداشته و اش و  نوآوري، تغييري است كه يك نيرو را به تغيير مفاهيم عملياتي 

ها، ( در نوآوري 6:  1396هولاسو،    يي پاشا   پوده، ي دهقان دارد. ) ها به شكل سنتي بازمي آن نيرو را از انجام مأموريت 

 (Rosen, summer 1988: 134)كنند. آنها پيروي مي هاي عملياتي جديد از  كه رويه   شود هايي مطرح مي ايده 

هاي نظامي ارزش حياتي و شد و در سازمان با خلافيت و نوآوري ظرفيتي تمام نشدني براي عبور از موانع مي 

 وظايف است؛ در واقعهاي« نو جهت انجام كارها و هاي« نو با »روش كننده دارد. نوآوري تركيب »پديده تعيين 

هاي هاي قديمي با روش پديده  هاي نو يا تركيب مجدد و خلاقانة كارگيري پديده تواند ناشي از به نوآوري مي 

 Joint Vision 2020, available at)نوين باشد. نوآوري كارآمد، مستلزم يادگيري مستمر است 

www.dtic.mil) . 

هايي كه به شيوة جنگ رزمندگان و سپاهيان كشور عزيزمان ژگي دهد يكي از وي بررسي منابع موجود نشان مي 

ها بود. اين نوآوري سرداران فرمانده، در ابتدا  برتري بخشيد، ظرفيت فراوان فرماندهان جنگ در ارائة خلاقيت 

هاي نخستين  متوجه راهبرد جنگ گرديد؛ توضيح آنكه پس از انجام چند عمليات محدود از سوي ارتش در ماه 

، با فرمان امام)ره( مبني بر ضرورت خروج از  ( 92- 119:  13۷۸دروديان،  ) حميلي كه با موفقيت همراه نبود ت جنگ  

 اي مطرح شد كه:(، ايده 4:  11، ج  13۷۸)امام خميني )ره(،    بست نظامي بن 

 خورد و لازم است استراتژي جنگ عوض شود«. »بايد به خود جرأت داد كه اين نوع جنگيدن به درد نمي 
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اين ابتكار و نوآوري كه بيشتر شامل استفاده از بسيج مردمي و تغيير در شيوة جنگ بود، رزمندگان كشورمان    پس از 

 اند: هاي غرورآفريني نايل شدند. در تأييد اين موضوع آقاي دكتر محسن رضايي چنين اظهار داشته به پيروزي 

آمديم يك جنگ جديدي را عليه دشمن پياده  »ما علت موفقيتي كه در سال دوم جنگ داشتيم اين بود كه 
 (. 13۰:  13۸1كرديم«)مختاري، زمستان  

هاي زرهي و توپخانه با استفاده از غنايم جنگي از ديگر ابتكارات دوران دفاع مقدس بود. ابتكار تشكيل تيپ 

ي غنيمتي را نداشتند.  ها جالب ديگر، استفاده از »ابوها« بود؛ توضيح آنكه رزمندگان اسلام مهارت استفاده از تانك 

 شده )همان ابوها( در دستوركار قرار گرفت. براي رفع اين مشكل، استفاده از نظاميان عراقي تسليم 

 . فزايندگي7-3-2
هاي توان در رابطه با »سازماندهي يگان ة جنگ ايراني، فزايندگي بود. اين ويژگي را مي هاي شيو يكي از ويژگي 

هاي عملياتي را دكتر محسن  فزايندگي سازماندهي يگان  ها« مشاهده نمود. مليات ة ع عملياتي« و »دامنه و محدود 

ة پيشين سپاه پاسداران انقلاب اسلامي، با عنوان »يك گام عمليات يك گام سازماندهي« مطرح  رضايي، فرماند 

 دهند: ايشان چنين توضيح مي   كند. مي 

المللي  هاي بين توانيم براساس قواره رسيديم كه نمي نتيجه مي كار در مورد هر عمليات به اين »... پس از شروع به 
كرد كه ما جنگ را با بيست يا سي لشگر شروع كنيم. مثلاً  المللي حكم مي ة بين كارمان را انجام دهيم. چون قوار 

عداد  المقدس را انجام دهند، يك ت المبين حمله كنند، چند لشگر عمليات بيت زمان در عمليات فتح چند لشگر هم 
اي  كننده گرفت كه اگر روزي ما بخواهيم عمليات تعيين لشگر هم پشتيباني اينها را... دشمن هم براي ما در نظر مي 

دست آورديم... براي ها همواره به انجام دهيم بايد ابتدا به چنين توانايي برسيم. ما اين توانايي را در ضمن عمليات 
هزار نفر سپاهي و همين قدر از برادران ارتش انجام داديم. اين عمليات كه    3الائمه را با حدود  مثال عمليات ثامن 

؛ آورديم وجود مي در عمليات بعد با توان بيشتري حمله كنيم. اين توان بيشتر را بايد به   تمام شد، نتيجه گرفتيم كه 
حال به توسعه هم    داديم و در عين شد كه هم عمليات انجام مي چون وجود خارجي نداشت... نتيجة كار اين مي 

سازماندهي، توسعة عملياتي را هم به همراه داشت«)مصاحبه با سردار  كرديم. در حقيقت خودِ توسعة اقدام مي 
 (. 16- 1۷:  13۷5سرلشگر محسن رضايي، تابستان و پاييز  

ها« آن است كه عمليات از يك نقطه و در سطحي محدود شروع  منظور از فزايندگي »دامنة محدودة عمليات 

شد. با استفاده از اين روش، دشمن تعادل و كنترل خود را از دست  تر مي تر و سريع ، ولي به مرور گسترده شد مي 

 داد. مي 

 . سرعت عمل8-3-2
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معناي توانايي انجام حركت سريع پيش از نشان دادن واكنش از سوي دشمن و در اختيار گرفتن  سرعت عمل به 

پس از جنگ جهاني    1كننده از مباحثي است كه به تعبير بويد داشتن نيروهاي عمل عمل    سرعت   بُعد زماني است. 

پردازان بزرگ مورد توجه و تأكيد  و همواره از سوي نظريه   (Boyd, 1998)  ها( مطرح شده اول )از سوي آلمان 

جمله به هر حال شكي نيست كه سرعت عمل از اركان مبنايي شيوة جنگ بسياري از كشورها از بوده است. 

گاه از سوي فرماندهان جنگ  تنها هيچ اين مهم نه  (Citino, 2008). ويژه در زمان هيتلر( بوده است آلمان )به 

 ة جنگ ايراني مورد توجه بسيار قرار گرفت.  هاي شيو عنوان يكي از ويژگي مغفول نماند، بلكه به 

 . تمرکز بر بسیج نیروي انساني9-3-2
هاي شود. هر چند قدرت آتش و فناوري از ويژگي ركان اساسي هر جنگي تلقي مي عنوان يكي از انيروي انساني به 

ولي در همان فرهنگ   (Gray, 2005: 27-33)، شود ة جنگ كشورهايي همچون آمريكا شناخته مي اساسي شيو 

انساني حائز اهميت  اند كه بيش از ماشين و فناوري، نيروي  نظران به اين اعتقاد رسيده نيز امروزه برخي از صاحب 

شمار اركان به   در شيوة جنگ ج.ا.ايران، بسيج نيروي انساني، از   (Melillo, Autumn 2006: 23-25). است 

افزارها و لحاظ در اختيار داشتن جنگ جنگ تحميلي، ناهمگون بودن طرفين به   آيد. يكي از خصايص برجستة مي 

  1و تانك  1۰به  1، نفربر 2۰به  1آتش ما نسبت به دشمن المبين قدرت فناوري بود. براي مثال در عمليات فتح 

هاي سازد كه پيروزي بررسي روند جنگ، ما را به اين واقعيت رهنمون مي   (. 125:  13۸5رشيد، زمستان  ) بود    5به  

كارگيري بسيج از سوي سپاه و استفاده از نيروهاي مردمي در جنگ  دنبال به انگيز رزمندگان كشورمان به شگفت 

ترين  گيرد، موفق دست آمد؛ در واقع زماني كه مسئوليت بسيج از نظر سازماني در اختيار سپاه قرار مي ي به تحميل 

يابد. در مجموع استفاده از نيروهاي بسيجي و داوطلب همواره مورد نظر ي بسيج تجلي مي وجه از كاركردها 

ها و فرامين داشته و بديهي  اجراي برنامه فرماندهان بود؛ چرا كه نيروهاي داوطلب روحيه و انگيزة فراواني در 

آفريني اين عامل در دفاع مقدس به ميزاني آمد. اهميت و نقش دست مي وردهاي بهتري نيز به است كه نتايج و دستا 

 . (Bergquist, 1988: 72). اند است كه حتي پژوهشگران خارجي نيز به آن اذعان نموده 

 در میدان  گراييگرايي در ساختار، ملي . محلي 10-3-2
ناپذير مردم  مقاومت توصيف  گر وجود يك هويت واحد و يكپارچه در ايران اسلامي بود. جنگ تحميلي، جلوه 

براي هاي بسياري را عرب بود و تحريك  كمترين تجهيزات در شرايطي كه نيروي متجاوز، ايثارگر خرمشهر با 

نمود، بهترين نماد يك هويت مستحكم و يكپارچه هاي خود مي اقدام همراه نمودن ساكنان عرب استان خوزستان با  

مثابه ركن ركين جنگ،  تدريج سازمان رزمي سپاه به هاي ابتدايي جنگ، به پس از پشت سر گذاشتن ماه  است. 

هاي اين سازمان ، آن بود كه لشكرها و تيپ هاي اين حركت ترين ويژگي ترين و درخشان شكل گرفت. از برجسته 

 
Boyd .1 
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عاشوراي تبريز، تيپ   31 الله تهران، لشكر محمدرسول  2۷ متناسب با واحدهاي جغرافيايي ايجاد شد. لشكر  رزم، 

شمار فجر شيراز و... شاهد مدعاي اين مطلب به  19 عصر خوزستان، لشكر ولي  ۷نجف اشرف اصفهان، لشكر 

ها و لشكرهاي اين نيروها در تيپ  شد، زماني كه براي انجام عمليات فراخوان نيروي داوطلب اعلام مي  آيند. مي 

فرماندهان بومي در كردند. بديهي است وجود يافتند و در جنگ شركت مي خود سازمان مي  متعلق به منطقة 

هاي شخصيت ويژه هنگامي كه  ايند جذب مشاركت نيروهاي قومي مؤثر بود؛ به هاي رزمي، در فرواحدها و يگان 

 شد. رفتند، اين حضور مردمي بسيار چشمگيرتر مي گ فرماندهي قرار مي قدرتمندي در مقام  
 . جنگیدن در موانع11-3-2

گير نمودن دشمن، انتخاب مناطقي براي جنگيدن است كه حريف، انتظار مورد حمله واقع هاي غافل از روش 

نها معبر ت ها و... نه شود كه رودخانه، هور، نهرها، كانال در دروس كلاسيك گفته مي  شدن از آن ناحيه را ندارد. 

هاي ها، ديگر مناطق )مانند جنگل نظر عمليات نظامي عادي، جدا از جاده ، بلكه مانع هستند. از نقطه شوند تلقي نمي 

اي( موانع عظيمي در سر راه ارتش مكانيزه  متراكم، زمين ناهموار سنگي، صحراهاي پوشيده از شن، سواحل ماسه 

به شرايط زمين و جغرافياي منطقة عملياتي همواره مورد نظر و  آورد. شواهد بيانگر آن است كه توجهفراهم مي 

 توجه فرماندهان جنگ بود. در اين باره سردار رشيد اعتقاد داشت: 

الائمه تا بدر سعي ما بر اين بود كه برويم جايي عمل كنيم كه به يك عارضة طبيعي و »از زمان عمليات ثامن   
توانيم بجنگيم كه بلافاصله، پشت يك رودخانه مصنوعي برسيم كه بشود نيروهايمان را برداشت كنيم. ما جايي مي 
ه راحتي نتواند به ما حمله كند. ما بايد مناطقي  برسيم، پشت يك عارضه برسيم يا به يك تنگه برسيم تا دشمن ب 

 (. 12۷:  13۸1مانند باشد« )مختاري، زمستان  را بگيريم كه جزيره 

 . غافلگیري 12-3-2
معني ضربه زدن به دشمن با استفاده از راهكار، شيوه، ابزار، مكاني است كه حريف نسبت به آن  به  1غافلگيري

در شيوة جنگ،    باشد. لگيري داراي آثار رواني ـ روحي مخربي بر دشمن مي توجه و يا كم توجه بوده است. غاف بي 

كنند؛ براي مثال برخي كشورها، هاي متفاوتي استفاده مي كشورهاي گوناگون براي غافلگير نمودن دشمن از مؤلفه 

)هور،  با استفاده از انتخاب زمان مناسب )شب يا روز، فصل دلخواه، زمان عدم آمادگي دشمن(، مكان مناسب 

چگونگي انجام عمليات، رعايت مسائل حفاظتي و جلوگيري از  (Citino, 2008)، رودخانه، كوهستان و...( 

دشمن خود را در  ، (Porter, May 2007: 1-25)نشت اطلاعات، سرعت عمل مناسب و يا فريب دادن 

همواره مورد توجه بود؛  اين موضوع در شيوة جنگ رزمندگان كشورمان نيز دهند. شرايط غافلگيري قرار مي 

 اي كه دشمن را مستأصل نمود. گونه به 

 
Surprise .1 
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هاي ابتكاري گيري در برابر تاكتيك »در مرحلة جديد جنگ )از سال دوم جنگ به بعد( مشكل اصلي دشمن، غافل 
 (. 123- 2:  13۷3« )مركز مطالعات و تحقيقات جنگ،  رزمندگان اسلام بود

 توان رزم . انتخاب منطقة عملیاتي متناسب با  13-3-2
عمل  باشد. هرچند در برخي مواقع، ابتكار و سرعت ها و نبردها مي توان رزم از اصول حياتي در موفقيت عمليات 

هاي  ترين دغدغه داد، ولي به هر حال در جنگ تحميلي از مهم تا حدي ضعف توان را تحت تأثير قرار مي 

هاي موفق، توان رزم است.  لازم براي انجام عمليات فرماندهان جنگ، حفظ و افزايش توان رزم بود؛ چرا كه شرط  

باشد. افزايش توان رزم، مستلزم تغييرات در سازمان  ها مي ها و برنامه كنندة دامنه و گسترة تاكتيك توان رزم، تعيين 

ر رزم )نيرو و يگان( و امكانات و تجهيزات بود. اين نقل قول از سردار علايي، از فرماندهان دفاع مقدس، بيانگ 

 باشد:نقش پايين بودن توان رزم در ايجاد محدوديت براي انجام عمليات مي 

»توان رزمي نيروهاي مسلح جمهوري اسلامي ايران در دوران پاياني جنگ تحميلي، فقط امكان انجام يك عمليات  
شوند  ج مي آوري و نيروها بسي ساخت. هر ساله امكانات و تجهيزات لازم جمع بزرگ را در طول يك سال ميسر مي 

 (. 13۰:  13۸5ساز تدارك ديده شود« )علايي، بهار  تا يك عمليات سرنوشت 
گر و اثرگذار در دفاع مقدس، تناسب زمين و منطقة عملياتي با ميزان توان رزم نيروهاي خودي از اصول هدايت 

نمود   ۸ليات والفجر گيري فرماندهان بود. تناسب بين توان رزم و منطقة عملياتي در انتخاب منطقة عم بر تصميم 

هاي انتخاب مناطق موردنظر براي انجام  اي از اين موضوع است. برخورداري از توان رزم مناسب، گزينه برجسته 

داد. بر عكس، محدوديت در انتخاب زمين از نخستين صدمات ناشي از ضعف توان براي عمليات را افزايش مي 

 باشد. انجام عمليات مي 

 

 

 . روش تحقیق3
  و كند اقدام مي  ها داده  آوري جمع پژوهشگر ابتدا به  ، ها اين پژوهش در روش پژوهش حاضر از نوع كمّي است. 

رو (، از اين 1391( و )پاكتچي،  165:  139۰دهد )بازرگان،  تحليل قرار مي مورد  شده را  آوري جمع   هاي داده   ، سپس 

، با بررسي منابع موجود، شناسايي وران دفاع مقدس ايران در د   . ا . شيوة جنگ ج   هاي ترين ويژگي در مرحله اول مهم 

جهت ارائه مدلي   (ISM)تفسيري -و احصا و اعتبارسنجي شده و در مرحله دوم از روش مدلسازي ساختاري 

-شود. روش مدلسازي ساختاري براي شناخت علمي شيوه جنگ ج.ا.ايران در دوران دفاع مقدس استفاده مي 

شوند  مند ساختاربندي مي اي از عوامل گوناگون، در يك مدل نظام جموعه تفسيري، فرايندي است كه طي آن م 

رود (. اين روش براي تحليل تأثير يك عنصر بر ديگر عناصر به كار مي 25۷- 2۸6: 1392)آذر و همكاران، 
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(Mandal, Deshmukh, 1994: 55) اي كه از آن تحليل، ترتيب و جهت روابط پيچيده ميان عناصر  گونه ؛ به

 (.  ۷:  13۸۷( و )آذر و بيات،  Agarwal, Shankar and Tiwari, 2007: 443شود ) اط مي استنب 

 هاوتحلیل يافته . تجزيه 4

  ها ويژگي   ييشناسا   . 4- 1
ايران در دوران دفاع مقدس  . ا . شيوة جنگ ج هاي ويژگي انواع  اي،روش كتابخانه حاضر، با استفاده از  يق در تحق 

  ين ا  (، 4) نشان خواهد داد. در جدول  را جامع  يي نما  ها، ويژگي  ين كه دقت در ا  اي گونه به  ؛ اند شده  يي شناسا 

 . آمده است   ويژگي به همراه شماره كد مربوط به هر  ها  ويژگي 

 شدههاي شناسايي (: انواع ويژگي 4جدول شماره ) 

 
جامع    ي به نگاه   اند كرده تلاش  مرحله بعد    در   محققان (،  4)   شده در جدول شماره يي شناسا هاي  ويژگي با توجه به  

  يل آماده تحل   ي، بند شده و پس از دسته   يي شناسا ها  تمامي ويژگي كه    اي گونه به   يابد؛ خصوص دست    ين و مانع در ا 

  ي بعد   ي ها شده است كه در قسمت   يه ته   ي فرض يش پ   ين ( با اتخاذ چن 4جدول شماره )   ين شوند، بنابرا   مدلسازي و  

 . پرداخته خواهد شد جدول    ين ا   يل و تحل   يه پژوهش، به تجز 

 

  ي ساختار   يخودتعامل  يس ماتر  یل تشك   . 4- 2
تا  ند الگو قرار داده و از خبرگان خواست  يك مختلف را در  يرهاي متغ  ي، خودتعامل  يس ماتر  يل در تشك  ان محقق 

 كنند.    يان ب   V,A,X,Oرا بر اساس حروف    يرها متغ   ين ا   يان روابط م 

 يساختار  ي خودتعامل  يس (: ماتر 5) هشمار   جدول 
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  ، جدول  ين نظر، داده شده است. در ا است كه به خبرگان جهت ارائه  يي ها از پرسشنامه  يكي جدول بالا نمونه 

 يريپذ ير تأث  يا و  يرگذاري خاص از رابطه تأث  ي نوع  يانگر كه هركدام از آنها، ب  شود ي م  يده د  V,X,O,Aحروف 

  يعني  Aكند؛ ي كمك م  Jير متغ  قق بر تح  I ير كه متغ  ي آن است معن ه ب  Vكه  يب ترت  ه اين است، ب  ير دو متغ  يان م 

هر دو به تحقق هم كمك   J و I   ير است كه متغ  ي معن ه اين ب   X  ين كند؛ همچن ي كمك م  I ير متغ  يير بر تغ  Jير متغ 

 باشد. ي نسبت به هم م   Jو I   ير عدم ارتباط متغ   ي به معن   O  يت نها در  كنند و  ي م 

 

 

 

 

  اولیه  يدسترس   يسماتر   يجاد ا   . 4- 3
يرها را بر اساس فرمول »صفر و يك« متغ ي اوليه لازم است در گام نخست رابطه بين  دسترس   يس ماتر   يجاد ا   ي برا 

 Bolanos, et)نمود  يت را رعا  ير قواعد ز  يد به دست آوردن آن، با  ي كه برا طوري؛ به تحليل كرد 

al.,2005,885): 

  ينه گيرد و خانه قر مي   1عدد    يابي، دست   يس ماتر   در نماد    ، گرفته است V نماد    SSIM  يس ماتر  ( i,j)   الف( اگر خانه 

 يرد. گ ي م   ۰عدد   (  j,i) يعني  آن  

عدد   يابي، دست  يس نماد در ماتر  ين خانه مربوط به ا  ، گرفته است  Aنماد  SSIM يس در ماتر  ( i,jب( اگر خانه)   

 يرد. گ ي م   1  ( عدد j,i)   يعني آن    ينه گيرد و خانه قر صفر مي 

  1عدد    يابي دست   يس نماد در ماتر   ين خانه مربوط به ا   ،گرفته است   X  نماد   SSIM  يس در ماتر   ( i,jج( اگر خانه)   

 يرد. گ ي م   1  دد ع (  j,i) يعني آن    ينه گيرد و خانه قر مي 

عدد صفر    يابي دست   يس نماد در ماتر   ين خانه مربوط به ا   ، گرفته است   Oنماد   SSIM  يس در ماتر  (i,j) د( اگر خانه 

 . يرد گ ي عدد صفر م  ( j,i) يعني  آن    ينه گيرد و خانه قر مي 
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 اولیه   ي دسترس يس (: ماتر 6جدول شماره) 

 
 مجموع نظر خبرگان    

 يساز ، ساده A,X,V,O معروف است، چهار حرف  ي اوليه دسترس  يس كه به ماتر  ( 6)  جدول شماره  براساس 

  يه، اول   ي دسترس   يس ماتر   يجاد شده از ا بيان حاضر كمك خواهند نمود. طبق قاعده    يق تحق   پرسش اند كه به فهم  شده 

 . اند درآمده   يك جدول به صورت اعداد صفر و    ي ها خانه   ي تمام 

 . ماتريس دسترسي نهايي 4- 4
  ي دسترس  س ي ماتر  ، ها ويژگي  ن ي در روابط ب ي ر ي پذ ل انتقا  توجه به عامل با  ه ي اول  ي دسترس  س ي ماتر  ايجاد س از پ 

  رها ي متغ   ن ي ب   ي روابط مفهوم   ي ر ي پذ انتقال   ي، مسئله ر ي تفس   ي ساختار   ي مدلساز روش  . در  به دست خواهد آمد   يي نها 

  Bموثر واقع شود و متغير    B  ر ي بر متغ   A  ر ي متغ   كه شرايطي    است كه در   حاكي از آنو    برداشت اساسي بوده   ك ي 

نيز تأثيرگذار خواهد بود. در اين مرحله، كليه روابط ثانويه ميان متغيرها تحليل  Cبر  Aتأثير گذارد،  Cبر متغير 

 ،شده مراحل گفته  ي با ط  (. 1۰۰: 1396آيد)وثوقي نيري و ديگران، شده و ماتريس دسترسي نهايي به دست مي 

 آيد. ي به دست م   يي نها   ي دسترس   س ي و ماتر   شود مي   دار ي پا   ه ي اول   ي دسترس   س ي ماتر 

 (: ماتريس دسترسي نهايي 7جدول شماره) 
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  ح و سط  ي بند بخش   . 4- 5
و   ي ورود   ي ها مجموعه   مشخص نمودن و پس از    خواهد شد   ي بند دسته   گوناگون  هاي سطح به    ي دسترس   ماتريس 

  ين از ا  مي شود و در نهايت  يين ها تع از ويژگي  كدام هر  ي برا  ي مشخص شده ها مجموعه  ين اشتراك ا  ي، خروج 

با ها مجموعه  ين (؛ ا 266 : 1395)آذر و همكاران، يد آ ي به دست م  ير هر متغ  ي مشترك برا  ي ها مجموعه  يق، طر 

« مورد تجزيه و تحليل قرار گرفته است و در ISM Software Powered By VBAافزار» توجه به نرم 

 دهد: مي بندي تحقيق حاضر را نشان  نهايت، خروجي زير از آن استخراج شده است كه سطح 

 
 آنهاها و سطوح  ويژگي   (: 8شماره)   جدول 

 
 ايران در دوران دفاع مقدس .  ا . شيوة جنگ ج   هاي ويژگي   يري تفس - ي مدل ساختار .  4- 6

مراحل مدل از    ين ا آمد.  دست  به    يري تفس   - ي شده در بخش روش پژوهش، مدل ساختار با توجه به اقدامات انجام 

و مشترك در جدول    ي خروج   ي، ورود  ي ها مجموعه   يق مراحل از طر   اين   كه  اي گونه به   ؛ شده است   يل تشك   مختلفي 

  ؛ در نظر گرفته شده است  نتيجه عنوان سطح (، سطح اول، به 1( به دست آمده است. در مدل شماره ) ۸شماره) 

  ين همچن   ، دارند   يگر هاي د نسبت به ويژگي يرپذيري بالايي  تأث   يزان سطح، م   ين هاي موجود در ا كه ويژگي اي  گونه به 

  يكديگر، نسبت به  يز هاي موجود در هر سطح ن سطوح نسبت به هم، ويژگي  يرپذيري و تأث  يرگذاري بر تأث  افزون 

  ي در نظر گرفته شده است كه معرف  عامل عنوان كد هر و تأثر متقابل دارند. حروف موجود در هر سطح به  ير تأث 

 ( آمده است. 4هر كد در جدول شماره) 

 تفسیري تحقیق حاضر  - ساختاري  (: مدل 1مدل شماره )
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ايران در دوران دفاع مقدس است،  . ا . شيوة جنگ ج  هاي ويژگي  يري تفس - ي ساختار  ي مدلساز  يانگر مدل ب اين 

.  به دست آمد مدل  ين سطح در ا  3سازي آن، و نيز ساده (، ۷)جدول شماره  يس ماتر  يل كه پس از تحل  اي گونه به 

 يكه خروج اي  گونه به   ؛ اند قرار گرفته   اول در سطح  ها  ويژگي   ين تر يرپذير و تأث   سوم در سطح    ويژگي   يرگذارترين تأث 

  يز جهت پره  محققان ( است. 5)جدول شماره ي خودتعامل  يس در جدول ماتر  ي كاملا طبق نظرات خبرگان  ، حاضر 

كه    اند وده نم   بندي يم و سطح روبنا تقس   ياني سطح م   يربنا، (، سطوح را به سطح ز 1مدل شماره)   يلدر تحل   يلاز تفص 

 : شود  َپرداخته مي آنها    يل در ادامه به تحل 

در اين يربنا )سطوح سوم(: سطح زيربنا از اهمیت قابل توجهي برخوردار است. ( سطح ز الف 

 اند:موارد زير قرار گرفته سطح،  

 
ياني )سطح دوم(: سطح مياني سطحي است كه اهميت آن از سطح اول بيشتر بوده و نسبت به سطح ( سطح م ب 

 اند عبارتند از: كه در اين سطح واقع شده هايي  ويژگي باشد.  سوم از اولويت كمتر برخودار مي 

 
محسوب  ها گي ويژ  يرپذيرترين اند كه جزو تأث قرار گرفته هايي ويژگي سطح  ين در ا )سطح اول(:  ( سطح روبنا ج 

  سطح عبارتند از:   ين ا   مربوط به هاي  ويژگي   شوند. ي م 

 
 ي وابستگ  یزان قدرت نفوذ و م   یل و تحل   يهتجز   . 4- 7

هر  يها يك صورت كه با جمع  ه اين ب  يد؛ آ ي ( به دست م ۷)  از جدول شمارهها ويژگي  ي نفوذ و وابستگ  قدرت 

.  يد آ ي قدرت نفوذ به دست م  ي و در ستون افق  ي قدرت وابستگ  ي، مربوطه، در ستون عمود  ي ها خانه  در  ويژگي 

آمده است. در   يگر د هاي ويژگي با  يسه در مقا  ويژگي هر  يري پذ ير و تأث  يرگذاريتأث  يزان م  يانگر دو قدرت، ب  ين ا 

 آمده است:   ويژگي هر    ي ( قدرت نفوذ و وابستگ 9)   جدول شماره 
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 ي هر ويژگي نفوذ و وابستگ(: قدرت  9شماره)   جدول 

 
كمك كند، بنابراين براي تحليل آن به نمودار ها  ويژگي تواند به فهم روابط ميان  ( به تنهايي نمي 9اطلاعات جدول ) 

در ها  ويژگي معروف است. در اين نمودار ميزان نفوذ و وابستگي  MICMAC ( نياز است كه به نمودار 1شماره) 

 مشاهده است:   يك ماتريس و به صورت يكجا قابل 

 
 ها(. نمودار ميزان نفوذ و وابستگي ويژگي 1نمودار شماره ) 

 يل تحل  ين . در ا ست ها ويژگي  ي وابستگ  يروي نفوذ و ن  يروي ن  يل و تحل  ي بررس  MICMAC يل هدف از تحل 

 : شوند ي م   يم تقس   ي به چهار دسته كل ها  ويژگي 

ها  ويژگي دسته از  ين . ا )سمت چپ قسمت پايين(  باشند  ي خودمختار م هاي ويژگي دسته اول شامل  •

به صورت    يبا دسته تقر   ين ا هاي  ويژگي دارند.    يفي نفوذ ضع   يروي ن   ين و همچن   يف ضع   ي وابستگ   يروي ن 

در واقع ارتباطات    ؛ ندارند ها  ويژگي   ير سا   ي رو   ي اثر چندان ها  ويژگي   ين كنند. ا ي عمل م   نظام جدا از كل  

 . محدود است   يار بس ها  ويژگي   يگر با د   آنها 

دارند،    يفي نفوذ ضع   يروي كه ن   )سمت راست قسمت پايين(   وابسته است هاي  ويژگي دسته دوم شامل   •

 .  برخوردارند ها  ويژگي   ير نسبت به سا   يبالاتر   ي وابستگ   يروي از ن   ين، با وجود ا 

و   ي قو  فوذ ن  يروي كه از ن  )سمت راست قسمت بالا(  است  يوندي پ هاي ويژگي دسته سوم شامل  •

معنا كه انجام   ين به ا   هستند؛ ثبات  ي ب ها  ويژگي   ين دارند. ا ي برخور قدرتمند   ي وابستگ   يروي ن   ين همچن 
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گذارد، ي اثر م ها ويژگي  ير بر سا  يم مستق طور به  ينكه بر ا  افزون ها ويژگي  ين در مورد ا  ي هرگونه اقدام 

 .  اثرگذار باشد   يز ن   ويژگي بر خود  ها  ويژگي   ير تواند در قالب بازخورد از سا ي م 

 يرويدارند، اما ن   ي نفوذ قو   يرويكه ن   )سمت چپ قسمت بالا(   مستقل است هاي  ويژگي   ،چهارم   دسته  •

توان ي در آنها م  يير تغ  يجاد هستند و با ا  يدي كل هاي ويژگي اينها در واقع  ؛ است  يف آنها ضع  ي وابستگ 

 گذاشت.  ير ث أ ت ها ويژگي ساير  بر  

افزار هاي كاربست نرم اند، از يافته كه در تحقيق حاضر مورد بررسي و تحليل قرار گرفته هايي ويژگي با توجه به 

MICMAC   پيوندي يعني  هاي  ويژگي در دسته  ها  ويژگي توان نتيجه گرفت كه تعداد قابل توجهي از  طور مي اين

از قدرت نفوذ و ها ويژگي اي كه اين گونه اند؛ به ( قرار گرفته 1سمت راست قسمت بالا )بر اساس نمودار شماره 

وابستگي بالايي برخودار بوده و در عين حال كه ميزان تأثيرگذاري بالايي دارند، از سطح قابل توجهي از تأثيرپذيري  

 باشند. نيز برخودار مي 

 گیري. نتیجه 5

 بندي. جمع 5- 1
كننده و  يوة جنگ ج.ا. ايران از عوامل تعيين توان به اين استنتاج رسيد كه ش از آنچه در اين نوشتار بيان گرديد مي 

تر فرماندهان جنگ  ها« بود؛ به بيان روشن گونه كه بايد، مبتني بر »داشته برترساز ج.ا. ايران در دفاع مقدس بود و آن 

هاي خارجي، با بينش و دورانديشي خود از  با آگاهي از برخي ملاحظات داخلي و شرايط و محدوديت 

ترين داشتة ج.ا. ايران در  رو اصلي افزارها و تجهيزات دشمن پرهيز نمودند و از اين ابر سخت سازي در برموازنه 

عمل  جنگ تحميلي، نيروي انساني و مفاهيمي )مرتبط با اين عامل( همچون غافلگيري، ابتكار، نوآوري و سرعت 

...  و  ساختارشكنانه  عمل  و  تفكر  معنويت،  روحيه،  همچون  هايي ويژگي  بر  مبتني  جنگ،  شيوه  منظر،  اين  از بود. 

هاي جنگ گوناگوني از سوي فرماندهان ديگر يافته اين مقاله آن است كه در خلال دوران دفاع مقدس، شيوه .  است 

عبارتي نوعي  مطرح شده است كه البته بيشتر آنها در قالب گفتمان اصلي »نيروي انساني مؤمن و انقلاب« بودند؛ به 

ريزي و اعمال نوآورانه مطابق با دستورات ديني و متناسب با شرايط  حاكم بود. انديشه، طرح »كثرت در وحدت«  

زماني و مكاني و متكي بر نصرت و امداد الهي، محور و كانون توفيقات در دوران دفاع مقدس بود. شيوه جنگ  

عبارتي شيوه جنگ از پيش  اعمالي از سوي ج.ا. ايران در برابر تهاجم رژيم بعثي، در خلال جنگ شكل گرفت؛ به 

گيري آن شد. از هاي رزمندگان در حين جنگ، منجر به شكل اي وجود نداشت، ابتكارات و نوآوري شده طراحي 

و پيروزي رزمندگان در دفاع مقدس، حاكي از كارآيي اين شيوه   هاي مهم اين نوشتار آن است كه موفقيت يافته 

هاي اين شيوه جنگ، منحصر به فرد بوده  ن آنكه بسياري از ويژگي هاي دفاعي دارد، ضم جنگ در مديريت بحران 

ها توجه خاص داشت. موضوع ديگر آنكه، شيوه جنگ ايران، بسيار و به ملاحظات انساني و رعايت حقوق انسان 

  از معادلات نظامي مانند نسبت مهاجم و مدافع، زرهي به نيروي انساني و ... را مورد چالش اساسي قرار داد. 



 1403بهار، 85دوم،شماره ودفاعي، سال بیست راهبرد فصلنامة علمي   152

 

در    ران ي جنگ ج.ا. ا   وه ي برجسته ش   هاي ويژگي ميل عرصه و قواعد نبرد به دشمن و در زمين او بازي نكردن از  تح 

شود، اين است كه برمبناي آنچه گفته شد فرماندهان  شدت احساس مي نكتة ديگر كه خلأ آن به   دفاع مقدس بود. 

معناي دقيق  اند كه به »جنگ« آموخته  ساله، تجربيات گرانسنگي را در دانشگاه دفاع مقدس در يك دورة هشت 

پردازي بر پاية آنها ضرورتي سازي اين تجارب و نظريه بديل است. نويسندگان بر اين باور هستند كه پياده كلمه، بي 

 باشد. انكارناپذير مي 

 . پیشنهادها 5- 2
پرورش و تبديل شدن به متون  هاي فرماندهان دفاع مقدس، ظرفيت تبيين، ( با توجه به اينكه هر يك از ايده 1) 

شود مراكز علمي و پژوهشي مرتبط اين موضوعات را در دستوركار هاي مبنايي را دارد، پيشنهاد مي علمي و نظريه 

 قرار دهند. 

ها و ابتكارات فرماندهان دوران گيري از تمامي ايده شود موضوع شيوه جنگ ج.ا. ايران با بهره ( پيشنهاد مي 2) 

  يابد. دفاع مقدس تكامل  
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