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های فراروی مدیریت راهبردی در یک  بندی چالش شناسایی و اولویت

 صنعت دفاعی
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 5، هٌَچْز هٌطق4ٖ، پ٘وبى اذَاى3، غلاهزضب تَکل2ٖعل٘زضب حبجٖ آذًَسٕ

 16/12/96تبرٗد پذٗزش:                                                          13/10/96تبرٗد زرٗبفت:  

 

 چکٕدٌ
ذ٢ چبِؾ ٔمب١ِ حبضش ثب ٞذف ؿٙبػب٣٤ ٚ ا٤ِٛٚز ٞب٢ ٔذ٤ش٤ز ساٞجشد٢ دس كٙقز دفبف٣ كٛسر  ثٙ

ٞب٢ فشاس٢ٚ ٔذ٤ش٤ز ساٞجشد٢ آٖ  چبِؾسٚؽ سح٥ُّ ٔحشٛا ٚ اثضاس ٔلبحجٝ ثشا٢ ؿٙبػب٣٤  دز٤شفشٝ ٚ اص
ٞب٢ اك٣ّ اػشفبدٜ ؿذٜ ٚ  ٔٙؾٛس سأ٥٤ذ چبِؾكٙقز دفبف٣ اػشفبدٜ ؿذٜ اػز. ٕٞچ٥ٙٗ اص اثضاس دشػـٙبٔٝ ثٝ

ٛ٘ٝ ٥ٔ92/0ضاٖ دب٤ب٣٤ آٖ  ٞب اػشفبدٜ ؿذٜ اػز.   ٥ٌش٢ ٔلبحجٝ اص سٚؽ وفب٤ز ٘ؾش٢ دادٜ ثشآٚسد ؿذ. ثشا٢ ٕ٘
شا دس د وٝ ٘شب٤غ حبكُ اص سحم٥ك ٘ـبٖ دا ٔـخق ٘جٛدٖ ٔؼئ٥ِٛز ، ٞب آٚس٢ دادٌٜشدٚػٛد ٘ٛف٣ سفىش ٚاٌ

، ٔٙبثـ ٥٘بفشٗ ٔٙبػت سخل٥ق، ٕٞؼ٣٤ٛ وبسوٙبٖ، ٘جٛد اؿخبف دس ص٥ٔٙٝ اػشا٢ سغ٥٥شار دس ػبصٔبٖ
سٛػٝ ٔذ٤شاٖ ٔٙشمُ ٘ـذٖ ساٞجشد،  ، ٔذ٤ش٤ز٘ذاؿشٗ سقٟذ ساٞجشد، سٚ دس اػشا٢ ٔٛا٘ـ د٥ؾ٘ذادٖ سـخ٥ق 

ٞب٢ ٔٛػٛد  اص ػّٕٝ چبِؾ ،ٔٛلق٥ز ٠دسثبس سلٛس ٘بدسػز ثشخ٣ ٔذ٤شاٖ، ٔٛػٛد دس ػبصٔبٖ ثٝ حفؼ ٚضـ
ٞب ثب اػشفبدٜ اص سٚؽ دشٔٛسبػ٥ٖٛ ٚ  ثبؿذ. ػذغ ا٤ٗ چبِؾدس ٔذ٤ش٤ز ساٞجشد٢ كٙقز دفبف٣ ٔشثٛعٝ ٣ٔ

ٛس٤شٓ ط٘ش٥ه سسجٝ ذ٢ ؿذٜ ٚ ثبا٥ٕٞز اٍِ شا دس سش٤ٗ فبُٔ،  ثٙ ٚ  ٞب دٜآٚس٢ داٌشدٚػٛد ٘ٛف٣ سفىش ٚاٌ
 ؿٙبخشٝ ؿذ. سقٟذ ٔذ٤ش٤زسش٤ٗ فبُٔ، ٘جٛد  ا٥ٕٞز وٓ
 

 ٔذ٤ش٤ز ساٞجشد٢، كٙقز دفبف٣، سٚؽ دشٔٛسبػ٥ٖٛ، اٍِٛس٤شٓ ط٘ش٥ه. واژگان کليدي:

                                                                                                                                               
  ا٤ٗ ٔمبِٝ ثشٌشفشٝ اص سػب١ِ دوشش٢ اػز.  1

بِه اؿشش 2 ٍبٜ كٙقش٣ٔ  ٟٙذػ٣ كٙب٤ـ دا٘ـ ؼ٢ٛ دوشش٢ٔ  َ( دا٘ـ ؼئٛ ٤ؼٙذ٠ٔ  ٘ٛ(- Alireza_ha_phd@yahoo.com   

 دا٘ـ٥بس دا٘ـٍبٜ كٙقش٣ ٔبِه اؿشش   3

 اػشبد دا٘ـٍبٜ كٙقش٣ ٔبِه اؿشش 4

   اػشبد دا٘ـٍبٜ كٙقش٣ ٔبِه اؿشش 5

. است ضیافراد و اعمال تبع یهاتیو قابل هاتیها، صلاحتوجهي به شايستگيترين فسادها، بياز بسرگ»فرماندهي معظم کل قوا: 
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 کليات-1

 هسئلِ ب٘بى .1-1

ٞاب ٚ   ػبصٔبٖ شا٥ٌ٤ٖش٘ذٌبٖ اسؿذ دِٚش٣ ٔؼجٛس٘ذ ٕٞب٘ٙذ ٔذ ٚ سل٥ٕٓ شا٤ٖأشٚصٜ ٔذ

 ،ث٥بٖ د٤ٍشسا ٔٛسد اػشفبدٜ لشاس دٞٙذ. ثٝ ٢ساٞجشد ز٤ش٤اكَٛ ٔذ ،٣خلٛك ٢ٞب ؿشوز

دشػاٙذ واٝ ٔاذ٤شاٖ ثخاؾ خلٛكا٣       ٥ٌش٘ذٌبٖ ٥٘ض ٕٞبٖ ٔٛاسد٢ سا ٣ٔ أشٚصٜ سل٥ٕٓ

ٝ   دشداصاٖ ثش٘بٔٝ ٘ؾش٤ٝ ٕٞچ٥ٙٗ .وٙٙذٕٞٛاسٜ ٔغشح ٣ٔ س٤اضاٖ   س٤ض٢ دِٚش٣، ٕٞاٛاسٜ ثش٘بٔا

 ،٣اص عشفا  (Bryson, 2011).ٙذوٙسش سفشبس  ا٘ذ وٝ ٌب٣ٞ ساٞجشد٢ ا٤ٗ ثخؾ سا سشغ٥ت وشدٜ

 ٥ُا دِ ٥ٕٗٞٓ ٚػٛد داسد. ثٝرٞٗ ٔٙؾّ ه٤ ،٣ٞش فُٕ ٔٙؼؼٕ ٢دٞذ ٚسا ٣سؼشثٝ ٘ـبٖ ٔ

ساٜ ٔاذٖٚ   ١٘مـا  ه٤ٚ  ٢ساٞجشد ز٤ش٤ٔذ ٢داؿشٗ اٍِٛ بصٔٙذ٥ٞب ٘ اػز وٝ سٕبْ ػبصٔبٖ

ػابصٔبٖ   شار،٥٥ا ٚ سغ ؿاشا٤ظ دس ثشاثاش   بفشٝ،٤ػبٔبٖ ٢ا ـ٤ٝٚ ٔٙؾٓ ٞؼشٙذ سب ثشٛا٘ٙذ ثب ا٘ذ

دس  ٢ساٞجاشد  ز٤ش٤ٔاذ  ٢اٍِٛٞاب  ٔشأػفب٘ٝ، أب( 1396 ٕٞىبساٖ، ٚ ٢٘ؾش).ثجش٘ذ ؾ٥دخٛد سا ثٝ

ثبفض ؿذٜ دس فٕاُ   ٣ػٝ وبػش ٤ٗثش٘ذ ٚ ا ٣س٘غ ٔ ٣اػبػ ٣وٓ اص ػٝ وبػشوـٛس دػز

 ٤ٗا ؿاٛد ا  ٣وٝ ثبفض ٔ ٣ف٥ٚ اٞذاف و ٞبٝٔمِٛ ز٤ٔحٛساَٚ،  .ذ٤وبس آاػٙبد وٕشش ثٝ ٤ٗا

 ،٣فا ٥ٞآ )اٞاذاف و  ثٝ ه٤٘ضد ٥ٓد ٔفبٞسقذّدْٚ،  ٘ىٙذ. ؼبد٤ا ٣سقٟذ ٔـخل چ٥اػٙبد ٞ

 ٣اثٟابْ ٚ دِضدٌا   ،٣ذ٥ٌا چ٥ٞب( وٝ ثبفاض د  ٣ٔـ ٞب، خظ بػز٥اٞذاف ولاٖ، ساٞجشدٞب، ػ

 ذ٤ا ثب ٢ساٞجشد ز٤ش٤ٔذ ٢اٍِٛٞب ،ؿٛد ٣ثٝ اؿشجبٜ فىش ٔ وٝ اص فُٕ ٢دٚسػْٛ، ؿٛد.  ٣ٔ

ٖ  ٣كٛسسثبؿٙذ. دس ٣٤ٌٛ ٣ا٘جبؿشٝ اص وّ ٛ  ٣ثاب وّا   ٢ٍ٘اش  واٝ والا ٖ ٤ ٣٤ٌا . ؼاز ٥٘ ىؼاب

ثاٝ   ق٥ٚ لبثاُ سخلا   ٣اٌاش ثاٝ الاذأبر ٔـاخق، فّٕا      ٢ساٞجشد ز٤ش٤ٔذ ٢اٍِٛٞب

 أاٛس  ٚصاسر ٢ساٞجاشد  ز٤ش٤ٔاذ  ػاٙذ ).اطش ٘خٛاٞاذ ؿاذ   أ٘ـٛد، ٔٙـ ٤ُسجذ ٣٤اػشا ٢ٞب دػشٍبٜ

ٞاب٢ آٟ٘اب    ا٢ ٞؼشٙذ وٝ ثٛدػٝ ٌٛ٘ٝٞب٢ دفبف٣ دس ػٟبٖ ثٝ ػبصٔبٖ (1392 ،٤ا٣ داسا ٚ ٢الشلبد

ص٤ابد٢ سا   ٠ٍ٘اشاٖ وٙٙاذ   ٞاب٢ اَؤػ ٚ ا٤ٗ دسحبَ وبٞؾ اػز، وٝ ثٝ كٛسر ٣ّٔ ثٛدٜ

ٓ  وٙذ ٚاداس ٣ٔصٚد٢ آٟ٘ب سا دٜ ٚ ثٝوشٞب دس ػٟبٖ ا٤ؼبد  ثشا٢ ا٤ٗ ػبصٔبٖ  ٞاب٢ وٝ سلا٥ٕ

ٙاذ. ٕٞچٙا٥ٗ، كاٙب٤ـ دفابف٣     وٙخاٛد اسخابر    ٠ساٞجشدٞب٢ ٔشثٛط ثٝ آ٤ٙاذ  ٣ٕٟٔ٠ دسثبس
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دٞٙاذ دسساثغاٝ    ٞب٣٤ وٝ آٟ٘ب سا سـى٥ُ ٔا٣  ٗ ٥٘ؼشٙذ ٚ ؿشوزكٛسر ٤ه ثّٛن ٍٕٞ ثٝ

ٔحلاَٛ خاٛد ٔشفابٚر ٞؼاشٙذ واٝ ا٤اٗ ٔٛضاٛؿ         ػجذسخلق دفبف٣ ٚ دس  ١ثب دسػ

سحم٥مبر ٘ـابٖ دادٜ دس ث٥ـاشش    (Bryson, 2011)وٙذ.ٞب سا دؿٛاس ٣ٔ ٔذ٤ش٤ز ا٤ٗ ػبصٔبٖ

ٔشاذاَٚ   ٣ٚ فٕاٛٔ  ٣ثاٛٔ  ش٥ا غ ٢اص اٍِٛٞاب  ،ٔذ٤ش٤ز ساٞجاشد٢  ٠دفبف٣ دس حٛص كٙب٤ـ

دس  ٍشا٤ٖٚ سٙاٛؿ ثابص   اغّت كٙب٤ـ دفبف٣ثبسٛػٝ ثٝ ٚػٛد دٚ ػغح دس . ؿٛد ٣اػشفبدٜ ٔ

ف ػغٛح ٔخشّا  ٥ٗث ٣٤افضا ٚ ٞٓ ٣٤ٕٞؼٛ ٚ ٣ىذبسچ٤ٍدس  ز٥ػغٛح ٚ ٚػٛد إٞ ٤ٗا

 اػز.   ٢ضشٚس٢ ساٞجشد ز٤ش٤ٔذٞب٢ فشاس٢ٚ  ؿٙبػب٣٤ چبِؾ دفبف٣، كٙب٤ـ دس اغّت

 

 اّو٘ت ٍ ضزٍرت تحق٘ق .2-1

بق ٚ ٘ٛآٚس فُٕ ا٢ خّّ دٞذ وٝ ثٝ ؿ٥ٜٛ ٔذ٤ش٤ز ساٞجشد٢ ثٝ ػبصٔبٖ ا٤ٗ أىبٖ سا ٣ٔ

ٛ    ٠ٚ ثشا٢ ؿىُ دادٖ ثٝ آ٤ٙذ وشدٜ ٔاذ٤ش٤ز ثبفاض    ٠خٛد، ا٘فقب٣ِ فُٕ ٘ىٙاذ. ا٤اٗ ؿا٥

ا٤اٗ   .ٚ ثشٛا٘ذ ػش٘ٛؿز خاٛد سا سلآ ثض٘اذ   د ؿٛد وٝ ػبصٔبٖ داسا٢ اثشىبسفُٕ ثبؿذ ٣ٔ

ٞاب سا ٔـاخق واشدٜ،     آٖ ػٟز داسا٢ ا٥ٕٞز اػز وٝ ٔؼ٥ش ٚ ػٟز فقب٥ِز ك اصسحم٥

ٚ داسا٢ اعلافبس٣ اػاز   وشدٜث٣ٙ٥  د٥ؾ آ٤ٙذٜ ساٚ  دادٜ ٥ٌش٢ سا وبٞؾ سل٥ٕٓ خغشٞب٢

ثاٝ ٔاذ٤شاٖ   ٕٞچٙا٥ٗ،  وٝ ثشا٢ الذأبر ثّٙذٔذر ٔذ٤شاٖ، ثؼ٥بس ٔف٥اذ ٚ ح٥ابس٣ اػاز.    

الاذأبر سا ٔجشٙا٣ ثاش     ٔؤفم٥ّاز وٙاذ واٝ داسا٢ ٍ٘اشؽ ثّٙذٔاذر ثبؿاٙذ ٚ       ٌٛؿضد ٣ٔ

ٝ   دا٘ذ. ثب ساٞجشدٞب٢ ثّٙذٔذر ٣ٔ ٔفٟاْٛ ٔاذ٤ش٤ز ساٞجاشد٢ دس كاٙب٤ـ     ٍ٘ب٣ٞ دل٥اك ثا

ضشٚسر اػشفبدٜ اص آٖ د٣ ثشد. ثبسٛػٝ ثٝ سغ٥٥شار ٔح٥غ٣ دشؿشبة دس سٛاٖ ثٝ ٣ٔ، دفبف٣

وابس٥ٌش٢ ٔاذ٤ش٤ز   ٝ ثا  ضشٚسرٞب٢ دفبف٣ ٚ د٥چ٥ذٜ ؿذٖ سل٥ٕٕبر ػبصٔب٣٘،  ػبصٔبٖ

سٛاٖ ٌفز، ثب ا٘ؼبْ سحم٥اك حبضاش،    . ثٙبثشا٤ٗ ٣ٔاػزجشد٢ ث٥ؾ اص ٌزؿشٝ، ّٕٔٛع ساٞ

س٢ٚ ػبصٔبٖ دفبف٣ د٣ ثشد ٚ ثاشا٢  ٞب٢ د٥ؾ ثٙذ٢ چبِؾ سٛاٖ ثٝ ؿٙبػب٣٤ ٚ ا٤ِٛٚز ٣ٔ

 ٔٙبػت سا دس ٘ؾش ٌشفز.   ساٞىبسٞب،  غّجٝ ثش ا٤ٗ چبِؾ
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 تحق٘ق ٔپ٘طٌ٘ .3-1

ٕٞشاٜ ٘مابط لاٛر ٚ   ٔذ٤ش٤ز ساٞجشد٢ ثٝٞب٢ ٔخشّف اٍِٛثشسػ٣  دسادأٝ ثٝ

 ؿٛد.  ٞب، دشداخشٝ ٣ٔاٍِٛضقف ٞش وذاْ اص 

 ٕراّبزز تٗزٗهس قبت٘تحق(: 1) ضوبرٓ جسٍل
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الگًَاْ 

 رأج/

 متعارف

 بردارْ وقاط قًت/قابل بُرٌ

َاْ اصلٓ براْ أفاْ وقص در  خلأ

الگًْ مدٔرٔت راَبردْ 

 َاْ دفاعٓ سازمان

 

 

1 

 

٢ٛ
اٍِ

 
 ٢
شد
اٞج
ز س
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«
ي
ضثش
٥ٙش
ٔ

» (
19
87
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ُ ا٤ٗ اٍِٛ اص ٤ه ثٙاذ٢ ساٞجاشد   ػٛ ثٝ ؿاى

ٞاب ٚ   دشداخشٝ ٚ دس ا٤ٗ ٔؼا٥ش ثاٝ فشكاز   

ٞااب٢  سٟذ٤ااذٞب، ٔٙاابثـ ٔخشّااف ٚ اسصؽ 

وبسوٙبٖ سٛػٝ وشدٜ اػز ٚ اص ػ٢ٛ د٤ٍش، 

داشداصد ٚ   ٞب ٣ٔ ػبص٢ ساٞجشد ثٝ اػشا ٚ د٥بدٜ

ٔٛضٛفبس٣ چٖٛ ػبخشبس، فشا٤ٙذٞب ٚ ػجه 

 دٞذ. سٞجش٢ سا ٔٛسد سأو٥ذ لشاس ٣ٔ

 وبس وبسثشد داسدٚشا٢ ػغح وؼتث اٍِٛا٤ٗ 

. ٞب٢ حبو٥ٕش٣ ٥٘ؼاز  خ٢ٍٛ ػبصٔبٖٚ دبػ

ػبصٚوبس٢ ٔـخق ثشا٢ سح٥ّاُ   دسضٕٗ،

ٔخشّاف ٚ دخبِاز دادٖ ٥٘بصٞاب ٚ     ر٤ٙفقبٖ

سااذ٤ٚٗ ساٞجشدٞااب٢   آٟ٘ااب دس ٞااب٢ا٘شؾبس

 د.ػبصٔبٖ سا ٘ذاس
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سسش
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» (
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اص عش٤ك سح٥ُّ ٥٘شٚٞب٢ سلابثش٣   اٍِٛا٤ٗ 

ٔح٥ظ ٘ضد٤ه لبث٥ّز ص٤بد٢ دس ؿٙبػاب٣٤  

ٞب٢ ٔٛػٛد دس ٔحا٥ظ   ٚ فشكز ٞبسٟذ٤ذ

 .داسدسلبثش٣ ػبصٔبٖ سا 

وٝ ثشا٢ سح٥ُّ ٔحا٥ظ  ا٤ٗ ثبٚػٛد اٍِٛا٤ٗ 

سلبثش٣ )٘ضد٤ه( ػبصٔبٖ وبسا٣٤ ثبلا٣٤ داسد، 

ثٝ ٥٘شٚٞب٢ ٔٛػٛد دس ٔح٥ظ ولاٖ ػبصٔبٖ، 

ٚ ٕٞچ٥ٙٗ ر٤ٙفقبٖ  آٖ٘مبط لٛر ٚ ضقف 

 ٔخشّف ػبصٔبٖ سٛػ٣ٟ ٘ذاسد. 
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(
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ٞب٢ ٔذ٤ش٤ز اٍِٛچٖٛ ػب٤ش ٞٓ اٍِٛا٤ٗ 

داخّاا٣ ٚ ٔح٥غاا٣ ساٞجااشد٢ ثااٝ سح٥ّااُ 

ٞاب ثاٝ    دشداخشٝ ٚ دغ اص ساذ٤ٚٗ ساٞجاشد  

داشداصد.   ػبص٢ ٚ اػشا٢ آٟ٘اب ٔا٣   ف٥ّٕبس٣

ثشخ٣ فٛأُ  ثٝثشا٤ٗ، دغ اص اؿبسٜ فلاٜٚ

طش ثش اػشا٢ ٔٛفك ساٞجشدٞاب )ػابخشبس،   ؤٔ

 ٚاداب٤ؾ ٞب( ثٝ اسص٤ابث٣ ٚ   ٞب٘ؾبْفشًٞٙ، 

 ساٞجشدٞب ٣ٔ دشداصد.

ٚ ٞب٢ الشلبد٢ عشاح٣ ؿذٜ  ٔٛس٤زأثشا٢ ٔ

ٞب٢ دِٚشا٣ ٚ حابو٥ٕش٣    بصٔبٖدبػخ٢ٍٛ ػ

ػابصٚوبس٢ ثاشا٢ سح٥ّاُ     دسضٕٗ. ٥٘ؼز

ر٤ٙفقبٖ ٔخشّاف ٚ دخبِاز دادٖ ٥٘بصٞاب ٚ    

آٟ٘ااب دس سااذ٤ٚٗ ساٞجشدٞااب٢    ٞااب٢ا٘شؾبس

 ػبصٔبٖ سا ٘ذاسد.
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4 

ؽ 
سص
ٜ ا
ؼ٥ش

 ص٘
٢
ٍٛ
اِ

«
سسش
دٛ

( »
19
85

) 

ٞاب٢   ا٤ٗ اٍِٛ اص عش٤اك سح٥ّاُ فقب٥ِاز   

ػابصٔبٖ س   اك٣ّ ٚ دـش٥جبٖ وٝ دس دسٖٚ 

دٞٙذ، ؿٙبخز خٛث٣ اص ٘مبط لاٛر ٚ   ٣ٔ

 دٞذ. دػز ٣ٔضقف ػبصٔبٖ ثٝ

سٛػ٣ٟ ثاٝ ٥٘شٚٞاب٢ ٔح٥غا٣     اٍِٛدس ا٤ٗ 

ٔح٥غا٣   ٞب٢ٞب ٚ سٟذ٤ذ فشكز ٠ا٤ؼبدوٙٙذ

ٚ ٕٞچ٥ٙٗ ر٤ٙفقبٖ ٔخشّف ػابصٔبٖ ٘ـاذٜ   

 اػز.

 

5 

٢
ٍٛ
اِ

 
 ٢
شد
اٞج
ز س

٤ش٤
ٔذ

«
ٖٛ
ٙؼ
ساث٥
 ٚ
ع 
د٥ش

» 

(
19
85

) 

سح٥ُّ دس٣٘ٚ ٚ ٚفلاٜٚ ثش سؼض٤ٝ اٍِٛا٤ٗ 

ٞاب ثاٝ    ٔح٥غ٣ ػبصٔبٖ ٚ ا٘شخبة ساٞجاشد 

ساٞجشدٞاب ٥٘اض    ٚاداب٤ؾ اػشا ٚ اسص٤بث٣ ٚ 

 دشداخشٝ اػز.

ٞب٢ الشلابد٢ عشاحا٣ ؿاذٜٚ      ثشا٢ ٔأٔٛس٤ز

ٚ حبو٥ٕش٣ ٥٘ؼز.  دبػخ٢ٍٛ ػبصٔبٖ ِٚش٣  ٞب٢ د

ٗ، ػاابصٚوبس٢ ثااشا٢ سح٥ّااُ ر٤ٙفقاابٖ   دسضاإ

ب  شؾبسار آٟ٘ فٚ  دخبِز دادٖ ٥٘بصٞبٚ  ا٘ دس ٔخشّ

جشدٞب٢ ػبصٔبٖ سا ٘ذاسد.  سذ٤ٚٗ ساٞ

6 

٢ٛ
اٍِ

 
 ٢
شد
اٞج
ز س

٤ش٤
ٔذ

«
ي
ضثش
٥ٙش
ٔ

» 

(
19
90

) 

اسص٤بث٣ ٘مبط لاٛر ٚ  اثشذا ثٝ  اٍِٛدس ا٤ٗ 

ٞاب٢   ٚ ٕٞچ٥ٙٗ ؿب٤ؼش٣ٍ ضقف داخ٣ّ

ٚ  ٞاب  فشكاز ٚ اسص٤ابث٣  ػابصٔبٖ   اكا٣ّ 

ٚ ؿٙبػااب٣٤ فٛأااُ  ٔح٥غاا٣ ٞب٢سٟذ٤ااذ

دس   ،دشداخشٝ ؿاذٜ  فم٥ز كٙقزٛو٥ّذ٢ ٔ

 ثبٚسٞاب٢  ٔشاأطش اص ادأٝ ساٞجاشد ٔٙبػات   

ٚ ٕٞچٙا٥ٗ ٔؼائ٥ِٛز اػشٕابف٣     ٔذ٤شاٖ

 .ؿٛدا٘شخبة ٚ اػشا٢ ساٞجشدٞب آغبص ٣ٔ

ا٤ٙىٝ ثٝ ٔٛضٛفبر ٣ٕٟٔ  ثبٚػٛد اٍِٛا٤ٗ 

ٞاب٢ ٔحاٛس٢ ػابصٔبٖ ٚ     چٖٛ ؿب٤ؼاش٣ٍ 

فٛأُ و٥ّذ٢ ٔٛفم٥ز كٙقز سٛػٝ واشدٜ  

ٚ دس ا٘شخبة ساٞجشد ٔٙبػات ٞآ ٔٛضاٛؿ    

اػشٕاابف٣ سا ٔااذ٘ؾش لااشاس دادٜ ٔؼاائ٥ِٛز 

ٞب٣٤ دس ص٥ٔٙٝ سٛػٝ ثاٝ   اػز، ٕٞچٙبٖ خلأ

ر٤ٙفقاابٖ ٔخشّااف، حاابو٥ٕش٣ ثااٛدٖ، سا    

 ٥ٌشد. دسثش٣ٕ٘

7 

٢ٛ
اٍِ

 
 ٢
شد
اٞج
ز س

٤ش٤
ٔذ

«
 ٚ
 ٖ
ؼٛ
ٞش٤

بٖ
ػ

» (
19
98

)- (
ٛو
شثّ
ـٍ
ِ

٣، 
13
90

) 

ٔذ٤ش٤ز  اٍِٛٞب٢چٖٛ ػب٤ش ٞٓ اٍِٛا٤ٗ 

ٔٛس٤ز، سح٥ُّ أٔ ١سذ٤ٚٗ ث٥ب٥٘ساٞجشد٢ ثٝ

ٚ ٔح٥غاا٣ دشداخشااٝ ٚ دااغ اص   داخّاا٣

اػشا ٚ ، ػبص٢ ٞب ثٝ ف٥ّٕبس٣ سذ٤ٚٗ ساٞجشد

دااشداصد. اِجشااٝ دس  اسص٤اابث٣ ساٞجشدٞااب ٔاا٣

ثاٝ ػاغٛح ساٞجاشد٢     اٍِٛثخـ٣ اص ا٤ٗ 

 اؿبسٜ ؿذٜ اػز.

ٔشاحااُ  ١وااٝ و٥ّااا٤ااٗ ثاابٚػٛد اٍِااٛا٤ااٗ 

ؿاٛد، داسا٢   ٔذ٤ش٤ز ساٞجشد٢ سا ؿبُٔ ٣ٔ

اٍِاٛ ثاشا٢ ػاغح    ٞبػز: ا٤اٗ  ثشخ٣ خلأ

ٚ دبػااخ٢ٍٛ  ٚواابس واابسثشد داؿااشٝوؼاات

 دسضإٗ، . ٥٘ؼاز ٞاب٢ حابو٥ٕش٣    ػبصٔبٖ

ػبصٚوبس٢ ثشا٢ سح٥ُّ ر٤ٙفقبٖ ٔخشّاف ٚ  

آٟ٘اب دس   ٞاب٢ دخبِز دادٖ ٥٘بصٞاب ٚ ا٘شؾبس 

 سذ٤ٚٗ ساٞجشدٞب٢ ػبصٔبٖ سا ٘ذاسد.
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٢
ٍٛ
اِ

 
 ٢
شد
اٞج
ز س

٤ش٤
ٔذ

«
ُ٥
ٞ

» (
19
92

)- 

(
ٛو
شثّ
ـٍ
ِ

٣، 
13
90

) 

ٝ   ٘ؼجشبً ا٢ٍِٛ اص  ػبٔق٣ اػاز ٚ ثشٌشفشا

. فٙبكش اك٣ّ ٞبػز د٤ذٌبٜٚ  ٞب٘ؾش ١ٕٞ

ٔٛس٤از ٚ  أساذ٤ٚٗ ٔ  فجبسسٙذ اص: اٍِٛا٤ٗ 

اٞاذاف، سح٥ّاُ ٔحا٥ظ ث٥شٚ٘ا٣، سح٥ّاُ      

ٞب، سٛػٝ ثٝ  ٔح٥ظ دس٣٘ٚ، ا٘شخبة ساٞجشد

ٔؼبئُ ساٞجشد٢ كٙقز، سٛػٝ ثٝ ٔؼابئُ  

سقااابسم ٚ سغ٥٥اااش، ا٘شخااابة ػااابخشبس 

ٚ  ٚاداب٤ؾ ػابصٔب٣٘، ا٘شخابة ٔق٥بسٞاب٢    

 ثب ساٞجشد. ٚادب٤ؾ ٘ؾبْٚ  سغج٥ك ػبخشبس

ٞب٢ الشلبد٢ عشاح٣ ؿذٜ ٚ  ٔٛس٤زأثشا٢ ٔ

ٞب٢ دِٚشا٣ ٚ حابو٥ٕش٣    دبػخ٢ٍٛ ػبصٔبٖ

ػابصٚوبس٢ ثاشا٢ سح٥ّاُ     دسضٕٗ،. ٥ؼز٘

ر٤ٙفقبٖ ٔخشّاف ٚ دخبِاز دادٖ ٥٘بصٞاب ٚ    

ا٘شؾبسار آٟ٘ب دس سذ٤ٚٗ ساٞجشدٞب٢ ػبصٔبٖ 

 سا ٘ذاسد.

9 

٢ٛ
اٍِ

 
 ٢
شد
اٞج
ز س

٤ش٤
ٔذ

«
ٛ٘ض
 ػ
ٚ 
ُ٥
ٞ

» (
19
95

) 

 

ص٤ش اػز:  ٞب٢حّٝٔـشُٕ ثش ٔش اٍِٛا٤ٗ 

 ٝ -سذ٤ٚٗ سػبِز ٚ سشػ٥ٓ اٞذاف، سؼض٤ا

   ٝ سح٥ّاُ  ٚٚسح٥ُّ ٔحا٥ظ دسٚ٘ا٣، سؼض٤ا

ٔح٥ظ ث٥شٚ٘ا٣، ا٘شخابة ساٞجاشد )ػاغح     

ٚوبس ٚ ػٟب٣٘، ػغح ػبصٔبٖ، ػغح وؼت

 ٝ ٞااب  ا٢(، اػااشا٢ ساٞجااشد  ػااغح ٚؽ٥فاا

)عشاح٣ ػبخشبس ػبصٔب٣٘، عشاحا٣ ٘ؾابْ   

ٚ ٕٞبًٞٙ وشدٖ ػبخشبس ٚ ٘ؾبْ  ٚادب٤ـ٣

 ثب ساٞجشد( ٚ ساٞجش٢ سغ٥٥ش ساٞجشد. ٚادب٤ؾ

 

 

ٛ ا٤ٗ  ٗ  ثابٚػٛد  اٍِا واٝ ٔشاحاُ اكا٣ّ    ا٤ا

ٔااذ٤ش٤ز ساٞجااشد٢ )سااذ٤ٚٗ ٚ اػااشا٢    

ؿاٛد، داسا٢ ثشخا٣    ٞب سا ؿبُٔ ٔا٣  ساٞجشد

وبس ٚاٍِٛ ثشا٢ ػغح وؼتٞبػز: ا٤ٗ خلأ

ٖ واابسثشد داس ٞااب٢  د ٚ دبػااخ٢ٍٛ ػاابصٔب

ثااٝ  اٍِااٛ)اِجشااٝ دس ا٤ااٗ  ٥٘ؼاازحاابو٥ٕش٣ 

٤قٙاا٣ ػااغح  ساٞجااشد٢ػااغٛح ٔخشّااف 

وابس ٚ  ٚػٟب٣٘، ػغح ػبصٔبٖ، ػغح وؼت

ا٢ اؿبسٜ ؿاذٜ اػاز(. فالاٜٚ     ػغح ٚؽ٥فٝ

ٞب٢ الشلبد٢ عشاحا٣   ٔٛس٤زأثشا٤ٗ ثشا٢ ٔ

ٞاب٢ دِٚشا٣ ٚ    بصٔبٖؿذٜ ٚ دبػاخ٢ٍٛ ػا  

ػبصٚوبس٢ ثشا٢ دسضٕٗ، . حبو٥ٕش٣ ٥٘ؼز

دٖ سح٥ّااُ ر٤ٙفقاابٖ ٔخشّااف ٚ دخبِااز دا

آٟ٘اااب دس ساااذ٤ٚٗ  ٞاااب٥٘٢بصٞاااب ٚ ا٘شؾبس

 ساٞجشدٞب٢ ػبصٔبٖ سا ٘ذاسد.
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٢
ٍٛ
اِ

 
 ٢
شد
اٞج
ز س

٤ش٤
ٔذ

«
ٖٛ
ٔؼ
 سب
بٖ
ػ

» (
20
01

)- 

(
ٛو
شثّ
ـٍ
ِ

٣، 
13
90

) 

ٔـشُٕ ثش چٟابس ثخاؾ اكا٣ّ     اٍِٛا٤ٗ 

ٞاب ٚ   سح٥ُّ ساٞجشد )ٞاذف ٚاػز: سؼض٤ٝ

ٞب، اسص٤بث٣ داخ٣ّ، اسص٤بث٣ خبسػ٣  اسصؽ

٥ٌااش٢  سلاا٥ٕٓٚ اسص٤اابث٣ د٥ـااشفز(،  

ٞااب٢ ساٞجااشد٢،  ساٞجااشد٢ )س٥ِٛااذ ٌض٤ٙااٝ

ٞااب ٚ ا٘شخاابة ساٞجااشد(،  اسص٤اابث٣ ٌض٤ٙااٝ

ػاابص٢ ساٞجااشد )ا٘شخاابة ػاابخشبس   د٥اابدٜ

ٞااب٢ ٔااب٣ِ ٚ  ػاابصٔب٣٘ ٔٙبػاات، ػ٥ؼااشٓ

وبسوٙاابٖ( ٚ ٘ؾاابسر ٚ اسص٤اابث٣ ساٞجااشد  

 (.ٚادب٤ؾ)ثبصخٛسدٞب ٚ 

ٛ ا٤ٗ  ٗ  ثابٚػٛد  اٍِا واٝ ٔشاحاُ اكا٣ّ    ا٤ا

  ٗ ٚ اػااشا٢  ٔااذ٤ش٤ز ساٞجااشد٢ )سااذ٤ٚ

ؿاٛد، داسا٢ ثشخا٣    ٞب سا ؿبُٔ ٔا٣  ساٞجشد

وبس ٚاٍِٛ ثشا٢ ػغح وؼتٞبػز: ا٤ٗ خلأ

ٖ واابسثشد داس ٞااب٢  د ٚ دبػااخ٢ٍٛ ػاابصٔب

 .٥٘ؼزحبو٥ٕش٣ 

11 

٢ٛ
اٍِ

 
 ٢
شد
اٞج
ز س

٤ش٤
ٔذ

«
ِٛض
ػى
ٚ ا
 ٖ
ؼٛ
ػب٘

» 

(
20
02

)- (
ٛو
شثّ
ـٍ
ِ

٣، 
13
90

) 

ٛ ا٤ٗ  ٝ     اٍِا -اص ػاٝ ثخاؾ اكا٣ّ سؼض٤ا

ٔٙابثـ ٚ   ٚسح٥ُّ ساٞجشد٢ )سح٥ُّ ٔح٥ظ،

ٞاااب٢ ساٞجاااشد٢ ٚ فشٞٙاااً ٚ  لبث٥ّاااز

ٞااب٢ ر٤ٙفااـ(، ا٘شخاابة  ا٘شؾاابسار ٌااشٜٚ

 ٝ ٞاب٢ ساٞجاشد٢،    ساٞجشد )ؿٙبػب٣٤ ٌض٤ٙا

اسص٤اابث٣ ساٞجااشد ٚ ا٘شخاابة ساٞجااشد( ٚ   

اػشا٢ ساٞجاشد )سق٥ا٥ٗ ساٞجاشد، عشاحا٣     

س٤ض٢ سخلا٥ق   ػبخشبس ػبصٔب٣٘ ٚ ثش٘بٔٝ

 ٔٙبثـ( سـى٥ُ ؿذٜ اػز.

ٛ ا٤ٗ  ٗ  ثابٚػٛد  اٍِا احاُ اكا٣ّ   واٝ ٔش ا٤ا

ٔااذ٤ش٤ز ساٞجااشد٢ )سااذ٤ٚٗ ٚ اػااشا٢    

ؿاٛد، داسا٢ ثشخا٣    ٞب سا ؿبُٔ ٔا٣  ساٞجشد

وبس ٚاٍِٛ ثشا٢ ػغح وؼتٞبػز: ا٤ٗ خلأ

ٖ واابسثشد داس ٞااب٢  د ٚ دبػااخ٢ٍٛ ػاابصٔب

ػبصٚوبس٢ ثشا٢ دسضٕٗ، . ٥٘ؼزحبو٥ٕش٣ 

دادٖ سح٥ّااُ ر٤ٙفقاابٖ ٔخشّااف ٚ دخبِااز 

آٟ٘اااب دس ساااذ٤ٚٗ  ٞاااب٥٘٢بصٞاااب ٚ ا٘شؾبس

 ساٞجشدٞب٢ ػبصٔبٖ سا ٘ذاسد.

12 

٢ٛ
اٍِ

 
 ٢
شد
اٞج
ز س

٤ش٤
ٔذ

«
٤ذ
ٛ٤
د

» (
20
05

) 

ٞب٢ ٔذ٤ش٤ز اٍِٛچٖٛ ػب٤ش ٞٓ اٍِٛا٤ٗ 

ٔٛس٤ز، سح٥ُّ أٔ ١ساٞجشد٢ ثٝ سذ٤ٚٗ ث٥ب٥٘

داخّاا٣ ٚ ٔح٥غاا٣ دشداخشااٝ ٚ دااغ اص   

اػشا ٚ  ،ػبص٢ ٞب ثٝ ف٥ّٕبس٣ سذ٤ٚٗ ساٞجشد

 دشداصد. اسص٤بث٣ آٟ٘ب ٣ٔ

ٞب٢ الشلبد٢ عشاح٣ ؿذٜ ٚ  ٔٛس٤زأٔثشا٢ 

ٞب٢ دِٚشا٣ ٚ حابو٥ٕش٣    بصٔبٖدبػخ٢ٍٛ ػ

ػابصٚوبس٢ ثاشا٢ سح٥ّاُ    دسضٕٗ، . ٥٘ؼز

ر٤ٙفقبٖ ٔخشّاف ٚ دخبِاز دادٖ ٥٘بصٞاب ٚ    

آٟ٘ااب دس سااذ٤ٚٗ ساٞجشدٞااب٢    ٞااب٢ا٘شؾبس

 ػبصٔبٖ سا ٘ذاسد.
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دسثش٥ٌش٘ذٜ ثشسػ٣ ٔح٥ظ داخ٣ّ  اٍِٛا٤ٗ 

ػابص٢   ٚ خبسػ٣، ساذ٤ٚٗ ساٞجاشد، د٥ابدٜ   

 آٟ٘بػز.ٚادب٤ؾ ساٞجشدٞب ٚ اسص٤بث٣ ٚ 

 

ٛ ا٤ٗ  ٗ  ثابٚػٛد  اٍِا واٝ ٔشاحاُ اكا٣ّ    ا٤ا

ٔااذ٤ش٤ز ساٞجااشد٢ )سااذ٤ٚٗ ٚ اػااشا٢    

ؿاٛد، داسا٢ ثشخا٣    ٞب سا ؿبُٔ ٔا٣  ساٞجشد

وبس ٚاٍِٛ ثشا٢ ػغح وؼتٞبػز: ا٤ٗ خلأ

ٖ واابسثشد داس ٞااب٢  د ٚ دبػااخ٢ٍٛ ػاابصٔب

ػبصٚوبس٢ ثشا٢ دسضٕٗ، . ٥٘ؼزحبو٥ٕش٣ 

سح٥ّااُ ر٤ٙفقاابٖ ٔخشّااف ٚ دخبِااز دادٖ 

آٟ٘اااب دس ساااذ٤ٚٗ ٞاااب٢ ٥٘بصٞاااب ٚ ا٘شؾبس

 ساٞجشدٞب٢ ػبصٔبٖ سا ٘ذاسد.
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فٙاٛاٖ ٤ىا٣ اص ػذ٤اذسش٤ٗ ٚ    ثٝ ٘ؾبْا٤ٗ 

ٞاب٢ ٔاذ٤ش٤ز ساٞجاشد٢    اٍِٛسش٤ٗ  وبُٔ

 ١ساٞجاشد، سشػٕا   ١اػز وٝ ؿابُٔ سٛػاق  

س٤اض٢   ثش٘بٔٝ، ساٞجشد، ٕٞؼٛػبص٢ ػبصٔبٖ

آصٖٔٛ ٚ سغج٥ك  ،٤بد٥ٌش٢ ،دب٤ؾ، ف٥ّٕبس٣

 .اػز

ا٤ٙىاٝ ٍ٘اب٣ٞ ػابٔـ ثاٝ     ثبٚػٛد  ٘ؾبْا٤ٗ 

٤ٙذ ٔذ٤ش٤ز ساٞجشد٢ داسد ٚ ٕٞچ٥ٙٗ اص افش

ا٢ دس  ٞب ٚ اثضاسٞب٢ ػذ٤ذ ٚ ٘ٛآٚسا٘ٝ ِفٝؤٔ

ثشد، داسا٢  ٤ٙذ ٔذ٤ش٤ز ساٞجشد٢ ثٟشٜ ٣ٔافش

٘ؾابْ ثاشا٢ ػاغح    ٞبػز: ا٤اٗ   ثشخ٣ خلأ

د ٚ دبػااخ٢ٍٛ واابس واابسثشد داس ٚوؼاات

)اِجشاٝ دس ا٤اٗ    ٥٘ؼزٞب٢ حبو٥ٕش٣  ػبصٔبٖ

ٚوابس ٚ ٚاحاذٞب٢   ثٝ ٚاحذٞب٢ وؼت ٘ؾبْ

ثاشا٤ٗ  دـش٥جب٣٘ سٛػٝ ؿاذٜ اػاز(. فالاٜٚ   

 ٞب٢ الشلبد٢ عشاح٣ ؿذٜ ٚ ٔٛس٤زأثشا٢ ٔ

. ٞااب٢ دِٚشاا٣ ٥٘ؼااز ػاابصٔبٖ دبػااخ٢ٍٛ

ػبصٚوبس٢ ثشا٢ سح٥ّاُ ر٤ٙفقابٖ    دسضٕٗ،

 سٞاب٢ ٔخشّف ٚ دخبِز دادٖ ٥٘بصٞب ٚ ا٘شؾب

 آٟ٘ب دس سذ٤ٚٗ ساٞجشدٞب٢ ػبصٔبٖ سا ٘ذاسد.
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 رأج/

 متعارف

 بردارْ وقاط قًت/قابل بُرٌ

َاْ اصلٓ براْ أفاْ وقص در  خلأ
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سٛػظ ٞىغ اسائٝ ؿاذٜ ٚ  چبسچٛة دِشب 

ْ ٔـشش٢ سا دس ٔشوض  ٔاذ٤ش٤ز لاشاس    ٘ؾاب

ٛ ا٤اٗ  دٞذ.  ٣ٔ ٝ اٍِا ٞاب٢ اػبػا٣    ، ٌض٤ٙا

دادٜ ٚ دس  سا ٔٛسدآصٔااٖٛ لااشاس ساٞجااشد٢

ا٢ ٘ضد٤ه ثب ٔـاشش٢   سلاؽ اػز سب ساثغٝ

ذ واٝ  وٙا  ٔقا٥ٗ ٔا٣  اٍِاٛ  ذ. ا٤ٗ وٙا٤ؼبد 

ٚ اػاشا٢ آٖ،  ساٞجشد سٛاٖ ث٥ٗ  چٍٛ٘ٝ ٣ٔ

ساثغاٝ   ،وٙٙذٜٕٞبًٞٙ ٤ٙذٞب٢افش اص عش٤ك

 .دوشثشلشاس 

ا٤ٙىٝ ٍ٘ب٣ٞ ٘اٛ ثاٝ    ثبٚػٛدا٤ٗ چبسچٛة 
ٔفْٟٛ ساٞجاشد داسد ٚ چابسچٛة ٘ٛآٚسا٘اٝ    

، داسا٢ وٙذثشا٢ سذ٤ٚٗ ساٞجشد سا ٔقشف٣ ٣ٔ
ٛ    ثشخ٣ خالأ  ة ثاشا٢  ٞبػاز: ا٤اٗ چابسچ
د ٚ دبػاخ٢ٍٛ  وبس وبسثشد داسٚػغح وؼت

ثاشا٤ٗ  . فالاٜٚ ٥٘ؼزٞب٢ حبو٥ٕش٣  ػبصٔبٖ
ٞب٢ الشلبد٢ عشاح٣ ؿذٜ ٚ  ٔٛس٤زأثشا٢ ٔ
. دِٚشاا٣ ٥٘ؼاازٞااب٢  ٢ٍٛ ػاابصٔبٖدبػااخ

ػبصٚوبس٢ ثشا٢ سح٥ّاُ ر٤ٙفقابٖ    دسضٕٗ،
 ٞاب٢ ٔخشّف ٚ دخبِز دادٖ ٥٘بصٞب ٚ ا٘شؾبس

 آٟ٘ب دس سذ٤ٚٗ ساٞجشدٞب٢ ػبصٔبٖ سا ٘ذاسد.
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ٛ، ثااٝ اا َ اٍِ ؿٙبػااب٣٤ٚ  سح٥ّااُ دس ثخااؾ اٚ
٣٘ٚٚ  ػبصٔبٖ دشداخشٝ ٔا٣  ؿاٛد ساب    ٔح٥ظ ث٥ش

جشد٢ ثشا٢ سشػ٥ٓ چـٓ ٚسٚد٢ اذاص   ٞب٢ ساٞ ا٘
   ٝ -دػاز ٔا٣  ٚ سذ٤ٚٗ ٔأٔٛس٤از ػابصٔبٖ ثا

ٞااب٢ واالاٖ  ٥ٌااش٢ آ٤ذ.ثقااذاص سق٥اا٥ٗ ػٟااز
جشد ثٛز ثٝ سذ٤ٚٗ ساٞ ٘ ،ٖ سػذ. دس  ٞب ٣ٔ ػبصٔب

جاشد      اذ ساٞ جاشد ٔبٙ٘ اف ساٞ ا٤ٙؼب ػغٛح ٔخشّ
جاشد ػاغح وؼات    وابسٚ   ٚػغح ؿشوز، ساٞ

ؽ٥فٝ ٔاٛسد ثشسػا٣     ٚ جشد ػغح ف٥ّٕبرٚ  ساٞ
اف     لشاس ٣ٔ اٛؿ ٔخشّ ا ٗ، ا٘ ٥ٌش٘ذ. فلاٜٚ ثش ا٤ا

   ،ْ جاشد ادغاب جشد ٕٞىبس٢، ساٞ ذ ساٞ جشد ٔبٙ٘ ساٞ
ّّاا٣ ٔٛسدسح٥ّااُ لااشاس   اوشؼاابةٚ   ثاا٥ٗ إِ

٥ٌش٘اذ. دس ثخاؾ ثقاذ٢ واٝ ثاٝ اػاشاٚ         ٣ٔ
جشد د٥بدٜ ٞب اخشلبف داسد، ٔجابحظ٣   ػبص٢ ساٞ

اٚدب٤ؾ ثشا٢ اػاشا٢   چٖٛ ػبخشبس ػبصٔب٣٘ٚ  
٣ ؿشوش٣، جشد، حىٕشا٘ جشد٢ٚ   ساٞ سٞجش٢ ساٞ

اٚلـ ٣ٔ جشد٢ ٔٛسدثحض   ؿٛد. وبسآفش٣ٙ٤ ساٞ

ا٤ٙىاٝ ٍ٘اب٣ٞ ػابٔـ ثاٝ      اٍِٛ ثبٚػٛدا٤ٗ 

فشآ٤ٙذ ٔذ٤ش٤ز ساٞجشد٢ داسد، داسا٢ ثشخ٣ 

ٞب٢  ٔٛس٤زأثش ا٤ٗ ثشا٢ ٔٞبػز: فلاٜٚ خلأ

الشلاابد٢ عشاحاا٣ ؿااذٜ ٚ دبػااخ٢ٍٛ    

. ٞااب٢ دِٚشاا٣ ٚ حاابو٥ٕش٣ ٥٘ؼااز بصٔبٖػاا

٥اُ ر٤ٙفقابٖ   ػبصٚوبس٢ ثشا٢ سحّ دسضٕٗ،

ٞاب٢  ٔخشّف ٚ دخبِز دادٖ ٥٘بصٞب ٚ ا٘شؾبس

 آٟ٘ب دس سذ٤ٚٗ ساٞجشدٞب٢ ػبصٔبٖ سا ٘ذاسد.
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ٛا٤ٗ  ٛٞاب٢  ٞب٤ٚ٢ظ٣ٌ٘ش٥ؼٝ ثشسػ٣  اٍِ  اٍِ
لج٣ّ ٚ سفـ ٘مبط ضقف آٟ٘ب ثشا٢ وبسثشد دس 

ا٤ٗ  .اػزف٣ٕٔٛ ٚ غ٥شا٘شفبف٣  ٞب٢ ػبصٔبٖ
٥ِااٝ، سق٥اا٥ٗ   اٛفااك اٚ ااٛ ؿاابُٔ ٔشاحااُ س اٍِ
ٚؽااب٤ف، سح٥ّااُ ر٤ٙفقاابٖ، سٙؾاا٥ٓ ث٥ب٥٘اا١   
ٔأٔٛس٤ز ػبصٔبٖ، ؿٙبخز ٔحا٥ظ ػابصٔبٖ،   

جااشد٢ داا٥ؾ   س٢ٚ سق٥اا٥ٗ ٔٛضااٛفبر ساٞ
جشد ٞاب ٚ   ٞاب، ؿاشح عاشح    ػبصٔبٖ، سق٥٥ٗ ساٞ

الاذأبر، سٙؾا٥ٓ دٚسٕ٘اب٢ ػابصٔب٣٘ ثاشا٢      
 آ٤ٙذٜ ٚ ثش٘ب١ٔ ف٥ّٕبس٣ ٤ىؼبِٝ اػز.

ٞب٢ ٔٛػاٛد دس ػاب٤ش    ثشخ٣ خلأ ٛاٍِا٤ٗ 

َ  ٞب سا ؿبُٔ ٣ٕ٘اٍِٛ ا٤اٗ   ،ؿٛد. ثشا٢ ٔظاب

ٞب٢ دِٚش٣ ٔٙبػت ثٛدٜ ٚ  ثشا٢ ػبصٔبٖ اٍِٛ

ا٥ٕٞز ص٤بد٢ ثشا٢ سح٥ُّ ر٤ٙفقبٖ ػبصٔبٖ 

سٛاٖ ٌفاز ثاشا٢    لبئُ اػز. أب ٞچٙبٖ ٣ٔ

-ٞب٢ ثب ٔب٥ٞاز ػاغٛح حابو٥ٕش٣    ػبصٔبٖ

 .٥٘ؼزٔٙبػت  سوبٚوؼت
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ٛ دس ثش٥ٌش٘ذ٠ چشخ١ وبُٔ ٔاذ٤ش٤ز   ا٤ٗ اٍِ
جشد٢ ثاشا٢ ٤اه ػابصٔبٖ اػاز، ٤قٙا٣       ساٞ
ٔشاحُ سح٥ُّ ٔح٥ظ ػبصٔبٖ ٚ سح٥ُّ ٔٙابثـ  

٥ز ٞاب٢ دسٚ٘ا٣ ػابصٔبٖ، اػشا٤ا٣ ٚ      ٚ لبثّ
اٚدب٤ؾ  جشدٞب ٚ اسص٤بث٣ ٚ  ف٥ّٕبس٣ وشدٖ ساٞ

جشدٞب سا ؿبُٔ ٣ٔ  د.ؿٛساٞ

اٍِٛ ٞب٢ ٔٛسدثحض، ا٤ٗ إٍِٛٞچٖٛ ػب٤ش 

ٔٛس٤ز الشلابد٢  أٞب٢ ثب ٔ ٥٘ض ثشا٢ ػبصٔبٖ

 شٞب٢ حبو٥ٕش٣ سا دس ث ذٜ ٚ ػٙجٝؿعشاح٣ 

 ٥ٌشد. ٣ٕ٘

20ٚ
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 ٥ٌ٠ش٘اذ  ا٤ٗ ٘ؾبْ ٔذ٤ش٤ز ساٞجشد٢ دسثاش 

اػضا٢ اك٣ّ ٔاذ٤ش٤ز ساٞجاشد٢ ؿابُٔ    

اػشا٤ا٣ ٚ   ١س٤ض٢ ساٞجاشد٢، ثش٘بٔا   ثش٘بٔٝ

ػبص٢ ساٞجشدٞاب ٚ اسص٤ابث٣ فّٕىاشد     د٥بدٜ

 ثبؿذ.٣ٔ

ثبسٛػٝ ثٝ ٔب٥ٞاز ػابصٔبٖ ٘بػاب واٝ ٤اه      

ٞب٢ ٌٛ٘بٌٖٛ  ٔٛس٤زأػبصٔبٖ حبو٥ٕش٣ ثب ٔ

اػز ٚ ٕٞچ٥ٙٗ دسثش٥ٌش٘ذٜ سقاذاد ص٤ابد٢   

ٚ ر٤ٙفقاابٖ  اػاازٔؼٕٛفااٝ  ؿااشوز ص٤ااش

سػذ ثب٤ذ ٘ؾابْ   ٘ؾش ٣ٔٔشقذد٢ ٥٘ض داسد، ثٝ

ٔذ٤ش٤ز ساٞجشد٢ ا٤ٗ ػبصٔبٖ ٔٙبػت ثشا٢ 

واٝ   ؿاٛد اٍِٛثشداس٢ ثبؿذ، أب ٔـبٞذٜ ٣ٔ

ثؼاا٥بسو٣ّ اسائااٝ ؿااذٜ ٚ ثااٝ ثؼاا٥بس٢ اص   

سٛا٘ذ  وٝ ا٤ٗ ٣ٔاػز ٞب دبػخ ٘ذادٜ  دغذغٝ

 ِحبػ ٔلاحؾبر ا٥ٙٔش٣ آٟ٘ب ثبؿذ.ثٝ
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ٞب٢ ٔخشّف ٘ؾ٥ش  اثشذا اص ٚسٚد٢ اٍِٛا٤ٗ 

اسص٤اابث٣ فقّاا٣ ػاابصٔبٖ، ٔحاا٥ظ دسٚ٘اا٣ 

)فٛأُ ساٞجشد٢ دس٣٘ٚ( ٚ ٔح٥ظ ث٥ش٣٘ٚ 

)فٛأُ ساٞجشد٢ ث٥شٚ٘ا٣( ثاشا٢ سشػا٥ٓ    

ا٘اذاص ٚ ساذ٤ٚٗ ساٞجشدٞاب اػاشفبدٜ      چـٓ

وااشدٜ اػااز. دس ادأااٝ ٥٘ااض ثااٝ اػااشا٢   

ثاش ٔٛفم٥از آٖ    طشؤساٞجشدٞب ٚ فٛأُ ٔا 

 دشداخشٝ اػز.

ا٤ٙىااٝ ٔشاحااُ اكاا٣ّ  ثاابٚػٛد اٍِااٛا٤ااٗ 

ٔااذ٤ش٤ز ساٞجااشد٢ )سااذ٤ٚٗ ٚ اػااشا٢    

ؿاٛد، داسا٢ ثشخا٣    ٞب سا ؿبُٔ ٔا٣  ساٞجشد

ٚوبس اٍِٛ ثشا٢ ػغح وؼتٞبػز: ا٤ٗ  خلأ

ٖ واابسثشد داس ٞااب٢  د ٚ دبػااخ٢ٍٛ ػاابصٔب

ػبصٚوبس٢ ثشا٢  دسضٕٗ،. ٥٘ؼزحبو٥ٕش٣ 

سح٥ّااُ ر٤ٙفقاابٖ ٔخشّااف ٚ دخبِااز دادٖ 

آٟ٘اااب دس ساااذ٤ٚٗ  ٞاااب٥٘٢بصٞاااب ٚ ا٘شؾبس

 ساٞجشدٞب٢ ػبصٔبٖ سا ٘ذاسد.
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سإٞٙب٢  ١فٙٛاٖ ٘مـوٝ اص آٖ ثٝ اٍِٛا٤ٗ 

  ٝ ٞااب٢  سااذ٤ٚٗ، اػااشا ٚ اسص٤اابث٣ ثش٘بٔاا

ٖ   ساٞجشد٢ ثشا٢ ؿشوز ٞاب٢   ٞاب ٚ ػابصٔب

    ٝ  ا٤شا٣٘ ٤بد ؿاذٜ، ؿابُٔ ؿاؾ ٔؼٕٛفا

ٝ  ٔؼٕٛفٝا٤ٗ ػز. ا عاٛسو٣ّ ؿابُٔ   ٞب ثا

ؿااٙبخز ٚ سح٥ّااُ ساٞجااشد٢ ػاابصٔبٖ ٚ 

ػابص، ساذ٤ٚٗ    ٔح٥ظ، سذ٤ٚٗ اسوبٖ ػٟاز 

ٞااب ٚ سشػاا٥ٓ اٞااذاف، سح٥ّااُ ٚ  ساٞجااشد

ٞب ٚ  ٤ٙذٞب٢ و٥ّذ٢، ثش٘بٔٝا٤بث٣ فش فبسضٝ

ٞب ٚ ػبصٚوبسٞب٣٤ ثشا٢ حشواز   ؿبخق

 .ٞؼشٙذػبصٔبٖ ساٞجشدٔحٛس  ػٕزثٝ

 سٛاٖ ٌفز وٝ خالأ  ٣ٔ اٍِٛدس ساثغٝ ثب ا٤ٗ 

   ٝ ٞاب ٚ   سح٥ُّ ر٤ٙفقابٖ ٚ ٔـابسوز خٛاػاش

آٟ٘ب دس سذ٤ٚٗ ساٞجشدٞب ثش عشف  ٞب٢ا٘شؾبس

 اٍِٛٞب٢ ٔٙبػت ثٛدٖ  ؿذٜ اػز، ٣ِٚ خلأ

  ٖ ٞااب٢  ثااشا٢ ٔااذ٤ش٤ز ساٞجااشد٢ ػاابصٔب

 حبو٥ٕش٣ ٕٞچٙبٖ دبثشػبػز.
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ٛ ا٤ٗ  ثاٝ فشآ٤ٙاذ ساذ٤ٚٗ ساٞجاشد دس      اٍِا

لغق٥ااز دشداخشااٝ اػااز ٚ  ٘جااٛدؿااشا٤ظ 

 ْ ٞاب٢ لاصْ ثاشا٢ ساذ٤ٚٗ     ؿبُٔ و٥ّٝ ٌاب

لغق٥ز  ٘جٛدساٞجشدٞب٢ دبثشػب دس ؿشا٤ظ 

 .اػز

سٛاٖ ثٝ ا٤اٗ ٘ىشاٝ    ٣ٔ اٍِٛٞب٢ ا٤ٗ  اص خلاء

ٛ د وٝ ا٤اٗ  وشاؿبسٜ  فشآ٤ٙاذ ٔاذ٤ش٤ز    اٍِا

٥ٌاشد ٚ كاشفب ثاش     ساٞجشد٢ سا دس ثاش ٕ٘ا٣  

 سذ٤ٚٗ ساٞجشد سبو٥ذ داسد.
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ا٤ٗ ا٢ٍِٛ ٔاذ٤ش٤ز ساٞجاشد٢ سمش٤جابً    

سٕاابْ صٚا٤ااب٢ ٔٛسد٥٘اابص ثااشا٢ ٤ااه    

ٔااذ٤ش٤ز ساٞجااشد٢ سا ِحاابػ وااشدٜ ٚ  

أىبٖ ا٤ٗ ٚػاٛد داسد واٝ اص ٚاداب٤ؾ    

دسكااٛسر ٘جااٛد ا٘غجاابق ثااب ساٞجااشد٢ 

اٞذاف ثشٛا٥٘ٓ ثٝ ٔشاحُ اثشاذا٣٤ اٍِاٛ   

 ثشٌـز داؿشٝ ثبؿ٥ٓ.

ٛ ا٤ٗ   -ثبسٛػاٝ ثاٝ ٔب٥ٞاز حابو٥ٕش٣     اٍِا

وابس٢ ٚ خابف ػابصٔبٖ دِٚشا٣ ٚ     ٚوؼت

ٞب٢ آٖ ٔٙبػت ا٤ٗ ػابصٔبٖ   ٔٛس٤زأسٙٛؿ ٔ

 .٥٘ؼز
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ٔذ٤ش٤ز ساٞجشد٢ ثشا٢ ٤ه  ا٢ٍِٛا٤ٗ 

ٌشٜٚ كٙقش٣ ا٤شا٣٘ عشاحا٣ ؿاذٜ واٝ    

ٔؼٕٛفٝ  داسا٢ سقذاد ص٤بد٢ ؿشوز ص٤ش

اػااز ٚ دس ثش٥ٌش٘ااذ٠ ٔشاحّاا٣ چااٖٛ  

اسص٤بث٣ ٚضق٥ز داخ٣ّ ٔذٙب، ؿٙبػاب٣٤  

ٚوبسٞاب،  ٚ دسن ؿشا٤ظ سلابثش٣ وؼات  

ثاابصٍ٘ش٢ ث٥ب٥٘ااا١ ٔأٔٛس٤ااز ٚ ػاااٙذ   

ا٘ااذاص، عشاحاا٣ ٚ ثاابصٍ٘ش٢ دس   چـاآ

ػاابص٢، اسص٤اابث٣ ٚ  ػاابس٢ٞااب،  ساٞجااشد

 ثبصٍ٘ش٢ ساٞجشدٞبػز.

ثشا٢ ٤ه ثٍٙابٜ الشلابد٢    اٍِٛاٌشچٝ ا٤ٗ 

ذٜ وااٝ ػاابخشبس ٤ااه ؿااكااٙقش٣ عشاحاا٣ 

ٔٛس٤ز، ا٤ٗ أ٣ِٚ اص ٘ؾش ٔ دسا داس 1ّذ٤ًُٙٞ

ٔٛس٤ااز أثااشا٢ ٤ااه ػاابصٔبٖ ثااب ٔ  اٍِااٛ

الشلبد٢ عشاح٣ ؿذٜ اػز ٘ٝ ٤ه ػبصٔبٖ 

ػابصٔبٖ   ٠حبو٥ٕش٣ ٚ ٕٞچ٥ٙٗ ٔٙبػت حٛص

 .٥٘ؼزخبف آٖ  ٢ٞب ٣ظ٤ٌٚثٝ  ثب سٛػٝ

                                                                                                                                               
 ؿاشوز  ٤ٗچٙاذ  ٠فٕاذ  ب٤ا  ٚ ٕٔشبص ػٟبْ ٢داسا وٝ اػز ٣ؿشوش ٔبدس ب٤( Holding) ٤ًِٙٞٛذ ؿشوز. 1

ٛ  ه٤ حذالُ ،آ٠ٖ ش٤ٔذ ئز٥ٞ دس وٝ ٔقٙب ٤ٗاثٝ اػز، ٍش٤د  ٢سا حاك  ٢داسا ٤ٗثٙابثشا  ٚ داسد ٙاذٜ ٤ٕ٘ب فضا

 ٢ ٔخشّفوبسٞب ٚ وؼت اص حبكُ ٢ب٤ٔضا اص ٚ وشدٜ ز٤ش٤ٔذ سا ٞبؿشوز آٖ ك٤عش ٤ٗا اص سٛا٘ذ٣ٔ ٚ اػز

 .ؿٛد ٔٙشفـ ض٥٘
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٥ٌااش٢ اص ٔفااب٥ٞٓ ٚ   ا٤ااٗ ٘ؾاابْ ثااب ثٟااشٜ  
ٛٞب٢ ٔشقبسف ٔذ٤ش٤ز  سٚؽ ٞب٣٤ وٝ دس اٍِ

جشد٢ وٕشش ثاٝ آٟ٘اب دشداخشاٝ ٔا٣     ؿاٛد،   ساٞ
جاشد٢ دس      ٌبْ ٞاب٢ لاصْ ثاشا٢ ٔاذ٤ش٤ز ساٞ

٥ٌاشد. اص   ػغح ٤اه ٚصاسسخب٘اٝ سا دس ثشٔا٣   
اٖٛ ثٝ ا٤اٗ اؿابسٜ    ٞب٢ ٔظجز آٖ ٣ٔ ٤ٚظ٣ٌ س

وشد واٝ ثاشا٢ ٤اه ٚصاسسخب٘ا١ ٌؼاششدٜ ٚ      
 سي عشاح٣ ؿذٜ اػز.  ثض

سٛاٖ ثاٝ   ٞب٢ ٔٛػٛد دس ا٤ٗ ٘ؾبْ ٣ٔ اص خلأ

د وااٝ ثااشا٢ ٤ااه ػاابصٔبٖ وااشاؿاابسٜ  ا٤ااٗ

ٞااب٢  واابس ثااب فٙاابٚس٢ٚوؼاات -حاابو٥ٕش٣

ٞاب٢ آٖ كاٙقش٣    د٥ـشفشٝ وٝ غبِت فقب٥ِاز 

 .٥٘ؼزاػز، ٔٙبػت 
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س٤اض٢ ساٞجاشد٢    ثٝ ٔٙؾٛس ثش٘بٔٝ اٍِٛا٤ٗ 

دس ػغح ٚصاسر كٙقز، ٔقذٖ ٚ سؼبسر 

عشاح٣ ؿذٜ ٚ ؿبُٔ ٔشاحُ و٣ّ سح٥ّاُ  

ٚضاااق٥ز، سشػااا٥ٓ اٞاااذاف، عشاحااا٣ 

. اص اػاز ساٞجشدٞب، ػبصٔب٘ذ٣ٞ ٚ داب٤ؾ  

ا٤ٗ اػاز واٝ دس ػاغح     ،٘ىبر ٔظجز آٖ

٤ه ٚصاسسخب٘اٝ عشاحا٣ ؿاذٜ واٝ داسا٢     

 .بػزر٤ٙفقبٖ ٔخشّف ٔ

سٛاٖ ثاٝ   ٣ٔ اٍِٛٞب٢ ٔٛػٛد دس ا٤ٗ  اص خلأ

حبضش ثاشا٢ ٤اه    ا٢ٍِٛد وٝ وشا٤ٗ اؿبسٜ 

ثاااب  وااابس٢ٚوؼااات-حااابو٥ٕش٣ػااابصٔبٖ

ٞاب٢   ٞب٢ د٥ـشفشٝ وٝ غبِت فقب٥ِز فٙبٚس٢

  .٥٘ؼزآٖ كٙقش٣ اػز، ٔٙبػت 
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ٔشاحااُ  ٠ٞااب دسثش٥ٌش٘ااذاٍِٛا٤ااٗ  ٠فٕااذ 

سح٥ُّ دس٣٘ٚ ٚ ٔح٥غ٣ )سح٥ُّ داٛسسش ٚ  

PESTEL) ٞااب ٚ  واابس٥ٌش٢ سٚؽٝ ٚ ثاا

ثااشا٢  1ػااٛآراثضاسٞااب٣٤ ٘ؾ٥ااش سح٥ّااُ 

ٞب ٚ وبسر أش٥بص٢ ٔشٛاصٖ  عشاح٣ ساٞجشد

(BSC) ٝٞب  ػبص٢ ساٞجشد ٔٙؾٛس ف٥ّٕبس٣ث

 ٞؼشٙذ.

ٛٞااب ثاابٚػٛد ا٤ٙىااٝ ٔشاحااُ اكاا٣ّ   ا٤ااٗ اٍِ

جشد جشد٢ )سذ٤ٚٗ ٚ اػشا٢ ساٞ ٞب(  ٔذ٤ش٤ز ساٞ

ؿٛد، داسا٢ ثشخ٣ خلأٞب ٞؼاشٙذ:   سا ؿبُٔ ٣ٔ

  ٝ ٣ٔ ٘جٛدٜ ٚ ثبسٛػاٝ ثا ٛٞب ثٛ ؿاشا٤ظ ٚ  ا٤ٗ اٍِ

-ٚوؼت -حبو٥ٕش٣ٞب٢  فضب٢ خبف ػبصٔبٖ

-ثشا٢ ا٤ٗ ٔؼٕٛفٝٞب٢ دِٚش٣،  دس ػبصٔبٖ وبس

 ٞب ٔٙبػت ٥٘ؼز.

 

                                                                                                                                               
1. SWOT 
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ٛ ، اص ٔغبِقبر ا٘ؼبْ ؿاذٜ دس  28دس سد٤ف   2)ٔق٥ابس   سقاب٣ِ كاٙقز دفابف٣    ٢اٍِا

فّاز ٔحشٔب٘اٝ   )ثٝاػز ٞب٢ ٌٛ٘بٌٖٛ كٙقز دفبف٣  ساٞجشد(، اػشخشاع ؿذٜ دس ػبصٔبٖ

 ثٛدٖ اص روش ػضئ٥بر خٛدداس٢ ؿذٜ اػز(.

 

 ّبٕ تحق٘ق سَال .4-1

 ٔذ٤ش٤ز ساٞجشد٢ دس ٤ه كٙقز دفبف٣ وذاْ اػز؟س٢ٚ ٞب٢ د٥ؾ چبِؾ (1)

 ؟اػزٞب٢ ؿٙبػب٣٤ ؿذٜ ثٝ چٝ سشس٥ت  ٥ٔضاٖ ا٥ٕٞز ٞش ٤ه اص ا٤ٗ چبِؾ (2)

 

 اّساف تحق٘ق .5-1

 اٞذاف ا٤ٗ دظٚٞؾ فجبسسٙذ اص:

 ؛س٢ٚ ٔذ٤ش٤ز ساٞجشد٢ دس ٤ه كٙقز دفبف٣ٞب٢ د٥ؾ ؿٙبػب٣٤ چبِؾ (1)

 .ٞب٢ ؿٙبػب٣٤ ؿذٜ سق٥٥ٗ ٥ٔضاٖ ا٥ٕٞز ٞش٤ه اص ا٤ٗ چبِؾ (2)

 

 رٍش تحق٘ق .6-1

ٝ  سٚؽ سحم٥ك دظٚٞؾ حبضش، اص ٘ٛؿ سٚؽ سحم٥ك آ٥ٔخشٝ -)و٥ف٣ ٚ و٣ّٕ( اػز؛ ثا

ٞاب٢ فاشاس٢ٚ ٔاذ٤ش٤ز     ٤ٗ كٛسر وٝ اثشذا اص عش٤ك ٔلبحجٝ ٚ سح٥ُّ ٔحشاٛا، چابِؾ  ا

ٞب دشػـاٙبٔٝ   ساٞجشد٢ ؿٙبػب٣٤ ٚ دسادأٝ ثشا٢ سق٥٥ٗ ٥ٔضاٖ ا٥ٕٞز ٞش٤ه اص ا٤ٗ چبِؾ

   ؿذ.سٛص٤ـ 

 اوشـابف٣،  ٔشٛا٣ِ عشح ثش ٔجش٣ٙ و٥ف٣ سحم٥ك سٚؽ اص اػشفبدٜ فّزثٝ سحم٥ك ا٤ٗ دس

. ٤بفز سذ٤ٚٗ و٥ف٣ ٞب٢ دادٜ سح٥ُّ ٚ ٘ؾش٢ ٔغبِقبر ٥ٔبٖ سقبُٔ اػبع ثش سحم٥ك ٢اٍِٛ

ساٞجشد٢ دس ٤اه كاٙقز    ٞب٢ وٝ چبِؾٔج٣ٙ ثش ا٤ٗ سحم٥ك و٥ّذ٢ اَؤػ ؿذٖ ٔغشح ثب

 ٚ ٌشفاز  كاٛسر  دفبف٣ كٙب٤ـ  خجشٌبٖ ثب ٔلبحجٝ ٚ ٘ؾش٢ ٔغبِقبر دفبف٣ چ٥ؼز؟

 اص ا٢ فٕاذٜ  ثخاؾ  وٝ ؿذ ؿٙبػب٣٤ الارؤػ اص ٞش٤ه ثب اٍِٛٞب٢ ٔشسجظ اص ا٢ ٔؼٕٛفٝ
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 ادأاٝ،  ذ. دسؿا ث٥ابٖ   سحم٥اك  ١ادث٥بر ٚ د٥ـا٥ٙ  دس آٟ٘ب ثٝ ٔشثٛط ٔشغ٥شٞب٢ ٚ اٍِٛٞب ا٤ٗ

 ١ػبٔقا  دس سحم٥اك  اَؤػا  ثٝ دبػخ دس وٝ ٔشغ٥شٞب٣٤ ٚ فٛأُ اص دػشٝ آٖ اػشخشاع ثشا٢

 ضشٚس٢ ،ادث٥بر دس ٞب ِفٝؤٔ ٚ اثقبد اص ثشخ٣ ٘جٛد ثٝ سٛػٝ ثب ا٘ذ داؿشٝ ٘مؾ ٔٛسدثشسػ٣

 س٤ٚىاشد  ٤اه  آٟ٘اب اص  دس٤بفاز  ٚ وشدٖث٣ٔٛ ثشا٢ ٔٛػٛد، ادث٥بر ثشسػ٣ وٙبس دس اػز

ٝ  سب ػبخشبس٤بفش٥ٕ٘ٝٝ ١ٔلبحج اص ٔٙؾٛس ٤ٗاٝث. اػشفبدٜ ؿٛد ٥٘ض و٥ف٣  اػاشفبدٜ  ػابخشبس٤بفش

ٞب٢ فشاس٢ٚ  چبِؾ ٞب، ٔلبحجٝ ا٤ٗ ٔحشٛا٢ سح٥ُّ عش٤ك اص سب اػز آٖ ثش سلاؽ ٚ ؿذٜ

دس ثخؾ و٥فا٣ ٚ ثاشا٢ ا٘شخابة    . آ٤ذ دػز٤ٝه كٙقز دفبف٣ ث ٔذ٤ش٤ز ساٞجشد٢ دس

 ١سقاذاد ٕ٘ٛ٘ا   ثشداس٢ ٘ؾش٢ اػشفبدٜ ؿاذٜ اػاز.   ٞب ثشا٢ ٔلبحجٝ، اص سٚؽ ٕ٘ٛ٘ٝ ٕ٘ٛ٘ٝ

ؿاذٜ اص  دس٤بفاز . ٕٞچ٥ٙٗ اص اثضاس دشػـاٙبٔٝ ثاشا٢ دب٤اب٣٤ فٛأاُ     اػز٘فش  12آٔبس٢ 

 ذٜ اػز.  ؿثشآٚسد  92/0ٔلبحجٝ اػشفبدٜ ؿذٜ ٚ ٥ٔضاٖ دب٤ب٣٤ آٖ 
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ٔٛػٛد ٔٛسد ثشسػ٣ لاشاس دادٜ ؿاٛد.    ١ٌض٤ٙ mسسجٝ ٕٔىٗ اػز اص  دس ا٤ٗ سٚؽ ٞش

ٝ  دشٔٛسبػ٥ٖٛ اص سسجٝ !٤mق٣ٙ اسص٤بث٣ ثٝ سقذاد  ٞاب٢ ا٘ؼابْ ٌشفشاٝ ٚ ٔقٕاٛلاً      ثٙذ٢ ٌض٤ٙا

 ؿٛ٘ذ. ثٙذ٢ ا٘شخبة ٣ٔ ثٟشش٤ٗ آٟ٘ب ثشا٢ ا٤ِٛٚز

ثاٝ     ٚػاٛد داسد ٚ ٕٞچٙا٥ٗ اٚصاٖ     ‖   ‖=٥ٌDاش٢   سل٥ٕٓ لبِتاثشذا فشم و٥ٙذ 

∑عٛس٢ وٝ ذٜ ثٝؿٞب٢ ٔٛػٛد ٔحبػجٝ  اصا٢ ؿبخق  ثبؿذ.      

ٛ    ػذغ ثٝ ٞاب سا ا٘شخابة ٚ ٤اه    ٖ سشس٥ت دس ٞش ٔشحّاٝ اص ا٘شمابَ ٤ىا٣ اص دشٔٛسبػا٥

ٞ       فشف٣ ٕٞبًٞٙ ١ ٔؼٕٛف خاٛا٥ٞٓ داؿاز.       ٞٙاً  ٕبٚ ٤اه ٔؼٕٛفاٝ فشفا٣ ٘ب

ٓ        ١ٔفْٟٛ اػز وٝ ٌض٤ٙ ا٤ٗثٝ       ثبسٛػٝ ثٝ ا٤ٙىٝ  اسص ثاب  اسػاح ٤اب حاذالُ ٞا

ٖ  دس سسجٝ       اػز، اٌش     ١ٌض٤ٙ ٚ     سا ثاب           ٌابٜ  ثٙذ٢ فشف٣ ثبؿاٙذ آ

 .و٥ٙٓ ٣ٔد٣ٞ  ٚصٖ    سا ثب           

 آ٤ذ.  ٚػٛد ٣ٔ ٝ ثٙذ٢ سٚؽ دشٔٛسبػ٥ٖٛ ث ثشا٢ سؼز سسجٝ   ػذغ ٤ه ٔق٥بس 
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   ∑    ∑                          

     
      

 

 

 :وٝعٛس٢ٝث
   
   { |       }                    

   
   { |       }                   

 (1387 اكغشدٛس،)آ٤ذ. دػز ٣ٔٝ ث       ٚ دس ا٘شٟب 
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ٔحذٚد٠ وبس٢ اٍِٛس٤شٓ ط٘ش٥ه ثؼ٥بس ٚػ٥ـ اػاز ٚ ٞاش سٚص ثاب د٥ـاشفز سٚصافاضٖٚ      

ػبص٢ ٚ حُ ٔؼابئُ ثؼا٥بس ٌؼاششؽ ٤بفشاٝ      فّْٛ ٚ كٙقز، اػشفبدٜ اص ا٤ٗ سٚؽ دس ث٥ٟٙٝ

ٞب٢ ٔحبػجبر سىبٔاُ ٤بفشاٝ اػاز واٝ ساثغا١       ٔؼٕٛفٝ اػز. اٍِٛس٤شٓ ط٘ش٥ه ٤ى٣ اص ص٤ش

ٞب٢ ٞاٛؽ   ٔؼٕٛفٝ ٔؼشم٣ٕ٥ ثب ٞٛؽ ٔلٙٛف٣ داسد؛ دسٚالـ، اٍِٛس٤شٓ ط٘ش٥ه ٤ى٣ اص ص٤ش

سٛاٖ ٤ه سٚؽ ػؼشؼ٢ٛ و٣ّ ٘ب٥ٔذ واٝ اص لاٛا٥٘ٗ    ٔلٙٛف٣ اػز. اٍِٛس٤شٓ ط٘ش٥ه سا ٣ٔ

ٞب٢ ٔؼئّٝ،  ا٢ اص دبػخاٍِٛس٤شٓ ط٘ش٥ه ثشس٢ٚ ٔؼٕٛفٝذ. وٙ عج٥ق٣ سم٥ّذ ٣ٔسىبُٔ ص٤ؼز

وٙذ. دس ٞش ٘ؼاُ ثاٝ    ثٟشش، لبٖ٘ٛ ثمب٢ ثٟشش٤ٗ سا افٕبَ ٣ٔ ٞب٢ػخدػز آٚسدٖ دبا٥ٔذ ثٝثٝ

ٞاب٢ ا٘شخابة ؿاذٜ ثاٝ      ٔظاُ دبػاخ   ٞب ٚ س٥ِٛذ وٕه فشا٤ٙذ ا٘شخبث٣ ٔشٙبػت ثب اسصؽ دبػخ

ٞب٢ ثٟشش٢ اص ػاٛاة ٟ٘اب٣٤    سمش٤ت، ا٘ذ ٌشٞب٣٤ وٝ اص ط٘ش٥ه عج٥ق٣ سم٥ّذ ؿذٜوٕه فُٕ

 ػذ٤ذ ثب ؿشا٤ظ ٔؼئّٝ ػبصٌبسسش ثبؿذ. ٞب٢ ؼُ٘ؿٛد  آ٤ذ. ا٤ٗ فشا٤ٙذ ثبفض ٣ٔ دػز ٣ٔثٝ

اسائاٝ ؿاذ واٝ     «س٤چٙجاشي »سٛػاظ   1960ثبس دس ػبَ ثشا٢ ا٥ِٚٗ، حؼبة سىب٣ّٔ   

اٚ سٛػااظ ٔحمماابٖ ص٤اابد٢   ١ثقااذٞب ٘ؾش٤اا سىبٔااُ ثااٛد. سٚؽسحم٥ااك ٢ٚ دس ٔااٛسد 

دس  1975دس ػبَ  2«ػبٖ ِٞٛٙذ»سٛػظ  ٔٛسدثشسػ٣ لشاس ٌشفز سب ا٤ٙىٝ اٍِٛس٤شٓ ط٘ش٥ه

  (Brookes, 2001) ذ.دا٘ـٍبٜ ٥ٔـ٥ٍبٖ اسائٝ ؿ

                                                                                                                                               
1. Genetic Algorithm 

2. John Holland 
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ٝ   1«ػبٖ وٛصا»٥٘ض  1992دس ػبَ  ػابص٢ ٔؼابئُ    اص اٍِٛس٤شٓ ط٘ش٥ه ثشا٢ حاُ ٚ ث٥ٟٙا

ٟٔٙذػ٣ د٥ـشفشٝ اػشفبدٜ وشد ٚ سٛا٘ؼز ثشا٢ ا٥ِٚٗ ثبس سٚ٘ذ اٍِٛس٤شٓ ط٘ش٥ه سا ثٝ صثبٖ 

٤ٛ٘ؼ٣  ثش٘بٔٝ ،ثٝ ا٤ٗ سٚؽوٝ  ٤ٛ٘ؼ٣ اثذاؿ وٙذ دسآٚسد ٚ ثشا٢ آٖ ٤ه صثبٖ ثش٘بٔٝ سا٤ب٘ٝ

ٔـٟٛس اػاز   ٥ِ3ؼخافضاس  ذ ثٝ ٘شْؿافضاس٢ وٝ سٛػظ ٢ٚ اثذاؿ  ٚ ٘شْ ٤ٌٛٙذ ٣ٔ 2ط٘ش٥ه

 .ػبص٢ ٔؼبئُ ٟٔٙذػ٣ د٥ذا وشدٜ اػز اوٖٙٛ ٥٘ض وبسثشد ص٤بد٢ دس حُ ٚ ث٥ٟٙٝوٝ ٞٓ
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واٝ ؿاابُٔ سقاذاد ص٤اابد٢ وشٚٔااٛصْ    5س٥ِٛااذ سلابدف٣ ٤ااه ػٕق٥ااز  :4ضرزٍ  ( 1)

 .اػزحُ ٔؼئّٝ(  ٞب٢ سٚؽ)

 xٞاش وشٚٔاٛصْٚ    ٢ثاٝ اصا  f(x)اسص٤بث٣ كحز ثاشا٢ سابثـ    :6ت ٍ زرستٖغحّ (2)

 دسػٕق٥ز.

س٥ِٛاذ ٤اه ػٕق٥از ػذ٤اذ ثاب ا٘ؼابْ سٕاب٣ٔ         :7اٗجبز ٗک جوع٘رت جسٗرس  ( 3)

 د.ؿٛص٤ش سب آ٘ىٝ ٤ه ػٕق٥ز ػذ٤ذ ا٤ؼبد  ٞب٢ ٌشٜٚ  ص٤ش

دذس ٚ ٔبدس اص ػٕق٥ز لج٣ّ ثبسٛػٝ ثٝ كاحز   ٞب٢ وشٚٔٛصْٚا٘شخبة  :8اًتربة( 4)

ثٟشش ثبؿذ )دلز ػاٛاة دس  كحّز ٚ دسػش٣ آٖ وٝ ٞشچٝ  عٛس٢ٝث كحز ٚ دسػش٣ آٖ.

 ٣ ث٥ـشش ثبؿذ( ؿب٘غ ث٥ـشش٢ ثشا٢ ا٘شخبة داسد.٤ٍٕٞشا

 ا٘ؼبْ صادِٚٚذ ٚ ا٤ؼبد ٤ه ٘ؼُ ػذ٤ذ. :9ًزخ تقبطع (5)

                                                                                                                                               
1. John Koza 

2. GP  

3. LISP 

4. start 

5. Population 

6. Fitness 

7. New population 

8. Selection 

9. Crossover 
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 ٔـخق ؿذٖ ٔىبٖ فشص٘ذ س٥ِٛذؿذٜ دس وشٚٔٛصْٚ. :1جْص (6)

 ػبدادٖ فشص٘ذ ػذ٤ذ دس داخُ ػٕق٥ز. :2پذٗزش (7)

ػب٢ ػٕق٥از لجّا٣ ٚ ٔاٛسد اػاشفبدٜ     ػب٤ٍض٣ٙ٤ ػٕق٥ز ػذ٤ذ ثٝ :3جبٗگشٌٖٗ( 8)

 .لشاسدادٖ ػٕق٥ز ػذ٤ذ دس ٔشاحُ ثقذ٢ اٍِٛس٤شٓ

ٓ  ٔا٣ ؿذ افالاْ   حبكُظ ٔغّٛة دس حُ ٔؼئّٝ ٤اٌش ؿشا :4آسهَى (9) ٝ   وٙا٥  واٝ ثا

١ ؿ٤ٛٓ دس غ٥اشا٤ٗ كاٛسر ثاٝ ٔشحّا     ا٤ٓ ٚ اص اٍِٛس٤شٓ خبسع ٣ٔ ثٟشش٤ٗ ػٛاة سػ٥ذٜ

 و٥ٙٓ. ٚ دٚثبسٜ ٥ٕٞٗ سٚ٘ذ سا سىشاس ٣ٔ س٤ٚٓ ٣ٔ دسػش٣ ٚ كحّز٤ق٣ٙ  (2) ؿٕبس٠

 

 ادبيات و مبانی نظري تحقيق  -2
واٝ اص ٘جاٛد    ٢وابس٥ٌش٢ اثاضاس ٚ اٍِٛٞاب٢ ٔاذ٤ش٤ز ساٞجاشد     ٝ دس ث ٞب ضقف ػبصٔبٖ

ػاٛ ٚ ٔشٙبػات    ؿٛد اص٤اه  ٌزؿشٝ ٘بؿ٣ ٣ٔ ١وبس٥ٌش٢ ا٤ٗ سفىش دس چٙذ دٞٝ ضشٚسر ث

آٖ  سا ثاش  بٖاص ػا٢ٛ د٤ٍاش، ٔحمما    ٢ٔاذ٤ش٤ز ساٞجاشد   غ٤سا اٍِٛٞب٢٘جٛدٖ ثؼ٥بس٢ اص 

س٥ٌش٢ ٔاؤطش  واب ٝ ٔاشسجظ ثاب ا٤اٗ دا٘اؾ ٚ ثا      ستداؿشٝ سب ضٕٗ سق٥ٕك ٚ سحم٥ك دس ٔىب

ْ سؼبسة ٔخشّف دس اػشمشاس  ٝ  ٢ٞاب٢ ٔاذ٤ش٤ز ساٞجاشد    ٘ؾاب ثا٣ٔٛ ٚ   ٢ٞاب اٍِٛد٘جابَ  ثا

ٝ    ثٝ وبسثشد٢ ٞاب ٚ   ثاشا٢ ؿاشوز   ٢ٞاب٢ ساٞجاشد   ٔٙؾٛس ساذ٤ٚٗ، اػاشا ٚ اسص٤ابث٣ ثش٘بٔا

ػابصٔبٖ ٔٛضاٛؿ    ٤١دس ٘ؾش ،٣ػبصٔب٘ ز٥حبوٕ (1387 ٙز،٥كجٛسع ٚ شٚع٥ػ).ٞب ثبؿٙذ ػبصٔبٖ

-ٞب ثٝٓ ٥وشد. سلٕ ٣ٔ ز٤حٕب ز٤ش٤اص ٔذ كشاحزثٝ ز٤ش٤ٔذ ػٙش٣. ٔىشت اػز ٣ٟٕٔ

٠ ش٥ا ص٘ؼ ك٤ا ؿاذ ٚ ػاذغ اص عش   ٣اسخابر ٔا   ٣ٔشاسات ػابصٔب٘   ػّؼّٝ ٣ثخؾ فبِ ٥ّ١ٚػ

ٝ    ذ٥وأس ٤ٗؿذ. ا ٣اثلاك ٔ ٣فٙوبسوٙبٖ ك ثٝ ذ٣ٞفشٔب٘ ٚ ثاش ٘ؾآ ٚ ػّؼاّ  ٣ظٌا ٤ٔشاسات، 

                                                                                                                                               
1. Mutation 

2. Accepting 

3. Replace 

4. Test 
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 اداس٢ ٢ٞاب  ػبصٔبٖ ٠فٕذ ٣ظ٤ٌٚ ،ػّؼّٝ ٔشاست «ش٣٤س»٘ؾش ثٝ اػز. د٤ٛا٘ؼبلاس٢ ٠فٕذ

دس  ٢سا دسدػاز افاشاد ٔقاذٚد    بس٥ا اػز واٝ اخش  ٚادب٤ؾاص  ٣ٔٙؾٕ ؼش٥ٓٔذسٖ اػز. ػ

ٝ   ٚادب٤ؾ. وٙذ٣ٔشٕشوض ٔ ٣ٞشْ ػبصٔب٘ ٢ثبلا ؿاٛد.   ٣ٔا  ؿاشٚؿ ٔشاسات  اص ثابلا دس ػّؼاّ

اٚلبر  ٣وٙٙذ. ٌبٞ ٣سا دس ثبلا ٔشٕشوض ٕ٘ ٚادب٤ؾ ،٣ػبصٔب٘ ٢ٞب عشح ١حبَ دس ٥ٕٗٞدسف

 ٔشدٔؼابلاسا١٘  ٢ٞاب  حبَ ػجهٞشثٝ ٣ؿٛد. ِٚ ٣ثش ػبصٔبٖ حبوٓ ٔ ٔشدٔؼبلاس٢اص  ٣ضا٥٘ٔ

ػابصٔبٖ،   دس وابس ٚوؼات ( 1394 فاشد، ٣٤دا٘اب  ٚ ٣اِاٛا٘ )ٔـبسوز اػز.وٙٙذ٠ سض٥ٕٗ ،ز٤ش٤ٔذ

ٝ   ١٘بٔا  ٚوبس دس ٚاطٜوؼت دسآٔذ داسد. وؼت ١اػز وٝ دغذغ ٣ػغح  ٣ٔقٙا آوؼافٛسد ثا

ٗ » ١٘بٔا  فشٚؽ ٚ سؼابسر آٔاذٜ ٚ دس ٚاطٜ  ٚذ٤خش داَٛ دسآٚسدٖ ٚ   ز٥ا ، ثاٝ فقبِ «لإٍ٘ا

 ذ٤ا ٚ خش ذ٥سِٛ ٥ُاص لج ٣٤ٞب ز٥ؿٛد. فقبِ ٣ٌٔفشٝ  آ٤ذ،دػز ٣ٔثٝوٝ اص آٖ دَٛ  ٣سؼبسس

ٝ  فاشٚؽ ٚ خذٔبر ثب ٞذف  وبلاٞب ٛ ٚوؼات  ض٥ا ٔٙؾاٛس وؼات ػاٛد سا ٘   ثا . ٙاذ ٤وابس ٌ

 ٢ا٘شمبَ وبلا ٚ خذٔبر ثاشا  ب٤فشٚؽ  :وبس فجبسسٙذ اصٚوؼت ظ٥دس ٔح ٣اكّ ٢ٞب ٣ظ٤ٌٚ

وؼات ػاٛد واٝ     ٠ض٥ا ، اٍ٘ٞبٝوبلا ٚ خذٔبر، سىشاس ٔقبّٔ ١اسصؽ، ٔقبّٔ دػز آٚسدٖثٝ

وابس،  ٚوؼات خغشداز٤ش٢  ْ ثاب  أسٛ ز٥. فقبِاػزوبس ٚأٛس وؼت ٠ٔحشن اداس ٤ٗسش ٟٔٓ

سٚ ٕٞاٛاسٜ  ٤ٗا اص ا .اػاز  ٙاذٜ ٤آ ٣ظٌا ٤ٚ ،٣ٙاب٘ ٥اعٕ ث٣ٔشٕشوض اػز ٚ  ٙذ٤ٜثش آ ٕٞٛاسٜ

وابس، ساٞجاشد   ٚوؼات  ظ٥سلبثاز دس ٔحا   ٢اػاز. ثاشا   خغشداز٤ش٢ ْ ثاب  أوبس سٛٚوؼت

 ه٤ا ساٞجشد ثٝ ٞش ٤ٗٚوبس اػز. اساٞجشد وؼت ،وبٖ٘ٛ سٛػٝ ٣ق٤ٙوبس ٟٔٓ اػز. ٚ وؼت

اػاز واٝ چٍٛ٘اٝ     ٤ٗساٞجاشد ثاشا   ٤ٗا ؿٛد. سٕشواض ا  ٣وبس ٔشثٛط ٔٚوؼت ٢ٞب اص ٚاحذ

اص  ٢بس٥وٙٙاذ. ثؼا   ٣دس كٙقز خٛد سلبثز ٔا  ٢ػزة ٔـشش ٢وبس ثشاٚوؼت ٢ٞب ٚاحذ

سا  ه٥ا اِىششٚ٘ رسؼابس  ٢ٞاب  ٚوبس، ٚاحاذ وؼت ٢ٞب اص ساٞجشد ٣فٙٛاٖ ثخـٞب ثٝ ؿشوز

آٖ دس  ٣٤اص سٛا٘اب  ٣سابثق  ،ؿاشوز  ه٤ا ا٘غجابق   ز٥ا بثّل (1387 دفاز، )ذ.ا٘ا  وشدٜ ٢ا٘ذاص ساٜ

 ١ػابصٔبٖ ثاب ٔؼٕٛفا    ظ٥وبس اػز. ٔحٚوؼت ظ٥ٔح شار٥٥ثٝ سغ ٣٤ٚ دبػخٍٛ ٥ٙ٣ث ؾ٥د

 ٤ٗا ؿاٛد. ا  ٣ٔا  ف٤ا سقش ،آٖ خابسع اػاز   ٥ٓٔؼشم ٚادب٤ؾطش ثش ػبصٔبٖ وٝ اص ؤفٛأُ ٔ

ٖ  ٣سا ثش ػبصٔبٖ ٚاسد ٔ ٣٤شٚٞب٥فٛأُ ٘  ٚچاٝ دس ػٟاز حشواز ػابصٔبٖ     وٙذ وٝ چٙاب



  ّبٕ فزارٍٕ هسٗزٗت راّبززٕ زر ٗک غٌعت زفبعٖ بٌسٕ چبلص اٍلَٗتضٌبسبٖٗ ٍ                     184

ٝ آٖ ثبؿذ، فشكز ٚ چٙبٖ ٢ٔٙبفـ ثبِمٜٛ ثشا ٠ش٘ذ٥دسثشٌ  ٠كاٛسر ثابِمٜٛ ثبصداس٘اذ    چٝ ثا

 ٤ٗا ا أؿاٛد. ٔٙـا   ٣ٔ سّم٣ ذ٤آٖ ثبؿذ، سٟذ ٢ثشا ٣٤ٞب ب٤ٖص ش٘ذ٥ٜحشوز ػبصٔبٖ ٚ دسثشٌ

 (.1382 بٖ،٤ا غفبس)ٞؼشٙذ.ٚ ...  وبسوٙبٖ بٖ،٤وٙٙذٌبٖ، ٔـشش ـ٤وٙٙذٌبٖ، سٛصٗ ٥ٔأسلجب، س ،شٚٞب٥٘

 ىاشد ٤سٚ ٢ٍاش ٤ٚ د ٣ػاٙش  ىشد٤سٚ ٣ى٤ٚػٛد داسد وٝ  ىشد٤ساٞجشد دٚ سٚ ف٤سقش ٢ثشا

 ،ٚ ساٞجاشد اػاز   ف٤سقبس ٣اكّ ٢ٔجٙب ،٢ض٤س فٙلش ثش٘بٔٝ ٣ػٙش ىشد٤. دس سٚاػز ٤ٗ٘ٛ

ؼاٝ اػاز. دس   ػّؤٔ ه٤ا  ٣ثاٝ اٞاذاف اػبػا    ذ٥ٖسػا  ٢ثشا ىذبسچ٤ٝثش٘بٔٝ ػبٔـ  ٣٘ٛف

ٝ  ١ؼا ٥ساٞجشد ػابصٔبٖ ٕٞاٛاسٜ ٘ش   ٝٔقشمذ اػز و« ثشيٙشض٥ٔ» ٗ،٤٘ٛ ىشد٤سٚ  ٢ض٤ا س ثش٘بٔا

ٛ  س٤ٗٚا صدٜ ٚ اص ا ٥ٝا ثاش آٖ سى  ٣ػاٙش  ىشد٤اػز وٝ سٚ ٣٤فملا  ب٤ٖا اص ػش ٣٤آٖ سا اٍِا

 ٢ىاشد ٤سٚ ٢سفىش ساٞجشد( 1385 ٕٞىبساٖ، ٚ خذادادحؼ٣ٙ٥).وٙذ ٣ٔ ف٤ٞب سقش ٞب ٚ الذآْ ٥سلٕ

سا  ٣اطشثخـا  ٥ٓٙذ ٚ ٔفب٤ٞآفش ٣سا ٔ ٢اسصؿٕٙذ ٣ساػشب چبسچٛة ٍ٘شؿ ٤ٗاػز وٝ دس ا

ثبؿاٙذ. سفىاش    ٍش٤ىاذ ٤ُ سٛا٘ٙاذ ٔىّٕا   ٣ٔا  ٢ساٞجاشد  ٢ض٤س وٙذ. سفىش ٚ ثش٘بٔٝ ٣فشضٝ ٔ

ٚ  وٙاذ ٣ٔا  ٥ٗػابصٔبٖ سا ٔقا   ض٥ا آٔ ز٥ا حشوز ٔٛفم ػٟزِٚ  ٙذ٤آفش ٣ساٞجشد ٔ ،٢ساٞجشد

 ٙاذ ٤افش ه٤ا  ،٢وٙاذ. سفىاش ساٞجاشد    ٣وشدٖ آٖ وٕه ٔا  ٣بس٥فّٕثٝ ٢ساٞجشد ٢ض٤س ثش٘بٔٝ

وابس سا دس  ٚاص وؼت ٢ا ىذبسچ٤ٝ ٢ٚ ؿٟٛد، ٕ٘ب ز٥ّخلال ك٤اػز وٝ اص عش ٣ٙرٞ سشو٥ت

وـف ٚ  ز،٥خلال ٢ساٞجشد ثشٔجٙب ١ٞٙشٔٙذا٘ ٢ٔقٕبس ،٢سفىش ساٞجشد وٙذ. ٣ٔ ؼبد٤رٞٗ ا

ٞٙاش ٚ   ،٢ساٞجاشد  ز٤ش٤ٔاذ  (1390 ،٣ض٤سفٛ ٚ ب٤ٖغفبس)ٚوبس اػز.وؼت ٢ٞب ٣ٛػش٥ٍفٟٓ ٘بد

ػابصٔبٖ دس   ٢ػابص  ٔٙؾاٛس سٛإ٘ٙاذ  ػب٘جٝ ثٕٝٞٝ ٞب٥ٓ٢سلٕ ٣بث٤اػشا ٚ اسص ٗ،٤فّٓ سذٚ

ْ ٓ ٥اص سلٕ ٢ا ٔؼٕٛفٝ ،٢ساٞجشد ز٤ش٤ٔذ .اػز ثٝ اٞذاف ٔٛسد ٘ؾش ٣بث٥دػش -ٞب ٚ الاذا

سٙبػات   ٣اػاز واٝ اص ٘ؾاش سلابثش     ٣٤ٞاب  ساٞجشد ٢ٚ اػشا ٥ٓسٙؾ ٢ٔٛسد اػشفبدٜ ثشا ٞب٢

 دفاز، )ذ.وٙٙ ٣ثشلشاس ٔ ٣ػبصٔب٘ ٢ٞب ثٝ ٞذف سػ٥ذٖ ٢آٖ، ثشا ظ٥ػبصٔبٖ ٚ ٔح ٥ٗث ٢ثٟشش

ثٝ ا٤ؼبد ٤ه ٤اب   وٝ ٔٙؼش اػز ٞب٣٤ فقب٥ِزٞب ٚ  ٔذ٤ش٤ز ساٞجشد٢ ػش٤بٖ سل٥ٕٓ .(1387

ٔاذ٤ش٤ز  (. 1383 ،ٔاذاح  ٚ احٕاذ٢ فّا٣ ).ؿاٛد  ٔا٣  ٞاب ٞذفثٝ  سػ٥ذٖطش ثشا٢ ؤساٞجشد ٔ چٙذ

ٔاذر ٤اه    ّٙاذ الذأبر ٔاذ٤ش٤ش٣ اػاز واٝ فّٕىاشد ث     ٞب ٚ سل٥ٕٓ ١ساٞجشد٢، ٔؼٕٛف
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دس  ٣خابسػ  ٢ذٞب٤ا ٞاب ٚ سٟذ  ثش فشكاز  ٣بث٤وٙذ ٚ ثش ٘ؾبسر ٚ اسص ؿشوز سا سق٥٥ٗ ٣ٔ

ساٞجشد٢، ٔؼٕٛفاٝ   ٔذ٤ش٤ز .ؿشوز سٛػٝ داسد ه٤سٛػٝ ثٝ ٘مبط لٛر ٚ ضقف  ٤١ػب

 وٙاذ.  ٣ٔ ٥٥ٗػبصٔبٖ سا سق ه٤ٔذر  اػز وٝ فّٕىشد ثّٙذ ٣ش٤ش٤ٔذ ٢ٞبٓ ٥ٞب ٚ سلٕ الذاْ

آ٥ٔاض اص عش٤اك ٔاذ٤ش٤ز     ٔٛفم٥ز ٠ػ٢ٛ ٔض٤ز سلبثش٣ ٚ آ٤ٙذٚػؼز ،٢ساٞجشد ز٤ش٤ٔذ

ثٝ ثبصاسٞاب   سش ـ٤ػشثٝ ٚاوٙؾ سٛػٝ  ،٢ساٞجشد ٢ض٤س أب ثش٘بٔٝ .ٔٙبثـ ػبصٔبٖ اػز ٢و٥ّذ

دس  (1385 ٕٞىابساٖ،  ٚ خذادادحؼا٣ٙ٥ )اػاز.  ٢سفىش ساٞجشد ٢ذ٥وّ ز٤ش٤ٔذ ك٤ٚ سلبثز اص عش

دس دغذغاٝ   ،ٌشا اص ػ٢ٛ د٤ٍاش  ٔٛس٤زأٔٚ ػبصٔبٖ حبو٥ٕش٣  ػٛ ٚاص ٤هكٙقز دفبف٣ 

 ،٢ساٞجشد ز٤ش٤ٔذ .ٚػٛد داسد ٢ساٞجشد ٤ٗٚ سذٚ ٣غ٥وٙىبؽ ٔح ٢،ساٞجشد ٢ض٤س ثش٘بٔٝ

ٚ  ٣غ٥فلاٜٚ ثش وٙىبؽ ٔح  ٚاداب٤ؾ ٚ  ٣بث٤ا ٚ اسص ٢ساٞجاشد  ٢اػاشا  ،٢ساٞجاشد  ٤ٗٚ ساذ

 (1385 ٕٞىبساٖ، ٚ خذادادحؼ٣ٙ٥)ؿٛد. ٣ؿبُٔ ٔ ض٥٘سا  ٢ساٞجشد

 

 هاي تحقيقیافته .3
وٙٙاذٜ،  ؿشوز 152دٞذ، اصٔؼٕٛؿ  ٘ـبٖ ٣ٔ دٞٙذٌبٖ دبػخ ؿٙبخش٣ ػٕق٥زٚضق٥ز 

ٚ  ذ٤شاٖدسكذ سا ٔا  3/20دسكذ سا ػشدشػشبٖ،  6/31وبسؿٙبػبٖ، دسكذ اص آٟ٘ب سا  1/41

دسكذ افشاد داسا٢ ٔاذسن وابسدا٣٘،    1/13ٕٞچ٥ٙٗ  .ا٘ذ سـى٥ُ دادٜ بٖقبٚ٘ٔدسكذ سا  7

دسكذ داسا٢ ٔذسن وبسؿٙبػ٣ اسؿاذ   9/34دسكذ افشاد داسا٢ ٔذسن وبسؿٙبػ٣،  1/46

ػابَ،   30دسكذ افاشاد ص٤اش    6/29ا٘ذ. اص ٘ؾش ػ٣ٙ  دسكذ داسا٢ ٔذسن دوششا ثٛدٜ 9/5ٚ 

دسكاذ    9/9ػبَ ٚ  40سب  35ػ٣ٙ  ٠دسكذ دس ثبص 3/28ػبَ،  35سب  30دسكذ ث٥ٗ  2/32

دسكاذ سا ص٘ابٖ   22دسكذ افشاد سا ٔشداٖ ٚ  78ا٘ذ. اص٘ؾش ػٙؼ٥ز ٥٘ض  ػبَ ثٛدٜ 40ثبلا٢ 

 ا٘ذ. سـى٥ُ دادٜ
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 ّب (: اعتببرسٌجٖ چبلص2جسٍل ضوبرٓ )

 t عًامل
درجّ 

 آزادْ
sig 

تفايت 

 مٕاوگٕه

 ٪95در سطح اطمٕىان 

 حدبالا حدپإٔه

سٛػٝ ٔذ٤شاٖ ثٝ حفؼ ٚضـ 

 ٔٛػٛد
608/4 14 000/0 6011/1 5028/1 6999/1 

سلاااٛس ٘بدسػاااز ثشخااا٣ 

ٔااذ٤شاٖ دسثاابس٠ ٔٛلق٥ااز   

 ػبصٔبٖ

413/4 14 000/0 5612/1 5028/1 6999/1 

ٚػٛد ٘ٛف٣ سفىش ٚاٌاشا دس  

 ٞب آٚس٢ دادٜ ػٕـ
837/4 14 000/0 5357/1 4583/1 6641/1 

سـاااخ٥ق ٘اااذادٖ ٔٛا٘اااـ 

 سٚ دس اػشا٢ ساٞجشد د٥ؾ
550/4 14 000/0 5714/1 4009/1 6705/1 

ٔـخق ٘جاٛدٖ ٔؼائ٥ِٛز   

اػشٕبف٣ دس ص٥ٔٙا١ اػاشا٢   

 سغ٥٥شار دس ػبصٔبٖ

450/4 14 000/0 6071/1 4377/1 7052/1 

 7660/1 4752/1 6012/1 000/0 14 273/4 سقٟذ ٘ذاؿشٗ ٔذ٤ش٤ز

 7397/1 4483/1 5714/1 000/0 14 915/3 سخل٥ق ٥٘بفشٗ ٔٙبثـ

 7558/1 4032/1 6250/1 000/0 14 893/3 ٕٞؼٛ٘جٛدٖ وبسوٙبٖ

 7528/1 4942/1 6143/1 000/0 14 693/3 ا٘شمبَ ٘ذادٖ ساٞجشد

 

ٞاب٢   حبو٣ اص آٖ اػز واٝ سٕاب٣ٔ چابِؾ    (2) ٠اص ػذَٚ ؿٕبس دػز آٔذٜثٝ٘شب٤غ 

ٝ    أ٣ ٥٘اض ٔٛسدس ؿذٜ سٛػظ خجشٌابٖ، اص ِحابػ وّٕا   ؿٙبػب٣٤ فٙاٛاٖ  ٥٤اذ ٚالاـ ؿاذٜ ٚ ثا

ٝ    ٞب٢ اك٣ّ ؿٙبػب٣٤ ؿذٜ چبِؾ ثٙاذ٢   ا٘ذ. حبَ دغ اص ؿٙبػب٣٤ ٚ افشجبسػاٙؼ٣ ثاٝ سسجا

 ار. دساثشذا ٘ؾاش ص٤ٓدشدا ٣ٔاٍِٛس٤شٓ ط٘ش٥ه  ا٤ٗ فٛأُ ثب اػشفبدٜ اص سٚؽ دشٔٛسبػ٥ٖٛ ٚ

ٝ خجشٌبٖ دسخلٛف ا٤ٗ فٛأاُ   ٛ ٔا٣  ٌشفشا َ  ٚ دس دؿا ٘ـابٖ دادٜ   (3) ؿإبس٠  ػاذٚ

 ؿٛد. ٣ٔ
 



  1397بْبر ، 61، ضوبرٓ ضبًشزّنفػلٌبهٔ راّبزز زفبعٖ، سبل   

 (: ًظز ذبزگبى زرذػَظ عَاهل3جسٍل ضوبرٓ )
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12 

تَجررِ هررسٗزاى بررِ  

حفظ ٍضع هَجرَز  

 زر سبسهبى

4 4 7 6 3 9 6 9 1 9 5 9 

تػرررَرّ ًبزرسرررت 

 ٓببر هسٗزاى زر بزذٖ

 هَقع٘ت سبسهبى

3 9 9 9 2 9 7 3 7 5 1 3 

اٍگزا  عٖ تفكز  ٍجَز ًَ

رٕ زازُ زر جوع  بّ آٍ
4 9 1 3 5 7 9 9 9 6 5 9 

رع  ًسازى تطر٘ع  هَاً

 رٍ زر اجررزإپرر٘ص

 راّبزز

3 7 9 7 8 9 7 7 3 7 1 5 

هطررررع ًبرررَزى  

هسررئَل٘ت اضررربظ 

زر سهٌ٘رررٔ اجرررزإ 

 تغ٘٘زات زر سبسهبى

8 3 7 9 1 8 5 8 3 5 9 6 

ًساضررررتي تعْررررس 

 هسٗزٗت
4 1 5 2 5 2 1 4 4 9 5 4 

ً٘ررربفتي ترػررر٘ع 

 هٌببع
7 2 9 8 3 4 5 4 4 6 7 2 

 4 1 9 6 1 9 3 6 4 6 1 3 کبرکٌبىًبَزى ّوسَ

 6 9 3 8 5 3 1 6 2 7 4 8 ًسازى راّبززاًتقبل 

اص  .اػاز  ٥ٌ083/0اشد واٝ ثشاثاش     ػذغ ثٝ سٕب٣ٔ خجشٌبٖ ٤ه ٚصٖ ٤ىؼبٖ سقّك ٣ٔ

ٔمب٤ؼابر صٚػا٣ ا٘ؼابْ     9!ذ ِازا ثب٤ا   اػز، 9ٞب٢ ا٤ٗ ٔؼئّٝ ثشاثش  آ٘ؼب وٝ سقذاد ٌض٤ٙٝ

اػابع سٚؽ   ثاش  دس ا٤ٗ سحم٥ك اص سٚؽ اٍِٛس٤شٓ ط٘ش٥اه اػاشفبدٜ ؿاذٜ اػاز.    دز٤شد. 

سقاذاد سىاشاس دس ا٤اٗ     .اػز٘شب٤غ ثٝ ؿشح ص٤ش  ،ؿذٜدشٔٛسبػ٥ٖٛ ٚ اٍِٛس٤شٓ ط٘ش٥ه حُ

. ٔؼئّٝ ثاب سا٤ب٘اٝ ثاب ٔـخلابر     اػزدسكذ  3سمبعـ ٘ش  ٚ  500، ػٕق٥ز 500ٔؼئّٝ 

Core i3،RAM 4096MB طب٥٘ٝ حُ ؿذٜ اػز. 115.876499صٔبٖ دس ٔذر 
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 ّب بٌسٕ چبلص (: رتب4ِجسٍل ضوبرٓ )

 عًامل رتبٍ

 سٛػٝ ٔذ٤شاٖ ثٝ حفؼ ٚضـ ٔٛػٛد دس ػبصٔبٖ 2

 ٔٛلق٥ز ػبصٔبٖ ٠ٔذ٤شاٖ دسثبس سلٛس ٘بدسػز ثشخ٣ 4

 ٞب آٚس٢ دادٜ سفىش ٚاٌشا دس ػٕـٚػٛد ٘ٛف٣  1

 ساٞجشدسٚ دس اػشا٢ ٔٛا٘ـ د٥ؾ٘ذادٖ سـخ٥ق  3

 اػشا٢ سغ٥٥شار دس ػبصٔبٖ ١ٔـخق ٘جٛدٖ ٔؼئ٥ِٛز اؿخبف دس ص٥ٔٙ 5

 ٔذ٤ش٤ز٘ذاؿشٗ  سقٟذ 9

 ٔٙبثـ٥٘بفشٗ  سخل٥ق 7

 وبسوٙبٖ٘جٛدٖ ٕٞؼٛ 8

 ساٞجشد٥٘بفشٗ  ا٘شمبَ 6

 

 گيري نتيجه -4

 بٌسٕ   . جوع1-4

ٞب٢ ٔذ٤ش٤ز ساٞجشد٢ دس ٤ه  ثٙذ٢ چبِؾ حبضش ثبٞذف ؿٙبػب٣٤ ٚ ا٤ِٛٚزسحم٥ك 

اص سٚؽ سح٥ُّ ٔحشٛا ٚ اثاضاس ٔلابحجٝ    . دس ا٤ٗ سحم٥ك،كٛسر دز٤شفز كٙقز دفبف٣

 ٞب٢ فاشاس٢ٚ ٔاذ٤ش٤ز ساٞجاشد٢ ٤اه كاٙقز دفابف٣       ؿٙبػب٣٤ چبِؾ دشػـٙبٔٝ ثشا٢

ٞاب٢   ساٛاٖ چابِؾ   اص سحم٥ك ٘ـبٖ داد وٝ ٔا٣  آٔذٜدػزثٝعٛسو٣ّ، ٘شب٤غ اػشفبدٜ ؿذ. ثٝ

 :دوشث٥بٖ  ص٤ش ٔٛاسد اػبع فشاس٢ٚ ٤ه كٙقز دفبف٣ سا ثش

ٓ ٞب ٔٛػت ٌاشد  آٚس٢ دادٜ ٚػٛد ٘ٛف٣ سفىش ٚاٌشا دس ػٕـ( 1) آٔاذٖ ا٘جا٣ٞٛ اص   ٞا

 ز.ذٜ اػؿفبلاذ ٤اه ص٘ؼ٥اشٜ ٚ د٥ٛػشبس ٔٙغم٣  ٞب٢ خبِْ دادٜ

كٛسس٣ اػاز واٝ ثشخا٣ اص ٔاذ٤شاٖ ثاٝ      سٛػٝ ٔذ٤شاٖ ثٝ حفؼ ٚضـ ٔٛػٛد ثٝ( 2)

 حفؼ ٚضـ ٔٛػٛد سٛػٝ داس٘ذ.
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ثب سٛػٝ ثٝ ا٤ٙىاٝ   وٝعٛس٢ٞب، ثٝسٚ دس اػشا٢ ساٞجشدٔٛا٘ـ د٥ؾ٘ذادٖ سـخ٥ق  (3)

ث٣ٙ٥ ٘ـذٜ ٥٘اض ٕٔىاٗ    حٛادص د٥ؾ، وٙٙاذ دس ٤اه ٔحا٥ظ د٤ٛاب فقب٥ِاز ٔا٣ ٞب ػبصٔبٖ

ٔٛلاـ ا٤اٗ ٔٛا٘ااـ دس صٔاابٖ     ثٝ سـخ٥قفذْٚػٛد آ٤ذ. اػز دس عَٛ اػشا٢ ساٞجشد ثٝ

ذ سٛا٘ذ ٤ى٣ اص ٔٛا٘ـ اػاشا٢ ساٞجاشد ثبؿاذ واٝ ثب٤ا      ٣ٔ ٣اع٥ٕٙب٘ ث٣ثحاشاٖ ٚ دس ؿشا٤ظ 

 سـ٤ٛك ؿٛ٘ذ. ،خلالب٘ٝ ٞب٢ حُ وبسوٙبٖ ػٟز غّجٝ ثش ا٤ٗ ٔٛا٘ـ ثب اػاشفبدٜ اص ساٜ

واٝ دس ثشخا٣ اص   عٛس٢ثٝ ،ٔٛلق٥ز ػبصٔبٖ ٠سلٛس ٘بدسػز ثشخ٣ ٔذ٤شاٖ دسثبس( 4)

وشدٖ ٞشٌٛ٘ٝ سغ٥٥ش دس ػبصٔبٖ ٚ ا٤ٙىٝ ٔب فىش و٥ٙٓ ٥ٕٞـٝ دس ؿاشا٤ظ  اؿشجبٜ سّم٣ لـأٛ

 خٛث٣ لشاس خٛا٥ٞٓ داؿز. 

ٖ    ١جٛدٖ ٔؼئ٥ِٛز اؿخبف دس ص٥ٔٙ٘ٔـخق  (5) ٝ  ،اػاشا٢ سغ٥٥اشار دس ػابصٔب -ثا

ٝ    عاٛس٢  ٝ ٔٙؾاااٛس اػااشا٢ ساٞجشدٞاب   واٝ وبسوٙابٖ ثب٤اذ ثاا سفٟا٥ٓ ؿااذٜ ٚ  عٛسوبٔاُ  ثا

عاٛس ف ٞش٤ه ثٝ آٟ٘ب ٚاٌزاس ؿٛد. ثٙبثشا٤ٗ ٞشچٝ سقذاد افشاد٢ وٝ ثٝٞب٢ خب ٔؼئ٥ِٛز

 .ثٟشش اػز ،ؿٛ٘ذ ث٥ـشش ثبؿذ ٤ٙاذ اػشا٢ ساٞجشد ٔـبسوز دادٜ أؼاشم٥ٓ دس فش

وٝ ثشخا٣ اص ٔاذ٤شاٖ ٚلااز    عٛس٢ثٝ ،ساٞجشد٥٘بفشٗ ٔشثٛط ثٝ ا٘شمبَ  ٞب٢ چبِؾ( 6)

 وبسوٙبٖ ثب٤ذ ٔٙبفـ ٔبد٢ ٚ  ١وٝ ٕٞكٛسس٣ٌزاس٘ذ. دس سا ثاشا٢ ٔٛضٛؿ ساٞجشد ٣ٔ ا٘ذو٣

 ذ.٢ ػابصٔبٖ ث٥بثٙٞبك ساٞجشدخٛد سا دس ٌشٚ سحمّ ٔق٢ٛٙ

وٝ دس ثشخ٣ ٔٛاسد ٔـبٞذٜ عٛس٢ثٝ ،ٔٙبثـ٥٘بفشٗ ٔشثٛط ثٝ سخل٥ق  ٞب٢ چبِؾ( 7)

ثٙذ٢ ثاٝ   أب ٘ؾبْ ثٛدػٝ ،وٙذ ا٢ سا ٘ٛؿشٝ ٚ ٔلٛة ٣ٔ ثش٘بٔٝ ،٤ٛ٘ؼ٣ ؿذٜ وٝ ٘ؾبْ ثش٘بٔٝ

وااٝ   سٚؿاٗ اػاز  وٙااذ.   ٞب دس ثٛدػٝ ػب٤ٍب٣ٞ د٥ذا ٕ٘ا٣  ذ ٘جٛدٜ ٚ ا٤ٗ ثش٘بٔٝآٖ ٔشقٟ

 ذ.ٞب٣٤ دس ٤ه كٙقز ٔحمك ٘خٛاٞذ ؿ چ٥ٙٗ ثش٘بٔٝ

ٛ   ٞب٢ چبِؾ( 8) ٖ  ٘جٛدٖ ٔشثٛط ثاٝ ٕٞؼا ٝ  ،ثشخا٣ اص وبسوٙاب ٝ عاٛس٢ ثا وبسوٙابٖ   وا

ٖ  ٔؤفم٥ّزفبُٔ  سش٤ٗ ٟٔٓ  ١ؿااٛ٘ذ ٚ صٔااب٣٘ اػااشا٢ ثش٘بٔا     ٔحؼااٛة ٔاا٣   ٞاب  ػابصٔب

ؿٛد وٝ وبسوٙبٖ دس فشا٤ٙاذ ساذ٤ٚٗ ساٞجاشد ٔـابسوز      سض٥ٕٗ ٣ٔ ٞب ػبصٔبٖساٞجشد٢ دس 

 ذ.داؿشٝ ٚ ثشٛا٘ٙاذ خاٛد سا ثاب ساٞجشدٞب٢ ػبصٔبٖ ٕٞؼٛ وٙٙ
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ٝ  ،ٔذ٤ش٤ز٘ذاؿشٗ ٔشثٛط ثٝ سقٟذ ٞب٢ چبِؾ (9)  ـ  عاٛس٢ ثا ػاغح   واٝ ثشخا٣ ٔٛالا

ٝ دسكاٛسس٣ ٤بثاذ.   ٔذ٤شاٖ داغ اص ساذ٤ٚٗ ساٞجشد ٚ سٛافاك ثاش آٖ وابٞؾ ٔا٣  ١فلال  وا

آٟ٘ب ٥٘ض  ٠ا٥ٍ٘ض ٥٘ؼز،٘ؼجز ثٝ ساٞجشد ٔشقٟذ  عٛسوبُٔثٝوبسوٙبٖ احؼبع وٙٙذ ٔذ٤ش٤ز 

 ذ.٤بث وبٞؾ ٣ٔ

سٛػٝ ٔذ٤شاٖ ثٝ حفؼ ٚضاـ ٔٛػاٛد   ، ٞب آٚس٢ دادٜ ٚػٛد ٘ٛف٣ سفىش ٚاٌشا دس ػٕـ

 سلاٛس ٘بدسػاز ثشخا٣ اص    ساٞجشد،سٚ دس اػشا٢ ٔٛا٘ـ د٥ؾدٖ ٘ذاسـخ٥ق ، دس ػبصٔبٖ

اػاشا٢   ١ٔـاخق ٘جاٛدٖ ٔؼائ٥ِٛز اؿاخبف دسص٥ٔٙا      ػبصٔبٖ، ٔٛلق٥ز ٠ٔذ٤شاٖ دسثبس

ٛ  ،ٔٙبثـ٥٘بفشٗ سخل٥ق ساٞجشد، ٥٘بفشٗ ا٘شمبَ ، سغ٥٥شار دس ػبصٔبٖ ٖ ٘جٛدٖ ٕٞؼا ، وبسوٙاب

ٞب٢ ٔٛػٛد دس ٔذ٤ش٤ز ساٞجشد٢ كٙب٤ـ  سٛا٘ٙذ اص ػّٕٝ چبِؾ ، ٣ٔٔذ٤ش٤ز٘ذاؿشٗ سقٟذ

ا٢ ػبصٔبٖ اػز واٝ   ص٘ؼ٥شٜ ٞب٢ فقب٥ِزٔؼٕٛف١  ساٞجشد٢فشا٤ٙذ ٔذ٤ش٤ز دفبف٣ ثبؿٙذ. 

ُ ٚ  ٞب ػابصٔبٖ ساٞجشدٞب٢ؿبُٔ سق٥٥ٗ  اػاشا٢ آٖ ثبسٛػاٝ ثاٝ ٔشغ٥شٞاب٢      ٚثٙاذ٢  ؿاى

 ٞب٢ ػبصٔب٣٘ اػز. لبث٥ّز ٞب ٚ ٔح٥غ٣ ٚ سٛا٘ب٣٤

ٝ   اص ػّٕٝاص آ٘ؼب٣٤ وٝ ٔٙبثـ ٞش ػبصٔبٖ  ٚ  ،٥٘ش٢ٚ ا٘ؼاب٣٘، ثٛدػا ٔحاذٚد  ...  صٔابٖ 

 ١ٞاب٢ ثاب دسػا    اػبع آٖ ثاٝ چابِؾ   ذ سب ثشؿٛ٘ثٙذ٢  ا٤ٗ فٛأُ سسجٝذ ثب٤، ثٙبثشا٤ٗ ثٛدٜ

اػابع سٚؽ   ٥ٕٞٗ خابعش ا٤اٗ فٛأاُ ثاش    ا٤ِٛٚز ثبلا ٔٙبثـ ث٥ـشش٢ اخشلبف ٤بثذ. ثٝ

ذٜ اػز. دس ا٤ٗ سحم٥ك ٘ـبٖ دادٜ ؿذ وٝ ؿثٙذ٢  ا٤ِٛٚزدشٔٛسبػ٥ٖٛ ٚ اٍِٛس٤شٓ ط٘ش٥ه 

سٛػٝ ٔذ٤شاٖ ثاٝ  ، ٞب آٚس٢ دادٜ ٚػٛد ٘ٛف٣ سفىش ٚاٌشا دس ػٕـ: فبُٔ ٟٔٓ فجبسسٙذ اص 3

ا٤اٗ   ساٞجاشد. ٔٛا٘ـ د٥ؾ سٚ دس اػشا٢ ٘ذادٖ سـخ٥ق ٚ  حفؼ ٚضـ ٔٛػٛد دس ػبصٔبٖ

ثاش  ذ س ػابصٔبٖ، ٔاذ٤شاٖ ثب٤ا   ٞب د ز دس اػشا٢ ساٞجشدفم٥ّؤساػشب٢ ٔ ػز وٝ دسبٔقٙ آٖٝث

ٙاذ. ػاٝ فاب٣ّٔ واٝ داسا٢ وٕشاش٤ٗ ا٥ٕٞاز ثاٛدٜ        وٙس٢ٚ ا٤ٗ ػٝ فبُٔ سٛػٝ ٚ سٕشوض 

. ا٤اٗ  ٔاذ٤ش٤ز ٘ذاؿاشٗ  سقٟذ ٚ  وبسوٙبٖ٘جٛدٖ  ٕٞؼٛ ،ٔٙبثـ٥٘بفشٗ سخل٥ق  :فجبسسٙذ اص

ٔٙبثـ ذ دٞذ وٝ ا٤ٗ ػٝ فبُٔ داسا٢ وٕشش٤ٗ ا٤ِٛٚز دس ػبصٔبٖ ثٛدٜ ٚ ثب٤ ٘شب٤غ ٘ـبٖ ٣ٔ

  .ثٝ آٟ٘ب سخل٥ق داد ...وٕشش٢ اص لج٥ُ ٥٘ش٢ٚ ا٘ؼب٣٘، صٔبٖ، ٞض٤ٙٝ ٚ ٚ ذٚد ٔح
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 پ٘طٌْبزّب  . 2-4

ٚص٣٘ ساٞجشد٢ ثبؿ٥ٓ؛ ٤ق٣ٙ ثاب سٛػاٝ ثاٝ ا٤ٙىاٝ      دفبف٣ ٘جب٤ذ دچبس ث٣ٙب٤ـ دس ك( 1)

ٚ دس كٛسر اؿاشجبٜ ساٞجاشد٢،    اػزساٞجشد٢، فّؼفٝ ٚػٛد٢ ػبصٔبٖ  ٔجبحض ٔذ٤ش٤ز

دفبف٣ دس فشا٤ٙذ ساذ٤ٚٗ ٚ    ٙب٤ـؿٛد ٔذ٤شاٖ ك افشذ، د٥ـٟٙبد ٣ٔ خغش ٣ٔح٥بر ػبصٔبٖ ثٝ

 اػشا٢ ساٞجشد، حضٛس فقبَ ٚ ٔٛطش داؿشٝ ثبؿٙذ.

طش ساذ٤ٚٗ وٙاذ، صٔاب٣٘ ا٤اٗ ساٞجشدٞاب      ؤدفبف٣، ساٞجشدٞاب٢ ٔا   ٙب٤ـك ا٘ذاصٜ( ٞش2)

ٗ ٟب، ٘مؾ داؿاشٝ ثبؿاٙذ.   ٘ضٕب٘ز اػشا٣٤ داس٘ذ وٝ وبسوٙبٖ دس سذ٤ٚٗ آ د٥ـاٟٙبد   ثٙابثشا٤

ٞاب٢ ٔخشّاف كاٙقز، ٔـابسوز      د، دس فشا٤ٙذ سذ٤ٚٗ ساٞجشدٞب، وبسوٙبٖ اص ثخؾؿ٣ٔٛ

ٝ   اػاز طش ؤداؿشٝ ثبؿٙذ. ا٤ٗ أش ٞٓ دس ضإب٘ز اػشا٤ا٣ ساٞجشدٞاب ٔا     ػابص   ٚ ٞآ ص٥ٔٙا

 .وٙذا٘ذ٤ـ٣ سا دس فشا٤ٙذ سذ٤ٚٗ ساٞجشدٞب فشاٞٓ ٣ٔچٙذػب٘جٝ

دفبف٣، حٕب٤از ٔاذ٤ش٤ز    ٙب٤ـ٤ى٣ اص اكَٛ ثؼ٥بسٟٔٓ دس اػشا٢ ساٞجشدٞب٢ ك( 3)

ٞب٢ خاٛد ٚ دس   دفبف٣ دس ػخٙشا٣٘ ٙب٤ـٔذ٤شاٖ اسؿذ ك ؿٛد، ِزا د٥ـٟٙبد ٣ٔاػزاسؿذ 

و٥اذ  أٟاب، س ٘كٛسر ٔشست ثٝ سج٥٥ٗ ساٞجشدٞب دشداخشٝ ٚ ثش ضشٚسر اػاشا٢ آ ػّؼبر، ثٝ

 ٙذ.وٙ

ٝ  ؿاٛد ٔٛاسد ٔـبٞذٜ ٔا٣  ثشخ٣( دس 4) ٝ   ، ٘ؾابْ ثش٘بٔا ا٢ سا ٘ٛؿاشٝ ٚ   ٤ٛ٘ؼا٣، ثش٘بٔا

ثٙذ٢ ثاٝ آٖ ٔشقٟاذ ٘جاٛدٜ ٚ ا٤اٗ ثش٘بٔاٝ دس ػشفلاُ        ٣ِٚ ٘ؾبْ ثٛدػٝ، وٙذ ٣ٔ ٔلٛة

ٗ وٙاذ،   ثٛدػٝ ػب٤ٍب٣ٞ د٥ذا ٣ٕ٘ ٤ٙاذ ساذ٤ٚٗ ساٞجاشد،    ادس فش ؿاٛد د٥ـاٟٙبد ٔا٣   ثٙابثشا٤

ثٙذ٢ ٥٘ض ٔـبسوز فقبَ داؿشٝ ثبؿٙذ سب دسكٛسر سذ٤ٚٗ ساٞجاشد، ثاشا٢    ثٛدػٝ ٖٔؼئٛلا

 لاصْ اخشلبف د٥ذا وٙذ.  ١ آٖ ثٛدػ

ٚضـ ٔٛػٛد ثاٛدٖ اػاز؛   دفبف٣، ساض٣ ثٝ ٙب٤ـٞب٢ ساٞجشد٢ دس ك ٤ى٣ اص داْ (5)

ٗ . اػاز ؿذر سلبثش٣ ٚ دسحبَ سغ٥٥ش غبفُ اص ا٤ٙىٝ ٔح٥ظ ثٝ ؿاٛد   د٥ـاٟٙبد ٔا٣   ثٙابثشا٤

ٞب٢ آٔٛصؿ٣ سفىش ساٞجشد٢ ٚ ٘مبدا٘ٝ ثشا٢ ٔاذ٤شاٖ كاٙقز    ٞب٢ آٔٛصؿ٣ ٚ وبسٌبٜ دٚسٜ

 د.ؿٛدفبف٣ ثشٌضاس 
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 َامىابع ي ٔادداضت

 الف. هٌببع فبرسٖ
 ،ا٘شـبسار دا٘ـٍبٜ سٟشاٖسٟشاٖ:  ،برُ٘هع چٌس ّٕبٕ ز٘گ ن٘تػو ،(1387) ،اكغشدٛس، ٔحٕذػٛاد .1

 .چبح دٙؼٓ

 هطبلعبت ،ٔذ٤ش٤ز دِٚش٣ اص ٍ٘بٜ ٘ؾش٤ٝ ا٘شمبد٢ ،(1394) ،فشد حؼٗ دا٘ب٣٤ ٚ  ٟٔذ٢ ػ٥ذ  ،اِٛا٣٘ .2

 . 25، ؿٕبسٜ تحَل ٍ بْبَز تٗزٗهس

  خ٣ّ٥ّ ػٟشاة  ١، سشػٕ استزاتژٗک  هسٗزٗت ٍ  رٗشٕ بزًبهِ(، 1377) ، ٚ ساث٥ٙؼٖٛ  د٥شع .3

 . اَٚ  ، چبح وشبة  ٤بدٚاسٜ  : ا٘شـبسار ، سٟشاٖ ؿٛس٣ٙ٤

، کٗاستزاتژ ٕشٗر بزًبهِ ٍ تٗزٗهس ،(1385خذاداد حؼ٣ٙ٥، ػ٥ذٔحٕذ ٚ ؿٟش٤بس فض٤ض٢، ) .4
 .ا٘شـبسار كفبسسٟشاٖ: 

 عبٞشٜ ف٥ض٣ ٚ ٔحٕذ ف٣ّ ػشِه، ١سشػٕ ،تٗزٗهس سٗجس عػز ،(1387) ،س٤چبسدا اَ دفز، .5

 .ا٘شـبسر ٌؼششٜسٟشاٖ: 

 ًقطِ) هبٌب کٗاستزاتژ تٗزٗهس هسل ،(1387ا٥ٔشحؼ٥ٗ كجٛسع٥ٙز، ) ٚ ٔحٕذػ٥شٚع، وبٜٚ .6

، (ٖزاًٗا ّٕب سبسهبى ٍ ّب ضزکت ٕبزا ٕاستزاتژ ّٕب بزًبهِ ٖببٗارس ٍ اجزا ي،ٗتسٍ ٕراٌّوب
 .ا٘شـبسر دا٘ـٍبٜ ا٥ٔشوج٥ش سٟشاٖ:

ٞب٢  اسائٝ ا٣٤ٍِٛ ثشا٢ سذ٤ٚٗ اػششاسظ٢، (1383)، ٔقلٛٔٝ ٔذاح ٚ ف٥ّشضب ،احٕذ٢ف٣ّ .7

ػبَ دْٚ، ؿٕبس٠  ،صٗرٍ آهَسضٖ -علوٖ فػلٌبهٔ ،ٔشاوض سؿذ دس وـٛس ١داس سٛػق ا٤ِٛٚز

  ، ثٟبس. 5

 رٍٗكزز ٗک ارائٔ ٍ استزاتژٗک ٕ ّب رٗشٕ بزًبهِ ضكست علل بزرسٖ(، 1382، )غفبس٤بٖ، ٚفب .8

 ،دا٘ـٍبٜ فّٓ ٚ كٙقز سٟشاٖ: ،اٗزاى غٌعتٖ ٕ ّب سبسهبى زر استزاتژٕ اثزبرطٖ بْبَز بزإ

 .دا٘ـىذٜ كٙب٤ـ

 ٍ سبسٕ پ٘بزُ اغَل) زرجِ 360 ًوبٖٗ: استزاتژٕ (،1390) فش٤ٗ سف٤ٛض٣، ٚ غفبس٤بٖ، ٚفب .9

 .، سٟشاٖ: ا٘شـبسار ػبصٔبٖ ٔذ٤ش٤ز كٙقش٣(استزاتژٕ ارسٗببٖ

 سبسٕ پ٘بزُ گبمبِگبم راٌّوبٕ) استزاتژٕ سبسٕ جبرٕ (،1390)، ِـىشثّٛو٣، ٔؼشج٣ .10

 .چبح اَٚ، ، سٟشاٖ: ا٘شـبسار آس٤ب٘ب لّٓ(عول زر استزاتژٕ



  1397بْبر ، 61، ضوبرٓ ضبًشزّنفػلٌبهٔ راّبزز زفبعٖ، سبل   

ٛو٣، ٔؼشج٣ .11  ٘جٛد ؿشا٤ظ دس ػب ثش دب اػششاسظ٢ سذ٤ٚٗ فشآ٤ٙذ٢ ٔذَ عشاح٣(، 1390، )ِـىشثّ

ـىذٜ استزاتژٗک هسٗزٗت زکتزٕ رسبلٔ، لغق٥ز ـٍبٜ ؿ٥ٟذ ثٟـش٣، دا٘  .ٔذ٤ش٤ز ٚ حؼبثذاس٢، دا٘

(، ٔقٕبس٢ 1396٘ؾش٢، ٤ٛ٘غ، ٔؼ٥ذ سٔضبٖ، ٔحٕذاثشا٥ٞٓ ػٙؼم٣ ٚ ٔؼ٥ح اثشا٣ٕ٥ٞ، ) .12

 فػلٌبهِساٞجشد٢ سٛإ٘ٙذػبص٢ وبسوٙبٖ دفبسش عشاح٣)ٔٛسد ٔغبِقٝ: كٙقز دفبف٣ ع.ا.ا٤شاٖ(، 

 . 60، ؿٕبسٜ د٥بد4٣، ؿٕبسٜ 15، دٚسٜ ٖزفبع راّبزز
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