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ج.ا.ایران    مسلح   ی روها ی ن   در   ی راهبرد   مسائل   نظام   ی ر ی گ شکل   عوامل ارائه  

 ی گذار ی مش خط   بر   آن   تأثیر   و 
 امین غیور نجف آبادی 1

 17/12/1402تاريخ پذيرش                                                        06/1402/ 10تاريخ دريافت: 
 

 چکيده 
 نیست،  شده تعریف  پیش  از  ازآنجاکه  و  باشد  پراکنده  وسیع و  تواند می  اولیه،  مراحل  ویژه در به  راهبردی،  مسئله  یک  استنتاج  دامنه 

  ت ی اهم   .است  لازم  ها آن  برای  حل راه  کارگیری به  و  انتخاب  برای طراحی،  مسائل،  این  به  معانی  اختصاص  یا  ها ادراک  برخی 
  های راهبرد   بر   خاص   اثری   دارای   اندیشمندان   ی برخ   ازنظر   که   شود ی م   ی ناش   ازآنجا   ی راهبرد   مسائل   ی ر ی گ شکل   عوامل   یی شناسا 

ی در  گذار ی مش خط   جهت   رندگان ی گ م ی تصم   ی رو   ش ی پ   را   یی ها فرصت   ا ی   ها ها، تهدید ها، قوت ضعف   تواند ی م   و   باشد می   سازمان 
همواره ذهن فرماندهان و مدیران را به خود معطوف داشته است و    . ا . ا . ج   مسلح   یروهای در ن   ی مسائل راهبرد   . دهد   قرار   سازمان 
 تشخیص  چگونگی  دارند،  وجود   . ا . ا . ج   مسلح   یروهای ن پیش روی   که  مسائلی  و  ها موضوع  فرماندهان و مدیران به  نگاه  نوع   درواقع 

ی نقش  گذار ی مش خط های راهبردی و  کنند، در اتخاذ تصمیم ایفا می  نقش  راه  این  در  که  عواملی  و  ها آن  گیری شکل  و  مسائل  این 
 بسزایی دارند. 

عوامل شکل  برشماری  و  پژوهش ضمن شناسایی  راهبرد   گیری این  مسائل  ن   ی نظام  بر    ها آن تأثیر  .،  ا . ا . ج   مسلح   یروهای در  را 
ا نماید.  گذاری بررسی می ی مش خط  از روش تحقیق »توصیفی منظور محقق برای بهره   ن ی به  تحلیلی، پیمایشی« پس از    - گیری 
نظر مرتبط با  ، بین افراد خبره و صاحب 5در   10ای در قالب ماتریسی به ابعاد  سازی از متغیرهای تحقیق، با توزیع پرسشنامه گویه 

در    ی نظام مسائل راهبرد   گیری گیرد که از عوامل شکل نتیجه می   ان ی در پا نفری استفاده نمود.    80موضوع در قالب نمونه آماری  
»   . ا . ا . ج   مسلح   یروهای ن  کل    یر تداب عوامل  معظم  فرمانده  مطالبات  بالادست ( ی العال مدظله ) قوا  و  اسناد  ارکان    ی ،  ساز و  «،  جهت 
گذاری دارند  ی مش خط « بیشترین تأثیر را بر  ی راهبرد   های یل و تحل   یطی مح   یش پا « و » زن بَرهم   یا   شالوده شکن نوظهور،    های ی فناور » 

 طلبد. را نیز در این موارد می   مسلح   یروهای ن   که البته توجه ویژه فرماندهان و مدیران عالی 
 
 
 
 
 

 . ی گذار ی مش خط   ، . ا . ا . مسلح ج   ی روها ی ن   ، ی راهبرد   مسائل نظام    واژگان کليدي: 

 
 . استادیار دانشگاه عالی دفاع ملی. 1

Email: am.ghauoor@yahoo.com 
 

 

« .میکن حل   را مسائل  آن بعد،   و میکن یابیمسئله   مینیبنش ما که  است  یمهمّ زیچ  یل یخ  یابیمسئله  نیا» فرمانده معظم کل قوا:

(20/03/1397.) 

 

mailto:am.ghauoor@yahoo.com
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 و بيان مسئله  مقدمه. 1

 شود، می مواجه  هاآن  با سازمان که  مسائلی انبوه میان در  سازمان، ارشد برای مدیران

 ایویژه  اثر سازمان  عملکرد بر آنان ازنظر و کنندمی اهمیت حیاتی پیدا مسائل از گروهی

  توانند می  یمسائل راهبرد   .هستند راهبردی سازمان برای مسائل ، اینگریدعبارتبه .دارند

تغ    عبارتی به  یرندبگ   سرچشمهدارند،    یرونی ب  منشأکه    ییراتیتغ   یا   یسازمان  ییراتاز دل 

 .کنند یداکه از دل سازمان ظهور پ یطاز مح تنهانه

  ، یراهبرد  مسائل  صیتشخ  ،(1976)   محققان  از  گرید  یجمع   و  نتزبرگیم  دهیعق  به

ساز  شروع  نقطه  و   یفاه.  است  سازمان  در  یراهبرد  رییگ م یتصم  و  راهبرد  یفرموله 

  در   آن  تیمرکز  و  بودن  ری گ همه  از  یناش  را  موضوع  نیا   تیاهم(  1983)   همکارانش

 ر ییتغ   برای  آن  بودن   بالقوه  و  ری یگ م ی تصم  مراحل  بر  آن  اثر  و  سازمان  یراهبرد  ماتیتصم

ی  گذاریمشخط بنابراین  ؛  دانندیم  سازمان   ی خارج  و  یداخل  طیمح  درباره  ران یمد  ادراک 

  یریگ شکل   علل  و  یراهبرد  مسائل  از  حیصح  نگاشت  و  خوانش  ازمندین  ،یاحوزه   هر  در

  یریبه تعبو    دارند   یگلوگاه  ت یماه  بعضاً  و  بوده  وابسته  به هم  ی که اغلبمسائل  .است  آن

 .ندنکیم کمک هاآن تبعات کاهش ای و  هاحوزه  ریسا  مسائل حلبه 

 گیریتصمیم  فرآیند تواندمی گیرند،می شکل راهبردی مسائل  آن اساس  بر که عواملی

 یخوببه  مسائل این کهیدرصورت همچنین .بخشد را بهبود سازمان هایراهبرد انتخاب و

:  1،2011هستند )برایسون  دفاع قابل هااقدام  ها وتصمیم  بعدی هایگزینه  باشند، گرفتهشکل 

سازمان  یا موفقیت در تفاوت بتوان شاید ،جهیدرنت .(196  محیط در فعال هایشکست 

جستجو کرد. از موارد   ها،سازمان  آن در  راهبردی مسائل گیریدر عوامل شکل  را یکسان

راهبرد  یریگ عوامل شکل شناخت    تیاهم ن  ینظام مسائل  این .  ا.ا.ج  مسلح  یروهایدر 

 یران فرماندهان و مدیِ  گذاریمشخط  یبرا  رای  مناسب  پشتوانه  و  چهارچوب  که  اســت

 بخشد. آنان را ارتقا می های اساسیگیریتصمیم  و کیفیت  دینمای م فراهم

 
1. Bryson 
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نوع مد  انفرمانده نگاه همچنین  بهو  مواجه  سازمان که راهبردی  مسائل یران  آن  با 

  مسائلی  چه اینکه بر تواندمی هاآن به دهیشکل  و مسائل این چگونگی تشخیص و است

 یروهاین  یرانو مد  انفرمانده،  بیترتن یابهباشد.   رگذاریتأث قرار گیرند،  موردتوجه بیشتر

 این از دیگر برخی گرفتن نادیده و محیطی هایجنبه برخی به انتخابیتوجهِ   با  مسلح

شناسایی، هاآن  ها،جنبه  می و تفسیر را  مهمی از یکی بنابراین؛  کنندتدوین   که  دلایل 

مد  انفرمانده در  یرانو  متفاوتیتصمیم  یکسان، محیط مختلف   و کرده اتخاذ را های 

 روی  پیش مسائل  به انتخابی توجهِ  همین به دلیل نیز گیرندمی  به کار  را مختلفی هایراهبرد

های نیروهای  ای در سرنوشت سازمان کنندهلذا این تعیین مسیر، نقش تعیین   است سازمان

 مسلح دارد. 

 یمحدودسازمان منابع دیگر و  هزینه توجه،  زمان، ی،مسائل راهبرد  ازآنجاکهاز طرفی  

 مسائل نظام  دهندهیران، عوامل شکل و مد  انفرمانده دهند، اگراختصاص می  خود را به

را با مشکل    هاآن  روندهای پیرامونی، و تحولات ،درستی تشخیص ندهندرا به   راهبردی

 گیریشکل عوامل  توجه و اشراف نسبت به    عدم  گریدعبارتبه .  سازدمی جدی مواجه

راهبرد مسائل  و    مسلح  یروهاین  ینظام  غافلگیری  سردرگمی،  به    ی مشخطمنجر 

نادرست    یهایگذار یا  ناقص  نمقطعی،  عدم  می  مسلح  یروهایدر  با  درنتیجه  و  شود 

  مورد   دری  مناسبو    مدون پژوهش    تاکنون   کهئیازآنجا  نیبنابرا  ؛ موفقیت مواجه خواهد شد

راهبرد  یریگ عوامل شکل  مسائل   به  یابیدست  است،   نشده  ارائه  مسلح  یروهاین  ینظام 

  عوامل،  آن  استخراج  و   یبررس  ضمن  تا  است  داشته  آن  بر  را  محقق  پژوهش  یاصل  هدف

 . دینما یبررس یگذاریمشخط بر را آن تأثیر

 قيتحق  اهداف .2

  ی روهاین  در   یراهبرد  مسائل  نظام  رییگ شکل   عوامل  یی شناسا. هدف اصلي:  1- 2

 ی گذاریمشخط بر آن تأثیر ؛ وا.ا.ج مسلح
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 . اهداف فرعي2- 2

 .ا.ا.ج مسلح یروهاین  در یراهبرد مسائل نظام رییگ شکل  عوامل ییشناسا. 2-2-1

.  ا.ا.ج  مسلح  یروهاین  در  یراهبرد  مسائل  نظام  رییگ شکل  عوامل  تأثیر   بررسی .  2-2-2

 یگذاریمشخط بر

 تحقيق فرضيه. 3

.  ا . ا . مسلح ج   ی روها ی ن   در   ی راهبرد   مسائل   نظام   ی ر ی گ شکل   عوامل   از   برخی   رسد به نظر می 

 : از   اند عبارت   است،   ده ی گرد   ارائه   1  شمارة   جدول   قالب   در   که   ی گذار ی مش خط   بر   مؤثر 
 در نیروهای مسلح   راهبردی  مسائل  نظام گیری  . فرضیه تحقیق مبني بر عوامل شکل 1جدول شمارة  

 یت وضع  .ا.ا.ج نیروهای مسلحدر  راهبردی مسائل گیری نظامعنوان عامل شکل رديف 

1 
اسناد  ،  العالی( مدظلهقوا ) تدابیر و مطالبات فرمانده معظم کل 

عوامل ناظر   جهت سازی و ارکان بالادست
بر وضعیت 

 مطلوب 
 (ورزییشهاند هاییئتتفکر )ه  یهاکانون  2

 زن بَرهم یا  شالوده شکن، نوظهور هاییفناور 3

 راهبردی  هایتحلیلمحیطی و  پایش 4

عوامل ناظر  
بر وضعیت 

 موجود 

 

5 
های پردازش اطلاعات و ساختار پردازش اطلاعات کارگروه  سامانه

 مدیران ارشد 

6 
سازمان و  نهفته و ممیزی مسائل یابی سازمانی، شناساییعارضه

 ها نتایج بازرسی 

 نظام پیشنهادها نیازسنجی و  7

8 
 شناختی، ابعاد فرماندهان و مدیران )پیچیدگیهای ویژگی

 اخلاقی( و شناختیروان 

 سازمانی فرهنگ 9

 سازمان ساختار 10
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 ق يتحق یشناس روش .4

« تحقیق  »توصیفیکاربردی  -ایتوسعهنوع  روش  به  و  بوده  پیمایشی«    -«  تحلیلی، 

  ی روهاینسازمانی  به لحاظ ؛ 1402زمانی در سال  به لحاظ است. قلمرو تحقیق  شدهانجام

 گذاری است. بامشیمسائل راهبردی و خط  موضوعی در حوزه   به لحاظ   ؛ وا.ا.ج  مسلح

و  راهبرد  مسائلحوزه    خبرگان   و  نظران صاحب  تعداد  و  تحقیق  موضوع  به  توجه ی 

بر اساس مشورت پرسشنامه    آماری برای  گذاری در سطح نیروهای مسلح، جامعه مشیخط 

آماری    نمونه   و  شده  برآورد  نفر  100  تعداد  یق، نظر در موضوع تحقبا افراد خبره و صاحب 

  خبرگان  هایویژگیشد.  یینتع صورت تصادفی ساده به نفر  80بر اساس جدول مورگان 

 در   خدمت  سابقه   ( دارای1از: )  اندعبارت  فوق   آماری  جامعه  در  موردنظر  نظرانصاحب  و

(  3کارشناسی ارشد و بالاتر )   تحصیلی  مدرک   یدارا(  2) مسلح    یروهاینراهبردی    سطوح

 گذاری در نیروهای مسلح با ترجیح مشیمسائل راهبردی و خط  حوزه   دارای اِشراف به

 .به بالا یپیسرت یگاهجا ی( دارا4)  هنیزماین  درآثار علمی و پژوهشی  بودن دارا

از روش  استفاده  با  تحقیق  این  در  اطلاعات  کتابخانهگردآوری  تحقیقات  های  و  ای 

به است.  میدانی  گرفته  پرسشنامه صورت  آماریروش وسیله  آن  استفاده  با    که   های  از 

 افزاراستفاده از نرم:  از  اندعبارت،  اندقرارگرفته  وتحلیلتجزیه مورد  های این تحقیق  داده 

SPSS    های و نمودار   هاجدول  مانندتوصیفی    های آماریگیری از روش ؛ بهره 23نسخه

 فریدمن.بندی و رتبه اینمونهتی تکآماری  هایآزمون ؛ استفاده ازتوزیع فراوانی

پرسش  به  توجه  پرسشنامه با  تحقیق،  یافتههای  اساس  بر  و  ای  نظری  مطالعات  های 

شکل   یشناسطیمح عوامل  با  قالب    سازمان راهبردی مسائل نظامگیری  متناظر   10در 

نفر از افراد خبره    10پرسش بسته و یک پرسش باز، پس از مشورت و دریافت نظر تعداد  

صاحب  شکل و  عوامل  تعیین  برای  موضوع  با  مرتبط   راهبردی  مسائل نظامگیری  نظر 

طراحی    ،گذاریمشیبررسی تأثیر هر یک از عوامل یادشده بر خط   ؛ وا.ا.ج  نیروهای مسلح
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پس و  توزیع  آماری  نمونة  افراد  بین  سپس  داده گرد  از  و  مورد    هاآن  هایآوری، 

 .قرار گرفت وتحلیلتجزیه

 . ادبيات و مبانی نظري تحقيق 5

 شناسي پژوهشنهیشیپ. 1- 5

ظهور   یچگونگ ای با عنوان »در مقاله  1394در سال    و همکاران( دکتر بهاره عابدین  1) 

  یابد ی دست م  یجنتا  ینبه ا  «سازمان   یدیکل  گیرندگانیم مسائل راهبردی در دستور کار تصم

 یاست که بالقوگ  یمسائل ییشناسا یعنیمقوله محوری،  یریگ شکل  یاصل یل آنچه دل که:

گفتمان  ؛  است  یطمح  یو بررس  یشارشد سازمان را دارند، پا  یرانمد  ازنظربودن    یکاستراتژ

مسائل بالقوه    ییبه دنبال شناسا؛  مسائل بالقوه مهم است  ییاز عوامل شناسا  یکاستراتژ

که بر   یگرسه دسته عوامل د  ؛شودیمغربالگری مطرح    ة، مرحلهاآنمهم و ابعاد مرتبط با  

از سوی مد  یریتی، بافت مد  از:  اندعبارت  گذارندمی  تأثیریران،  نحوه غربالگری مسائل 

 .مسئلهبستر  هاییتو پاراز یبافت سازمان

 شبکه»  عنوان  با  یامقاله   در  1400  سال  در  همکاران  و  فام  زدانی  محمود  یآقا(  2) 

  سه  که  داردی م  انیب  «هاآن  گیریشکل   در  ساختاری   عوامل  نقش  و  ایران  راهبردی   مسائل

 مناسبات»  و  ای«هسته  پرونده»  الملل«،بین  نظام  با  ایران  خارجی  سیاست  ناسازگاری»  مسئله

  نقش  مسائل،  سایر  تشدید  و  گیریشکل  در  که  هستند  مسائلی  ترینمهم   آمریکا«  و  ایران

 . تأثیرگذارند ایران ملی امنیت بر مسائل سایر از بیش و دارند ایبرجسته تأثیرگذار

دکتر  3)  باقر(  در سال  عبدالرضا  و همکاران  مقاله   1398ی  »در  عنوان  با    ی الگوای 

مسئله  فرآ  یابیمطلوب    یان ب  یران«ج.ا.ا  یمل  یتامن  یعال  یشورا  گذاریسیاست   ینددر 

احساس    :از  اندعبارتاست که    مؤلفه  شامل پنج  یابیمطلوب مسئله   یالگو  که  داردیم

مسئله   یریتیپردازش مدی،  محک مسئله با تراز مسئله مل ،  مسئله  یکالبدشکاف،  وجود مسئله

 .گذاریسیاستورود به دستور کار  یمسئله برا یسازآماده ی و مل یتامن
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 و  یطراح»  عنوان  با  یامقاله   در  1400  سال  در  همکاران  و  انیاقرار  یمهد   یآقا(  4) 

  یفکر  منظومه   بر  یمبتن  یتیامن  گذاریسیاست   در  یشناسله ئمس  ی الگو  نیتدو

  211  تعداد  ق یتلف  از  که  داردیم  انیب«  (یالعالمدظله)   یاخامنه   یعل  دیس  العظمیاللهآیت

  بخشِ   شــش  در مقوله  33 تعداد  ــم،یمفاه  ق یتلف  از  و  مفهوم  97  تعداد  ،جادشده یا  کدباز

 نمونه  یبرا.  شدند   یبنددسته   یامدیپ  و  یراهبرد  ،یطیمح  ،یامداخله   ، ی محور  ،یعلّ

  یتیامن  یهااســتیس  ،یتیامن  اهداف  ،یتیامن  منافع  ،یتیامن  یهاآرمان   شامل  یعل  یهامقوله 

 ، یتیامن  طیمح  در  تیریمد  و  یراهبر  شــامل  یامدیپ  یهامقوله   و  یتیامن  یهایاستراتژ  و

  در  یشناسمسئله   یمحور  دهیپد  حول  مردم  یمندتیرضا  و   یتیامن  مقاصد  بــه  یابیدســت

 . شدند یتیامن  گذاریسیاست 

 پژوهش يشناسمفهوم .2- 5

 راهبردی مسئله تعريف .1- 2- 5

است که   نشدهحل  سؤال  یک یز،قبل از هر چ ی،راهبرد  مسئله یکمعتقد است  1امبلر

 ی ، راهبردیاًروشن است. ثان یندهآ یدادهایاز رو یمنتظر برخ یادارد  گیریتصمیمبه  یازن

مسائل   2(. واتکینز151:  2015، امبلر) بر روند و جهت حرکت دارد    ایعمده  تأثیراست و  

  منظور به  یدداند که بامی  یاساس  یهاچالش  یا  یرا آن دسته از موضوعات اساس  یراهبرد

 ای پایه   یشود. مسائل راهبرد  یدگی رس  هاآن خود به    اندازچشم جامعه به    یک  یابیدست

راهبردها   که  اساس است  تدو  بر  ایرلند95:  2017ینز،واتک) شوند  می  ینآن  م  (.   3یلرو 

  یت موفق  یدارند و برا  ییبالا  یسکهستند که ر  هایی آنمعمولاً    یمعتقدند مسائل راهبرد

 ( 9: 2004همکاران،و   یرلندا)  .در بلندمدت ویژهبه دارند،  یاتیح یتسازمان اهم یک

 
1  .  Ambler 

2  .  Watkins 

3. Ireland&Miller 
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 راهبردی مسائل ابعاد .2- 2- 5

 مسائل  یا هاموضوع  بندیطبقه  در سازمانی گیرندگانتصمیم که دهندمی نشان هابررسی

 قرار موردتوجه ضمنی یا صریح  صورتبه  را  مسائل این از  ابعادی خود،  موردتوجه

 حوزه سه در ،1989سال   در  1داتون  توسط شدهانجام  ادبیات مرور اساس  بر .دهندمی

 ابعاد ترینمهم  که کرد اشاره بعد  26به   توانمی راهبردی، مسائل با رابطه در متفاوت

حوزه این.  هستند سازمان مسائل  درباره گیرندگانتصمیم موردتوجه  حوزة:  شامل سه 

 حوزه  در.  شوندمی  راهبردی مسائل  تشخیص و  راهبردی مسائل  محیطی، مدیریت پایش 

گیرندگان، تصمیم  که شود می پرداخته  موضوع  این بررسی به  محیطی، پایش به مربوط

  . (379:  1989 کنند )داتون،می نظارت و تعیین چگونه  را خارجی محیط از برخاسته  مسائل

 یعزودهنگام و پاسخ سر  ییشناسا   یبرا  مندنظامروش    یک  یمسائل راهبرد  یریتنظام مد

:  1980،آنسوف ) است    یرامونیپ  یطمهم در داخل و خارج از مح  یدادهایبه روندها و رو 

اهمیت134 مرکزیت تمامیت از راهبردی مسائل تشخیص (.   بافت در آن و 

 برای هاآن ظرفیت  و بعدی گیریتصمیم  هایرویه  بر آن تأثیر راهبردی،  هایگیریتصمیم 

 )داتون  کنند.می  درک  را خود  خارجی و داخلی محیط  که  گیردمی  نشأت مدیرانی دید تغییر

 ( 315: 1983 و همکاران،

 یمسائل راهبرد یریگشکل چگونگي با ات مرتبطنظريبرخي  .3- 2- 5

 رفتاری هاینظريه .3-1- 2- 5

 مسائل گیریشکل چگونگی با مرتبط نظری  مبانی تریناصلی  که گفت بتوان شاید

است.  شدهبرگرفته  رفتاری، رویکرد در 2سازمانی اطلاعات پردازش  تحقیقات از راهبردی،

 کرده ریزیپی را راهبردی  مسائل گیریشکل به مربوط هایفعالیت  آنچه درک  منظوربه

فهمید است،   هایداده  استنتاج و  وتحلیلتجزیه  گردآوری، به هاسازمان  چگونه که  باید 

 
1  . Dutton 

2  . organisational information processing 
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 های نظریه  گذاران پایه  از  1مارچ  و  سیرت   . پردازند می  ها آن  اساس  بر  گیری تصمیم  و  شده ی گردآور 

 انتخاب  و  انتظارات  اهداف،  از  متغیر  سه  مبنای  بر  از اساس  ها آن  نظریه  . هستند  سازمان  در  رفتاری 

 جستجوی  اطمینان،  عدم  از  اجتناب  مسائل،  وفصل حل  از  ارتباطی  مفهوم  چهار  و  است  بناشده 

 ( 18:  1992 و همکاران،  اند. )سیرت داده  ارائه  سازمانی  یادگیری  و  محور   له ئ مس 

 يشناخت يهنظر .3-2- 2- 5

در ارتباط آن با    یشه ر   راهبردی، نظریه شناخت در مطالعات مربوط به مسائل    اهمیت 

  توانند می افراد  (  1995)   2بر اساس نظرات والش   پردازش اطلاعات توسط افراد دارد.   یند فرآ 

  یا  یین بالا به پا   یکرد رو   که   اول   یکرد رو   در پردازش کنند:    را   به دو روش غالب اطلاعات 

افراد    یی و توانا   شوند ی م   ی از تجربه ناش   ی ساختارهای شناخت   ، است   3محور   ه ی نظر   یکرد رو 

در    که ی . درحال دهند ی قرار م   تأثیر را تحت    ید اطلاعات جد   استنتاج   و   یی در توجه، رمزگشا 

به    افراد   خود اطلاعات، پاسخ باشد،  می   داده محور   یا به بالا    یین پا   یکرد رو   که   دوم   یکرد رو 

در    ی الگوهای ذهن   عنوان به   توان ی ساختارهای شناخت را م   رو ن ی ازا .  دهند ی را شکل م   ها آن 

افراد روی مح   گرفت   نظر  به آن شکل و معنا داده و    کنند ی م   یل اطلاعات تحم   یط که  تا 

   ( 280:  1995 ، والش ) .  دهند قرار    تأثیر تحت    ینی، ب یش های قابل پ پردازش اطلاعات را از راه 

 راهبردی مسائل گیریشکل با مرتبط مفاهیم .4- 2- 5

 یراهبرد هاییلتحلمحیطي و  . پايش1- 4- 2- 5

 داخل در  چه محیط هایگرایش و روندها تحولات، به توجه محیطی، پایش از منظور

 عمدی، و منسجم هایتلاش  دربرگیرنده است. پایش،  سازمان از در خارج چه  و سازمان

 کنترل برای اطلاعات و هامحرک  محیطی،  هایداده  کاربرد  و قرار دادن  دسترس  در  منظور به

منظور(87:  2008  ،4کامپ کریسچ ) است   سازمانی  محیط نیز هایتحلیل  از  .   راهبردی 

 
1  . Cyert and March 

2  . Walsh 

3  . Theory driven or top- down 

4  . Kirschkamp 
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 سازمان، متخصص افراد  توسط گرفته صورت هایوتحلیل تجزیه  از حاصل اطلاعات

 محیط  بخش در چه محیط وضعیت و هاو ضعف هاقوت  سازمان،  موجود وضعیت درباره

تخصصی  محیط چه در   و فرهنگی و غیره( سیاسی،  اجتماعی، )اقتصادی، عمومی و کلان 

 (134: 1394ین، عابد)  .است مرتبط و غیره( صنایع رقبا، )مشتریان،

 شناسي(يابي سازماني )آسیب. عارضه2- 4- 2- 5

عبارت است از تشخیص مشکلات و مسائل سازمان و سپس بررسی آن. )مانزینی،  

که سازمان با آن روبروست،   یامسئله یابی بررسی مشروح و عمیق  (. عارضه 34:  1385

اند، تهیه اطلاعات لازم جهت شده   مسئله  آمدن   دیپدتعیین عوامل و نیروهایی که موجب  

کارهایی جهت حل و نیز ارائه پیشنهادها و راه  مسئلهگیری برای چگونگی حل  تصمیم 

عارضهمی  مسئله فرآیند  دربرنمی  مسئلهیابی سازمانی، حل  باشد.  برای حل را  اما  گیرد 

 (227: 1387دل، دهد. )زندهکارهایی پیشنهاد میراه  مسئله

 مسائل نهفته سازمان یزیو مم ييشناسا. 3- 4- 2- 5

 آنچه یا و کنندمی جدا مهم  غیر از  را  مهم سازمان،  کلیدی گیرندگانیزی تصمیممم در

 توانمیکنند.  می  گزینش سازمان، راهبردی حوزه به ورود پندارند برایمی راهبردی که را

 هستند، روبرو آن با  مدیران که اینهفته  مسائل زمینه  در  جداسازی  این وظیفه  که  گفت

 و عملکرد بر عمیق تأثیر ظرفیت که  است شده مدیران  برای مهم وظایف از یکی به  تبدیل

ممیزی   مرحله در که هاییفعالیت ،شدهانجام هایمصاحبه  دارد. نتایج را سازمان بقای حتی

 بخشیاولویت  و سنجیامکان ،یمعنا بخش  فرعی  مقوله قالب سه در را پذیرندمی  صورت

 (531: 1984، 1)کینگکند. می متمایز

 های سازماني. نتايج بازرسي4- 4- 2- 5

عملکرد فرد، گروه یا سازمان در راستای توسعه و   یریگ اندازهبه فرایند سنجش و  

های بازرسی  که معیارها و شاخص  یاگونهبه ای مشخص  بهبود عملکرد سازمانی در دوره 

 
1. King 
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 یبازرسو از قبل به    شدهنیی تع های سازمان است،  که خود منتج از اهداف و استراتژی

گردد. شناسایی نقاط قوت و ضعف، تعیین  باشد، بازرسی اطلاق می  شدهابلاغ   شوندگان

گیری، ارائه بازخورد نسبت به  سازی و تصمیم نیازهای آموزشی، بازنگری در نظام تصمیم

و همکاران،   پور  ینقشوند. ) عنوان برخی از کارکردهای بازرسی قلمداد می عملکرد و... به

 ( 10و  2: 1385

 یازسنجين. 5- 4- 2- 5

آوری و تحلیل اطلاعات است که منجر به شناسایی نیازهای یازسنجی فرآیند جمعن

(  113:  1392شود )فتحی،  می  یطورکلبه، جامعه محلی و جامعه  مؤسسات ها،  افراد، گروه 

اند:  گیری است که دو گونههای لازم برای تصمیمیازسنجی، فراهم نمودن داده نمنظور از  

بهداده  و  بوده  افراد  ادراک  بر  مبتنی  که  نرم  مستقل  های  و    یری گ اندازهقابل طور  نیستند 

باشند. )کافمن و  می  یریگ اندازه قابل های سخت که مبتنی بر عملکرد بوده و  دیگری داده 

 (151، 1393همکاران، 

 نظام پیشنهادها. 6- 4- 2- 5

 وری،بهره  ارتقاء  و مسائل حل هایروش  درباره سازمان افراد  کلیه  نظام پیشنهادها در

انتقادها ها،طرح  قالب در حاصل آن را و اندیشیده فعالانه  ارائه سازمان به پیشنهادها و 

به   اهداف سازمان به رسیدن برای اندیشیهم  و فکریهم نظام یک روش، اینبا   و کنندمی

 برای کارکنان  هایاندیشه  و فکر  از  توانمی  که  است تکنیکی آید. نظام پیشنهادها،می  وجود 

سازمانی و مسائل حل و جوییچاره  یابی،له مسئ نظام   اساس  بر جست. بهره مشکلات 

پیشنهادها  توانندمی آن سطح ترینپایین  تا سازمانی رده ترینعالی  از  کارکنان کلیه پیشنهادها

 کاری روند در موجود هاینارسایی  رفع برای را خود  نظرها و ابتکارها ها،و انتقادها، ایده 

 ( 2:  1389،  پور   مهدی ) دهند.   تولید ارائه  کیفیت  افزایش  یا  و  کار  انجام  های روش  بهبود  یا  و 
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 ورزی(انديشه هاییئته) تفکر های. کانون7- 4- 2- 5

از  هرچند ،شدهابداع 1لاتین آن اصطلاح برای که است معادلی تفکر کانون یا فکر اتاق

 نیز گاه  شی اند و راهبردی مطالعات  مرکز  و  اندیشه  مخزن یا  فکر مخزن چون هاییعبارت

 راهبردی یفکر ساز  پژوهشی و مطالعاتی، مرکز تفکر، هایکانون  است. شدهگرفته بهره  

 دانشگاهی مراکز و برای دهندمی انجام کاربردی هایپژوهش بنیادین، تأملات با که هستند

 مدیران و برای سیاستمداران  را  آن و کرده تولید دانش و ایده و اندیشه پژوهشگاهی، و

 جایی  (فکر تفکر )اتاق (. کانون249:  1388،  پور معصومسازند ) می عملیاتی کشور اجرایی

هدفمند   تفکر، است. کانون سیاستی مسائل حل برای انباشت تفکر و مواجهه ارائه، برای

محور و است تولید یابیحل راه  سیاستی، مسائل تنقیح  ،یمسئله   تریناصلی دانش،  و 

 (1:  1393)اشتریان، است.  آن کارکردهای 

 . ارکان جهت ساز8- 4- 2- 5

مشخصه غالب مکاتب با مفاهیم تفکر تجویزی و رویکردهایی است   جهت سازارکان  

نگاه فرآیندی دارند و به همین دلیل اقدامات    یو مدیریت راهبرد  ریزیبرنامه   نظامبه که  

برنامه راهبردفرآیند  اجرا می  یریزی  تعریف و  منطقی  توالی  بر یک  )را   ،نصرتیکنند. 

آگر   ازنظر  ( 1395:28 و  اصلی    ازجمله  2تیس  سازارکان  عناصر  و    هاآرمان   ،جهت 

، اندازچشم  3( که کنون و گی1647:  2018   هستند )تیس و همکاران،  مشترک   یهاارزش 

بنابراین ؛  (329:  2006 )کنون و همکاران،کنند  را نیز به آن اضافه می اهداف  و    تیمأمور

عنوان عناصری هستند که بیانگر وضعیت مطلوب بوده و به  جهت سازارکان  توان گفت  می

و    هاها، آرمان شامل اصول و ارزش   عموماًشوند و  میتدوین  هـای راهبردی  مطـلـوبیت 

 ( 38: 1399باشند. )غیور، انداز، رسالت و مأموریت میاهداف غایی، چشم 

 
1. Think Thank 

2  . Teece&Augier 

3  . Channon&Gee 
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 زنبَرهميا  شکن شالوده ،نوظهور هاییفناور. 9- 4- 2- 5

  ی توجهقابل  تأثیرسریع و دارای پتانسیلِ    به نسبتجدید و    طور کاملبههای  فناوری

ترکیب بازیگران، نهادها و الگوهای تعامل بین    ازنظراقتصادی    -های( اجتماعیحوزه ) بر  

بَرهم(.  1827:  2015 ، 1)رتلوباشد  می  هاآن که    ،زنفناوری  است   طور به نوآوری 

دهد. یک  کنندگان، صنایع یا مشاغل را تغییر میعملکرد مصرف   چگونگی  یتوجهقابل 

هایی است کند زیرا دارای ویژگیجایگزین می  هایی راسنتها یا  زن نظامفناوری بَرهم

هستند  یصیتشخقابل   طوربه که   فناوری(2،2022)تیم  برتر  و .  ظرفیت  از  که  را  هایی 

بنیادی در یک یا چند    راتی تأثتوانند  های بسیار زیاد و متفاوتی برخوردارند و میویژگی

حوزه مختلف داشته باشند و موجب تغییرات گسترده و عمیق در عرصه فناوری، صنعت،  

های  نامند. نمونهکن مییا بنیان  شالوده شکنهای  شوند را فناوریاقتصاد، جامعه و غیره می

هایی در حوزه فناوری اطلاعات و ارتباطات، اینترنت اشیاء، کلان  امروزین چنین فناوری

 ( 52: 1387، طلب یعقبتوان نام برد. ) ها، محاسبات ابری و غیره را میداده 

های پردازش اطلاعات و سااختار پردازش اطلاعات کارگروه  . ساامانه10- 4- 2- 5

 مديران ارشد

دانش  یهاسامانه اطلاعات، پردازش   یهاسامانه  از منظور   ی هاسامانه  و مدیریت 

 گیرندگانتصمیم باشد، بالاتر اطلاعات پردازش  ظرفیت چه  هر .است سازمان اطلاعاتی

به   بیشتری وریه بهر با و شوند مواجه محیطی قطعیت عدم با یمؤثرتر به گونه توانندمی

ساختار پاسخ محیطی هایاسترس  طرفی  از  مدیران  اطلاعات پردازش  دهند.  کارگروه 

کارگروه   که  شودتعریف می مشارکت و تعامل الگوی  و هاشیوه  قوانین، صورت به  ارشد

 نظری رابطه مطالعه کنند. چندینمی مشخص راهبردی مسائل طرح هنگام مدیران ارشد

 به  اطلاعات مربوط پردازش  در کارگروه مدیران ارشد ساختاربندی میان را قدرتمندی

 
1  . Rotolo 

2. Tim 
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 در درک  و هادیدگاه  تبادل و کاربرد بر موضوع این چگونه اینکه و راهبردی مسائل

 (201: 1993 )داتون،  دهند.می  نشان گذارد،می اثر های راهبردیموضوع  تشخیص

 های فرماندهان و مديرانويژگي. 11- 4- 2- 5

 شناختی، ابعاد  از: پیچیدگی   اند عبارت   های فرماندهان و مدیران ویژگی عناصر    ترین مهم 

 ارتباط  مورد  در  قدرتمندی  های استدلال  شناختی،  پیچیدگی  اخلاقی. نظریة  و  شناختی روان 

تشخیص  شناختی  پیچیدگی  میان  ی  شناخت  یچیدگی پ کند.  می  فراهم  راهبردی  مسائل  و 

 و  در ادراک  را  ها محرک  و  ها داده  اشخاص  آن  در  که  شود  تعریف  حدی  عنوان به  تواند می 

 پردازش اطلاعات  دیدگاه  قالب  در  شناختی  پیچیدگی   یة نظر کنند.  می  ادغام  و  تفکیک  ارزیابی، 

 مطرح  را  است  اطلاعات  کاربرد  و  پردازش  جریان،  متضمن  که  ساختاری  ابعاد  زیرا  دارد،  قرار 

 مدیران  نقشه شناختی  شامل  ارشد  مدیران  شناختی روان  (. ابعاد 112:  1998 ،  1)کواس  کند می 

 مدیران  دهد می  نشان  که  دارد  شناختی  شمای  یک  سازمان  . است  آنان  شخصیتی  های ویژگی  و 

 ورودی  اطلاعات  و  ها محرک  ها، داده  انتخاب  و  تفسیر  برای  ای، شناختی  طرح  چه  با  آن  ارشد 

 ( 305:  1983  کرد. )داتون،  خواهند  اقدام  سازمان،  به 

 سازمانيفرهنگ. 12- 4- 2- 5

 صمیمانه و روابط همکاری احترام،  آن در  که است فضایی سازمان،  فرهنگ از منظور

نظرشود.  می تعیین افراد میان حاکم   سازمان در تریمثبت  یفضا چه هر که رسدمی به 

 شامل گیریتصمیم  یابد. محیطمی افزایش راهبردی مسائل تشخیص در مدیر دقت  باشد،

 دهند.می  ارائه گیریتصمیم  برای هایی رامحرک  مجموعه که  شودمی نیز فرهنگی عوامل

 و مسائل از ایمجموعه  محیط از این مختلفی سطوح  در  فرهنگی فرآیندهای برآن،افزون 

 فرهنگ مقوله  .دارندیپدر   را هاییاقدام  که کنندمی  فراهم  گیرندگانتصمیم  برای را هاپاسخ

کارها،دسته  انجام چون مفاهیمی دربرگیرنده  به افراد دادن گوش  و تعامل میزان جمعی 

 
1  . Kuvaas 
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 سازمان  در اددادن ی و به یادگرفتن میل  سازمان،  در تغییر در برابر مقاومت میزان  یکدیگر،

 ( 132:  2009، 1)کوناس  .است

 سازماني . ساختار13- 4- 2- 5

تمرکز در عنوان یکی از اجزای سازمان که از عنصر پیچیدگی، رسمیت و  ساختار به

، سه  2رابینز و کولتر   ازنظر(  22:  1401شود. )رابینز،  ، تعریف میشده لیتشکگیری  یم تصم

: به حدود تفکیک درون  یدگیچیپ   .1بعد ساختار سازمانی از اهمیت بالاتری برخوردارند.  

میزان   گرا سازمان،  سلسله کارم ی تقس،  ییتخصص  سطوح  مهارت،  میزان  مراتبی،  ها، 

: حدی تیرسم .2پراکندگی جغرافیایی واحدهای سازمانی و توجه به محیط اشاره دارد. 

: به چگونگی توزیع  تمرکز  . 3ها متکی است.  ها و رویهمشیکه یک سازمان به قوانین، خط 

سه عامل    یطورکل به گیری درون سازمان اشاره دارد.  های اختیار تصمیمقدرت و کانون

  تأثیر از: اعتماد، اطلاعات و گستره    اندعبارتدارد که    تأثیردر میزان عدم تمرکز سازمانی  

دیگر.   واحدهای  بر  تصمیم  سازمانیک   شیوه  ،بندیکانال را یمساعک یتشر ،ساختار 

 را پیچیدگی و رسمیت سطح و تفویض را تیمسئول میزان قدرت و تعیین، را همکاری

 در انسانی تعاملات ماهیت و زمینه و اطلاعات جریان  بر سازمان  کند. ساختارمی  تجویز

 ( 320: 1402گذارد. )مقیمی، می تأثیر آن،

 گذاریمشيخط .5- 2- 5

تب گفت  یم  یگذاریمشخط  ییندر  اجراگذاریسیاست   یندفرآ  یحتشرکه  توان   ی ، 

است    یادینتوجه بر مسائل بن  یکردرو  یرهایی باتفس  یهها و تهداده   یها، جاسازیاست س

حل مسائل و مشکلات    یدر سطح کلان برا  یریگ یمتصم  (. 11:  1392،  ییلک زا)نجف  

  ی ، اجرایمشخط   ینشامل تدو  یطورکلبه آن    یندکه فرا  یندگویم  یگذاریمشکلان را خط 

تبیین    بیترتنیابه ی را  مشخطاندرسون در تعریفی  شود.  یم  یمشخط  یابیو ارز  یمشخط 

 
1  .  Kunnas 

2  .  Robbins&Coulter 
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ثابت و هدفمند است   به نسبتهای  مشی بیانگر مجموعه اقدامخط   ، به اعتقاد ویکندمی

یا دغدغه دنبال    مسئلهای از بازیگران برای پرداختن یک  وسیله یک فرد یا مجموعه که به 

های دولت دارد  ای از اقدامهای عمومی اشاره به مجموعه مشیشود. با این تعریف خطمی

شود )الوانی،  نسبتاً ثابت و هدفمند برای حل یک معضل عمومی انجام می  صورتبه که  

مشترک وجود دارد آن است که    طوربهآنچه که در همه تعاریف    درمجموع(.  54:  1393

ها یا تصمیماتی است که برای جبران مشکلات  مشی درباره فرایند یا الگوی فعالیت خط 

 .(31: 1390، فردییداناشود ) عمومی، چه حقیقی و چه مجازی اتخاذ می

 . الگوي مفهومی6

 
 گذاری مشي آن بر خط   تأثیر   ؛ و ا . ا . ج   مسلح   یروهای در ن   راهبردی  مسائل  نظام گیری  . عوامل شکل 1شماره    نمودار 

 ي تحقيق هاافتهی اطلاعات و ليوتحلهیتجز. 7

برای ارزیابی و تأیید فرضیه و دستیابی به پاسخ پرسش تحقیق مبنی بر تعیین عوامل  

گذاری تأثیرگذار  مشیبر خط   ؛ که ا.ا.ج  نیروهای مسلح  در  مسائل راهبردی گیری نظام شکل 

و با   شده از نمونه آماری در قالب پرسشنامه آوریهای گردباشند، ابتدا بر اساس داده می

گیری نظام مسائل  های آماری توصیفی به توصیف هر یک از عوامل شکل استفاده از روش 

قالب جدول نمودار راهبردی در  با  ها و  پرداخته شد. سپس  فراوانی  توزیع درصد  های 
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به شرحی   بندی فریدمن،ی و آزمون رتبه انمونهتک یتاستفاده از آمار استنباطی و آزمون 

 بندی هر یک از عوامل تحقیق تعیین شد.آید، اثربخشی و رتبهکه در ادامه می 

 های جامعه آماریتوصیف ويژگي. 1- 7

 است:  زیر شرح  به آماری جامعه شناختی جمعیت تحلیل

درصد   1/44:  .ا.ا.ج  مسلح  یروهاینراهبردی    سطوح  در   خدمت  ( به لحاظ سابقه 1) 

 سال بودند.  25درصد بالای  7/14سال و   20تا   10درصد بین  2/41سال،  10تا  5بین 

درصد ارتش و   5/22ن.م،    ستاد کلدرصد    25( به لحاظ سازمان محل خدمت:  2) 

 درصد فراجا بودند. 15درصد ودجا و  15درصد سپاه،  5/22

شغلی:  3)  جایگاه  لحاظ  به  و    75(  جایگاه سرتیپی  دارای  دارای   25درصد  درصد 

 های بالاتر از سرتیپی بودند.جایگاه 

دانشجوی دکتری    7/25دارای کارشناسی ارشد،    4/51( به لحاظ سطح تحصیلات:  4) 

 دارای تحصیلات دکتری بودند. 9/22و 

، . ا.ا.ج  مسلح  یروهاینراهبردی    سطوح  در  خدمت  درصدهای مذکور به لحاظ سابقه 

و  خدمت  محل  سازمان شغلی  جایگاه  پاسخ،  بالای  اعتبار  بیانگر  تحصیلات  ها سطح 

 .باشدمی

 .ا.ا.ج نیروهای مسلح در راهبردی مسائل نظامگیری توصیف عوامل شکل. 2- 7

  برحسب   . ا . ا . ج   مسلح   یروهای در ن   ی نظام مسائل راهبرد   یری گ عوامل شکل آمار توصیفی  

 باشد: بر اساس نظر اعضای نمونه تحقیق به شرح زیر می   آمده دست به میانگین و انحراف معیار  
 گذاری مشي بر خط   . ا . ا . ج   مسلح   یروهای در ن   راهبردی  مسائل  نظام گیری  . تأثیر عوامل شکل 2  جدول شمارة 

 انحراف معیار  میانگین  ی نظام مسائل راهبرد گیری عوامل شکل 

ی اسناد بالادست ، العالی( مدظله)قوا . تدابیر و مطالبات فرمانده معظم کل 1

 جهت سازو ارکان 
4.81 .393 

 752. 3.94 (ورزییشهاند  هاییئتتفکر )ه یها کانون . 2
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 انحراف معیار  میانگین  ی نظام مسائل راهبرد گیری عوامل شکل 

 487. 4.63 زنبَرهم یا شالوده شکن ، نوظهور هاییفناور. 3

 499. 4.56 راهبردی  هایمحیطی و تحلیل . پایش4

های پردازش اطلاعات و ساختار پردازش اطلاعات کارگروه سامانه. 5

 مدیران ارشد 

3.81 .887 

سازمان و نتایج  نهفته  و ممیزی مسائل یابی سازمانی، شناساییعارضه. 6

 ها بازرسی

4.25 .666 

 967. 3.66 نظام پیشنهادها . نیازسنجی و  7

 شناختی، ابعاد های فرماندهان و مدیران پیچیدگی. ویژگی8

 اخلاقی( و شناختیروان 

4.44 .613 

 1.004 3.44 سازمانی فرهنگ. 9

 922. 3.31 سازمان . ساختار10

نظام مسائل  گیری  عوامل شکل   ان ی از م شود  مشاهده می   2که در جدول شماره    گونه همان 

و ارکان    ی اسناد بالادست   ، ( ی العال مدظله قوا ) و مطالبات فرمانده معظم کل    یر تداب ی، » راهبرد 

« با  ساختار سازمان و »   تأثیر بیشترین    0/ 393و انحراف معیار    4/ 81« با میانگین  جهت ساز 

 گذارد. می   گذاری ی مش خط را بر    تأثیر کمترین    0/ 922و انحراف معیار    3/ 31میانگین  

 اینمونهتي تکآزمون  يجنتا. 3- 7

به   توجه  معناداری عوامل    3  شمارهآمده در جدول  دستبه  یهانیانگ یمبا  و سطح 

گیری گیریم که همه عوامل در شکلهستند، نتیجه می  0/ 05تحقیق که همگی کمتر از  

 هستند.   مؤثرمسلح  یروهایدر ن ینظام مسائل راهبرد
 مسلح   یروهای در ن   ی نظام مسائل راهبرد   یری گ شکل ی عوامل  ا نمونه تک   ي آزمون ت .  3  جدول شمارة 

 t df Sig. (2-tailed) انحراف معیار میانگین  تعداد  معرف  يفرد

1 H1 80 4.81 .393 41.274 79 .000 

2 H2 80 3.94 .752 11.149 79 .000 

3 H3 80 4.63 .487 29.834 79 .000 

4 H4 80 4.56 .499 27.995 79 .000 

5 H5 80 3.81 .887 8.191 79 .000 
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 t df Sig. (2-tailed) انحراف معیار میانگین  تعداد  معرف  يفرد

6 H6 80 4.25 .666 16.797 79 .000 

7 H7 80 3.66 .967 6.127 79 .000 

8 H8 80 4.44 .613 20.974 79 .000 

9 H9 80 3.44 1.004 3.896 79 .000 

10 H10 80 3.31 .922 3.031 79 .003 

H هیفرض : 

 بندی فريدمنرتبهآزمون  يجنتا. 4- 7

نظام    یریگ شکل عاملِ    10است، تعداد    مشاهدهقابل  4  شمارةگونه که در جدول  همان

از منظر خبرگان استخراج شد که برای تعیین اولویت مسلح    یروهایدر ن  ی مسائل راهبرد

رتبه رتبهو  آزمون  آماری  روش  از  عوامل  اطمینان  بندی  سطح  در  فریدمن    % 95بندی 

 است. شدهاستفاده 

 مسلح   یروهایدر ن  ینظام مسائل راهبرد  یریگ شکل عوامل    بندییت اولوتعیین رتبه و  

 است: شدهداده نشان   4 شمارةآزمون فریدمن در جدول حاصل از نتایج   بر اساس 
 مسلح   یروهای در ن   ی نظام مسائل راهبرد   یری گ شکل يدمن عوامل  فر   ی بند آزمون رتبه .  4  جدول شمارة 

 رتبه  مسلح   یروهایدر ن  ینظام مسائل راهبرد  یریگشکل عوامل   معرف  يفرد

1 H1 
  اسناد  ،( العالیمدظله) قوا  کل معظم فرمانده  مطالبات و تدابیر

 جهت ساز ارکان  و بالادستی
8.24 

2 H3 7.74 زن بَرهم یا  شالوده شکن نوظهور، هاییفناور 

3 H4 7.52 راهبردی  هایتحلیل و محیطی پایش 

4 H8 ابعاد شناختی، پیچیدگی های فرماندهان و مدیران ویژگی 

 اخلاقی و شناختیروان 

7.08 

5 H6 و سازمان  نهفته مسائل ممیزی و شناسایی سازمانی، یابیعارضه  

 ها بازرسی  نتایج

6.24 

6 H2  4.74 ورزی(اندیشه هایهیئت)  تفکر هایکانون 

7 H5 های پردازش اطلاعات و ساختار پردازش اطلاعات  سامانه

 کارگروه مدیران ارشد

4.33 
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 رتبه  مسلح   یروهایدر ن  ینظام مسائل راهبرد  یریگشکل عوامل   معرف  يفرد

8 H7 3.76 نظام پیشنهادها  و نیازسنجی 

9 H9 2.92 سازمانی فرهنگ 

10 H10 2.42 سازمان ساختار 

 مسلح   یروهای در ن   ی نظام مسائل راهبرد   یری گ شکل . آزمون معناداری فريدمن عوامل  5  جدول شمارة 

 80 تعداد آمار

 512.249 دویمقدار خ

 9 ی درجه آزاد

 000/0 ی سطح معنادار 

جدول  همان در  که  به    5  شمارةگونه  توجه  با  گردید  سطح   کهن یامشاهده  مقدار 

نظام مسائل   یریگ شکل های عوامل  )گزاره  H0باشد فرض  می  05/0از    ترکوچکمعناداری  

  H1شود و فرض  باشند( رد میدارای اهمیت یکسانی می  مسلح  یروهایدر ن  یراهبرد

عوامل  )گزاره راهبرد  یریگ شکل های  مسائل  ن  ینظام  اهمیت    مسلح  یروهایدر  دارای 

تمام  یکسانی نمی برای  ن  ی نظام مسائل راهبرد  یریگ شکل عامل    10باشند(   یروهایدر 

 گردد.در این تحقیق تأیید می شدهشناسایی  مسلح

 تحقیق نتیجة آزمون فرضیة. 5- 7

بر    راهبردی  مسائل  نظامگیری  بالا و تبیین تأثیر عوامل شکل   وتحلیلتجزیه با توجه به  

می مشیخط  چنین جمعگذاری،  شمارة  توان  در جدول  مندرج  موارد  که  نمود   4بندی 

نظام مسائل گیری  پاسخ مناسبی به پرسش تحقیق مبنی بر چیستی عوامل شکل   درواقع

باشد. همچنین با توجه به همپوشانی عوامل بالا با  می  گذارییمشخط  با  ی مرتبطراهبرد

توان  باشد، میی میگیری نظام مسائل راهبردشکل عامل    10تحقیق که مشتمل بر    فرضیة 

 گیری نظامشکل عوامل    عنوانبه  6شمارة  گیری نمود که عوامل مندرج در جدول  نتیجه
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شوند گذاری محسوب می مشیتأثیرگذار بر خط  .ا.ا.ج  مسلح  یروهایدر ن  راهبردی  مسائل

 گردد:تأیید می 6 شمارةپژوهش به شرح جدول  ، فرضیةجهیدرنتو 
 . ا . ا . ج   در نیروهای مسلح   راهبردی  مسائل  گیری نظام . عوامل شکل 6جدول شمارة  

 رديف 
 در نیروهای مسلح راهبردی مسائل گیری نظامعنوان عامل شکل

 .ا.ا.ج
 وضعیت 

1 
اسناد  ،  العالی( مدظله) قوا تدابیر و مطالبات فرمانده معظم کل 

عوامل ناظر بر   جهت سازی و ارکان بالادست

 (ورزییشهاند هاییئتتفکر )ه  یهاکانون  2 وضعیت مطلوب

 زن بَرهم یا  شالوده شکن، نوظهور هایفناوری 3

 راهبردی  هایمحیطی و تحلیل پایش 4

عوامل ناظر بر  

 وضعیت موجود 

 

5 
های پردازش اطلاعات و ساختار پردازش اطلاعات  سامانه

 کارگروه مدیران ارشد

6 
سازمان   نهفته و ممیزی مسائل یابی سازمانی، شناساییعارضه

 ها و نتایج بازرسی 

 نظام پیشنهادها نیازسنجی و  7

8 
 شناختی، ابعاد های فرماندهان و مدیران )پیچیدگیویژگی

 اخلاقی( و شناختیروان 

 سازمانی فرهنگ 9

 سازمان ساختار 10

 

 گيري. نتيجه8

گفته که  به شرح موارد پیش   شدهانجام  وتحلیلتجزیههای پژوهش و  یافته   بر اساس 

 است. تأییدشدهپژوهش  باشد، فرضیة شناسی میهای نظری و محیطحاصل مطالعه 
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  مسلح  یروهایدر نی  نظام مسائل راهبردگیری  در تأیید فرضیة پژوهش، عوامل شکل 

 عامل به شرح زیر تعیین گردیدند:  10در قالب  گذاریمشیخط  بر مؤثر

بر    ترینمهم  تأثیرگذار  ن  گذارییمشخطعوامل  و    یرتداب» .  ا.ا.ج  مسلح  یروهای در 

کل   معظم  فرمانده  بالادست   ،(یالعالمدظله ) قوا  مطالبات  ارکان    یاسناد  سازو  و جهت   »

  «یراهبرد  هاییلو تحل  یطیمح   یشزن« و »پابَرهم  یا  شالوده شکننوظهور،    هایی»فناور

 گذاری یمشخطتواند مبنای خوبی برای  باشند بنابراین توجه بیشتر به این عوامل میمی

 باشد.

«،  (یو اخلاق  شناختیروان ابعاد    ی،شناخت  یچیدگیهای فرماندهان و مدیران )پویژگی»

مم  ییشناسا  ی،سازمان  یابیعارضه » نتا  یزیو  و  سازمان  نهفته  ها«، یبازرس  یجمسائل 

های پردازش اطلاعات و ساختار  سامانه « و »(ورزییشه اند  هاییئتتفکر )ه  یهاکانون »

 ی نظام مسائل راهبردگیری  « از دیگر عوامل شکل پردازش اطلاعات کارگروه مدیران ارشد

با  اند.  تأثیرگذار بوده   گذاریمشیبوده است که به ترتیب بر خط   .ا.ا.ج  مسلح  یروهایدر ن

خط   شدت بر  دیگر  تأثیرگذار  عامل  سه  عوامل،  این  به  نسبت  در   گذاریمشیکمتری 

« و سازمانیفرهنگ«، »و نظام پیشنهادها یازسنجینبه ترتیب شامل » .ا.ا.ج  مسلح یروهاین

های اول تا دهم ترتیب در رتبهبه    مورداشارهباشند. بنابراین عوامل  « میساختار سازمان»

گذاری مشیبر خط  .ا.ا.ج  مسلح  یروهای در ن  راهبردی مسائل نظامگیری  عوامل شکل   تأثیر

 گیرند. قرار می

 . پيشنهادها 9

 شود محققان آتی در مورد عناوین زیر به تحقیق و پژوهش بپردازند:پیشنهاد می

 .ا.ا.ج مسلح یروهاین در یراهبرد مسائل( الگوی تشخیص 1) 

 . ا . ا . ج   مسلح   ی روها ی ن   گذاری سیاست چرخه    در   ی راهبرد   مسائل   نظام   ی ر ی گ شکل   عوامل (  2) 

 .ا.ا.ج مسلح یروهاین در یراهبرد مسائل( الگوی مدیریت 3) 
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 منابع فارسي الف(
)ک  یان،اشتر .1 تفکر  (،  1393یومرث،  فکر)کانون  راهبردی   هایبررسی مرکز  تهران،  ،  (اتاق 

 ی.جمهور  یاستر

(، 1400)   ،اکبری،  اشرفو    نیغلامحس  ،انیبلند  و  دیحم  ،ان یهاد  شگاهیپ  و  یمهد،  انیاقرار .2
 ی فکر  منظومه  بر  یمبتن   ی تیامن   گذاریسیاست  در  شناسیمسئله   یالگو  نی تدو  و  یطراح
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 .17شماره راهبرد؛ 

طراحی چارچوبی برای پیشنهادیه   ،(1390)،  ، حسن و شول، حسین و آذر، عادلفرددانایی .6
 .68عمومی؛ پژوهش ترکیبی. نشریه مجلس و راهبرد، شماره   یمشخط 

  (، تئوری سازمان: ساختار و طراحی، ترجمه: سید مهدی الوانی و1401پی، )یفناستینز،  راب .7
 . سومپنجاه و چاپ صفار،  انتشارات ،تهران، فرددانایی حسن
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  ها آن و ورود    استراتژیک  مسائل  یریگشکل  یندفرآ  یینو تب  یطراح(،  1394، ) بهاره  ین،عابد .10
 تربیت مدرس. دانشگاه ، رسالهسازمان رندگانیگمیتصم  دستور کار به

پژوهی علوم و  کن، تهران: مرکز آیندهای بر فناوری بنیان (، مقدمه1387)، علی ، طلب یعقب .11
 فناوری دفاعی مؤسسه آموزشی و تحقیقاتی صنایع دفاعی. 
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