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 چکيده
  شرد اشجام های شظامی  شرناختی رر راشگرگا   های فناوری تدوین الگوی مدی یت خلاقیت مبتنی ب  علوم و   باهدف پژوهش حاضر  

 الگوی های مؤلفه ابعار و های كاشوشی، به شناسایی  از ظ فیت رویك ر پژوهش كیفی و روش گ و   گی ی به   است. بدین منظور با 
  بین   گ و  كاشوشی از   4گی ی هدفوند از شوع ملاكی و مصراحبه كاشوشی با ها با اسرتفار  از روش شووشه پ راخته شرد. رار   موررمطالعه 

 استفار  از روش تحلیل مضوون تحلیل گ رید.  شف  از متخصصان حوز  علوم شناختی گ رآوری شد و با  12
های آموزشی،  ماشند فضای آموزشی، فضای اراری، فضای رفاهی، امكاشات و تجهیزات، ساماشه  هایی مؤلفه س مایه ساختاری شامل  

، منابع  سرازماشی ف هنگ ماشند راشش و تخصر،،  هایی مؤلفه سر مایه ف هنگی شرامل   . افزارها، تجهیزات شربكه و اینت شت اسرت ش م 
ماشند قدرت و شفوذ، رهب ی و   هایی مؤلفه سر مایه سریاسری شرامل  .  های اجتواعی اسرت آموزشری و پژوهگری، فضرای تعاملی و شربكه 

، یارگی ی، سرازگاری، تولید  مئرلله ماشند حل   هایی مؤلفه سر مایه شرناختی شرامل   . پذی ی اسرت سرازی و مئرلولیت مدی یت، شربكه 
رر این پژوهش،  شرد  ارائه الگوی   .تعاملات، مگراركت و هوكاری، تعل  سرازماشی و شره ت و اعتبار اسرت راشش، اعتوار، اشئرجام، 

رهد. این الگو با رر شظ  گ فتن ابعار مختلف سررر مایه  های شظرامی ارائه می چارچوبی جامع ب ای مدی یت خلاقیرت رر راشگرررگرا  
  شگران  این پژوهش  ها كوک كند. ح خلاقیت رر این راشگرگا  تواشد به ارتقای سرط )سراختاری، ف هنگی، سریاسری و شرناختی  می 

  از  ت ی حوا   با . رارشد   را  ها سرازمان   رر   ت ی خلاق  توسرعه   ی ب ا  قدرتوند  ی ابزار   به  شردن تبدیل   ظ فیت   ی شرناخت  های فناوری  كه  رهد ی م 
  ی ب ا   را  ها سرازمان   و  اف ار  تواشند می   ی شرناخت  های فناوری  بعد،   چهار   ن ی ا   رر  ی هوكار  ل ی تئره   و  ارتباطات   ت ی تقو  راشش،  اشرت ا  

 . كنند  تواشوند   گت  ی ب  ی شوآور   به  ی اب ی رست 
 
 

 . های كاشوشی های شظامی، گ و  مدی یت خلاقیت، علوم شناختی، راشگگا   واژگان کليدي: 

  

 
 راشگگا  و پژوهگگا  عالی رفاع ملی.شویئند  مئلول: راشگجوی ركت ی  .1

 .استاریار گ و  علوم زیئتی و بیوتكنولوژی، راشگگا  صنعتی مالک اشت ، ته ان، ای ان. 2

 استاریار گ و  مدی یت، راشگگا  علوم و فنون هوایی شهید ستاری، ته ان، ای ان. .3

اگر کشوری امروز در علوم شناختی و فناوری های مرتبط با آن عقب بماند همان سرنوشت کسانی که در انقلاب صنعتی عقب ماندند 

 را دچار خواهد شد.
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 مقدمه

ت بیت و پ ورش  ررزمینههای متعدری های شظامی با چالشرر رشیای ام وز، راشگگا 

های شئل جدیدی از ف ماشدهان و رهب ان خلاق روب و هئتند. پیچیدگی روزافزون میدان

، روازاینآشكار ساخته است.    ازپیشبیششب ر، شیاز به اتخاذ تصویوات س یع و خلاقاشه را  

شناختی   هایو فناوری لگوی مدی یت خلاقیت مبتنی ب  علومض ورت تدوین و اج ای ا

شناختی،   هایو فناوری علوم .شورها بیش از ه  زمان ریگ ی احئاس میرر این راشگگا 

ای است كه به ب رسی ساختار و عولك ر مغز و ذهن اشئان رشتهای شوظهور و میانرشته

رر  چگوشگی ف ایندهای  سویبهی را های جدیدهای این علم، رریچهپ رازر. یافتهمی

های شظامی، ها رر شظام آموزشی راشگگا كارگی ی این یافتهخلاقاشه گگور  است. با به

 .توان الگویی شوین ب ای مدی یت خلاقیت راشگجویان و كاركنان این م اكز ارائه ك رمی

ایی و ارتقای شناختی، با شناس هایو فناوری الگوی مدی یت خلاقیت مبتنی ب  علوم

های شظامی عوامل مؤث  ب  خلاقیت، به ارتقای سطح خلاقیت اف ار رر محیط راشگگا 

های حل مئلله، تفك  خلاق، كار تیوی كند. این الگو با تو كز ب  آموزش مهارتكوک می

های پیچید  و اتخاذ تصویوات پذی ی ذهنی، اف ار را ب ای رویارویی با چالشو اشعطاف

 .كندار  میخلاقاشه آم

و  رر این مقاله، به ب رسی ابعار مختلف الگوی مدی یت خلاقیت مبتنی ب  علوم

شور. رر ابتدا، به تع یف خلاقیت های شظامی پ راخته میشناختی رر راشگگا   هایفناوری

اشار  خواهد شد. سپس، م وری ب  مباشی شظ ی  هاسازمانرر حل مئائل  و شقش آن

شور. رر ارامه، اجزای اصلی شناختی و ارتباط آن با خلاقیت ارائه می  هایو فناوری علوم

های شظامی شناختی رر راشگگا  هایو فناوری الگوی مدی یت خلاقیت مبتنی ب  علوم

های پیش روی اج ای این ها و ف صت، به ب رسی چالشررشهایت .تگ یح خواهد شد

د است این مقاله، گامی رر جهت ارتقای شور. امیهای شظامی پ راخته میالگو رر راشگگا 
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های شظامی و ت بیت شئل جدیدی از ف ماشدهان و سطح خلاقیت و شوآوری رر راشگگا 

 .رهب ان خلاق باشد

 . کليات1

 . بیان مسئله1-1

یک عامل كلیدی رر ایجار مزیت رقابتی و شوآوری   عنوانبهرر رشیای ام وز، خلاقیت  

های شور. راشگگا های شظامی، شناخته میراشگگا   ویژ به ها،  راشگگا   ازجوله،  هاسازمانرر  

ای م اكز آموزش و ت بیت ف ماشدهان و مدی ان آیند  شی وهای مئلح، وظیفه  عنوانبهشظامی  

با توجه به پیچیدگی  .كنان خور رارشدخطی  رر ارتقای سطح خلاقیت راشگجویان و كار

روزافزون مئائل شظامی و امنیتی، شیاز به اتخاذ رویك رهای شوین و خلاقاشه رر حل این  

های ، ض وری است كه راشگگا روازاینشور.  مئائل بیش از ه  زمان ریگ ی احئاس می

رر حال  .ندشظامی الگوی مناسبی ب ای مدی یت خلاقیت رر ررون خور تدوین و اج ا كن

، حال باایناست.    شد ارائه هاسازمانحاض ، الگوهای متعدری ب ای مدی یت خلاقیت رر 

كامل به  طوربهاین الگوها غالباً مبتنی ب  رویك رهای سنتی و غی علوی هئتند و 

علوم  .كنندهای ف آیند خلاقیت و شقش علوم شناختی رر این ف آیند توجه شویپیچیدگی

ای، به ب رسی شحو  عولك ر مغز اشئان و ف آیندهای رشتهای میانرشته انعنوبهشناختی 

های علوم شناختی پ رازر. یافتهذهنی ماشند تفك ، یارگی ی، حل مئلله و خلاقیت می

ت ی از ماهیت خلاقیت و عوامل مؤث  ب  آن ارائه رهد و به تدوین تواشد رر  عوی می

 .كوک كند هاسازمانرر  الگوهای مؤث ت  ب ای مدی یت خلاقیت

 هایو فناوری با توجه به موارر فوق، تدوین الگوی مدی یت خلاقیت مبتنی ب  علوم

شظامی ض ورتی اشكارشاپذی  است. این الگو باید با رر شظ  گ فتن   هایراشگگا شناختی رر  

ختی، به های علوم شناهای شظامی و با استفار  از یافتهها و شیازهای خاص راشگگا ویژگی

، به افزایش ررشهایتها و ارتقای سطح خلاقیت راشگجویان و كاركنان این راشگگا 

 .های شی وهای مئلح رر حل مئائل پیچید  شظامی و امنیتی كوک كندتواشوندی
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 . اهمیت و ضرورت تحقیق1-2

شظامی، شیاز به شوآوری و  هایعولیاتو  هاجنگروزافزون  با توجه به پیچیدگی 

 عنوانبهشظامی  هایراشگگا . شورمیاحئاس  ازپیشبیشخلاقاشه رر این حوز   ایهاید 

م اكز آموزش و پژوهش، وظیفه رارشد تا بئت ی مناسب ب ای پ ورش خلاقیت و شوآوری 

شناختی به  هایو فناوری علوم ازآشجاكه .رر راشگجویان و كاركنان خور ف اهم كنند

 تواشدمیاین علوم  هاییافته فلذا پ رازشدمیعولك ر مغز و ذهن اشئان  یشحو  یمطالعه

خلاقیت، تفك    ازجولهذهنی و شناختی اف ار،    هایتواشوندیرر ارتقای    توجهیقابل  طوربه

رر حال حاض ، الگوهای مدی یتی حاكم ب   .اشتقاری، حل مئلله و یارگی ی، كوک كند

. این ام  ماشع از اشدبناشد   آبگاریسنتی و  هایروش یهپایشظامی عودتاً ب   هایراشگگا 

 .شورمی هامحیطشكوفایی خلاقیت و شوآوری رر این 

با توجه به اهویت خلاقیت رر امور شظامی و كوبور الگوهای مدی یتی مناسب رر این  

 هایراشگگا حوز ، ض ورت رارر تا الگویی جامع و كارآمد ب ای مدی یت خلاقیت رر 

 هایروشابزارها و  تواشندمیشناختی  هایو فناوری علوم .ی ط احی و تدوین شورشظام

شظامی ق ار رهند. استفار  از این ابزارها   هایراشگگا شوینی ب ای ارتقای خلاقیت رر اختیار  

به اث بخگی و كارایی  تواشدمیرر ط احی و اج ای الگوی مدی یت خلاقیت،  هاروشو 

 سازماشیف هنگج ای موف  الگوی مدی یت خلاقیت، لازم است تا ب ای ا .آن كوک كند

شظامی به سوتی تغیی  یابد كه خلاقیت و شوآوری را تگوی  و حوایت  هایراشگگا رر 

، ررشهایتبه ارتقای خلاقیت و شوآوری رر این م اكز آموزشی و    تواشدمیتحقی   این    .كند

 .به افزایش قدرت رفاعی و امنیتی كگور كوک كند

 . پیشینة نظری و تجربي تحقیق1-3

 یكیتاكت مهارت  به  تنهاشه  كمی  و  ئتیب  ق ن رر  رفاعی و امنیتی  هایحوز رر    تیموفق

 تحول حال  رر س عتبه و د یچیپ هایموقعیت رر یشوآور و اشطباق ییتواشا به بلكه

 تواشدمی  كه  یتیفیك  است،  یشظام  پ سنل  رر  تیخلاق  پ ورش  مئتلزم  ام   نیا.  رارر  یبئتگ



163                                    1403 پايیز، 87، شمارة بیست و دوم راهبرد دفاعي، سالعلمي فصلنامة  

 

 تیخلاق  2018كندلس ) مک .ابدی توسعه و پ ورش افتهیساختار ك ریرو کی  یط  از

 کیاست اتژ  ض ورت  کاو معتقد است خلاقیت ی.  راشدشوی  ارتش  ب ای  یتجول  ام   را یک

 طوربه جنگ به یخط و یسنت یك رهایروو  استب ای شی وهای شظامی و امنیتی 

او رر . شورمی د یكگ چالش به یفناور هایپیگ فت و شامتقارن داتیتهد با ایفزایند 

 كندمی  گی یشتیجه  گوشهاین  ارتش  رر  تیخلاق  پ ورش  یات یح  تیاهو  ررزمینهمطالعه خور  

 یسازگار  و  دیجد  هایحلرا   جاریا  چارچوب،  از  خارج  تفك   ییتواشا  به  یشظام  رهب انكه  

 را  تیخلاق  ی بنایز  یشناخت  یندهایف آ  یشناخت  موعل.  رارشد  ازیش  شگد بینیپیش  طیش ا  با

 تیخلاق كه رهدمی شگانخلاقیت  ررزمینه  1950) لفورریگ مطالعات. كندمی روشن

 هوگ ا تفك  و  هااید  از یعیوس فیط جاریا) واگ ا تفك  نیب د یچیپ تعامل کی شامل

  2007هوكاران )شاتاشن و    قاتیتحق  ن،یا  ب   علاو .  است   د یا  نیبهت   اشتخاب  و  یابیارز)

 مئلله خلاقاشه حل رر را یجاشیه میتنظ و یشناخت پذی یاشعطاف فعال، حافظه تیاهو

 یشگهدار تیظ ف عنوانبه فعال حافظه  معتقد است 2007) یبدل. كندمی ب جئته

. آمئت كندمی  فاایمئلله  خلاقاشه  حل  رر  یات یح  یشقگ  ،كاریرست  یب ا  ذهن  رر  اطلاعات

 تیخلاق ب  یمجاز تیواقع سازیشبیه تأثی   رر پژوهگی با موضوع 2019هوكاران )و 

 هایفناوریكه  یابندمیبه این شتیجه رست  یمهندس آموزش رر مئلله حل مهارت و

 ریگ عبارتبه.  رهندیم  ارائه  تیخلاق  تیتقو  و  تیحوا  یب ا  را  یاریز  یابزارها  یآموزش

 ناشهیبواقع یوهایسنار رر را آموزانراشش تواشندیم 1یمجاز تیواقع یهایسازهیشب

 سیل .رهند  یتطب را هایاست اتژ و كنند فك  یاشتقار بخواهند هاآن از و كنند ورغوطه

 شیآزمامگوق  و مئلله حل هایمهارت كنند تقویترا  یباز ب  یمبتن ی یارگی  2010)

 مگت    نیآشلا  هایپلتف م   2006هوكاران )  و  استال   .راشدمی  جذاب  و  امن  طیمح  کی  رر

 و آموزان راشش نیب رر راشش گذاریاشت ا  به و یفك  طوفان جلئات كنند تئهیلرا 

 از  استفار  یا هوان  سازیگوشهبازی    كندمی  استدلال 2012كاپ ). كنندمیقلودار   انیم ب

 
1. VR 
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 هی است. یهوكار و مئلله خلاقاشه حل مگوق یباز  یغ یهاررزمینه یباز کیمكاش

 را آموزان راشش عولك ر تواشدمی یمصنوع هوش كندمیخور بیان  یمقاله  رر 2019)

 تیخلاق رساشدن حداكث  به یب ا را یشخص ی یارگی ی هایمئ و كند وتحلیلتجزیه

 خور با عنوان رر مقاله  1388) یرامك محودعلیمحئن حجازی و  د.ره گنهاریپ یف ر

كه ه  سازمان با توجه به ساختار  كنندمیبیان  ،هاسازمانعوامل مؤث  ب  خلاقیت رر 

كند. از ها را اشتخاب میف هنگ و كاركناشش ب ای رستیابی به موفقیت یكی از رهیافت

ف هنگ  ،متغی های سازماشی ماشند ساختار ،متغی های مؤث  ب  خلاقیت سازماشی ت ینمهم

 و سازماشیف هنگ تأثی و افزون ب  آن  ق ارگ فته مورربحثآن  تأثی  ر است كه و راهب

 .گ رربیان می  تفصیلبهاشئجام و شظام ارتباطات شیز    ،متغی های گ وهی شامل اشداز ، تنوع

 ،رر مقاله شگ شی به خلاقیت ف ری و سازماشی   1388)سنج  سلاجقه و م یم عباسی ف ر  

های م بوط به خلاقیت و مفاهیم خلاقیت به تبیین و ب رسی ضون بیان تاریخ ب رسی

عوامل مؤث  ب  خلاقیت كه شامل عوامل ف ری و محیطی است رر قالب یک الگو 

. رر پایان پیگنهارهایی ب ای ایجار محیط خلاق و راهكارهایی رر جهت توسعه پ رازشدمی

  رر مقاله 1388) یجلالوشدفایی فخ ی و مهناز . لیلا صرهندخلاقیت فك ی ارائه می

توسعه خلاقیت و شوآوری رر آموزش عالی: مواشع و راهكارها؛ مواشع ف ری راشگجویان، 

مواشع م بوط به استاران، مواشع مدی یتی و مواشع م بوط به ب شامه ررسی و محتوای رروس 

 ازشظ ای خلاقیت ق ار رار  و هوچنین راهكارهای ارتق موررب رسیراشگگاهی را 

 را بیان ك رشد. كنندگانش كت

كه رر «  هاسازمانمدی یت خلاقیت و شوآوری رر  »  رر كتاب  1381)  ی اشیاف هار شژار  

ب   مؤث است رر بخش روم كتاب با عنوان عوامل  شد تنظیمرو بخش و پنج فصل 

 بندیرسته خلاقیت و شوآوری سازماشی، مواشع خلاقیت را رر رو بعد ف ری و سازماشی

شوور  است. با توجه به اینكه هدف اصلی این كتاب تبیین مدی یت و شحو  ارار  ك رن 

بیگت  ب  روی عوامل   تأكیدبه هوین جهت رر فصل پنجم    باشدمی  هاسازمانخلاقیت رر  
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رر ب وز و شكوفایی خلاقیت و شوآوری شد  است. منصور  مؤث سازماشی و مدی یتی 

  رر كتاب خلاقیت رویك ر سیئتوی؛ ف ر، گ و  و سازمان، به 1386) ی یامصارقی مال 

خلاقیت پ راخته و  هایجنبهتعاریف خلاقیت، استخ اج ابعار خلاقیت و رویك رها و 

. رهدمیق ار    موررب رسی،  شد استخ اجو ابعار    هاجنبهمفهوم پیچید  خلاقیت را ب  اساس  

شخصیت خلاق به  هایتیپبا عنوان  یپژوهگرر   2006هوكاران )زوراشا ایكویک و 

و رابطه بین سبک زشدگی خلاق، خلاقیت   اشدپ راختهخلاقاشه    هایفعالیتشناسایی اشواع 

ب  اساس مگخصات  . این محققیناشدرار ق ار    وررب رسیمهن ی و رستاوررهای ذهن را 

: سنتی، خلاق روزم  ، اشدشوور خلاقاشه پنج شوع تیپ شخصیتی شناسایی  هایفعالیت

 هایتیپ. رر این تحقی  یک مدل توسعه خلاقیت ب ای گ اتحول هن مند، راشگوند و 

 تأثی پژوهگی با عنوان    رر  2021هوكاران )و    نیی  وانشخصیتی پیگنهار گ رید  است. ی

 یتداع  ،یارآوری  رر  عولك رها ییشناسا  ی بهط اح  رر  تیخلاق  تیفیك  ب   یشناخت  عوامل

 سطوح  اف ار  نكهیا  لیرل  كنندمیخور از تحقی  بیان    هایگی یشتیجهپ راخته و رر    بیت ك  و

  یسا با ارتباط رر هاآن متفاوت عولك ر به است موكن رارشد یمتفاوت  تیخلاق یفیك

 یب ا هاآن مطالعه. باشد راشته یبئتگ هئتند مهم تیخلاق یب ا كه یشناخت عوامل

بور  و این  شد ط احی بیت ك و یتداع ،یارآوری یشناخت عامل سه عولك ر ییشناسا

 و كند استفار  هاآن از خلاقاشه ندیف آ کی رر است موكن ط اح کی كه بدان معناست

 تیفیك  سطوح  ب   یشناخت  عوامل  نیا  یب ا  متفاوت  عولك ر  چگوشه  كه  كند  ییشناسا  سپس

 خلاقاشه، یط اح ندیف آ رر كه رار شگاناین تحقی   جیشتا. گذارریم تأثی  تیخلاق

 تیفیك  سطح  رر  تفاوت  به  منج   تواشدیم  بیت ك  و  یتداع  ،یارآوری  رر  مگابه  یعولك رها

 .شور تیخلاق



 های علميدستاورد سازیطراحي الگوی تجاریمقالة پژوهشي:                                          166

 

 تحقیق یها. سؤال1-4

 اصلي سؤال. 1-4-1

شظامی   هایراشگگا شناختی رر    هایفناوریالگوی مدی یت خلاقیت مبتنی ب  علوم و   

 چگوشه است؟

 فرعي هایسؤال. 1-4-2

 شناختی چیئت؟ هایفناوریابعار الگوی مدی یت خلاقیت مبتنی ب  علوم و    1)

ابعار الگوی مدی یت خلاقیت مبتنی ب  علوم  م تبط با یهامؤلفه  یزو  هامؤلفه   2)

 ؟اشدكدمشناختی  هایفناوریو 

 های تحقیق. هدف1-5

 . هدف اصلي1-5-1

 شظامی   های راشگگا  شناختی رر    های فناوری ارائه الگوی مدی یت خلاقیت مبتنی ب  علوم و  

 های فرعي. هدف1-5-2  

 شناختی هایفناوریاحصاء ابعار الگوی مدی یت خلاقیت مبتنی ب  علوم و    1)

ابعار الگوی مدی یت خلاقیت مبتنی ب   م تبط با هایشاخ،و  هامؤلفهاحصاء    2)

 شناختی هایفناوریعلوم و 

 . ادبيات و مبانی نظري تحقيق2

 از ایمجووعه را خلاقیت خلاق، ف ر شخصیتی هایویژگی به شگاهی با گیلفورر

راج ز معتقد   .گ ررمی خلاق رر ف ر ایجار تفك  موجب كه راشدمی خصایصی و هاتواشایی

خویگتن، كگش  ررآوررناست كه اشگیز  اصلی خلاقیت گ ایش اشئان رر به فعلیت 

های و به كار اشداختن هوه قابلیت  آشكارسازیپختگی گ ایش به    پیگ فت، رشد،  سویبه

زلو خلاقیت را شامل رو حالت ام . 372ص  1369راج ز،) یگتن استبا خو ارگاشیئوی

توان این رو مفهوم را از راشد. لذا میخلاقیت استعدار ویژ  و خلاقیت خور شكوفایی می

جوری اب از شروان ر باوجورتوان مفهوم خلاقیت استعدار ویژ  را می یكدیگ  تویز رار.
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 صورتبهیگاشه یا  جًلی شخصیتی سالم وشوور، امًا مفهوم خلاقیت خور شكوفایی، ت

یابد، است )به شقل از سلامتی روان سوق می سویبه یروان جورشخصیتی كه از 

 تولیدكنند  كه است جاشبی تفك  هوان خلاقیت :راررمی بیان روبوشو  .1387جعف یان، 

 رر هاقالب تغیی  با هووار  كه است احتوالی و جهگی، غی خطی ج یاشی رارای و بور 

 مئائل، به   خلاقیت را حئاسیت1980تورشس ) .  26 ، ص1364)روبوشو، است ارتباط

 رربارة هاییف ضیه تگكیل و  حدس زرن و راشش رر موجور خلأهای و مگكلات كوبورها،

، 1388حئینی، راشد )می  هاف ضیه آن اصلاح ،ررشهایت و  آزمایش و  ارزشیابی و هاآن رفع

  .47ص 

ویژ  است«   های ارزش  و  جدید  موارر  تولید  ظ فیت  است »خلاقیت  معتقد     1986)   زب گ ی و 

 و  كگف  «  خلاقیت »  است  معتقد    1998)   . كو  196ص  ، 1387كامكاری،  و  )اف وز 

از   كه  سازر می  منج   عولی  به  را  شد  گ فته  كار  به  مئی   یک  كه  است  الهام  یک  كارگی ی به 

 و  ها گ ایش  از  ای مجووعه  را    خلاقیت 1998)  گ  ی ف است.  گگته  جدا  گذشته  ی ها قالب 

 )فیگ ،  كند می  هدایت  خلاق  تصورات  یا  ها اید   افكار،  ایجار  سوی به  را  ف ر  كه  راشد می  ها تواشایی 

   2007)   گ  ی ف   ،   1990)   شل    هوچون   محققان   از   ب خی   مزبور،   تعاریف   به   شظ     . با 68 ص  ، 1386

جنبه   چهار  ب   شاظ   خلاقیت،  به  م بوط  های تبیین  و  ها تع یف : معتقدشد   2014)  و است شب گ 

  تأكید  ب  آن   و   اشد شگ یئته   خلاقیت   به   شد  خل    اث    یا   اید    اساس   ب    ها تع یف   از   بعضی :  است 

  اف ار  شخصیتی  های ویژگی  اساس  ب   ب خی  ك رن؛  خل   ف ایند  اساس  ب   . ب خی اشد راشته 

 رواشگناس  ماكس ورتایو ،  .اشد شگ یئته  خلاقیت  به  خلاق،  اساس محیط  ب   ب خی  و  خلاق 

 كه  ك ر  توصیف  تفك ی  را  آن  و  ابداع  بار  شخئتین  را  آف ینگی  تفك   مناسب  عبارت  1گگتالت 

 وقوع  حاصل  به  را  خلاق  تفك   تورشس   . 82 : 1370)ب وشو،  اشجامد می  مفید  چیزی  به  واقعاً 

  . 42 : 1979 ، تورشس  (كند می  تعبی   اف ار  رروشی  بینش  اشفجارات 

 
1. Gestalt 
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 كیفیت  یا  كویت  ارتقاء  و  بهبور  ب ای  شوین  ط ح  و  فك   ارائه  یعنیرر سازمان    خلاقیت

 ها،هزینه  كاهش  خدمات،  یا  افزایش تولیدات  وری،به    افزایش  مثلاً  سازمان،  هایفعالیت

 یا تولیدات بهت ، روش از خدمات یا ها، تولیداتهزینه خدمات، كاهش یا تولیدات

 عامل شش خور هایب رسی رر اوهارا لیندای و است شب گ جی خدمات جدید. روب ت

 :اشدراشئته مؤث  اف ار خلاقیت رر را

 .متواری سالیان رر تخص، و تج به كئب و محدور ررزمینه ایپایه راشش دانش:

 ارتباطات  ب ق اری  و  مجدر  تع یف  ط ی   از  خلاق  اید   ارائه  تواشایی  :عقلاني  توانايي

 .مئائل رر جدید

 مدی یت  و  سازمان  ط ف  از  شد ارائه  روش  مقابل  رر  عووماً   خلاق  اف ار  :فکریسبک

 .گزینندب می را ابداعی فك یسبک ارشد،

 .شوشدمی  ب اشگیخته  خور  یهااید   ررآوررن  فعل  به  ب ای  عووماً  خلاق  اف ار  :انگیزش

 مقاوم بورن، مص  ماشند شخصیتی هایویژگی رارای عووماً  خلاق اف ار :شخصیت

 هو شگ وسوسه مقابل رر بورن شیز مقاوم و راخلی و بی وشی فگارهای مقابل رر بورن

 .هئتند شدن جواعت

 .یابندمی ظهور امكان بیگت  حوایتی هایمحیط راخل رر عووماً خلاق اف ار :محیط

 آموزش هایب شامه كارایی عدم رلیل ت ینعود  كه ك رشد مگخ، محققان این

 رر مؤث  منبع شش از یكی عنوانبهخلاق  تفك  ب  هاب شامه این ص ف تأكید خلاقیت

 هایب شامه  شكئت  و  موفقیت  رر  بئزایی  تأثی   شیز  عوامل  سای   كهجایی  .باشدمی  خلاقیت

  .1393شیلی آرام، كنند )می ایفاء آموزشی خلاقیت

 را، سازمان هایجنبه كلیه كه راشدمی ایمئلله را خلاقیت به رستیابی  2005) سییلو

او معتقد   .رهدمی ق ار تأثی تحت   آن، خدمات و محصولات سیئتم، و ساختار تا ف هنگ از

 آساشیبه و ب رسی جداگاشه طوربه بتوان كه شیئت مج ر مگكلی آن فقدان یا است خلاقیت

 عول پیچید  و ماه اشه پویا، شحوی به هاسازمان رر كه است بلكه چیزی رار سامان آن به
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 كار .1توجه ك ر:  زی  موارر به باید سازمان رر خلاقیت ایجار ب ای گویدمی او .كندمی

 مدی یت سبک و . كار4 اشگیز ؛ و . روحیه3 تخصصی؛ . پ ورش2 ؛مؤث  هوكاری و گ وهی

  .1384 ،1لوئیس )گ ت

كه رر ذهن شاخورآگا  یا شهار  آیدمی به وجوراز رید رواشكاوی، خلاقیت از تعارضی 

ب ای این تعارض بیابد. اگ   حلیرا تا  كندمیاست. ذهن شاخورآگا  تلاش  ایجارشد 

خلاقیت آمیز باشد، اما  حلیرا  تواشدمیبا بخش آگا  یا خورآگا  هواهنگ باشد  حلرا 

  .1980باس و ماشئفیلد،  گ رر )میار باشد منج  به بیواری رواشی  اگ  با بخش آگا  رر تض

  معتقد است كه تفك  پی امون حل مئلله باید شكل كلی راشته باشد 1912)  و یورتها

ب ای   نكهیب  ا  تأكیدیک كل رر شظ  گ فته شور. ورتهایو  علاو  ب     عنوانبهیعنی موقعیت  

: اول كندمیتحق  خلاقیت باید به شكل كلی آن توجه شور چند ش ط ریگ  را گوشزر 

 فگارتحتراوری با مئلله ب خورر كنند؛ روم اینكه  اینكه اف ار باید با ذهن باز و بدون پیش

عارات ق ار شگی شد؛ سوم اینكه ماشینی عول شكنند و چهارم اینكه ارتباط متقابل ساختار 

  .1388آن تعیین كنند )جهاشی، جعف ،  هایریگهرا با تعو  رر  للهمئصورتو 

و معتقدشد هوه اف ار   رهندشویشئبت    العار خارقخلاقیت را تنها به امور    گ ایاناشئان

  معتقد است اشگیز  اصلی 1978راج ز )از قوای خلاق خویش به   بگی شد.  تواشندمی

گئت ش، رشد،  سویبهرن خویگتن، كگش خلاقیت گ ایش اشئان رر به فعلیت ررآور

ارگاشیئوی یا خویگتن   هایقابلیتپختگی، گ ایش به آشكارسازی و به كار اشداختن هوه  

متوالی است  هایتداعیرفتارگ ایی، خلاقیت ف آیند  ازشظ  گا  . 1389حئینی، است )

چه ذهن   كه موكن است به ت كیبی جدید بینجامد كه به سهم خور سورمند واقع شور. ه 

بپ رازر، تفك  حاصل از خلاقیتی بیگت    هاآنف ر پی امون مئائلی رورت  بگ رر و به تداعی  

  .1386ب خوررار است. )پی خائفی،

 
1. Garth Lewis 
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.  رورمیرویك ر رر رابطه با خلاقیت به شوار  ت ینشد شناخته یسنجروانشظ گا  

و به ش حی  كندمی گی ی اشداز، میزان خلاقیت را رر اف ار هاآزموناین شظ یه به یاری 

. راشدمی. گیلفورر، خلاقیت را شاشی از تفك  واگ ا  پ رازرمیاز خلاقیت    جاشبههوهرقی  و  

موكن یک مئلله است و  هایحلرا  تفك  واگ ا جئتجویی ذهنی است كه رر پی توام

. رر تفك  هوگ ا، گ ررمیمقابل تفك  هوگ ایی ق ار رارر كه به رشبال پاسخ صحیح مئلله  

آزموشش را پس رار  و رر صحت آن ت ریدی  ت پیش، جدید شیئت و شد ارائه حلرا 

  . 46 ص :1381حئینی،) شیئت.

ی امون خلاقیت راشئت. پ هاشظ گا را از جدیدت ین  شناختیعصبشاید بتوان شظ یه 

. رر این شورمیطب  این شظ یه، رابطه خلاقیت با مغز و امواج مغزی مورر ارزیابی واقع 

، كندمی ت آسور از مغز و سیئتم اعصاب كه امكان ب وز خلاقیت را  هاییبخششظ یه، 

خاصی   راست و چپ مغز توجه  یك  شیمبه    هاارزیابی. رر این  گی رمیمورر ارزیابی ق ار  

  پی امون این شظ یه، حاكی از 1984هوكاراشش )سیلیویا كالبی و  هایپژوهش. شورمی

ی هاگ ایشآن متفاوت است و اف ار متفاوت    یشاحیهمغز رر چهار    هایفعالیتآن بور كه  

بخش راست و بالای مغز ب خی اف ار بیش از سای   هایفعالیتمتفاوتی رارشد. 

. بخش راست و پایین مغز ب خی ریگ  از اشدمع وفآف ینان كه به شام كار هاستقئوت

. گ وهی ریگ  شیز بخش شوشدمیاف ار فعال است. این گ و ، گ و  هن مندان را شامل 

 هاگ و . ه  یک از این اشدموسومچپ و بالای مغزشان فعال است كه به گ و  شظامی 

ی كارآف ین هاگ و رر    خلاقیت  هایمگخصهخاص خور را رارشد و    یروحیهشخصیت و  

  .1396موحدی، یزران، است )و هن مند بارز 

 گی رمی شكل مئائل چگوشه ب ای خلاق هایحلرا   كه  گویدمیبه ما   خلاقیت ف ایند

 طی خلاق و محصولات هااید  چگوشه و شورمی ب راشته مئی  این رر هاییقدم و چه

 ماشند شظ انو صاحب راشگوندان از ایعد  . 10:1996 ،1پلئک) .آیندمی  وجور به زمان

 
1. Pleske 
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ف ایند  را خلاقیت ف ایند  1989) 3مورهد و   وگ یفین 1989) 2 ، فلدمن1991) 1هیكس

و  هاحلرا  بینیپیش، مئلله ، یافتنهاآن یپیگنهارشد  الگوهای رر .راشندمی مئلله حل

 ررشهایت شیز تفك  خلاق حقیقت رر .باشدمی خلاقیت اركان از مئلله حل ررشهایت

  .1387كوالی، )می  كند حل آن شكل و شوت ین بهت ین با را زشدگی مئائل خواهدمی

كه تنها تفك  شهوری  كنندمیتصور  اشتبا به  معتقد است عووم م رم 1997) لیآماب

 بافاصله شیئت. طورنیا كهیررصورت )م احل شهفتگی و اش اق  بیاشگ  خلاقیت است 

، از شقش ت افتهیتوسعههای های اولیه خلاقیت و ح كت به سوت مدل گ فتن از مدل 

ف ایند خلاقیت  یبه عبارت. شورمیشاخورآگاهی كاسته شد  و به شقش خورآگاهی افزور  

توسط  شد ارائهتا جایی كه مدل  باشدمیو هدایت  كنت ل قابلها ویژ  بخش تولید اید به

 راررامنه. ویزب گ ب  اساس تحقیقات  گ ررمیرار ارائه  پلئک تحت عنوان خلاقیت جهت

وجور شدارر كه شگان رهد رر  ایكنند قاشعكه هیچ رلیل  رسدمیخور به این شتیجه 

. علاو  ب  این رر خصوص اینكه كنندمیخلاقیت، ف ایندهای شاخورآگا  شقش مهوی بازی  

لهام و اش اق  رر خلاقیت از اهویت بالایی ب خوررارشد شواهد و ا) یشاگهاش هایجهش

لازم خلاقیت را  هایزمینهاز ط ی   توانمیق ائن كوی وجور رارر فلذا ب  این اساس 

 . ب خی متفك ان خلاقیت و شوآوری را رر 1389مال امی ی، شوور )تگوی  و ت غیب 

ی جدید و باارزش هااید ان تولید  و معتقدشد خلاقیت هو  كنندمیسطح شظ ی از هم جدا  

اكث   كهررحالی؛ هااید این  سازیپیار از اج ایی شوورن و  عبارت استاست و شوآوری 

و هم  هااید بیاشگ  این است كه خلاقیت هم تولید  متأخ های مدل  خصوصاًها، مدل 

كه رر عول   شورمیزماشی اثبات    هااید . حتی ارزش  شورمیرا شامل    هاآنعولیاتی ك رن  

وجور  ایمئلله رسدمی به شظ پاسخگو باشند. با توجه به م حله ابتدایی ف ایند خلاقیت 

جدید تولید شوور  است و  ایاید رارر كه منبع آن، اطلاعات حئی و شهوری بور  و 
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  شظ ات ویزب گ ب تأییدی. این شكته شوشدمی سازیپیار و  كارگی یبه هااید این  شهایتاً

خلاقیت،  منگأ. این اشدیگوندان معتقدشد باشدمیخلاقیت  منگأو رراك  رر خصوص 

  .1394مال امی ی، است )اطلاعات حئی و شهوری شاشی از تعامل با محیط 

خطی  صورتبهت  خلاقیت، ف ایند خلاقیت را علی و معلولی و های قدیویمدل 

ز قبیل مدل ف یتز، آمابیل و پلئک ف ایند خلاقیت های جدیدت  اولیكن رر مدل  اشدرید 

زماشی كه  مثال عنوانبهو اشتهایی شدارر.  شورمیمئتو  اشجام  طوربهای است كه حلقه

 شورمیم احل خلاقیت طی شد  و محصول یا روش یا خدمتی وارر ع صه زشدگی 

موجب ایجار ب خی تغیی ات و پیامدها رر زشدگی شد  و توجه به این تغیی ات خور یک 

كه زمینه و بئت  توجه و ریدن   به ش طیمنبع ب ای آغاز مجدر ف ایند خلاقیت است؛ البته  

  . 1389حئینی، باشد )خلاقیت مهیا  منابع خلاقیت و طی مئی 

  ی ب رس . رارر  ق ار  ی شناخت  ی فناور  و  علم  تقاطع  رر  خلاقیت  یی  بنا ی ز  های مكاشیئم  رر  

  ی ندها ی ف آ   ی شناخت   م و عل .  كند می كوک    ت ی خلاق   ی ها ی دگ ی چ ی پ رر تبیین    این موضوع محققان را 

  از  د  ی چ ی پ  تعامل  ک ی  شامل  ت ی خلاق  منظ ،  ن ی ا  از . كند می  ی ب رس  را  رفتار  و  فك   پگت  ی ذهن 

  كه  را  ی اطلاعات  موقت  ی ساز    ی ذخ  ئتم ی س  ی كه كار  حافظه ؛ است  ی شناخت  عولك ر  ن ی چند 

  . كند ی م  كاری رست   و   رارر ی م  شگه  هئتند،  ی ات ی ح   د ی جد  ی ها د  ی ا  و   ارتباطات  ی   ی گ شكل  ی ب ا 

به  را رر ف ر  مگكل  ک ی  ی ب ا  ف ر منحص به  های حل را   از  ی اشبوه  جار ی ا  یی تواشا كه  واگ ا  تفك  

  ، هوگ ا  تفك   . ك ر  ل ی تئه  ی فك   طوفان  ماشند  هایی تكنیک  با  توان می  آن را  و  آورر می  وجور 

رهد  می را به ف ر    حل را    ن ی بهت    به   دن ی رس   ی ب ا   مختلف   ی ها اید    ی اب ی ارز   و   وتحلیل تجزیه   یی تواشا 

  . 1986جی پی گیلفورر،  ) 

. است ك ر  ییشناسا را تیخلاق یعصب هایهوبئتگی مغز ی ب راریتصو مطالعات

 فعال خلاقاشه یكارها یط مغز، ییجلو قگ  ماشند ،یتازگ یجئتجو با م تبط یشواح

 توجه نیب تعامل كه رسدمی شظ  به ن،یا ب  علاو   .2010ریت یش و كاشئو، شوشد )می
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بی ر بی و هوكاران، باشد ) یات یح آزاراشه، تفك  از یتیوضع ذهن، یس گ راش و متو كز

2011 . 

 یافزارش م  یهاب شامه؛  رهد  شیافزا  مختلف  ط ق  به  را  اشئان  تیخلاق  تواشدمی  یفناور

 کیتح  را واگ ا تفك  و كنند جاریا یبص  یهاامیپ ای یتصارف كلوات یتداع تواشندیم

 را هاد یا تا سازریم قارر را ییایجغ اف پ اكند  اف ار مگاركتی، نیآشلا یهاف مپلت. كنند

 كنند تیتقو را خلاقاشه ییافزاهم و رهند توسعه و بگذارشد اشت ا  به یتك ار صورتبه

 یهارار  مجووعه تواشندیم یمصنوع هوش یهاتمیالگور . 2010)لین، سی و هوكاران، 

 به  منج   بالقو   طوربه  كه  كنند  وتحلیلتجزیه  ارتباطات  و  الگوها  ییشناسا  یب ا  را  یعیوس

 هایمحدوریت  و  یاخلاق  یامدهایپه  چند كه    شوریم  شگد ینیبشیپ  خلاقاشه  یهاحلرا 

)واكورو و  است یجار هایبحث موضوع هوچنان خلاقاشه یكارها رر یمصنوع هوش

  .2020هوكاران، 

 تحقيق شناسیروش. 3

تحقی  حاض  با استفار  از روش گ و  كاشوشی به ب رسی الگوی مدی یت خلاقیت 

روشی كیفی   عنوانبهروش گ و  كاشوشی  ر.  پ رازشناختی می  هایفناوریمبتنی ب  علوم و  

های اف ار را ف اهم ها، امكان كاوش عوی  رر تجارب و ریدگا آوری رار ب ای جوع

رر این .  ای ماشند خلاقیت مناسب استموضوعات پیچید ب ای مطالعه    روازاینكند و می

های كلیدی الگوی مدی یت خلاقیت پژوهش، از روش گ و  كاشوشی ب ای شناسایی مؤلفه

 .ها رر عول استفار  شدكارگی ی این مؤلفهو ب رسی چگوشگی به

 با اف ار از یگ وه آن رر كه است هارار   یآورجوع یب ا یفیك یروش یكاشوش گ و 

 كگف یب ا روش نیا. پ رازشدیم گفتگو و بحث به خاص یموضوع مورر رر گ یكدی

 .است دیمف موررمطالعه موضوع مورر رر اف ار یباورها و اتیتج ب ها،دگا یر

 ایگوشهبه اف ار از ی یگشووشه و باشد شد تع یف واضح طوربه دیبا بحث موضوع

 یسؤالات  شامل راهنوا پ سگنامه .كند نیتضو گ و  رر را هادگا یر تنوع كه شور اشجام
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 تئهیلگ . پ رازریم موررمطالعه موضوع رر كاوش به و كندیم تیهدا را بحث كه است

 تیهدا مؤث  طوربه را بحث بتواشد كه باشد ط فیب و ماه  یف ر دیبارر گ و  كاشوشی 

 آرام یطیمح رر دیبا یگ وه بحثشواید.  نیتضو گ و  رر را اف ار هوه مگاركت و كند

 از و كند ش كت بحث رر فعال  طوربه دیبا تئهیلگ  و شور ب گزار یپ ت حواس بدون و

 طوربه  دیبا  یگ وه  بحث   یط   از  شد آوریجوع  یهارار .  كند  ی یجلوگ  بحث  اشح اف

 یكاشوش گ و  یشناسروش. شوشد استخ اج یدیكل یهاافتهی و شوشد وتحلیلتجزیه  یرق

 موضوعات از یاگئت ر  فیط مورر رر یفیك یهارار  یآورجوع یب ا ارزشوند یابزار

 ها،دگا یر ت  یعو رر  به تواشدیم روش نیا ها،تیمحدور از یب خ باوجور. است

 .كند كوک موررمطالعه موضوع مورر رر اف ار یباورها و اتیتج ب

متخصصان علوم شناختی ب ای ش كت رر گ و   از روازر  تنرر این پژوهش، از 

 .رعوت شد 1به ش ح جدول كاشوشی 
 ی کانوني پژوهش ها گروه در    کنندگان مشارکت . مشخصات  1جدول  

 تاريخ مصاحبه/ ساعت  تحصیلات و تخصص  مشارکت کتتدگان 

 20الی    14/  1401  یوا ر 20 ركت ای مدی یت راهب ری  1شوار   كنند مگاركت 

 20الی    14/  1401  یوا ر 20 ركت ای علوم شناختی 2شوار   كنند مگاركت 

 20الی    14/  1401  یوا ر 20 ركت ای هوش مصنوعی  3شوار   كنند مگاركت 

 20الی  14/ 1401 ما ی ر 20 ركت ای علوم شناختی 4شوار   كنند مگاركت 

 20الی  14/ 1401 ما ی ر 20 ركت ای علوم شناختی 5شوار   كنند مگاركت 

 20الی  14/ 1401 ما ی ر 20 ركت ای فناوری اطلاعات  6شوار   كنند مگاركت 

 20الی  14/ 1401 ما ی ر 20 ركت ای امنیت سایب ی 7شوار   كنند مگاركت 

 20الی  14/ 1401 ما ی ر 20 ركت ای علوم شناختی 8شوار   كنند مگاركت 

 20الی  14/ 1401 ما ی ر 20 مدی یت راهب ری ركت ای  9شوار   كنند مگاركت 

 20الی  14/ 1401 ما ی ر 20 كارشناسی ارشد رواشگناسی 10شوار   كنند مگاركت 

 20الی  14/ 1401 ما ی ر 20 راشگجوی ركت ای علوم شناختی 11شوار   كنند مگاركت 

 20الی  14/ 1401 ما ی ر 20 ركت ای فلئفه  12شوار   كنند مگاركت 
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 تاريخ مصاحبه/ ساعت  تحصیلات و تخصص  مشارکت کتتدگان 

 20الی  14/ 1401 ما ی ر 20 پئت ركت ای علوم شناختی 13شوار   كنند مگاركت 

های مدی یت خلاقیت رر مورر ماهیت خلاقیت، چالش  سؤالاتیراهنوای بحث شامل  

 چهارگ و  كاشوشی به مدت . های كلیدی یک الگوی مدی یت خلاقیت مؤث  بورو مؤلفه

های رار . هدایت شد تئهیلگ  عنوانبهساعت به طول اشجامید و توسط محق  

 وتحلیلتجزیهشد  از گ و  كاشوشی با استفار  از روش تحلیل محتوای كیفی آوریجوع

روایی و پایایی، از مفهوم قابلیت اطوینان استفار   جایبههای كیفی، رر پژوهشگ رید. 

ها است. بورن یافته یافتهقوامقابلیت اطوینان رر پژوهش كیفی به معنای ثبات و  شور.می

های پژوهش رر ش ایط مگابه و با استفار  ، باید اطوینان حاصل شور كه یافتهریگ رتعبابه

های روایی و پایایی رر پژوهش كهررحالی .از پژوهگگ ان ریگ  شیز قابل تك ار هئتند

كوی ب  پایه استاشداررسازی و كنت ل استوار هئتند، قابلیت اطوینان رر پژوهش كیفی ب  

است. این به این معنی است كه پژوهگگ  كیفی باید  بناشد تفئی  پذی ی و پایه اشعطاف

را  هاآنهای خور حئاس باشد و رر صورت شیاز رر طول ف آیند پژوهش شئبت به یافته

كنندگان صحبت جامعه آماری، از جامعه مگاركت جایبهكیفی،  رر روش. تعدیل كند

تواشند اطلاعات یا جوامعی است كه می  اهسازمانها،  این جامعه شامل اف ار، گ و  .شورمی

 .ارائه رهند موررمطالعهمفیدی رر مورر موضوع 

 تحقيق هايیافتهو  هاداده  ليوتحله یتجز. 4

ی هارار  وتحلیلتجزیهرر این پژوهش، از روش تحلیل محتوای كیفی ب ای 

كامل  طوربهی كاشوشی هاگ و گفتگوهای  .ی كاشوشی استفار  شدهاگ و از  شد گ رآوری

رر م حله بعد،  .و تصحیح ق ار گ فتند  موررب رسیشدشد و سپس   روشویئیو    سازیپیار 

از ط ی  ف آیند .  شدشد  بندیرستهاولیه ب  اساس موضوعات و مفاهیم كلیدی    طوربه  هارار 

 رطوبهكدها  .رقی  كدگذاری، كدهای اولیه ب ای ه  موضوع یا مفهوم كلیدی تعیین شد

 .مك ر بازشگ ی و اصلاح شدشد تا یک سیئتم كدگذاری جامع و منئجم ایجار شور
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استخ اج مضامین و الگوهای كلیدی، تفئی   منظوربهی كدگذاری شد  هارار ، ررشهایت

شظ یه شهایی تدوین  هاآنمضامین و الگوها به یكدیگ  م تبط شدشد و ب  اساس  .شدشد

مختلفی ب ای تضوین قابلیت اطوینان  هایروش، از وتحلیلتجزیهرر طول ف آیند  .شد

هوچنین، از  .كدگذاری روگاشه و ب رسی توسط هوكاران ازجولهاستفار  شد،  هایافته

 سازیغنیی كاشوشی ب ای هاگ و ی هارار مئتقیم از  هایقول شقلو خاص  هایمثال 

 .استفار  شد هاآنو تئهیل رر   هایافته

های حاصل از جلئات گ و  كاشوشی منج  به شناسایی چهار بعد رار  وتحلیلتجزیه

 گ رید؛شناختی  هایفناوریاصلی ب ای الگوی مدی یت خلاقیت مبتنی ب  

مثبت رر سطح ف ری   شناختیروان  هایویژگیمجووعه  به  این بعد   :سرمايه شناختي .1

رر مواجهه با اف ار راشگگا   كند تاشور كه كوک میاطلاق می راشگگا و جوعی رر 

پذی ی، پویایی و تعهد خور را حفظ كنند و رر مئی  رسیدن به ها، اشعطافچالش

 :از اشدعبارتاین بعد  هایمؤلفه. اهداف خور پیگ فت كنند

این حس زماشی  .اشار  رارر راشگگا به احئاس تعل  و هوبئتگی اف ار رر  :انسجام

احئاس كنند رر یک هدف مگت   سهیم هئتند، به یكدیگ  شور كه اف ار ایجار می

 .كننداعتوار رارشد و از یكدیگ  حوایت می

این  .شوراطلاق می راشگگا های متقابل بین اف ار رر ها و واكنشبه كنش :تعاملات

، تلفنی، كتبی یا از ط ی  ابزارهای ارتباطی ریگ  رورررو صورتبهتواشند تعاملات می

 .اشجام شوشد

مگت   بین اف ار رر  هایفعالیتاین مفهوم، به تعاملات و  ی:همکار و مشارکت

اشار  رارر كه با هدف رستیابی به یک هدف یا حل یک مئلله مگت    راشگگا محیط 

 .شوراشجام می

تعل  سازماشی به احئاس وابئتگی، تعهد و هوبئتگی یک ف ر با  ي:سازمان تعلق

شور كه ف ر احئاس كند عضوی اس زماشی ایجار میاین احئ .اشار  رارر راشگگا 
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خور   یهاباارزشرا    راشگگا های  از گ و  است و اهداف و ارزش  مورراحت امارزشوند و  

 .بیندهوئو می

اررا  و قضاوت عوومی شئبت به كیفیت و ارزش راشگگا   :اعتبار و شهرت

 است. های آموزشی، پژوهگی و اجتواعیررزمینه

یک باور و اشتظار مثبت و روجاشبه بین اعضای آن،   عنوانبهاعتوار رر راشگگا     :اعتماد

 .شورمیراشگجویان، اساتید، كاركنان و مدی ان تع یف  ازجوله

تولید راشش رر راشگگا  یک ف آیند چندوجهی است كه به خل ، گئت ش   :دانش  دیتول

هگی و اجتواعی راشگگا  های آموزشی، پژوو اشتقال راشش جدید رر چارچوب مأموریت

 .شوراطلاق می

جدید رر  هایچالشسازگاری به تواشایی اشطباق و كنار آمدن با ش ایط و  ی:سازگار

 .محیط راشگگا  اشار  رارر

های جدید از ط ی  ها و تواشاییبه ف ایند كئب راشش، مهارت یارگی ی ی:ریادگي

 .شورآموزش، تج به و تعامل با محیط اطلاق می

ها و مواشع حل ب ای چالشو یافتن را  وتحلیلتجزیهتواشایی رر ،  :سئلهم حل

 .است ایجارشد 

راشگگا  های فیزیكی و شاملووس به مجووعه راراییاین بعد سرمايه ساختاری:  .2

مؤث  عول كند و به اهداف خور  طوربهرهد تا شور كه به آن امكان میاطلاق می

 :از اشدعبارتاین بعد  هایمؤلفهرست پیدا كند. 

 منابع به یرست س كه یافزارسخت و یارتباط ی بنایز :نترنتيا و شبکه زاتیتجه

 .كندیم ف اهم علویهیلت یاعضا و كاركنان ان،یراشگجو یب ا را یارتباط و یاطلاعات 

 یب ا كه ییهامكان  یسا و هاكتابخاشه ها،گگا یآزما ررس، یهاكلاس ي:آموزش یفضا

 .شوریم استفار  ی یارگی و آموزش
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 و یارار كاركنان توسط كه ییفضاها  یسا و كنف اشس یهااتاق رفات ، ی:ادار یفضا

 .شوریم استفار  علویهیلت یاعضا

  ،یتحق آموزش، یب ا كه یتالیجیر یابزارها و یوت یكامپ  یهاب شامه :افزارهانرم 

 .شوریم استفار  یراشگگاه هایفعالیت  یسا و تی یمد

 م اكز و یورزش یهاسالن ها،كافه ها،رستوران ماشند ییهامكان ي:رفاه یفضا

 .است  شد گ فته  شظ   رر  علویهیلت  یاعضا  و  كاركنان  ان،یراشگجو  رفا   یب ا  كه  یحیتف 

 و  یتحق آموزش، یب ا موررشیاز آلاتنیماش و لوازم ابزارها، :زاتیتجه و امکانات 

 .یراشگگاه هایفعالیت  یسا

 به آموزش ارائه یب ا كه ییساختارها و هاهیرو ندها،یف آ ي:آموزش یهاسامانه

 .شوریم استفار  انیراشگجو

اطلاق  راشگگا های شاملووس به مجووعه منابع و راراییاین بعد  سرمايه سیاسي: .3

 هایمؤلفه.  رهدشور كه به آن قدرت و شفوذ رر محیط راخلی و خارجی خور میمی

 :از اشدعبارتاین بعد 

تعهد به پاسخگویی رر قبال اقدامات و شتایج خور و ریگ ان  :پذيریمسئولیت

 .های آموزشی، پژوهگی و اراری راشگگا ررزمینه

های مختلف راخل و خارج از ایجار و حفظ روابط با اف ار و گ و  :سازیشبکه 

 .هاها، منابع و ف صتراشگگا  ب ای به اشت ا  گذاشتن اید 

شگیز ، هدایت و الهام بخگیدن به ریگ ان ب ای تواشایی ایجار ا :رهبری و مديريت

 .رسیدن به اهداف مگت  ، با تو كز ب  خلاقیت و شوآوری

ها و شظ ات خور، با استفار  ب  ریگ ان و اعوال اید   تأثی گذاریتواشایی    :قدرت و نفوذ

 .و شخصی غی  مگ وعاز منابع مگ وع، 
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 ورسومآرابها، هنجارها و ها، باوربه مجووعه ارزش این بعد سرمايه فرهنگي: .4

. رهدوجور رارر و به آن هویت و اشئجام میراشگگا   شور كه رر  مگت كی اطلاق می

 :از اشدعبارتاین بعد  هایمؤلفه

 راشگگا   یاعضا  یتخصص  یهامهارت  و  راشش  اشباشت  به  مؤلفه  نیا  :تخصص  و  دانش

 .رارر اشار  انیراشگجو و كاركنان د،یاسات  از اعم ،یعلو مختلف یهاررزمینه

 و ورسومآراب باورها، ها،ارزش از یامجووعه به سازماشیف هنگ :سازمانيفرهنگ

 اث  آن یاعضا تعاملات و رفتار ب  كه شوریم اطلاق راشگگا  ب  حاكم یهنجارها

 .گذارریم

 مدرن  زاتیتجه  و  امكاشات  بورن  رست س  رر  به  مؤلفه  نیا  ي:پژوهش  و  يآموزش  منابع

 هایفعالیت یب ا كه رارر اشار  راشگگا  رر... و یاكتابخاشه ،یگگاهیآزما ،یآموزش

 .است موررشیاز آن یاعضا یپژوهگ و یآموزش

 راشگگا ،  یاعضا  نیب  شظ تبارل   و  تعامل  یب ا  ییهانهیزم  و  هاف صت  به  ي:تعامل  یفضا

 هاكنف اشس  ،یآموزش  یهاكارگا   نارها،یسو قالب  رر  انیراشگجو  و  كاركنان  د،یاسات  از  اعم

 .رارر اشار ...  و

 از خارج و راخل رر راشگگا  یاعضا نیب اتصالات و روابط به ي:اجتماع یهاشبکه 

 .باشد...  و روستاشه ،یاح فه ،یعلو ارتباطات شامل تواشدیم كه رارر اشار  راشگگا 

 هایفناوریهای این پژوهش، الگوی مدی یت خلاقیت مبتنی ب  با توجه به یافته

 :شورشناختی به ش ح زی  ارائه می
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 شناختي   های فناوری . الگوی مديريت خلاقیت مبتني بر علوم و  1شکل  

 بحث. 5

 تواشندمی اشئجام، تعاملات، مگاركت و هوكاری هایمؤلفهرر بعد س مایه شناختی، 

 تیاسوتحقیقات پ ی  .ت كیب شوشد «تفك  مگاركتی هایمهارت»ب ای شگان رارن 

را ب ای پ ورش خلاقیت  هاسازماناهویت روابط قوی و اشت ا  راشش رر   2014)

 «اشگیز  رروشی» عنوانبه  توانمیرا  وابئتگی سازماشی، شه ت و اعتبار .كندمیب جئته 

 یتب  شقش اشگیز  رروشی رر تعقیب خلاق  1998) لیآماب عاتمطال .مجدراً رر شظ  گ فت

خلاقیت را تقویت   تواشدمیاحئاس ارزشوندی و شناخته شدن رر سازمان   .كندمی  تأكید

  2010)  و زات  هوی .است  رر سازمان  یكی از اجزای حیاتی س مایه شناختی  اعتوار .كند

كه اعتوار محیط امنی را   راررمیاذعان  و    است  داك ر یپپیوشدی بین اعتوار و ایجار راشش  

با  خوبیبه، حل مئلله و تولید راشش، یارگی ی .كندپذی ی خلاقاشه ایجار میب ای ریئک

اصلی تواشایی  هایجنبه هاآن .تحقیقات موجور رر مورر س مایه شناختی هوئو هئتند

 .گذاررمی تأثی كه ب  پتاشئیل خلاق  رهندمیشگان  شناختی ف ری را
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افزار و گنجاشدن تجهیزات شبكه و اینت شت، ش مرر بعد س مایه ساختاری راشگگا ، 

آوری كه از ایجار عنوان زی ساخت فنهای آموزشی با مفهوم س مایه ساختاری بهسیئتم

شقش   2011) گل یت ی و كارمل تحقیقات .كند، هوئو استو اشت ا  راشش پگتیباشی می

كه ه  رو ب ای  را رر تئهیل اشتقال راشش و هوكاری تزی ساخت فناوری اطلاعا

تو كز ب  محیط آموزشی، فضای اراری،  .كندحیاتی هئتند، ب جئته می  اشههای خلاقتلاش

 تأثی و امكاشات و تجهیزات با مفهوم فضای كار فیزیكی كه ب  خلاقیت  رفاهیفضای 

كه فضاهای كاری با  رهدمی  شگان 2002) زلینئكیمطالعات  .شورمی، هوئو گذاررمی

شتایج این  .تفك  خلاق و هوكاری را تقویت كنند تواشندمیط احی خوب و مح   

 .رارر  تأكیدی حوایت از خلاقیت ب ا  فناوریب  اهویت یک زی ساخت مجهز به پژوهش  

 یب ا پذی یمئلولیت» عنوانبه توانمی را تیمئلول مؤلفهرر بعد س مایه سیاسی، 

 شگان  2017) یمأشوس و تیاسو یپ  مطالعات. گ فت شظ  رر مجدراً خلاقاشه« جیشتا

 یب ا را اف ار تواشدمی خلاقاشه هایپ وژ  تیموفق یب ا تیمئلول احئاس كه رهدمی

 هیس ما  مفهوم  با  كاملاً  سازیشبكه  مؤلفه  .زریب اشگ  گت یب  تیخلاق  و  تلاش  و  گذاریس مایه

 یهاشبكه كه رهدیم شگان  2002) زاك من و گاشزیر قاتیتحق. رارر یهوخواش یاسیس

 كه ارجاع رهند یمتنوع هوكاران و منابع اطلاعات، به را اف ار تواشندیم یقو یاح فه

 .بزشند رامن خلاق تفك  به تواشندیم یهوگ

 آمابیل  مطالعات.  كندمی  جاریا  تیخلاق  یب ا  یتیحوا  یطیمح  مؤث   یرهب مدی یت و  

ب ای  را یرروش ز یاشگ و شیآزما ،پذی یریئک كه را یرهب  هایسبک تیاهو  1998)

 .كندمی ب جئته ،كنندمی  یتگو حصول خلاقیت

 قاتیتحق باشد، د یچیپ تواشدیم تیخلاق ب  و شفوذ قدرت میمئتق تأثی  كهررحالی

 دیآیم رست به تخص،  یط  از كه یمگ وع قدرت كه رهدیم شگان  2022كاشولی )

 .كند جاریا خلاق انیب یب ا امن یطیمح و كند تیتقو را اعتوار تواشدیم
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 یف هنگ  هیس ما  مفهوم  با  كامل  طوربه  ،تخص،  و  راشش  مؤلفهرر بعد س مایه ف هنگی  

 دایفلور  قاتیتحق.  است  هوئو  راشگگا   رر  شد   گذاریارزش  هایمهارت  و  راشش  عنوانبه

 یشوآور و تیخلاقی اشئاش هیس ما هامهارت و راششب   تو كز كه رهدیم شگان  2021)

 مطالعات.  است  ی راشگگا ف هنگ  هیس ما  یاصل  جزء  نیا  سازماشیف هنگ  .كندیم  تیتقو  را

 است، قائل ارزش تیخلاق یب ا كه یف هنگ كه رهدمی شگان  1998) لیآماب

 و یآموزش منابع. شوایدمی  یتگو را باز ارتباطات و كندمی تحول را پذی یریئک

 حل یب ا لازم هایمهارت و راشش تا كندمی ف اهم اف ار یب ا را هاییف صتی پژوهگ

 رهدمی شگان  1988) بارون و   2003وست ) قاتیتحق. رهند توسعه را مئائل خلاقاشه

 یفضا .كند کیتح  را خلاق تفك  تواشدمی متنوع ی یارگی هایف صت به یرست س كه

 و یهوكار كه ك ر  یتعب یمجاز و یكیزیف یفضاها عنوانبه توانمیی رر راشگگا  تعامل

 یفضاها رهدمی شگان  2016) اولئون مطالعات. كندمی لیتئه را راشش اشت ا 

 و كنند  یتگو را هااید  تبارل  و تعامل تواشندمیباشند  شد ط احی خوبیبهكه  یمگاركت

 اغلب كه یاجتواع هیس ما مفهوم ی بااجتواع هایشبكه مؤلفه .شوایند تیتقو را تیخلاق

 زاك من  و  گاشزیر  قاتیتحق.  است  هوئو  ،شورمی  گ فته  شظ   رر  یف هنگ  هیس ما  از  ایجنبه

 اف ار یرست س تواشندیم هاسازمان رر یقو یاجتواع یهاشبكه كه رهدیم شگان  2007)

 را ایجار شوایند. خلاق تفك  بهو زمینه رستیابی  كنند ف اهم متنوع منابع و هادگا یر به را

 گيرينتيجه. 6

 هایراشگگا رر  تیخلاق تی یمد یب ا دیجد چهاربعدی الگوی کی  یتحق نیا

 الگو، نیا. شوایدمی كپارچهی را یشناخت هایفناوری هایظ فیت و رهدمی ارائه شظامی

 عوامل)  یف هنگ  هیس ما  ، ی یارگی  و  مئلله  حل  ماشند  یف ر  هایویژگی)  یشناخت  هیس ما

 یهاجنبه) یساختار هیس ما ، یاجتواع یهاشبكه و ف هنگ ماشند یسازماش طیمح

 یرهب   شامل  قدرت  پویایی)  یاسیس  هیس ما  و   یكار  یفضا  و  یفناور  ازجوله  ی ساختیز
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و  ییشناساراشگگا   رر تیخلاق ب  مؤث  یدیكلعوامل  عنوانبه را  ی یپذ تیمئلول و

 .مع فی شوور  است

 تیخلاق  پ ورش  و  رر   به  توجهیقابل  كوک  جامع  ریدگا   کی  ارائه  با  چارچوب  نیا

 ك رشد، ارائه یارزشوند یهانشیب این پژوهشی رر كاشوش یهاگ و  كهررحالی. شوایدمی

 قاتیتحق فلذا كندیم محدور را ی یپذ میتعو یفیك اشكار شوور كه رویك ر توانویاما ش

 الگو تواشدیم ت گئت ر  یسازماش یهانهیزم و متنوع یهایشناسروش از استفار  با ند یآ

 یشناخت هایفناوری كه یخاص هایرررا  كاوش آن، از ت مهم .كند تیتقو گت یب را

 .كندیم ارائه یب رس یب ا را یجذاب حوز  كنند، تیتقو را بعد ه  تواشندیم

 یابزار به شدنتبدیل ظ فیت یشناخت هایفناوری كه رهدیم شگان این پژوهش

 اشت ا  از تیحوا با. رارشد را شظامی هایراشگگا  رر تیخلاق توسعه یب ا قدرتوند

 یشناخت هایفناوری بعد، چهار نیا رر یهوكار لیتئه و ارتباطات تیتقو راشش،

 به یابیرست یب ا راشظامی  هایراشگگا  اساتید، پژوهگگ ان و كاركنان تواشندمی

 .كنند تواشوند ،گت یب هایشوآوری
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  . چاپ چهارم. ته ان: شگ  رشیای شو. 1389). زار قاسم. ت جوه حئن «آن

اللهی، مهدی؛  بیحب [، مت جم«سقلمه» ، 1395ساشئتین، كاس، ) و ریچارر تیل ، .12

 ، ته ان، هورمزر.]شی زاری، بهار ؛ ایز  شی یان، كوث 

 .تدبی  واحدی، صالح ت جوه ،«خلاقیت بنام علمي رشته ای»،   1373) ت یپ رراك ، .13
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 .https://civilica.com/doc/72411،ته ان

خلاقیت رويکردی سیستمي؛ فرد، گروه و »  .1386صارقی مال امی ی، منصور ) .16
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 .207-163: 4شوار   و خلاقیت رر علوم اشئاشی.
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. هوایش «ديدگاه های روانشناسي هوش مصنوعي» . 1395عضداشلو، افگین. ) .20

 ملی فناوری رر مهندسی كارب ری باشگا  پژوهگگ ان جوان و شخبگان.

 مطالعه بر علوم شناختي: مقدمه ای» ، 1388گوررن ) سیلورمن، و جی رشب گ،ف  .21

 و علوم آیند  پژوهگی م كز ته ان: ریگ ان، افتار  حال و مت جم: محئن ،«ذهن

 .رفاعی فناوری

 ،ته ان  ،]، ف وغیتالوصود [، مت جم«تفکر، سريع و آهسته» .  1399)  لیراشكاشون،   .22

 .ر راشش بهونر

نوآوری توسعه خلاقیت و » ،1388صفایی فخ ی، لیلا و جلال وشدی، مهناز، .23

 TRIZكنف اشس ملی خلاقیت شناسی،  نیروم  ،«رآموزش عالي؛ موانع و راهکارهاد

 . https://civilica.com/doc/72477،ته ان ومهندسی ومدی یت شوآوری ای ان،

واشنگتن  .«قدرت نرم: ابزار موفقیت در سیاست جهاني» . 2004شای، ج. س. ) .24

 ت پابلیک افی زاشتگارا ،ری سی

 چاپ ،«هاسازمانمديريت خلاقیت و نوآوری در » . 1381هار )شژار ای اشی، ف  .25

 .ارومیه اول، اشتگارات پیک سبحان،

ت جوه حئن  ،«آينده خلاقیت و خلاقیت آينده»  ، 1379)  بت جارمن، و جورج لند، .26

 .شاهید  :ته ان ،زار قاسم

 هایويژگيطراحي آزمون تخمین شناختي و بررسي » . 1401وحید. ) ،شجاتی .27

 شناسی كارب ری.فصلنامه روان. «روانسنجي آن

نشناسي مثبت گرا و پیامدهای آن در روا» ،1395ملكان، عو ان و كاظوی، سعید، .28

مدی یت و علوم اشئاشی  هایپژوهش، رومین هوایش ملی «ی امروزينهاسازمان

 رر ای ان، ته ان.
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عوامل مؤثر بر خلاقیت در ». 1388رامكی.  محودعلیمحئن حجازی،  .29

و مهندسی و مدی یت  TRIZرومین كنف اشس ملی خلاقیت شناسی،  .«هاسازمان

 .شوآوری ای ان

مهدی والفی.   . ت جوه«خلاقیت فراسوی اسطوره نبوغ». 1378ویزب گ، راب ت.  .30

 .ته ان: روزبه

، چهارمین هوایش م اكز «مدل های فرايند خلاقیت»، 1382هایل مقدم، علی ضا، .31

 .ته ان تحقی  و توسعه صنایع و معارن،

نقش تئوری پیچیدگي ». 1389می زار ، ل.،  ؛ وهاری زار  مقدم، ا.، شكویی زار ، م .32

 .35-30. ص، ،216. تدبی ، رور  «هاسازماندر تحول 
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