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 ده یچک
از   ی و اطلاعات غن  ی ن ی ب ش ی پ  ، فراهم نمودن  ی است برا  ی ابزار  ان ی بن دانش  ی ها ودجا از شرکت  ی ر ی گ بهره  است ی س  ی اب ی ارز ش ی پ 
.  کند ی م ی را فراهم غن  و  ی راهبرد  اطلاعات  ، پستل  چارچوب  ق ی طر  از  است ی س این  ی امدها ی پ  یی شناسا . است  است ی س  ی امدها ی پ 
 .گردد ی م   است ی س   بهبود   سبب   و   داده   ارتقا   را   گذاران است ی س   ی آگاه 
.  است  شده  استفاده  ی مجاز  ی کانون  گروه  و  ن ی مضام  شبکه  ل ی تحل  ی ها روش  انسجام  ی برا  نده ی آ  چرخ  کرد ی رو  از در این پژوهش   
  ل یتحل   ق ی طر   از   و  آمده دست به  ودجا   و  ی مل   اسناد  و   ات ی ادب   مرور   افته، ی ساختار مه ی ن   ی ها مصاحبه  از  حاصل   ی تجرب   مواد   و  ی ها داده 

  ی امدها ی پ  ی بند طبقه زی کانونی مجا روه گ شده است. طی فرایندی در  ن ی تأم   ی مجاز  ی کانون  گروه  ی ورود  عنوان به  مضمون 
  و ( نفر  19)  ی برف گلوله  ی ر ی گ نمونه  از  ب ی ترت  به  ی مجاز  ی کانون  گروه  و  ن ی مضام  ل ی تحل  مراحل  در . است  گرفته صورت  است، ی س 

  -   ی فرهنگ   ، ی اقتصاد   ، ی ت ی ر ی مد   -   ی اس ی س   حوزه   پنج   در   است ی س   ن ی ا   ی منف   و   مثبت   ی امدها ی پ    .است   شده   استفاده (   نفر   7)   هدفمند 
خواهد   ظاهر ( 1409)  ثالث  ی ها  امد ی وپ ( 1404)  ه ی ثانو  ، ( 1399)  ه ی اول  ی زمان  دوره  سه  در  فناورانه  و  قانونی  -  ی حقوق  ، ی اجتماع 
  لازم  ها ت ی قابل  و  ها ت ی ظرف  تا  دهد  قرار  موردتوجه  را  است ی س  ن ی ا  نده ی آ  ج ی نتا باید  هوشمند،  گذار است ی س  ک ی  مقام  در  دجا و .شد 
 .شود   ن ی تضم   است ی س   ن ی ا   ی دار ی پا   و   ت ی ف ی ک   ز ی ن   و   د ی نما   جاد ی ا   ها نده ی آ   ی برا   را     ان ی بن دانش   ی ها شرکت از    ی ر ی گ بهره برای  
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 یهاشرکت  و  دانشگاه با  یدفاع  بخش  ارتباط کشور، ی دفاع  عیصنا شرفت ی پ  در برجسته  عوامل از  یک ی  فرمانده معظم کل قوا:

 «است انیبندانش 
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 . کلیات1

 . بیان مسئله 1- 1

 ی دارا ودجا  یس  و از اس  تیس    کی  عنوانبه  انیبندانش یهاش  رکت از یریگ بهره

 ودجا یبالادس   ت اس   ناد  در که( 1392همکاران، و یبوش   هر)  اس   ت یاژهیو تیاهم

 و یدفاع  ییخودکفا یکل  یهااس تیس   ،2 و 1 یبندها یمقاومت  اقتص اد یکل یهااس تیس  ) 

 دیتأک  اس تیس   نیا بر(  ص نتت یکل  یهااس تیس   ،9 و 5 ،4 ،3 یبندها 29/01/91 یتیامن

 از  اس  تفاده و یهمکار ش  بکه  حوزه در یگذاراس  تیس    و اس  تیس    اما  .اس  ت ش  ده

 یه اتجرب ه ک ه گون ههم ان. اس   ت یدگ ی  چیپ یدارا انی  بندانش یه اش   رک ت یه اتی  ظرف

 نش ان یدانش گاه  یهاش رکت و  هادانش گاه از یریگ بهره و تتامل  حوزه در ودجا گذش ته

. ریخ ای  بود خواهد  موفق  اس تیس   نیا که میدانینم، (1393الیاس ی و همکاران،)  دهدیم

 کرده لیتبد یمل و یاجتماع دهیپد به را آن  اس  تیس    نیا در ریدرگ  یهاتیفتال گس  تره

 س ازمان کی  مس ئله س حح از تواندیم  یراحتبه اس تیس   نیا به مربوط  یامدهایپ و اس ت

 دیبا هوش مند، گذاراس تیس   کی  مقام در ودجا.  ش ود لیتبد یمل مس الل به و رود فراتر

 قرار  مورد توجه  یاگونهبه را انیبندانش  یهاش  رکت از یریگ بهره  اس  تیس    ندهیآ جینتا

 ندهیآ جینتا بر  تأمل و یبررس   زین و  ش ود نیتض م اس تیس   نیا یداریپا و  تیفیک  که دهد

 بنیاندانش  یهاش رکتکیفیت س یاس ت همکاری ودجا با   بهبود به منجر اس تیس   نیا

 نیا با یهمکار از  حاص  ل و اثرات آوردره یتنی  اس  ت،یس    نیا یامدهایپ. ش  د  خواهد

 جینتا به مربوط  که یزمان ژهیوبه. اس  ت مبهم و با ریس  ک زیاد همراه اریبس    هاش  رکت

 با  توانیم  ش ود، مش خ  اس تیس   نیا ندهیآ جینتا اگر  اما اس ت  هایهمکار نیا ندهیآ

 و ودج ا ب ه... و یاجتم اع ،یادار ،یم ال یه ان هیهز لی  تحم از لازم، تی  ش   ف اف ج ادیا

 بلندمدت  مدت،انیم راتییتغ  به  استیس یامدهایپ. کند  یریجلوگ  آن ینوآور  بومستیز

 باعث  اس تیس    یامدهایپ به  توجه.  دارد اش اره  اس تیس   کی اتخاذ از  حاص ل داریپا و

 و زیخ مس ئله  طیش را در  مداخله و  اقدام دغدغه ر،ییتغ   بهبود، به ازین  بهباتوجه که  ش ودیم
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 انتخاب  ،یاحس  اس     واکنش با(  انیبندانش یهاش  رکت)  ندهیآ  یهافرص  ت از یریگ بهره

 نش  ان التملعکس یاجتماع دهیچیپ طیش  را  به گذش  ته، یهاروش  تکرار ای و  یتص  ادف

 منجر یدگ یچیپ و ابهام  تنش، ش ترش دنیب به  ت،یوض ت  بهبود یبرا ما یهاتلاش  و مینده

 .نشود

 پژوهش . اهمیت و ضرورت 2- 1

 چرخ  روش  کمک با انیبندانش  یهاشرکت از ودجا یریگ بهره  استیس یابیارزش یپ 

  ،یادار ،یمال  ازجمله  گوناگون، یامدهایپ(1)  که است یمناسب یکمک ابزار ،ندهیآ

 مشخ  انیبندانش  یهاشرکت  از یریگ بهره  استیس در را... و یاجتماع ،ی اقتصاد

 یبرا یابزار عنوان به  آن نقش ت،اسیس ندهیآ یامدهایپ ییشناسا قیطر از (2) .دینمایم

 و تیعدم قحت  با توأم استیس که یزمان ژهیوبه. است یاساس استیس ندهیآ جینتا نییتت 

 یراهبرد اطلاعات آوردنفراهم  با(3)  .باشند حساس  آن به  نفتانی و ذ باشد یدگ یچیپ

  است یس بهبود سبب و هداد ارتقا را ودجا رانیگ میتصمو  گذاراناستیس یآگاه لازم،

 .شود یم بنیانها دانش شرکت ودجا از  یریگ بهره

 پژوهش  یها نه ی شیپ و ینظر یمبان. 3- 1

 . سیاست نوآوری باز و ودجا 1- 3- 1

  حال   در   روز روزبه   ی اب ی دس  ت   ی ها نه ی هز   و   ی فناور   به   ی اب ی دس  ت   س  رعت   و   ت ی اهم   امروزه 

  و   ها ت ی ظرف   ی تص د   و   توس ته )   ی دفاع   ص نتت   در   ت ی ر ی مد   ی فتل   الگو   جه  ی درنت .  اس ت   ش ی افزا 

  و   س  ت ی ن   پاس  خگو   گر ی د   ، ی امروز   ی وفناور علم   ده ی چ ی پ   و   ر ی متغ   ی ا ی دن   در   ، ( ی س  از   کارخانه 

  متف اوت   ی گ اه ی ج ا  و   ه ا نقش  و   تت املات  و   ت ی  هو  ب ه   ی ده ش   ک ل  و   ن ی اد ی  بن   رات یی تغ   ج اد ی ا 

  نه اد   عنوان ب ه   ودج ا .  ب اش   د   پ اس   خگو   آن   ب ه   د ی  ب ا   کش   ور   ی دف اع   بخش   ک ه   اس   ت   ی از ی  ن 

  ما   اص ولًا.  باش د   ی مل   ی ها ت ی ظرف   ر ی س ا   حض ور   ی برا   ی ف ی تتر   تواند ی م   ی مجر   و   گذار اس ت ی س  

  م ی برو   ی نوآور   از   بازتر   ی ها الگو  س مت   به   د ی با   م ی کن   حرکت   ت ی عدم قحت   س مت   به   هرچقدر 

 (Chesbrough et al,2014: 217 , Mattos-Hall, 2014: 90 )  . ی ها س  ازمان   باز   ی نوآور   در  
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  که   ی نگاه   به   نگر درون   دگاه ی د   ک ی   از   -   ها نگرش   در   یی جا جابه   ک ی   کردن ی ط   حال   در   بزرگ 

  ی ها تلاش   از   گذش ته   را،   خود   از ی مورد ن   ی ها ی فناور   که   ی ص ورت   به   - ت  اس    نگر برون   تر ش ی ب 

  ر ی س  ا   ی ها ش  رکت گان   کنندگان، ن ی تأم   نوپا،   ی ها ش  رکت   ها، دانش  گاه   از   ی درون   ی قات ی تحق 

(  2003چس   برو،   از   نق ل   ب ه   11:1390همک اران،   و   ان ی  طب ال )   کنن د   ن ی ت أم   ی رون ی ب   ی ه ا س   ازم ان 

  آنچه .  بپردازد   کش ور   ص نتت   کردن   ی دفاع   به   دفاع   ی برا   ص نتت   س اختن   ی جا به   که   یی ها الگو

  و   اس ت   ش ده ابلاغ   ودجا   ران ی مد   و   گذاران اس ت ی س    ی س و   از   باز«   ی نوآور   اس ت ی س  »   عنوان به 

  تا .  کند ی م   دنبال   را   ی مل   ی ها ت ی ظرف   پهناورتر   گس تره   در   ی دفاع   ش ه ی اند   و   ت ی ظرف   ش دن نه ی نهاد 

  ن ی ا .  رد ی گ   بهره   ، ی خص  وص     بخش   در   چه   و   ی عموم   بخش   در   چه   ، ی مل   ی ها ت ی ظرف   تمام   از 

  و    ها ش بکه   ، کنش گران :  از   اند عبارت   که   اند ش ده م ی تقس    دس ته   س ه   به   منظر،   ک ی   از   ها ت ی ظرف 

  در   ها آن   از   ودجا« »   اس ت   قرار   که   ی نوآور   و   ی فناور   علم،   عرص ه   کنش گران   از   ی برخ    . نهادها 

  ی نهادها   ها، پژوهش  گاه   ها، دانش  گاه :  اند از عبارت   رد، ی گ   بهره   باز   ی نوآور   اس  ت ی س     ی راس  تا 

  ی ا برجس  ته   گاه ی جا   ان ی بن دانش   ی ها ش  رکت   ان، ی م   ن ی ا   در .  ان ی بن دانش   ی ها ش  رکت   و   ی ص  نتت 

  و   86  س   ال   در   ان ی  بن دانش   ی ه ا ش   رک ت   ن ی ا   از   ت ی  حم ا   ح ه ی لا   ارال ه   ب ا   خوش   بخت ان ه .  دارن د 

  و   گرفت   ش  کل   ها آن   از   ت ی حما   ی برا   ی مناس  ب   ی قانون   بس  تر   ، 89  س  ال   در   آن   ب ی تص  و 

  و   ت ی هدا   ت ی قابل   و   اس ت   جادش ده ی ا   ان، ی بن دانش   ی ها ش رکت   توس ته   ی برا   ی ا ژه ی و   ی س اختارها 

  که   ی ا گونه به .  اس  ت   داده   قرار   مدنظر   را   ان ی بن دانش   ی ها ش  رکت   پراکنده   ی ها ت ی ظرف   ی راهبر 

  ها آن   ی ها ی توانمند   و   م ی هس ت   ش ان ی مل   ی ها داده گاه ی پا   به باتوجه   ها، آن   رش د روبه   روند   ش اهد 

  ن ی ا   توان   از   ودجا   ی ر ی گ بهره   ی برا   را   ی خوب   فرص  ت   مس  ئله   ن ی ا .  اس  ت   رش  د درحال   ز ی ن 

  مناس ب   ی نهاد   و   ی قانون   ی ها ت ی حما   دهنده نش ان   ش رو، ی پ   فرص ت .  اس ت   کرده   فراهم   ها ش رکت 

  و   ودجا   تکامل   ی برا   را   ی مناس  ب   ط ی مح   و   اس  ت   ان ی بن دانش   ی ها ش  رکت   رش  د روبه   روند   و 

  چهارم،   موج   در   ودجا   بلوغ   راه   نقش  ه )   اس  ت   کرده   فراهم   دفاع   وزارت   ی نوآور   بوم س  ت ی ز 

بامداد  اند ) برداش  ته در این راس  تا    ی ها قدم   و نیروها نیز مانند ارتش جمهور اس  لامی   ( 1391

  از   ی انبوه   با   خود   عمر   س  وم   دهه   در   ودجا   گر ی د   ی س  و   از   نیز    ( 1397ص  وفی و همکاران، 
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  ی ر ی کارگ به   اما   اس  ت،   ی ا بالقوه   د ی تهد   اگرچه   اس  ت،   مواجه   بازنش  س  ته   اما   کارآمد،   ی روها ی ن 

  در .  کند   ل ی تبد   فرص ت   به   را   بالقوه   د ی تهد   ن ی ا   تواند ی م   ان ی بن دانش   ی ها ش رکت   از طریق   ها آن 

  از   ت ی حما   ی ها اس ت ی س    اس ت    محرح   اس ت ی س    دس ته   س ه   ودجا   وفناوری علم   ی اس ت ی س    ی فض ا 

  خارج   فناورانه   ا ی   ی علم   منابع   از   اس تفاده   بر   که   یی ها اس ت ی س    ، ی فناور   ا ی   علم   از   ی خاص    حوزه 

(  ی نوآور   نظام )   وفناوری علم   ی نهاد   ش ی آرا   مرتبط   ی ها اس  ت ی س     و   ددارند ی تأک   دفاع   بخش   از 

  اس ت   ان، ی بن دانش   ی ها ش رکت   از   ودجا   ی ر ی گ بهره   دوم،   دس ته   ی ها اس ت ی س    ازجمله، .  اس ت 

  نه   ان ی بن دانش   ی ها ش  رکت   با   تتامل   در   ودجا   راس  تا    ن ی ا   در (.  1392  همکاران،   و   ی بوش  هر ) 

  که   اس ت   ت ی حاکم   ش اکله   از   ی عض و   بلکه   اس ت    رو ی ن   از   ی عض و   نه   و   نده ی نما   نه   کننده، ن ی تأم 

  توس  ته   خدمت   در   را   ان ی بن دانش   ی ها ش  رکت   ت ی ظرف   اثربخش،   ی گذار اس  ت ی س     با   د ی با 

  ی ها ی ستگ ی شا   خلق   ی برا   ها آن   ت ی ظرف   از   تا   دهد   قرار   مسلح   ی روها ی ن   و   ی راهبرد   ی ها ی فناور 

  در   خود   دار ی پا   و   ت ی ف ی باک   ی گذار اس ت ی س    با   د ی با   ودجا   ن ی بنابرا   ش ود    حاص ل   نان ی اطم   ی دفاع 

  که   دهد ی م   نش ان   ز ی ن   مس ئله   ی فض ا .  باش د   س از ارزش   ش بکه   ک ی   نگهبان   و   دار س کان   حوزه،   ن ی ا 

  یی اجرا   س حح   وارد   که   ی زمان   ان، ی بن دانش   ی ها ش رکت   از   ی ر ی گ بهره   ه ی ش ب   ی ا ده ی چ ی پ   اس ت ی س  

  را   هشدار   زنگ   ی موارد   ن ی چن .  باشد   داشته   همراه   به   ی منف   و   مثبت   ج ی نتا   چه   تواند ی م   شود، ی م 

  ودجا   ی ها ت ی ظرف   نمودن   ر ی درگ   و   اب ی کم   منابع   از   نه ی به   اس تفاده   و   اس ت ی س    ن ی ا   ی اجرا   ی برا 

 .سازد ی م   وادار   است ی س   ی امدها ی پ   در   تأمل   به   را   ما   و   درآورد   صدا   به 

 (اثر و آورده ره) امدها یپ. 2- 3- 1

  اس تفاده    ی عل   ره ی زنج   ا ی   ی منحق   الگو  از   اس ت ی س    دادن نش ان   ی برا   اس ت ی س    ی اب ی ارز   در 

  ب ا   مرتبط   ی ه ا ت ی  فت ال   چگون ه   ک ه   پردازد ی م   موض   وع   ن ی ا   ب ه   م داخل ه  یالگو منحق.  کنن د ی م 

  ش   ود ی م   مرتبط   ح اص   ل   ی ه ا آورده   ره   و   ج ی نت ا   ب ه (  پروژه   و   برن ام ه   اس   ت، ی  س    )   م داخل ه 

 (Rogers,2008 )  . ارتباطش ان   و   دمان ی چ   که   ش ود ی م   محرح   کرد ی رو   ن ی ا   در   ی د ی کل   واژه   چند  

   اثر   ، دستاورد / آورده   ره   س تاده،   ، اقدام / ت ی فتال   ، ی ورود :  ب ی ترت   به   ها واژه   ن ی ا   و   اس ت   مهم   ی ل ی خ 

  ی بند دسته   البته   ( Seidl da Fonseca, 2016:203)   شوند ی م   گفته    ج ی نتا   آخر   مورد   سه   و   است 
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  ل ی ذ   ش رح   به   ها آن   ف ی اما تتر   د  ی ا ی ن   نظر   به   ی کاربرد   ی ل ی خ   اس ت   ممکن   خود ی خود به   ها ن ی ا 

 .است 

  برده   کار   به   اس ت ی س    در   که   ی منابت   هرگونه   و   ی مال   منابع   ، ی انس ان   ی رو ی ن   هرگونه :  ی ورود 

 .شود ی م 

 .شود   انجام   است ی س   ی خروج   د ی تول   ی برا   که   ی اقدام   هر :  اقدام / ت ی فتال 

 .است   ها ت ی فتال   م ی مستق   و   ع ی سر   ج ی نتا :  ستاده 

 .است   است ی س   ی ها ستاده   مدت ان ی م   ا ی   مدت کوتاه   نتایج :  دستاورد / آورده   ره 

  رات یی تغ »   را   اثر   ب ی نوو   و   آکس فام .  اس ت   اس ت ی س    ی ها آورده   ره   تحقق   بلندمدت   نتایج :  اثر 

  ی متنا   به   اثر   ن ی بنابرا   کند«  ی م   جاد ی ا   را   آن   ی خاص    مداخله   که   دانند ی م   مردم   ی زندگ   در   دار ی پا 

  رات یی تغ   بلکه   س  ت، ی ن   برنامه   ا ی   پروژه   اس  ت، ی س     بلافص  ل   و   ی فور   ی ها متلول   ا ی   ی خروج 

 .شود ی م   جاد ی ا   که   است   ی دار ی پا   و   ماندگار 

  ی ک ی ز ی ف   ی ح ی مح   در   ی ا توسته   اقدام   از   ی ناش   مداخله   اثر   در   که   ی د ی جد   ت ی وضت   هر :  ر یی تغ 

 . شود ی م   خوانده   ر یی تغ   شود   جاد ی ا   ی اجتماع   ا ی 

  ر ی تأث تحت   که   ی اجتماع   اقش  ار   ا ی   س  ازمان   ، ی انس  ان   گروه   ا ی   فرد   هر   به   : نفع ی ذ   ی ها گروه 

  اقدام   اثر   در   ی ان ی ز   ا ی   منفتت   ی نحو   به   و   رند ی گ ی م   قرار (  پروژه   و   برنامه   اس  ت، ی س   )   مداخله 

 . شود ی م   گفته   نفع ی ذ   شود، ی م   جاد ی ا   شان ی ا   ی برا 

  قدرت   ی دار   که   ی اجتماع   اقش ار   ا ی   س ازمان   ، ی انس ان   گروه   ا ی   فرد   هر   : مدخل   ی ذ   ی ها گروه 

 ,Seidl da Fonseca)   باش   اس ت ی س    انتخاب   ا ی   ی ر ی گ ش کل   ی برا   م ی رمس تق ی غ   ا ی   م ی مس تق   نفوذ 

2016:203 ). 

   یی گرا تحت عنوان ادراک در نظر گرفته شوند، توجه ما به سازه   شتر ی ب   امدها ی که پ   ی هنگام 

 .  شود ی جلب م 
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    (Seidl da Fonseca, 1980:2) مداخله    ی عل   ره ی زنج (:  1)   شکل 

 امدها یپ یبندطبقه  یهاچارچوب .  3- 3- 1

  ی مختلف   ی ها چارچوب ، ش ناس ایی محیط زیربنایی راهبردی و س یاس تی  ی پژوه نده ی آ   در 

  که    « س  ت ی پ »   ها چارچوب   ن ی ا   ازجمله .  دارد   وجود   اس  ت ی س     ک ی   ی امدها ی پ   ی بند طبقه   ی برا 

.  اس ت   حوزه   چهار   ن ی ا   بر   ی مبتن   و   اس ت   فناورانه   و   ی اجتماع   ، ی اس  ی س    ، ی اقتص اد   ی اول   حروف 

  اس ت   پ ی اس ت   و   س ت ی ج   ی د   پ، ی اس ت   ی د   پس تل،   پ، ی اس ل   ش امل   محرح   ها چارچوب   گر ی د 

(  3:1394همکاران،   و   یی مولا   رک   501:2005  گ، ی کرا   و   وکمپل   7:2006  تون، ی بر   و   نگتون ی ورت ) 

  ی ر ی گ بهره   اس ت ی س    ی امدها ی پ   ی بررس    و   یی ش ناس ا   ی برا     پس تل   چارچوب   از   پژوهش   ن ی ا   در 

  ل، ی تحل   چارچوب   س  حح   لحاظ   به   و   ش  د   خواهد   اس  تفاده   ان ی بن دانش   ی ها ش  رکت   از   ودجا 

 .دهد ی م   قرار   مدنظر   را   کلان   ط ی مح   در   امدها ی پ 

  بر   ی ح ی مح   اثرات (  ی مختص رس از )   ی بند طبقه   و   یی ش ناس ا   ی برا   مواقع   ش تر ی ب   پس تل   اس اس اً، 

.  کن د  کم ک  ن ده ی آ   ی راهبرد   ی ه ا ن ه ی زم  و  ی واقت  ی اب ی  ارز  ب ه  ت ا  رود ی م  ک ار  ب ه   س   ازم ان  ی رو 

  ابزارها   ن ی ا   کاربرد   خص و    در (  2011)   همکاران   و    ت ی کاس و   جازب   توس ط   ر  ی اخ   محالته 

هایورود  

هاتیفعال  

هایخروج  

هاآوردهره   

(هابازده)کاربرد   

 

 اثر

 )مزایای نهایی(

نفعانیذذی مدخلان/  

مداخله از طریق 

سیاست( کنترل )

شودیم  
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  کاربران   توس ط   که   ی ابزار   ن ی تر گس ترده   پس تل   که   داد   نش ان   اس ت،   بوده   ز ی ن   پس تل   ش امل   که 

  و   اند برده   کار   به   ا ی   دهندگان پاس   )   % 47  ی بالا   آمار   اگرچه .  اس ت   کاررفته به   وکار کس ب   جهان 

 . اند نموده   را   ابزار   ن ی ا   از   ی اطلاع ی ب   اظهار   ز ی ن   % 30  اما   اس   ت (  اند بوده   اس   تفاده   حال   در   ا ی 

(Tan.2012:1)   تفکر   امکان   موض  وعات   و   روندها   ی بند طبقه   ق ی طر   از   ها والگ   و   ها چارچوب  

  کلان   ط ی مح   فهم   و   درک   ی برا   ی د ی  مف   ابزار   ن ی ا   بر   علاوه .  کنن د ی م   فراهم   را   من د نظ ام   ل ی  تحل   و 

  ر، یی تغ   حال   در   ط ی مح   با   س ازمان   فتالانه   انحباق   به   پس تل .  م ی هس ت   ر ی درگ   آن   با   که   اس ت   ی برون 

  در   که   ی موض  وعات   تا   س  ازد ی م   ر ی پذ امکان   س  ازمان   ی برا   را   جلو روبه   تفکر   و   کند ی م   کمک 

  ها فرص ت   از   ی ر ی گ بهره   به   پس تل   ل ی وتحل ه ی تجز   ن  ی بنابرا   کند   ی ن ی ب ش ی پ   را   مؤثرند   آن   ش رفت ی پ 

  که   یی راهبردها   کند  ی م   کمک   راهبردها   از   اجتناب   به   پس تل .  کند ی م   کمک   دات ی تهد   کاهش   و 

  ل ی وتحل ه ی تجز   چارچوب   (Tan.2012:1) .هس تند   ش کس ت   به   محکوم   کنترل   از   فراتر   ل ی دلا   به 

 Issa) .کند ی م   کمک   کلان   ط ی مح   ی رگذار ی تأث   و   ی ر ی رپذ ی تأث   از   « بزرگ   ر ی تص و »   فهم   به   پس تل 

et al,2010:75)   آن محیط کلان    اس اس   که بر   بنابراین چارچوب پس تل مبنا قرار گرفته اس ت

. اما برای  اس  ت   ی حقوق   و   ی س  ت ی ز   ط ی مح   فناورانه،   ، ی اجتماع   ، ی اس   ی س     ی ها حوزه   ش  امل 

حوزه  به پنج    بنیان دانش   ی ها ش  رکت ودجا از    ی ر ی گ بهره س  یاس  ت    ی ها حوزه س  ازگاری با  

تتدیل یافت و    و فناورانه   ی قانون - ی حقوق   ، ی اجتماع   - ی فرهنگ   ، ی اقتص اد   ، ی ت ی ر ی مد -   ی اس  ی س  

 حوزه محیط زیستی حذف گردید. 

 تحقیق   یها . سؤال4- 1

در ده سال آینده چه خواهد   انیبندانشی  هاشرکتاز    ودجا یریگ بهره یامدهایپ(  1) 

 بود؟

بنیان در ده س  ال آینده ی دانشهاش  رکتگیری ودجا از بهره امدهایپی بندطبقه( 2) 

 ؟چه خواهد بود
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 تحقیق   شناسی  . روش5- 1

و  نیشبکه مضام لیتحل یهاانسجام روش  یبرا ندهیچرخ آ کردیپژوهش از رو نیدر ا

و  ییشناسا یبرا  یروش ای کردیرو ندهیاستفاده شده است. چرخ آ یمجاز یگروه کانون

 ماتیرخدادها، مسالل آشکار  و تصم ها،ش یو ثالث   گرا هیثانو ه،یاول یامدهایپ یمترف

. گلن  و سپس در یتوسط جروم س 1971سال  درروش  نیاست، ا ندهیآ یاحتمال

ابداع شد  شود، یم دهینام وانگلندیکه اکنون دانشگاه ن اشیآنتا یلیتکم لاتیتحص

و  یپژوهندهیو مشاوران حوزه آ انیپس از آن توسط مرب ی( و مدت کم1972)گلن،

و  استیس لیتحل ندیدر فرا شانیورود یهاجهت واردکردن داده  رانیگ م یتصم

منظور پژوهش به  نی( در ا2012وم،ینیلی)پروژه م افتیرواج  شانیهاینگرش یپ

 کردیاز رو انیبندانش  یهاودجا از شرکت یریگ بهره استیس یامدهایپ لیوتحلهیتجز

اثر علم باز   ی ابی( در حوزه ارز2023روش در سال )  نیاستفاده خواهد شد. ا ندهیچرخ آ

 است. کاررفتهبه( 2020) 19 دیکوو یجهان یریگ همه یهاامدیپ یونقل و بررسبر حمل

(Daffara:2020, Neilsen & et al: 2023) عنوان را به  است یس یامدهایپ کردیرو نیا

 . دهدیمدنظر قرار م دهیچینظام پ کیاز  یبخش

  ی مل اسناد و اتیادب مرور افته، یساختارمهین یهامصاحبه  از  حاصل یتجرب مواد و هاداده 

 یسازمانده  و  ییشناسا  بر  روش   نیا.   است  شده   لیتحل  مضمون،  لیتحل  قیطر  از  ودجا  و

 . ردیگ یمقرار  مورداستفاده استیس و دادهایرو روندها، ثالث و هیثانو ه،یاول  یامدهایپ

(Glenn & Gordon, 2003) با. دهدیم نشان زین ار آنها ارتباطات از یسحح نیمچنه 

 .میکنیم  اراله ثالث و هی ثانو ه،یاول اثرات از یکل مرور ک ی ما فوق، کردیرو از استفاده

 یامدهایپ یبندطبقه  منظوربه را یمجاز یکانون گروه یورود نیمضام شبکه لیتحل

  نیا.  است  مضمون  لیتحل  در  یمناسب  روش   ن یمضام  شبکه  لیتحل  آورد،یم   فراهم   استیس

 ی امدهایپ  مضمون  لیتحل.  است  داده شده  توسته(  2001)    نگیاسترل  -د  یآترا  توسط  روش 

   است لی ذ شرح به  مرحله سه یدارا انیبندانش  یهاشرکت  از ودجا یریگ بهره
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 ه  یپا نیمضام به دنیرس یبرا داده ریتفس و یسامانده(1

 دهنده  سازمان  نیمضام به دنیرس یبرا  هیپا نیمضام لیتتد و سهی مقا ب،یترک(2

 ها نگاره بهباتوجه  هاافته ی  اراله و نیمضام یینها فیتوص و ریتفس (3

 ی استیس یامدهایپ یبندو طبقه  لیتحل یبرا یمجاز یکانون یهادر ادامه از روش گروه

 . کندیم انینما «یمورد بررس دهیشده است که در آن نظر افراد را نسبت به »پداستفاده 

  ی برا که بوده یپژوهندهیآ و یگذاراست ی س حوزه خبرگان از نفر 7 شامل گروه نیا

 یامدهایپ  یبندطبقه  به  نسبت  که  شد  استفاده  هدفمند  یریگ نمونه  از  افراد  نمودن  مشخ 

 تا. اندداده  نظر گریکدی با تتامل در انیبندانش  یهاشرکت  از ودجا یریگ بهره  استیس

  شده   ییشناسا  یامدهایپ  نسبت  ممکن  ینظرها  فیط  گرفتن  نظر  در  با  گروه،  ییا یپو  ضمن

 بافتار  در  استیس  نیا  یامدهایپ  جهینت  در.  دهند  نظر   آنها  یبندطبقه   به  نسبت  و  لیتحل  را

و  یقانون-یحقوق  ،یاجتماع -یفرهنگ  ،یاقتصاد  ،یتیریمد -یاسیس: حوزه پنج در یمل

 .شودی م داده نشانفناورانه 

 یهاحوزه   در  امدهایپ  حالات)   امدهایپ  نیتدو  از  پس  و  انیپا  در  قیتحق  جینتا  یسنجراعتبا

 .شد  انجام  ودجا  رونیب  و  درون  خبرگان  از  یتتداد  به  مراجته  با  که(  قیتحق  جینتا  مختلف،

 .گرفت صورت  آنان توسط امدهایپ یبررس و محالته

  مراحل  تمام در ،(2003اس،یآندر)  محقق ینیخود بازب شیوه یریکارگ به با محقق

 یبرگشت و رفت  صورتبه دالماً هاداده  یبندطبقه و هامضمون  نییتت  ،یآورجمع

 نمود انیب توانیم بیترتنیابه . داد خواهد انجام هاداده  خصو  در را لازم یهاینیبازب

 .بود خواهد اعتماد قابل ،ییایپا و ییروا یبرا یاریمت  عنوان به  آمدهدستبه  جینتا که

 کار  نیا یبرا. شد استفاده «یموضوع درون توافق» روش  از شتر،یب ییایپا محاسبه یبرا

 پس.  کند  مشارکت  بخش  نی ا  در  تا  شودیم  درخواست(  کدگذار)   گرل یتحل  همکار  کی  از

 زمان هم   به طور  حوزه  چهار  تتداد  ،یکدگذار  یهاوه یش  خصو   در  لازم  یهاآموزش   از

 .شد یکدگذار مجدداً کدگذار، همکار و محقق لهیوسبه
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پژوهش   ندیفرا (: 2) شکل  

 

 ها آن  لی وتحلهی تجز ق ویتحق یهاافتهی. 2

( 1به جدول ) باتوجه  س یاس ت یامدهایپدر مرحله ش ناس ایی   کنندگانمش ارکتس یمای 

 یآنان دارا  %5اس  ت که    و ش  ش ماه س  ال 17ش  وندگان،  س  ابقه کار مص  احبه نیانگ یم

آنان در  %58،  ارشدکارشناسی  یآنان دارا %79  ،یدکتر  یدانشجو %16،یدکتر  لاتیتحص

 هستند. یگذاراستیآنان در حوزه س %42و  ییاجرا یهاحوزه

 

 

 

 

 تحلیل شبکه مضامین

 شناسایی پیامد های سیاست

 طبقه بندی پیامد های سیاست

 گروه کانونی مجازی

سازماندهندهمضامین  مضامین پایه  مضامین فراگیر 

مرکز بر تحلیل و طبقه بندیت مفهوم سازی  اجماع و گزارش  

ده 
آین
خ 
چر
رد 
یک
رو
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 هفتم  مرحلهدر   کنندگانمشارکت (: سیمای 1جدول )

 مصاحبه

 شوندگان
 سازمان

فرایند جایگاه در 

 یگذاراست یس
 سابقه کار تحصیلات خدمتی حوزه

 سال 21 ارشدیکارشناس همکاران شبکهمدیرت نخبگان و  اجرایی سازمان اتکا نفر اول 

 سال 2 دانشجوی دکتری متاونت پژوهشی اجرایی سازمان اتکا نفر دوم 

 سال 26 ارشدکارشناسی متاونت پژوهشی اجرایی سازمان اتکا سومنفر 

 سال 20 ارشدکارشناسی هاشرکت مدیریت امور  اجرایی دات فام/ اشترمالکدانشگاه  نفر چهارم

 سال 28 ارشدکارشناسی متاونت پژوهشی اجرایی اشترمالکدانشگاه  نفر پنجم 

 سال 25 ارشدکارشناسی متاونت پژوهشی اجرایی سازمان جغرافیایی نفر ششم

 سال 20 ارشدکارشناسی هاشرکت مدیریت همکارهای علمی و  اجرایی دفاعی هوافضا صنایع سازمان نفر هفتم 

 سال 22 ارشدکارشناسی متاونت پژوهشی اجرایی سازمان صنایع هوایی نفر هشتم 

 سال 22 ارشدکارشناسی پژوهشیمتاونت  اجرایی منابع انرژی توستهسازمان  نفر نهم 

 سال 15 ارشدکارشناسی هاشرکت مدیریت همکاری با  اجرایی صندوق نوآوری و شکوفایی نفر دهم 

 نفر یازدهم 
 تحقیقاتی و آموزشیمؤسسه 

 دفاعی صنایع
 سال 13 ارشدکارشناسی مدیریت حقوقی یگذاراست یس

 نفر دوازده
ی علمی حوزه هایهمکارمرکز 

 عحف
 سال 8 ارشدکارشناسی پردیس فارس اجرایی

 نفر سیزدهم 
 تحقیقاتی و آموزشیمؤسسه 

 دفاعی صنایع
 سال 9 ارشدکارشناسی عحفی علمی حوزه هایهمکارمرکز  یگذاراست یس

 نفر چهاردهم
 تحقیقاتی و آموزشیمؤسسه 

 دفاعی صنایع
 سال 30 ارشدکارشناسی دفاعیی نوآوری هاهیآرامدیریت  یگذاراست یس

 نفر پانزدهم 
 تحقیقاتی و آموزشیمؤسسه 

 دفاعی صنایع
 سال 8 دانشجوی دکتری ی دفاعیپژوهندهیآمرکز  یگذاراست یس

 نفر شانزدهم 
 تحقیقاتی و آموزشیمؤسسه 

 دفاعی صنایع
 سال 15 دکتری ی نوآوری دفاعیهاهیآرامدیریت  یگذاراست یس

 نفر هفدهم 
 تحقیقاتی و آموزشیمؤسسه 

 دفاعی صنایع
 سال 8 دانشجوی دکتری پژوهی دفاعیمرکز آینده یگذاراست یس

 نفر هیجدهم 
 تحقیقاتی و آموزشیمؤسسه 

 دفاعی صنایع
 سال 18 دکتری ی نوآوری دفاعیهاهیآرامدیریت  یگذاراست یس

 نفر نوزدهم 
 تحقیقاتی و آموزشیمؤسسه 

 دفاعی صنایع
 سال 26 دکتری ی نوآوری دفاعیهاهیآرامدیریت  یگذاراست یس

 هفتم مرحلهخلاصه از منابع مصاحبه  گزارش  (:2جدول )
 نشوندگامصاحبه تعداد مضامین پایه هاپاراگرافتعداد  تعداد کلمات منبع

 نفر اول  0 17 2019

 نفر دوم  2 17 498

 و.............. و................. و................... و........

 بوده است. 7هر نفر،  یبرا مضامین پایهتتداد  نیانگ ی(، م2به جدول ) باتوجه
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 ن یشبکه مضام  لیتحل. 1- 2

حاص ل از منابع مختلف به ی  هامش خ ، از داده یبر اس اس روند  ن،یمض ام ش بکه

و  بیمتن اس ت. س پس از ترک یدیکدها و نکات کل  هیپا نی. مض امرس دیم هیپا  نیمض ام

دس ت  تر،یها به اص ول مجردتر و انتزاعآن لیو تتد یبندو دس ته  هیپا نیمض ام  یتلخ

 نی مض   ام یی. در مرحله نهاش   ودیم دهینام  دهندهس   ازمان  نیکه مض   ام میکنیم دایپ

گنجانده  اند،ش دهلیتش ک ریفراگ  نیکه از مض ام یاس اس    یهادر چارچوب  دهندهس ازمان

مثابه کل اس ت  در مرحله ها، بهاص ول حاکم بر داده رندهیدربرگ  ریفراگ   نی. مض امش وندیم

ش  بکه تارنما، رس  م و  یهاص  ورت نقش  هبه  نیمض  ام نیا ر،یفراگ   نیبه مض  ام دنیرس   

ها، نش ان داده خواهد آن انیس ه س حح، همراه با روابط م نیاز ا کیبرجس ته هر   نیمض ام

 .شد

 ه یپا نیمضام. 2- 2 

بنیان، ی دانشهاش رکتگیری ودجا از ی بهرهامدهایپمض امین پایه در بخش ش ناس ایی  

س  اختاریافته، مرور ادبیات، اس  ناد ملی و ودجا و  ی نیمههامص  احبهاز تحلیل مض  مون  

( تتداد مض  امین پایه به 3جدول ) اس  ت. در    ش  دهحاص  ل  هاتیس  او  هاکانالپویش  

 265ش  امل  آمده اس  ت که   امدهایپو در جدول خلاص  ه مض  امین   تفکیک آمده اس  ت

ی  افراد درون بندمیتقس  نیز ش امل    هاص احبهم  .هاس تدادهمض مون پایه از منابع مختلف 

بنیان و خبرگان است. تتداد مضامین ی دانشهاشرکتی و اجرایی(،  گذاراستیودجا )س

 است. شدهاراله( 3جدول ) پایه به تفکیک منبع داده در 
 هاداده مضامین پایه به تفکیک منبع  تعداد  (:3جدول )

 تعداد مضامین پایه نوع منبع  ردیف

 153 ساختاریافته مصاحبه نیمه  1

 60 هاکانال و  هات یساپویش  2

 29 مرور ادبیات  3

 23 جا داسناد ملی و و 4

 265 جمع کل
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 ش دهاس تفاده 10 ویوان افزارنرمس اختاریافته از ی نیمههامص احبه  ،هادادهتحلیل  برای

همراه ب ا ارتب اط  اول( مض   امین پ ای ه ش )ص   فح هی از خروجی گزارانمون هاس   ت 

برای کل تحلیل افزار نرمی خروج.ی متنا در ذیل آمده اس تواحدها،  ش وندگانمص احبه

ورد است.  افزارنرم، نیز متادل دو صفحه  افزارنرمهر صفحه خروجی  اس ت.ص فحه   983

 . شده استخلاصه آورده ه گونه بخشی از این خروجی، ب (4برای اختصار، در جدول ) 

 ارتباط مضامین پایه، منابع و واحد معنا خلاصه(: 4جدول )

 مضامین پایه  واحد معنا  شوندهمصاحبه 

 چهارم نفر

ودجا با استفاده از  یکرده است که دانش درون ی را طراح ی زمیدات فام مکان "

جامته از  یساخت دانش یکه برا یهاشرکت  یتنیبه جامته منتقل شود   آفنیاسپ

 بنیاندانش هایشرکتاین  خارج شوند  و  یساختار دولت ،عنوانبه ،ودجا و دانشگاه

 ".جامته هموار کنند یساخت دانش ریحرکت و مس یراه را برا

فناوری از  1آفنیاسپ

به  سوی ودجا

 انیبندانش هایشرکت

 نفر هشتم

 هایشرکت  خصو به، بخش خصوصی، شودی متوسته هوانوردی عمومی باعث "

 دانش شوند و محیط خوبی به لحاظ اقتصادی، ترفتالبنیان در این حوزه دانش

و فناوری هوایی در کشور ایجاد شود و سازمان بتواند از این  عمومی هوانوردی

 "ببرد. ی ملی و مردم در جهت اهداف دفاعی بهره هاتیقابل

 نیب یهم تکامل

و  ینظام یکاربردها

در توسته  یتجار

 هایفناور

 دهندهسازمان   نیمضام. 3- 2

.  ش   وندیمی بن دطبق هو تت دیل و درنه ایت  بی  ترک  در این مرحل ه مض   امین تحلی ل،

 ش  دهاس  تفاده یاس  هیمقا از تحلیلداده  بدین منظور، به دلیل اس  تفاده از منابع مختلف 

  است.

 فراگیر  مضامین. 4- 2

دادن ارتباط بین هدف تحقیق که نشان  بهباتوجهگزارش و    اراله  مختصرسازیدلیل    به

به  هانگاره. میکنیماس تفاده   هانگارهی مختلف تحقیق اس ت، در این تحقیق از هاقس مت

مانن د من ابع و  ی مختلف تحقیقهاقس   م تتا چگونگی ارتب اط می ان   کن دیممحقق کم ک 

این بخش، تمرکز بر ارتب اط مض   امین  ه انگ ارهکن د. در  مش   اه دهمض   امین را  انواع

  دهنده نهایی و مضامین فراگیر است.سازمان

 
1 Spin  -off 
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 بندی پیامدهای سیاست طبقه . 5- 2

ص ورت گرفت. در س ه مرحله   مجازی گروه کانونی دری س یاس ت امدهایپبندی  طبقه

مج ازی  عل ت اجرای گروه ک انونی ،تش   کی ل گروه(1 (1988)  ی ک ه کروگرامرحل هس   ه

در آگاه س   ازی س   یاس   ت گذاران و تص   میم گیران ودجا و ملی  اهمیت ویژه آنهاو

 قرار گرفت.  موردتوجه

در هر حوزه و   های مربوطهتهیه پرس ش( تمرکز بر موض وع مورد بررس ی   که ش امل  2

تمق و ش  ده بود تا تبه ص  ورت دقیق طراحی ی س  یاس  ت بود که امدهایپدامنه زمانی 

و یک  امدهایپپرس  ش مربوط به طبقه  5،  پرس  ش 6اندیش  یدن لازم ص  ورت گیرد. از 

 دامنه( پیامدهای این سیاست بوده است.)  پرسش مربوط به خط زمانی

 میرا تنظ 1یزم ان خط ی ک دی  ب ا پژوهش   گران، چرخ آین دهاس   تف اده از روش  یبرا

 نیا  اس ت. 1399س ال ، نقحه ش روع امدهایپ یبرا  ( Duma & Munda, 2013:43)  کردندیم

 رودی، انتظار ممیکن یبررس   1399س ال را در  امدهایپ نیاول دیاس ت که ما با یمتن نیبه ا

 ظاهر شوند. 1409سال  ثالثی امدهایپو  ظاهر شود 1404در سال  هیثانو یامدهایپ

و نیز زمان ظهور  امدهایپبر طبقه  در این مرحله    و تهیه گزارش  اجماعمرحله س   وم: (3

  .شوندیمو وارد چرخ آینده    ردیگ یمآنها بین مشارکت کنندگان توافق صورت 

 ش   رک ت گیری ودج ا از ی س   ی اس   ت بهرهام ده ای  پتمرکز بهتر بر  و منظور ک اربردب ه

( حوزه اقتص ادی و 3ی در ش کل ) محدودتری هایبنددس تهاین پیامدها در ،  بنیاندانش

( 2021)  2این نحوه ترس یم چرخ آینده اقتباس ش ده از گلن. اندداده ش ده( قرار 5)  جدول

یک روش کیفی اعتبارس نجی  عنوانبهمربوط به پروژه میلینیوم اس ت و در گروه کانونی 

 و مورد اجماع قرار گرفته است.

 

 
1 timeline 
2 Glenn 
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 بنیانی دانش هاشرکت گیری از اقتصادی بهره ثالث ثانویه و ، ی اولیهامدهایپ(: 3) شکل
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 سوم دوم اول 

پی
ها

مد
ا

یس ی
 ی اس

مد
و 

) ی تیری
ت(

مثب
 

 انیبندانش یهااز شرکت تیحما یاز فرصت مل یریگبهره(1

 یدر جهت اهداف دفاع

 ق یکشور از طردفاعی  عیصنا ییفرصت گرا یارتقا(2

 انیبندانش یهاتشرک

در جهت  انیبندانش یهاو حرکت شرکت تیهدا(3

 مسلح یروهاین دارتیو اولو یواقت یهایازمندین

 یدفاع یفناور کنندگاننیتأم داریودجا به شبکه پا یاب یدست(4

 یبخش دفاع یگریکاهش تصد(5

و  یحقوق ،یفن ،ی)تخصص یاخدمات مشاوره تیارتقا ظرف(6

 (یتیریمد

 یهاشرکت نیب یتتامل یریادگیو  ییافزااثر هم جادیا(7

 یدفاع عیو صنا انیبندانش

 انیبندانش یهااز شرکت یریگدر بهره یاستیانسجام س(8

 یرمالیغ گیریبهرهو  یهمکار یهاروش تیتقو(9

 باز ینوآور کردیرو یتسر(1

 سازشبکه ارزش کی یدار و نگهبانودجا در سکان یتوانمند(2

 یدفاع تیمتخص  در ظرف یروهاین میرمستقیغ یریکارگبه(3

 کشور

 یادار مدتیسربار و طولان یهانهیحذف هز(4

  یمجاز یتحقق ودجا(5

 وزنیب  یودجا(6

 نرم ودجا یهاتیارتقا و توسته قابل(7

 یشرکا عنوانبه انیبندانش یهابه شرکت کردیرو رییتغ(8

 یدفاع یهایفناور نیودجا در توسته و تأم یراهبرد

 یدر صنتت دفاع انیبندانش ییکارفرما تیظرف یارتقا(9

 یصنتت دفاع یریپذو تتامل یریتتهدپذ تیتقو(10

 

 

 کشور  وفناوریعلم یپلماسیقدرت د یارتقا. (1

ها در امر آن یو دستاوردها انیبندانش یهادادن بنگاهدخالت(2

 یگذاراستیس

 وفناوریعلمدر  یالمللنیب  ییانحصارگرا یشکستن فضا(3

 یهااز شرکت یریگبا بهره یدفاع ییخودکفا بیضر شیافزا. (4

 انیبندانش

 رانیا یو فناور یو اقتدار علم یبرتر. (5

 

 

 

 

 

 

 

یپ
ها

مد
ا

یس ی
 ی اس

مد
و 

) ی تیری
فی 

من
) 

گیری از (مقاومت رویکرد بسته و سیاسی ودجا در بهره1

 بنیاندانش هایشرکت

 بنیانی دانشهاشرکتگیری از (متضل فساد و رانت در بهره2

بنیان ی دانشهاشرکتی تحریمی به هابیآس(3

 با حوزه دفاع کنندهیهمکار

 ضمنی فناورانه در ودجا دانشکاهش (4

 یبوروکراسبنیان به دلیل دانش هایشرکت(سلب انگیزه از 5

 (افزایش ضریب نفوذ و جاسوسی از صنایع دفاعی6

 کنترل و یدهسازمان جهت مسلط و دانا یهاهسته (کمبود7

 همکاران  شبکه

ی هاشرکتاز  گیری فتالانه ودجا(انقباض ظرفیت بهره1

 بنیاندانش

بنیان دانش هایشرکتیری از گتبلیغاتی( شدن بهره) یارسانه(2

 در ودجا

 

 احساس و عدمبنیان ی دانشهاشرکت(شکست در همکاری با 1

 هابخش سایر با فناورانه یهاتیقابل و هادهیا تبادل برای ضرورت

 

یپ
ها

مد
ا

 ی
صاد

اقت
 ی

ت(
مثب

(
 

 دفاع انیبنصادرات دانش زیها و جواجشنواره جادیا(1

 انیبندانش یهابا شرکت یودجا در همکار یصرفه اقتصاد(2

 ودجا یاز سو انیبندانش یهاشرکت یمال نیو تأم تیما(ح3

 ودجا یاز سو انیبندانش یتقاضا جادیا(4

 ودجا یمواجه با کمبود منابع مال یبرا یراه(5

ها و توسته به پژوهش ینگاه و تفکر اقتصاد تیتقو(6

 یدفاع عیصنا رانینزد مد یفناور

و  یجمهوراستیر یمتاونت علم یتیحما یهااستفاده از بسته(1

در  وفناوریعلم یهامراکز رشد و پارک قاتیوزارت علوم و تحق

 یجهت اهداف دفاع

و  تیحما ق ینخبگان از طر یمال یریرفع دغدغه خحرپذ(2

 انیبندانش یهااز شرکت یریگبهره

اقتصاد  یسوبه افتهیبودن ودجا در حرکت ساختار شرویپ(3

 انیبندانش

توازن در اقتصاد  جادیدانش و ا یسازیتوسته تجار(4

 محوردانش

 صیبخش خصو یاقتصاد یتوانمندساز(5

 در سحح کشور  انیبندانش یهایتتاون تیتقو(6

 انیبندانش یهادر شرکت یمال نیکردن شکاف تأمکم(7

 نایبندانش یهاشرکت یداریپا(8

و  یمحور دفاع یصادرات محصولات فناور شیافزا(11

 یردفاعیغ

  یخارج یگذار هاهیکمک به جذب سرما(12

در  یخصوص یهابانک هیاز سرما میرمستقیغ گیریبهره(13

 یجهت توسته حوزه دفاع

از  یمنظور اهداف دفاعبه یخرد داخل یهاهیجذب سرما(14

 انیبندانش یهاشرکت ق یطر

 هفناوران میرمستقیو غ میمستق یهایگذارهیسرما(15

 نایبندانش یهاشرکت یحجم بازار داخل شیافزا(16

 اقتصاد به نفت یکاهش وابستگ(1

 کشور یدرآمد ارز شیافزا(2

 مولد یگذارهیسرما شیافزا(3

 یتحقق اقتصاد مقاومت(4

 یمل ینیتوسته کارآفر(5

 وکار در کشورکسب یبهبود فضا(6

 یرشد اقتصاد مل(7

 درآمد عیاز بدتر شدن وضع توز یریجلوگ(8

یپ
ها

مد
ا

 ی
صاد

اقت
 ی

ی(
منف

(
 

 یجاحاکم شدن جو رقابت بر سر تصاحب منابع به(1

 انیبندانش یهاو شرکت یدفاع عیصنا انیدر م یهمکار

 یهافناورانه در شرکت یهایگذارهیسرما سکیر(2

 ودجا یاز سو انیبندانش

با ودجا  یهمکار یبرا انیبندانش یهاشرکت زهیانگ کاهش(3

  یعدم صرفه اقتصاد لیبه دل

 انیبندانش یهاشرکت یریپذکاهش رقابت(1

 یدر حوزه دفاع انیبندانش یهاشکست شرکت ینرخ بالا(2
----- 
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خارج در  میمق یرانینخبگان ا میرمستقیغ یریکارگبه. (1

 بخش دفاع

 یآموختگان دانشگاهدانش یو توسته اشتغال برا جادیا(2

 از مهاجرت نخبگان از کشور یریجلوگ(1

 ودجا یو نخبگ یاجتماع هیارتقا سرما(2

اهداف  شبردیدر پ یو مردم یمل یهاتیاز قابل یبرداربهره(3

  یدفاع

 انیبندانش یوکارهاکسب ق یجامته از طر یساخت دانش(4

 (ایجاد و توسته سرمایه انسانی در کشور1

 جامته سحوح تمام در فناورانه و علمی فرهنگ  کردنیعموم(2

 (ارتقا فرهنگ نوآوری و کارآفرینی در جامته3
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های مالیاتی شرکت یهاتیمتافقوانین از  ودجا حمایت(1 

 بنیاندانش

 

 نیب یهمکار کنندهلیتسه یو فن یحقوق ینهادها یریگ(شکل1

 انیبندانش یهاودجا و شرکت

 

های شرکت یحقوقی و قانونی مناسب براحمایت  یسترساز(ب 1

 انیبندانش
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 و هاچارچوب استانداردها، تتریف در (تشدید ضتف ودجا1

های فناوری با شرکت تبادل و هاهمکاری برای قوانین

 بنیاندانش

قانون منع مداخله و منع اشتغال  دورزدن(راهی برای 2

 هایشرکتکارکنان دولتی از طریق قوانین حمایت از 

 بنیاندانش

 سازی دانش و فناوریهای تجاری(تتارضات و تنش1

بنیان در خصو  دانش هایشرکت(تتارضات حقوقی ودجا با 2

 تتهدات مالی طرفین
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 انیبندانش یهافناورانه شرکت یهااز فرصت یریگهره(ب 1

 یردفاعیغ یهادر بخش یدفاع یتوسته شبکه نوآور(2

( در ی)دفاع وفناوریعلم یهامرکز رشد و پارک جادیا(3

 سرتاسر کشور

 یهاشرکت ق یاز طر یراهبرد یهایفناور یسازیبوم(4

 انیبندانش

 یهاشرکت قیدومنظوره از طر یهایتوسته فناور(5

 انیبندانش

 انیبندانش یهاودجا به شرکت یاز سو یفناور (زایش6

 یدفاع یدانش و فناور یسازیتجار(7

 یدفاع یهایوسته فناورت(8

امنیتی تسهیل گرا از طریق  سازوکاربا  وفناوریعلم(توسته 1

 بنیانهای دانششرکت

گیری از ی نوآورانه ودجا در تتامل و بهرههاتیقابل(ارتقا 2

 بنیاندانش هایشرکت

 هابخش ریفناورانه و کمک به توسته سا یزهایسرر جادیا(3

 های فناور دفاعی در سحح ملیهای شرکت(توسته ظرفیت4

 اوری دفاعیسازگاری با تنوع و تغییرات فن(5

 بنیانهای دانش(یکپارچگی شرکت6

 روهاین متغیر و متنوع نیاز نیتأم(7

 در داخل کشور های نوآوری فناورانه(تقویت پیشران1

 (تقویت نظام نوآوری ملی2

 های جدید در جامته(اشاعه و انتقال فناوری3

و  یعلم یهایزیربخش دفاع در برنامه یرگذاریارتقا تأث (4

 انیبندانش یهاشرکت ق یاز طر یفناورانه مل
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به  شدنلیتبد یبنیان براهای دانشفناورانه شرکت یناتوان(1

 ی ودجاراهبرد یشرکا

بر اساس  دفاعی وفناوریعلم یهامرکز رشد و پارک جادیا(2

 یواقت و نه یاسیس یتقاضا

 -------------- 
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 گیری. نتیجه3

 بندی . جمع 1- 3

و  یقانون- ی حقوق ،یاجتماع - یفرهنگ  ، ی اقتصاد ،یتیریمد - یاسیدر پنج حوزه س

 هیاول یدر سه دوره زماندر  بنیاندانش  یهاشرکت بهرگیری ودجا از  یامدهایپفناورانه 

سیاست   ،باید گفت. شناسایی گردید( 1409ثالث ) یها امدی( وپ1404)  هی(، ثانو1399) 

،  گراست تیمحدود و نگریلجز متنا نیا به بنیاندانش یهاشرکتودجا از  گیریبهره

از یک جزء  گیریبهره جزلی یتنی همکاری و . است یچندبتد و چندجانبه حالنیدرع

از   یمشخص حوزه که لحاظ  نیا از محدوداز شبکه همکاران دفاعی را در نظر دارد و 

  حوزه  نیهم در که بابت نیا از است یچندبتد و کندیم محالتهشبکه همکاری را 

 ی حقوق ،یادار ،ی اقتصاد ،یاسیس مختلف یهاجنبه و امدهایپ یدارا محدود، و مشخ 

 ی امدهایپ یبند دسته  منظوربه  نیز یفراوان یموضوع  یهاچارچوب ییسو از و است... و

 یهااقدام  امکان امدها،یپ بهتر شناخت یبرا نهیزم ساختنفراهم اما . است محرح استیس

  ی دارا امدهای پ یبرخ است ممکن. سازدیم فراهم را ترمناسب نگرانهندهیآ و راهبردی

 از  هم  یامدیپ  نمونه  عنوانبه.  شوند  فیتتر  مختلف  یهاحوزه   در  و  باشند  چندگانه  وجوه

 نظر با مسالل گونهنیا برای رفع. باشند یاسیس هم ،یفرهنگ  هم است، یاجتماع جنس

 .شدند یابیجا  د،ندار را تی موضوع و ارتباط نیشتریب که یاحوزه  در امدهایپ خبرگان،

بنابراین در این  . هستند یرقحت یغ موضوعی استیسیک  ندهیآ یامدهایپبه هر صورت 

مد نظر قرار گرفت و با  ر،بافتا  با تاکید بر ندهیآ پیامد های نگاشت بر تمرکز پژوهش 

  بوده  به بافتار یکینزد بر امدهایپ ییشناسا مرحله  درتمرکز   روش کیفی تحلیل مضمون،

 آشکارشدن   ،این موضوع نقحه قوت این پژوهش است.  نقحه قوت دیگر  .فاصله  تا  است

 هر صورت در  .است بوده  گراعمل  ما کردی رو هم باز اما. بود یملاین پیامد ها در سحح 

با سایر سیاست ها در   مشترک  هم و یعمومپیامد های  هم و با هر خط کش دقیقی،
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به خصو  در سیاست های همکاری با دانشگاه ها و سایر موسسات   .دارد وجود ندهیآ

 این موضوعی بود که در این پژوهش گریزی از آن نبود. پژوهشی.

 یهاندهیآ از مشترک  یهاافتیدر و امدهایپ از افراد یالاذهاننیبذهنیت  به یابیدست 

  .است  ار آن سیاستبافت  به  وابسته  نیهمچن  و  یانباشت  یحدود  تانیز    استیسیک    امدهایپ

 ینینابیب مراحل ،(خرد و کلان )  نآبین سیاست و بافتار  وبرگشترفت  مراحل در این

 سحح  به خرد سحح از انبوهش ای یبرآمدگ  قیطر از که همچنان. افتی توانیم یمتتدد

 یی شناسا یکمتر میمفاه و رهایمتغ  رفتهرفته  است ممکن ، کردیم حرکت امدهایپ کلان

و   مختصر را مورد نظر استیس ندهیآ یامدهایپ که کندیم  کمک ما به امر نیااما . میکن

 رایز کند،ینم کمک آن تفصیلی درک  و فهم به لزوماًو این اختصار نمالیم  یسازخلاصه 

  پس .بروند دست از و بمانند پنهان ،است ممکن مهم یسازوکار  روابط انبوهش، یط

 اما  ،است ترمشخ  و  محدودتر کلان سحح در سازوکارو  امدهایپدرست است که  

باید سحح در نتیجه  . گرددیم و تفصیلی جامع درک  مانع سحح نیادر  متمول شیجدا

. نامندیمقرار داد، این سحح را سحح میانی    مدنظرکلان و خرد( را  )   بین سیاست و بافتار

 علوم هدف. گرددی م حفظ سازوکار تنوع اما شود،یم محدود یدگ یچیپ یانیم سحح در

  است دهیپد از  ما درک  نیشتر یب شامل سحح نی ا چون است، یانیم سحح سیاستی، 

 (Giaoutzi, and Sapio,2013: 168).    در   تنها    امدهایپدر شناسایی  تمرکزدر این پژوهش

 .است بوده هدف زین یانیم سححمد نظر نبوده بلکه   کلانسحح 

توجه   جانیهم ینگارندهیآ و یاجتماع علوم در یفیک روش  یاصل تفاوتاما باید به 

  ظهور  است ممکن یاهینظر چه  که است نیا یرو بر  تمرکز ،یاجتماع علوم در  داشت

  در  کهیدرحال .کندینم یتوجه  اکتشاف ندیفرا در هاداده  یریگ جهت به و ابندی

  به  نفتانیذ یبرا کلان سحح دانش  که  است  یریگ جهت یرو بر تمرکز ،ینگارندهیآ

به سیاست نزدیک  خود  ممکن یهات یفور با دهدی م اجازه آنها به و است آورده وجود

 نگرانهندهیآ کاربرد ازآنجاکه( ,2013:16Giaoutzi, & Sapio) کنندشوند و با آن همراهی 
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 در هاآن یاجتماع علوم کاربرد با سهیمقا در یکانون گروه و مضمون لیتحل یهاروش 

 در را یعموم یهامشارکت  یکانون یهاگروه اصل، در. است تیاهم یدارا  مقاله نیا

  جهت  در را  هاشه یاند تضارب یپژوهندهی آ در و سازدیم سریم یاجتماع یهاپژوهش

مختلف   یهاحوزه در    امدهایپ  یبندطبقه فقط به    نی  بنابراسازدیم  ممکن  ندهیآ  یزمان  خط

 قرار گرفت. مدنظربسنده نشد. بلکه خط زمانی در سه دوره مختلف 

 و رسندیم نظر به ساده یابندهیفر طرز به که زین فناورانه یتنگناها به دیبا درعمل

  زان یم گرید یتنگنا. داشت توجه ستند،ین ستثناا آن از زین یمجاز یکانون یهاگروه

  است    استیس  یامدهایپ  از  پژوهش  کنندگانشرکت  فهم  و  پژوهشگر  لیتحل  نیب  یهمخوان

 ایآ که کردند یبررس  هاآن و اراله ،یکانون گروه به را پژوهش جینتا که بیترتن یابه

 یزمان خط در  سپس ر؟یخ ای کنندیم قبول تینها در و درک  ،یبازشناس را یو فیتوص

 .دارد وجود مشترک  درک  عدم یحدود تا هم باز اما. شد داده قرار

 . پیشنهادها2- 3

 گذاراناستیسبه  اجرایی یشنهادهایپالف( 

  تا)   انیبندانش  یهاشرکت  قیطر  از یمل  سحح  در نرم و  نوظهور  یهایفناور  توسته (1

 مناطق   در و یمل  س   حح در  هاحوزه نیا در توانمند  یهاش   رکت از یغن طیمح

  با هابخش  ریس   ا و ودجا یهمکار یبرا نهیزم و ردیگ  ش   کل  کش   ور مختلف

 .(دیآ وجود به انیبندانش یهاشرکت

 تی تقو  جهت رانهیگ س   خت هیتنب و پاداش  یهاو نظام  مقررات و  نیقوان جادای (2

 انیبندانش  محص  ولات دیخر به ییاجرا  یهادس  تگاه و  نیمس  ئول یعمل  اراده

 .یداخل

 یها بومس تیز جادیا قیطر از  کش ور س راس ر  در  دفاع ش دن هیمردم پا یتس ر (3

 تی محور با  کش  ور  س  راس  ر در یدفاع یفناور  یامنحقه  یهاکانون و یدفاع

 .هادانشگاه و انیبندانش یهاشرکت



   از  ودجا یر یگبهره  استی س یامدها یپ  تبیین مقالة پژوهشی:                                                 22

 یها ش  رکت از  ودجا یریگ بهره  اس  تیس    یابیارز یبرا کارگروه کی  لیتش  ک (4

 نیا در ش   دهمحرح یام ده ای  پ از اس   تف اده ب ا بلن دم دت کردیرو ب ا انی  بندانش

 و ش وند یابیارز  محلوب یامدهایپ با متناس ب یاقدامات و هابرنامه تا)  پژوهش

 .(شوند حذف ای یبازنگر اصلاح، نامتناسب، یهابرنامه و اقدامات

 و بس   ته کردیرو از یدفاع عیص   نا و  هاس   ازمان رانیمد  اراده و نگرش  رییتغ  (5

 یها ش  رکت از یریگ بهره  حوزه در باز ینوآور کردیرو به ینوآور یمهندس   

 عی ص نا و  هوافض ا  یش رویپ  یهاحوزه از  یرس ازیتص و و تمرکز با  انیبندانش

 .کیالکترون

 ،ی ادار ،یتیریم د یه انظ ام ب ا س   هیمق ا در وفن اوریعلم نظ ام ش   تریب یارتق ا (6

 .انیبندانش یهاشرکت از ودجا یریگ بهره استیس در ودجا یتیامن و یحفاظت

 یمل یتیامن کردیرو ب ه دمحوری  ته د یمل یتیامن کردیرو رییتغ  ب ه اهتم ام نیهمچن (7

 محورتیقابل  یهاس ازمان  عرص ه به ودجا ورود  اس تیس   نیتدو و  محورتیقابل

 .یدفاع یاشبکه

 منابع با افزاهم  ص ورتبه  انیبندانش  یهاش رکت از یریگ بهره  اس تیس   به  توجه (8

 یقاتیتحق  یهامؤس س ه و یس رباز  خدمت یهاطرح  ها،دانش گاه همچون لیبد

 .یدولت

 ،یعلم یه ایهمک ار مرکز ین ده ایفرا و فیوظ ا س   اخت ار، یس   ازکپ ارچ هی (9

 یها ش   رکت  حوزه در س   متا و ییش   کوفا و ینوآور از  تیحما ص   ندوق

 .یعلم یهایهمکار مرکز تیمحور با انیبندانش

 ودجا با  انیبندانش  یهاش رکت یهمکار  س وابق و هادهیا  س امانه  توس ته و هیته (10

 نیا یش   نه اده ایپ یواگ ذار از یریجلوگ  و یفکر تی  م الک حفظ جه ت در

 .همکاران شبکه یاعضا ریسا به هاشرکت
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 ارال ه ب ا انی  بندانش یه اش   رک ت یتیامن و یحف اظت یه ایتوانمن د وس   ت هت (11

 .هاشرکت نیا یکیزیف یهارساختیز توسته و هامشاوره ها،آموزش 

 توس   ت ه ه ا،مش   اوره ه ا،آموزش  ارال ه ب ا ه اش   رک ت ییخوداتک ا شیافزا (12

 .انیبندانش یهاشرکت در لازم یکیزیف و یانسان تیقابل ها،رساختیز

 .ییایدر و ییهوا  عیصنا ژهیوبه  یدفاع  یهاحوزه  در  انیبندانش  یهاشرکت  شیافزا (13

 آتی یهاپژوهشبرای  شنهادهایپب( 

 یه اش   رک تودج ا از  گیریبهرهارزی ابی حین اجرا و  پس   ینی س   ی اس   ت   (1

 .بنیاندانش

 لی  تحل پژوهی م انن د پ ان ل ش   هرون دان،ه ای آین دهاس   تف اده از س   ایر روش  (2

 یها ش رکتودجا از  گیریبهرهی برای توجه به پیامدهای س یاس ت ش ناس  ختیر

 .بنیاندانش

ده و  یه اافقدر  بنی اندانشهمک اری ودج ا ب ا ش   ک ات ه ای  یوپردازیس   ن ار  (3

 .سالهستیب

ی س از هیش بی افزارهانرمی آن، با اس تفاده از امدهایپی س یاس ت و  س ازهیش ب (4

ی پیش ران روهاینو بررس ی دقیق هریک از  مینس   افزارنرمی پویا مانند هاس تمیس  

 ی حاصل از آن.امدهایپبر سیاست و  و عوامل کلیدی
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129-167 .SID. https://sid.ir/paper/371725/fa 
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  وفناوریعلم یهااس تیس    یابیارز(. 1392) .داوود زاده،یعل ابوالفض ل، ،یباقر رض ا یعل ،یبوش هر .2

 مالک دانش  گاه نرم یفناور و  تیریمد یدانش  گاه مجتمع یقاتیتحق  پروژه ،(دوم و  اول یفازها)

 .اشتر

. الله بیحب دیس     ان،یطباطبال و  اری جهان  ،یبامداد ص   وف منوچهر  ،یمنحق  کمال  دیس      ان،یطبال .3

 یمورد محالتة باز، ینوآور کردیرو  اتخاذ  از رانیا یانهیزم طیش را تیحما  زانیم یبررس  (. 1390)

 .7-21(:4)5 ت،یریمد بهبود ،ییهوا ینوآور نظام

(.  1390) .محمد  ،زاده یش   و  ابوالحس ن ،یهیفق   دیمحمد س ت ،یمیتس ل  حس ن  ،یجتفر یعابد .4

 یهاداده در موجود یالگوها  نییتب یبرا  کارآمد و  س اده یروش  : نیمض ام ش بکه و  مض مون لیتحل

 .198-151 :(2)5،یراهبرد تیریمد شهیاند هینشر  ،یفیک

ش ناس ایی   .(1393) س تدآبادی، اص غریعلمزارعی، مهدی محمدی،  حامد دیس  مهدی الیاس ی،    .5

در حوزه دفاعی و تحلیل آن با استفاده از  بنیاندانشابزارهای موثر بر ش کل گیری و توس ته شبکه 

فص      ل    ن    ام    ه راه    ب    رد  ه    دف، -اب    زار -م    ات    ری    س ن    ه    اد
  magiran.com/p1352905 .159 ،(47)12 ،دفاعی

 یموضوع  یبنددسته  چارچوب   اراله(.  1394)  .ییمولا  نبیز  و   انیطالب حامد   یمحمدمهد  ،ییمولا .6

 و  نینو تی  ریم د علوم یمل کنفرانس نیاول ران،یا کلان طیمح شیپو و  یمل یب اندهی  د یبرا

  ارون  د، م  ه  ر یع  ال    آم  وزش م  وس   س    ه ت  ه  ران، ران،ی   ا داری   پ  ا یزی   رب  رن  ام  ه

http://www.civilica.com/Paper-MCCONF01-MCCONF01_025.html 

 ی.دفاع عیصنا یقاتیو تحق یآموزش مؤسسه، تهران، (1391) چهارم موج در ودجا بلوغ راه نقشه  .7
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