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Abstract 
This study aims to examine the impact of belief-oriented variables on Jihadi 

management based on the experiences of Islamic Revolutionary Guard Corps 

commanders during the Sacred Defense, using a structural equation modeling 

approach. The research is developmental-applied in purpose and employs a mixed-
methods approach with descriptive-analytical data collection. The statistical 

population consisted of commanders and experts from the Sacred Defense period. 

Purposeful non-random sampling was employed until theoretical saturation was 

reached. In the qualitative phase, in-depth semi-structured interviews were 

conducted with 20 experts, while in the quantitative phase, 102 participants were 

surveyed. Data collection tools included library research and interviews. Based on 

the interview results and theoretical foundations, dimensions, components, and 

indicators were identified and the final researcher-developed questionnaire was 

validated through the calculation of the Content Validity Ratio (CVR) and 

Cronbach’s alpha coefficient (0.922). Structural equation modeling (SEM) using 

AMOS version 24 was applied to analyze the quantitative data and examine 
relationships between variables. The findings indicate that loyalty to the Supreme 

Leader has the most significant and meaningful relationships with other variables, 

and that God-centeredness plays a pivotal role in shaping such loyalty. The ratio of 

CMIN to degrees of freedom (DF) for the proposed model was 1.625, which is 

below the threshold of 5, indicating good model fit. 
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 و بیانگر دیدگاه دانشگاه عالی دفاع ملی نیست.   صحت مطالب بر عهده نویسنده مقاله است

 

 فصلنامه راهبرد دفاعی

 مقاله پژوهشی
 

 «. ها لازم استی و مدیریت جهادی برای انجام کارتحرک جهاد» : مقام معظم رهبری
 

 یجهاد تیریبر مد یعد اعتقادبُ متغیرهای ریتأثبررسی 

فرماندهان سپاه در دوران دفاع مقدس  اتیتجرب ربمبتنی 

 یمعادلات ساختار یابیمدل قیاز طر
 

 فرفیروز الماسی
 اسلامی، رودهن، ایران. دانشگاه آزاد، احد رودهنو دانشجوی دکتری

 ناصر پورصادق
 .)نویسنده مسئول(، تهران، ایران ع ملیدانشگاه عالی دفا علمیهیئتعضو 

 مسعود حقیقی 
 احد رودهن، دانشگاه آزاد اسلامی، رودهن، ایران.و علمیهیئتعضو 

 

 چکیده
فرماندهان  اتیبتجر ربمبتنی  یجهاد تیریمدبر  یعد اعتقادبُ یرهایمتغ ریتأثهدف ارائه مقاله بررسی این پژوهش با 

              نظر هدف  این پژوهش از .استی معادلات ساختار یابیمدل قیسپاه در دوران دفاع مقدس از طر

 نظر روش اجرای تحقیق و ازتحلیلی  -از نوع توصیفی هاداده یگردآوربوده و از نظر نحوه  کاربردی -یاتوسعه

مند هدفغیر تصادفی  یریگنمونه روش شامل فرماندهان و خبرگان دفاع مقدس بودند. . جامعه آماریاستآمیخته 

نفر  220نفر و در روش پایشی  02نمونه در روش کیفی مصاحبه با خبرگان  حجم تا رسیدن به اشباع نظری است.

تایج مصاحبه ن بر اساسمصاحبه عمیق نیمه ساختاریافته بود که  و یاکتابخانهابزار گردآوری اطلاعات بررسی . است

اساس اینتنظیم شد و بر هاشاخصو  هامؤلفه، ابعاد، 02 خهنس MAXQDA افزارنرمو مطالعات مبانی نظری، با کمک 

و محاسبه  CVRاز طریق محاسبه ضریب لاوشه  ساخته تهیه گردید که اعتبار سنجی آننامه نهایی محققپرسش

دل از م رهایمتغکمی و ارتباط میان  یهاافتهی لیوتحلهیتجزآمد. برای  به دست 200/2آلفای کرون باخ با ضریب 

 یهاافتهیشد.  استفاده SEMو از تحلیل نتایج  02 نسخه AMOS افزارنرممعادلات ساختاری با استفاده از  یابی

 یخدامحور رسدبه نظر میاست،  قوی و معنادار رابطه دارای متغیرها بیشترین با مداری تحقیق نشان دادند که ولایت

 506/2ترسیم شده برای مدل  (DF)درجه آزادی  به CMIN نسبت هی به ولایت مداری دارد.دِنقش مهمی در شکل

 .استدهنده برازش خوب مدل نشان 6، مقدار کمتر از یطورکلبه، است

 یت جهادیریمد ،یابی معادلات ساختاریمدلجهاد،  مقدس، دفاععد اعتقادی، بُ ها:دواژهیکل
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 فصلنامه راهبرد دفاعی
 مقدمه

 هالبلاغنهجقرآن و است که با کمک منابع اسلامی از جمله  نوظهورمدیریت جهادی مفهومی 

مفهومی ایجاد کرد و در قالب یک الگوی اسلامی ارائه  از آن توانیم )س(و سیره ائمه اطهار

جواب گوی مسائل  تواندیمدر ایران اسلامی زمانی  ژهیوبهمدیریت در جوامع اسلامی  داد.

الهی اسلامی باشد و از سنت  یهاارزشو مشکلات جامعه باشد که منبعث از قوانین و 

 .(0: 2926)ترابی و همکاران، پیروی نماید 

تحقق  یاثربخش برا یارکعنوان راهرا به یت جهادیریرهبر معظم انقلاب موضوع مد

ه سال کای گونهژه نمودند بهیران مطرح و بر آن تأکید ویا یاسلام یاهداف نظام جمهور

 راهکار ذاری نمودند وگنام یت جهادیریو مد یرا سال اقتصاد و فرهنگ با عزم مل 2929

 روازهمین .اعلام فرمودند جهادی مدیریت به توجه لزوم لات کشور راکمش از رفتبرون

هادی مدیریت ج یهاشاخصو  هامؤلفهبه چنین مدیریتی ابتدا باید، ابعاد،  دستیابیبرای 

کار بستن آن در سطح مدیران در هب شده در دوران دفاع مقدس را شناخت و باتجربه

 دست یافت. هاسازماناهداف  بتوان به یرنظامیو غنظامی  یهاازمانس

 توطئهدر همه ابعاد بود،  یادهیعددر آن برهه زمانی که ایران اسلامی دچار مشکلات 

مردان وزنان  و ایثار غیور یفشانجانجنگ تحمیلی علیه ایران رقم خورد، این توطئه نیز با 

اما توانست وحدت کلمه  دنبال داشت؛بهدی که جنگ خسارات ما رغمیعلایران خنثی شد، 

که  درآوردملت ایجاد کند و نوع مدیریت جهادی را در عمل به اجرا  آحادبیشتری بین 

 فائقبر مشکلات  تواندیمامروزه جامعه ایران در صورت الگوگیری از آن مدیریت جهادی 

فزایش پیدا کرده و از طرفی مختلف ا یهاعرصهآید. امروزه که دشمنی استکبار جهانی در 

 تیریو مددر علم  ژهیوبهشدن نیاز به پیشرفت در همه ابعاد  تریقوایران اسلامی برای 

 آنجاکهازشکل گرفته از مدیریت جهادی افزایش یافته است.  یالگوهاجامعه دارد، استفاده از 

ز زاویه ا هرکداملی و زیادی در موضوع مدیریت جهادی صورت گرفته است یهاپژوهش

محقق در این پژوهش با رویکرد کمی درصدد پاسخ  بنابراین خاص به موضوع نگاه کردند.

 ربنی مبت یجهاد تیریمدبر  یبعد اعتقاد یرهایمتغ ریتأثاست که بررسی  سؤالبه این 
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ونه ی چگمعادلات ساختار یابیمدل قیفرماندهان سپاه در دوران دفاع مقدس از طر اتیتجرب

 است.

 

 قیت و ضرورت تحقاهمی. 1

 ؛ ایشاناست (یالعالمدظله) یاخامنهاهمیت بررسی مدیریت جهادی، لزوم توجه به مطالبه امام 

 انا  یاحرفت، با حرکت عادی و پیش شودینمبا حرکت عادی »در این رابطه فرمودند: 

کارهای بزرگ را انجام داد، یک همت جهادی لازم  شودینمو بی حساسیت  آلودهخواب

، ودشیملازم است، باید حرکتی که  کارها، تحرک جهادی و مدیریت جهادی برای انجام است

ای، خامنه) «هم مجاهدانه باشد باشد وهم علمی باشد، هم پرقدرت باشد، هم با برنامه 

 .(02/20/2920بیانات،

معادلات ساختاری مدیریت جهادی مبتنی بر تجربیات فرماندهان سپاه دوران  یسازمدل

 عنوانبه و ضمن توسعه دانش دیفزایبها تواند بر غنای علمی سایر پژوهشمقدس، می دفاع

 یرهبر معظم مقام نگاهیک مرجع قابل اتکا و سودمند در ادبیات این حوزه محسوب گردد. 

 مؤثرراهکاری  عنوانبهرا  یجهاد تیریمد به توجهضرورت  ،کشور لاتکمش برای حل

 افزایی درهم بالا بردن در تواندیمردن این سبک مدیریت آشنایی و اجرایی ک. رساندیم

 های فرماندهان و مدیران در نظام جمهوری اسلامی ایران را فراهم نماید.توانمندی

مشکلات کشور  بخشتداوم تواندیم، مدیریت جهادی اوردنیدرنعدم آشنایی و به اجرا 

الگوهایی از مدیریت را در  اینکهبه این نوع مدیریت، امکان  یتوجهیبباشد. مدیران با 

حوزه مدیریت باشد. تئوریزه  یهابیآسو  هاچالش رندهیدربرگسازمان خود فراهم نمایند که 

 ورتدر صآن را از مدیران سلب نماید و  یریکارگبهفرصت  تواندیمنکردن این نوع مدیریت 

 هاذهن از ن نوع مدیریت،ای یمدت از بعد آن، نییتب ی و عدمجهاد تیریمد امدنیدرنبه اجرا 

 شد. خواهد فراموش و خارج
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 فصلنامه راهبرد دفاعی
 تحقیق نهیشیپ. 2

سال  یگذارنامزیادی انجام گرفته است، بعد از  یهاپژوهشدر موضوع مدیریت جهادی، 

 ، تحقیقاتیت جهادی از سوی مقام معظم رهبریبه اقتصاد و فرهنگ، عزم ملی و مدیر 2929

 که اندپرداختهاز زوایای مختلف به موضوع  هرکدامزیادی در این زمینه انجام گرفت که 

 در زیر ارائه شده است. هاپژوهشتعدادی از این 

مدیریت جهادی از منظر قرآن »، در پژوهشی تحت عنوان (2229) فیروزآبادی، خدیجه

ملاک اصلی این تحقیق قرار  طاعه کلیدواژهکه  نتیجه گرفت در قالب مقاله ،«البلاغهنهجو 

 «علاتط»که عبارت  ییهااقیسرخی مدیریت جهادی از منظر قرآن کریم از آیات و گرفته، ب

به کار رفته است، مورد بررسی قرار گرفته است. مدیران با داشتن روحیه انتقادپذیری  هاآندر 

، شجاعت و عقلانیت، راهبردهایی ییگرااقعو ینگرندهیآو در بستر  یریپذتیمسئولو 

، اشاعه وحدت، یزدگشتاب، صبر و استقامت و پرهیز از یاردامانتهمچون مشورت، 

 مندامنظمدیریت راهبردی علم و فناوری، مدیریت راهبردی منابع انسانی )مدیرپروری(، نگاه 

 یریگهرهبو  یشناستیموقع(، روحیه همکاری مبتنی بر اعتماد متقابل، ینگرکل)جامعیت و 

د مستمر را به کار گرفته و درنهایت مدیری جهادی ، عدالت و خودارزیابی و بهبوهافرصتاز 

 خواهند شد.

مدیریت جهادی مبتنی بر عملکرد »پژوهشی تحت عنوان  ،(2220) حیدر نژاد، علیرضا

کارکنان کمیته انقلاب اسلامی( در شهرهای امام )ستاد عملکرد ستاد پشتیبانی و امداد 

     اکتشافی است و روش آن پژوهش به لحاظ هدف  این انجام داده است. «زدهجنگ

ابع ها و منها نیز تحلیل و بررسی مصاحبهوری دادهگردآ شیوه. است تحلیلی-توصیفی

مقالات و اسناد موجود در ارتباط با مدیریت جهادی و سیره فرماندهان دفاع مقدس  ،مکتوب

د. دست آم و فراگیر به هدهندها، مضامین پایه، سازمانبوده است. با بررسی و تحلیل داده

یته زده با تأکید بر کمسبک مدیریت جهادی ستاد پشتیبانی و امداد نجات در شهرهای جنگ

مدیریتی و  هاییژگیو شخصیتی هایویژگیانقلاب اسلامی بر اساس سه شاخص 
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توان گام مهمی در مسیر طراحی کند که با استفاده از آن، میرهبری ارائه می هایویژگی

 .آینده برداشتالگوهای بومی برای 

راهبردهای کارآمدتر شدن فرهنگ »، در پژوهشی تحت عنوان (2220)سلطانی، حسن 

با بررسی و  مقاله یک، در قالب «های مدیریت جهادیسازمانی مطلوب مبتنی بر شاخص

و فراگیر به دست آمد. سبک مدیریت جهادی ستاد  هدهندها، مضامین پایه، سازمانتحلیل داده

زده با تأکید بر کمیته انقلاب اسلامی بر اساس سه داد نجات در شهرهای جنگپشتیبانی و ام

ه با کند کرهبری ارائه می هایویژگیمدیریتی و  هاییژگیو شخصیتی هایویژگیشاخص 

 .توان گام مهمی در مسیر طراحی الگوهای بومی برای آینده برداشتاستفاده از آن، می

 هایویژگی یارائه الگو»آنان تحت عنوان،  یقاتیحقتمقاله  ،(2222)ترابی و همکاران 

 حضرت اناتیبر ب یمبتن یپژوهش «مقدسدر فرماندهان هشت سال دفاع  یجهاد تیریمد

 کد 222تعداد  شده انجام از مطالعات درمجموع، (یالعالمدظله) یاخامنهمام و ا( ره) ینیخمامام 

 دست آمد که بهی اصل مضمون 29و ی فرع مضمون 99(،مفهوم 202 در قالب) یمفهوم

 ،رتیبص ،یمجاهدت، خدامحور ثار،یا :از عبارتند پژوهش نیا گانهزدهیسی اصل نیمضام

 ،ییگرافیتکل ،یگزارخدمت هیروح ،یستیز ساده ،یخودباور هیروح ،یو نوآور تیخلاق

 عدالت. و صداقت ،یکادرساز ،و دلسوزانه آگاهانه تیو هدا تیریمد

از زاویه خاص به موضوع نگاه کردند  هاآن است که نیا هانهیشیپه با وجه تمایز این مقال

و نوآوری این مقاله نوع کاربرد آن برای همه  تحقیق رویکرد با نگاه کلی بود نیدر اولی 

 و دستیابی به یک الگوی مدیریت جهادی بومی بود. استسطوح مدیریتی 

 یفرهنگ سازمان نییو تب ییناساش» تحت عنوان یامقالهدر  ،(2925) ناصر ،پورصادق

 یی، معنایط، ساختاری، انطباق با محی، اسلامیعد فرهنگه، پنج بُکد یافته رسین یبه ا «یجهاد

ط توس ییایو پا ییروا دییتأه پس از کشد  ییشاخص شناسا 299و  مؤلفه 07در  یو انسان

ار جامعه یدر اخت و شدار گرفته کرت به یکل یانهیگزف ینامه با طپرسش یخبرگان در طراح

جه گرفت یتن توانیم هاداده لیوتحلهیتجزجه گرفت با توجه به یآزمون قرار گرفت. سپس نت

 یاراط دیعد انطباق با محن و بُیمترک یدارا ییعد معنامورد مطالعه، بُ یقاتیز تحقکدر مر
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 فصلنامه راهبرد دفاعی
 یمبسوط یادهشنهایرد و پیکت سه نوع رویبهبود وضع یان برایدر پا است ون اعتبار یشتریب

 ارائه شد.

 یهامؤلفهو  یستیچ»در قالب مقاله با عنوان  ی، در پژوهش(2922)د یفر، سعیحجاز

ر برشمرد: یرا برابر ز یت جهادیریمد یهامؤلفه، «یت اسلامیریمد و یت جهادیریمد

، ارتباط با خود، ی، نظام ارزشی، رهبریهدِسازمان، ارتباطات، یگذارهدفو ی زیربرنامه

، یریگمیمتصار، کگران، ارتباط با نظام و انقلاب، ارتباط با یاط با سازمان، ارتباط با دارتب

 .یت و نوآوریانات، خلاقکج منابع و امی، بسینترل، رشد و توانمندسازک

 

 مبانی نظری تحقیق .3

در برهه جنگ تحمیلی  )ره(دفاع مقدس: دفاع مقدس مفهومی بود که حضرت امام خمینی

مصادف با سالگرد پیروزی  2950سال  بهمن 00علیه ایران، اولین بار در  قرژیم بعث عرا

 رستشپ شایسته پاکیزه، و انقلاب اسلامی بیان نمودند. از نظر لغوی دفاع مقدس یعنی پاک

. مفهوم دفاع مقدس (922:2946نوروزی، ارزش ) با بسیار و آسمانی کیفیت دارای احترام، و

 نیابتی صدام بعثی که به تحریک استکبار جهانی علیه جنگاصطلاحی بود که رزمندگان به 

سال به طول انجامید اطلاق  4آغاز شد و به مدت حدود  2962شهریور  92ایران در تاریخ 

تحمیل این جنگ به ایران براندازی نظام مقدس جمهوری اسلامی ایران  . ریشه اصلیشدیم

اما  ؛عرب بود یهاهیهمسان با عراق و شروع جنگ نیز مناقشات مرزی ایرا یهابهانه و بود

توانست جلوی موفقیت آنان را بگیرد بلکه این حماسه  تنهانهغیرت جانانه ملت قهرمان 

شد و پیامد آن  «میتوانیمما »بزرگ موجب تقویت روحیه خودباوری و اعتماد به اینکه 

 به ایران شد. دشمن از تهاجم نظامی یو بازدارندگتجهیزات جنگی  نیتأمدر  ییخودکفا

و  هافرمولمدیریت جهادی غیر از مدیریت علمی نیست که بر اساس مدیریت جهادی: 

 همزاد است ایمقوله جهادی مدیریت شده است. یزیرهیپاقوانین مطرح در دانش مدیریت 

 دهکر پیدا بروز و مقدس ظهور دفاع دوران از فرازهایی در آن مبارک آثار که اسلامی انقلاب

 رد الهیاراده  با راستاییهم و ادای تکلیف آن،برجسته  هایویژگی از که یایندفر است؛
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. است بوده ناب محمدی اسلام از برآمده حکومتی هایپایه تحکیم و حفظ تشکیل، جهت

 تجهیز تهیه و آن، در که حماسه و دفاع دوران از سنگگران است یادگاری جهادی، مدیریت

 تهبرگرف فضایی در همه اقدامات، انجام و هافعالیت ریزیبرنامه و مادی و انسانی هایسرمایه

تعاریفی از مدیریت  .(2944 ،حدائق و عظیمیاست ) گرفته صورت دینی اصیل هایاز آموزه

 آمده است.( 2)در جدول  نظرانصاحبجهادی از 

 : تعاریف مدیریت جهادی2جدول

 تعریف مدیریت جهادی سال نظرانصاحب

 6931 (یالعالمدظله)بری مقام معظم ره

 با نگاه، احساس، روحیه کارگیری منابع مادی و انسانیبه

با نیت الهی و مبتنی بر علم و درایت  و حرکت جهادی

 .(6931مرادی، ) یاسلامبر مبنای نظام ارزشی 

 6939 (یالعالمدظله)مقام معظم رهبری 

 ا،خد به ایمان و عشق با است مدیریتی جهادی مدیریت

 رانهمدب شتاب دارای و بلند ییهاگام با ،ریناپذیخستگ

 کیی روپیش   موانع از خود یشناسدشمن و بصیرت با که

 اسلامی تمدن ایجاد یسوبه و گذردیم دیگری از پس

 .رودیم شیپبه

 6931 ترابی و همکاران

است خلاقانه و هدفمند،  فراگردیمدیریت جهادی 

یت ها، با محوربر ارزش برگرفته از مبانی و اصول و مبتنی

ی متشکل از عناصر فرایندگرا که در انسان کمال
ساختار، رفتار و زمینه، موجب پدیدار شدن پیامدهایی 

ها مبتنی از جمله شکوفایی فرد و جامعه، تحقق آرمان

گذر از موانع و مشکلات در سه بخش فرد،  و بر واقعیت

 .(6931)ترابی و همکاران، گردد سازمان و جامعه می

 6931 هدایت نژاد و همکاران

 زاییده و اسلامی مبانی از برخاسته جهادی مدیریت

 .تاکنون است اسلام صدر از مدیران ارزشمند تجربیات

 ورشپر مدیریتی سبک این ایران، اسلامی انقلاب از بعد

 لمیع خبرگان، انسجام و نخبگان تجربیات اخذ با و یافت

 .(6931ان، و همکار نژاد هدایت)کرد  پیدا
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 فصلنامه راهبرد دفاعی
 مدیریت جهادی از منظر امامین انقلاب هایویژگی :0جدول 

 توکل به خدا ایمان و تقوا

 نفساعتمادبهو  یخودباور یگرایقانون

 یشناسدشمن طرفیاستقلال و بی

 از اختلافات یدور بودن مردمی

 یکارآمد نظم و انضباط

 هاتیاز امکانات و ظرف استفاده مراتبسلسلهتوجه به 

 نقادانه نگاه گیری بر دشمنبا دوست و سخت رأفت

 تیبر علم و درا یمبتن حرکت حفظ شئونات و ظواهر اسلامی

 خدمت زهیهمراه با انگ همت، اتحاد و همدلی

 (ی)عزم مل یمردم حضور یطلبمقامپرهیز از جاه و 

 توکل به خدا آموزش و تخصص

 نفساعتمادبهو  یخودباور همت و پشتکار

 یشناسدشمن نظارت

 از اختلافات یدور 

 

 هاهآموزاز  یامجموعهدین عبارت است از  و عتقاد به معنی باور قلبی داشتن استاهمچنین 

پیشوایان دین اسلام، دین را  .ردیگیمکه از سوی خداوند در اختیار بشر قرار  ییهاگزارهو 

بودن، معرفت داشتن، دوستی ورزیدن، از جمله ایمان، تعین، قلبی  شیهایژگیوبه ارکان و 

در واقع این . اندنمودهتفسیر  هااینحیات و مانند  هیاخلاق حسن، نور، عزت، طلب علم، ما

 با خدا، خداشناسی و شانرابطهبه ایمان و اعتقاد و  گرددیبرمفرماندهان،  هایویژگیعد از بُ

قربتا الی الله و برای خدا کار  یژگی بارزی که فرماندهان در آن مشترک بودندو خودشناسی

 دکاری برای خو گونهچیهمنفعت شخصی در کار نداشتند و  گونهچیهدر واقع  و کردن بود

 .کردندیمو فقط خالص و برای خدا کار  کردندینم
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 1مدل یابی معادله ساختاری. 3-1

ز خانواده ا یابی معادله ساختاری یک تکنیک تحلیل چند متغیری بسیار کلی و نیرومندمدل

0میتر بسط مدل خطی عموه بیان دقیقرگرسیون چند متغیری و ب
است که به پژوهشگر امکان  

یابی مون قرار دهد. مدلمورد آز زمانهماز معادلات رگرسیون را به گونه  یامجموعهدهد می

تحلیل عاملی، همبستگی کانونی و رگرسیون چندمتغیری را با  یهاروش معادله ساختاری،

 .کندیمکدیگر ترکیب ی

در تحقیقات علوم رفتاری و  لیوتحلهیتجز یهاروشترین ترین و مناسبیکی از قوی

ده موضوعات چند متغیره بو گونهنیاچند متغیره است. زیرا ماهیت  لیوتحلهیتجزاجتماعی، 

ته در سرا با شیوه دو متغیری )که هر بار یک متغیر مستقل با یک متغیر واب هاآنتوان و نمی

 یهاروشچند متغیره به یک سری  لیوتحلهیتجزشود( حل نمود. نظر گرفته می

 متغیر مستقل و زمانهم لیوتحلهیتجز هاآنشود که ویژگی اصلی اطلاق می لیوتحلهیتجز

 هاییفرضیه آزمون برای جامع رویکرد یک ساختاری معادله یابیمدل متغیر وابسته است.

 حلیلت گاه که است( مکنون یا نهفته) پنهان و( شده مشاهده) آشکار یمتغیرها روابط درباره

نامیده شده است؛ اما اصطلاح غالب  9ساختاری کوواریانس، مدل یابی علیّ و گاه نیز لیزرل

 .(2926)حجتی، فائزه،  است SEM یابی معادله ساختاری یا به گونه خلاصهدر این روزها، مدل

 

 تحقیق یشناسروش. 4

. گرددیم یبنددستهکاربردی – یاتوسعهاضر از لحاظ هدف در زمره تحقیقات پژوهش ح

 تواندیمکه  کندیمرا ارائه  ییهامدلآن  یهاافتهیاین پژوهش به این دلیل کاربردی است که 

 مو با اجرایی کردن آن به حل مشکلات فراروی نظا هامؤلفهبا تحلیل و با تبیین ارتباط بین 

 است زیرا با واکاوی و مطالعه مبانی، اصول، رویکردها یاتوسعهو  کندک مدیریتی کشور کم

مدیریت جهادی، به تولید ادبیات در این زمینه کمک خواهد نمود و به غنای مبانی  و الزامات

                                       
1. Structural equation modeling: SEM 

2. General linear model 

3. LISREL 
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 فصلنامه راهبرد دفاعی
مناطق  ژهیوبهکشور ایران  پژوهش، این مکانی تئوریک و نظری منجر خواهد شد. قلمروِ

 .ردیگیمرشته مدیریت مورد بررسی قرار  چهارچوبر و از لحاظ موضوعی د استجنگی 

پایان جنگ و  2957تا مردادماه سال  2962این پژوهش از شهریورماه  یمحدوده زمان

 .است 2229تا  2222ق از نظر اجرا از سال یتحق یزمان همچنین قلمروِ

ا ابزار ب و یاکتابخانهبا بررسی  از روش فرا ترکیب لیوتحلهیتجزدر این پژوهش برای 

یر، فراگ) نیمضام استخراج یو براانتخاب شد  هاداده، هامصاحبهو از محتوای  یبردارشیف

دفاع  دوران فرماندهان اتیبر تجربمدیریت جهادی مبتنی  عد اعتقادیدهنده و پایه( بُسازمان

ن ای تنظیم شد و بر هاشاخصو  هامؤلفه، ابعاد، 02 نسخه MAXQDA افزارنرممقدس با کمک 

ه از طریق محاسب نامه نهایی محقق ساخته تهیه گردید که اعتبار سنجی آناساس پرسش

آمد. برای  به دست 200/2و محاسبه آلفای کرون باخ با ضریب  CVRضریب لاوشه 

 AMOS افزارنرمکمی از مدل یابی معادلات ساختاری با استفاده از  یهاافتهی لیوتحلهیتجز

ضمن در برخی  در انجام شد. SEMبا استفاده از تحلیل نتایج  و تحلیل آماری آن 02 نسخه

استفاده شده است. جامعه آماری در  هالیتحلنیز برای  GPT4-1موارد از ابزار هوش مصنوعی 

این پژوهش از دو دسته کلی تشکیل شده است؛ جامعه اسنادی: شامل کلیه اسناد و مدارک 

عه خبرگی: شامل فرماندهان، خبرگان و قابل دستیابی مرتبط با موضوع پژوهش و جام

جامعه آماری از  یریگنمونهمرتبط با مدیریت جهادی. روش  هایویژگیکارشناسان دارای 

نفر رسیدند،  02روش غیر تصادفی هدفمند تا رسیدن به اشباع نظری است. این تعداد به 

در  ترازهممدیران  نامه نهایی با توجه به آمار فرماندهان وبرای توزیع پرسش حجم نمونه

نفر محاسبه شد. جهت  224دوران دفاع مقدس با استفاده از جدول مورگان حجم نمونه 

جربه تای، مصاحبه، بررسی کتابخانه صورتبهاطلاعات مورد نیاز در بخش کیفی  یگردآور

 صورتبهدر بخش کمی  و نظران مدیریت جهادی دوران دفاع مقدسصاحبگویی و خاطره

 )ابعاد، دستیابی به مضامین ساخته انجام گرفت. براینامه محققاستفاده از پرسش میدانی با

مدیریت جهادی مبتنی بر تجربیات فرماندهان سپاه پاسداران دوران  (یهاو شاخصها مؤلفه

ها، مقالات علمی معتبر در نشریات تخصصی دفاع مقدس، ابتدا منابع موجود از جمله کتاب
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ده پیرامون موضوع، مورد مطالعه و بررسی قرار گرفت. در مرحله های انجام شو پژوهش

و خبره در حوزه مدیریت جهادی مصاحبه  نظرصاحبنفر از افراد  02با  پژوهشگرمصاحبه 

 .افزایداو نمی یهادادهای به چیز تازهها، مصاحبهادامه  کرد کهاطمینان حاصل  انجام داده و

اولیه مصاحبه مرتبط  چهارچوبراهنما و  عنوانبهکلی ها که شامل چند سؤال ین مصاحبها

شونده، و در حین مصاحبه از پاسخ مصاحبه با حوزه مدیریت جهادی بود، شروع شد

ها زمان مصاحبه، . در مصاحبهافتو در جریان مصاحبه توسعه ی شدبعدی طراحی  یهاسؤال

از نیم ساعت تا یک  اهآنو موقعیت  شوندگانمصاحبهبر اساس وقت داده شده از سوی 

 ( زیر ارائه شده است.2اولیه مصاحبه به شرح جدول شماره ) یهاسؤالساعت متغیر بود و 

 ی مصاحبههاپرسش: 2جدول 

6 
صورت امکان اطلاعاتی از مسئولیت، درجه، عضویت در  و در دیینماخود را معرفی  لطفاً

 ارائه بفرمائید؟ سنتان، تحصیلات، سابقه جبهه، نوع ایثارگری و یعلمئتیه

 چیست؟ تعریف شما از مدیریت جهادی 1

9 
 تریآیا فرماندهی و مدیریت فرماندهان سپاه پاسداران دوران دفاع مقدس را از نوع مدی

 ؟دیدانیمجهادی 

 به نظر شما ابعاد تشکیل دهنده مدیریت جهادی کدامند؟ 4

 ؟است ییهامؤلفهمدیریت جهادی دارای چه  1

 کدامند؟ دهندیمکه مدیریت جهادی را تشکیل  ییهاشاخص 1

 ؟دییفرمابارز فرماندهان در نوع مدیریت و فرماندهی را مصداقی بیان  هایویژگی 7

 مختلف بستگی داشت؟ یهاتیموقعحد به شرایط و  تا چهنوع فرماندهی و مدیریت آنان  8

 

ظ درجه، مسئولیت، میزان و فرهیختگان دسته اول از لحا و خبرگانفرماندهان  هایویژگی

 .استزیر  (0، ایثارگری، سابقه جبهه و سن به شرح جدول )یعلمئتیهتحصیلات، عضویت 

 فرماندهان و خبرگان هایویژگی: فراوانی 0جدول 

 درصد فراوانی متغیرها

 مسئولیت

 41 3 فرمانده

 41 3 ترازهممدیر 

 61 1 نظرصاحبخبره 
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 فصلنامه راهبرد دفاعی
 درصد فراوانی متغیرها

 درجه

 91 7 سرتیپ

 91 1 1سرتیپ 

 11 1 افسر ارشد

 61 1 غیرنظامی

 عضویت
 31 68 علمیهیئت

 61 1 علمیهیئتغیر 

 ایثارگری

 71 61 جانباز

 11 4 غیر جانباز

 1 6 آزاده

 تحصیلات

 31 63 دکتری

 1 6 کارشناس ارشد

 1 1 کارشناس

 سابقه جبهه

 41 3 سال 8تا  1

 91 7 سال 1تا  9

 61 1 سال 1تا  6

 1 1 یک سال متر ازک

 61 1 فاقد جبهه

 سن

 41 8 سال 11بالای 

 41 3 سال 11تا  11

 61 1 سال 11تا  11

 1 6 سال 11کمتر از 

 

  اطلاعات یگردآور( ابزار ییایو پاروایی ) یسنجاعتبار 

 یهاؤالس ییروا یت ابزار سنجش پژوهش است. برایفکینان از یاطم یبرا ییایو پا ییروا

خبره در  نظرانصاحبنفر  02به  هاسؤالخبرگی با ارائه  یهانامه از روشو پرسش مصاحبه

پژوهشگاه دفاع  یعلمئتیه یو اعضا ترازهمموضوع پژوهش از جمله فرماندهان، مدیران 

ستفاده ا ییایپا یاز محاسبه ضریب توافق کاپا کوهن برا یمقدس استفاده شد. در گام بعد

 .است 460/2برابر  ب حاصل از آنیشد. که ضر
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 هایگویه (CVR)نامه از طریق ضریب لاوشه کمی پس از تنظیم پرسش در بخش همچنین

عد بُ 2نهایت  و دربودند حذف شدند  20/2که کمتر از  هاییگویه نامه محاسبه شد وپرسش

شاخص )مضامین پایه( به دست  220دهنده( و )مضامین سازمان مؤلفه 2)مضامین فراگیر( و 

یب محاسبه ضر قیاز طرنامه نهایی تنظیم شد و برای اعتبار سنجی آن ، سپس پرسشآمد

ضریب آلفای به دست آمد.  05ورژن  SPSS افزارنرممهم با  آلفای کرونباخ انجام گرفت، این

 د.یگرد 200/2برابر  هاشاخصکرونباخ 

 

 هاآن لیوتحلهیتجز ق ویتحق. 5

ز که ا ییهادادهدر این پژوهش به دو صورت انجام گرفت ابتدا  هاداده لیوتحلهیتجزروش 

 رکیبتفرا حاصل شده بود، از طریق روش یاکتابخانهبررسی ادبیات تحقیق، از بررسی 

از  سسپ حاصل از مصاحبه از طریق تحلیل مضمون بررسی گردیدند. یهادادهبررسی شد و 

 یبندمقولهشدند و با استفاده از نظام  یبندطبقهو  یبنددسته هاداده ،طریق نظام مقولات

نفر از  02و مصاحبه با  یاکتابخانهعنوان نمونه، پس از بررسی صورت گرفت. به یکدگذار

در چندین نوبت مطالعه و  و فرماندهان دوران دفاع مقدس، مستندات حاصل نظرانصاحب

بخشی از  (4، 7،5) انجام شد. در جداول شماره گام کدگذاری باز، محوری و انتخابیسه

 کار نشان داده شده است. فرایند

 گام نخست: استخراج کدهای باز از متن مصاحبه

 باز یدهاکنمونه ساخت  :5جدول 

 منبع باز یدهاک مستخرج جملات

به حاجیان و تعمیر مسجدالحرام را  یرسانآبآیا 

که به خدا و روز قیامت  دیادادههمانند عمل کسی قرار 

 و در راه خدا جهاد کرده استایمان آورده 

ایمان به خدا و روز 

قیامت و جهاد در راه 

 خدا

قرآن کریم سوره 

 663توبه آیه 

جان و مالشان را به بهای  مؤمناندر حقیقت خدا از 

بهشت برای آنان باشد خریده است همان  کهنیا

ه و کشت کشندیمو  جنگندیمکسانی که در راه خدا 
 شوندیم

رضایت  معامله با خدا،

 یطلبشهادتخداوند و 

قرآن کریم سوره 

 666توبه آیه 
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 فصلنامه راهبرد دفاعی
 منبع باز یدهاک مستخرج جملات

وعده حقی در تورات و انجیل و قرآن بر  عنوانبهاین 

 وفادارترعهده اوست و چه کسی از خدا به عهد خویش 

شادمان  دیاکردهکه با او  یامعاملهاست. پس به این 

 همان رستگاری بزرگ است نیو اباشید 

 حق بودن وعده خداوند

فای به عهد از سوی و

خداوند، شادمان از 

 یایو جومعامله با خدا 

 رستگاری بزرگ

قرآن کریم سوره 

 666توبه آیه 

و  دیخدا بخواهخود را از  یهاخواستهقرآن  لهیوسبه

 قرآن از لهیوسبه و دیآوریرودوستی قرآن به خدا  با

برای تقرب  یالهیوس رایز دینخواهخلق خدا چیزی 

 بهتر از قرآن وجود نداردبندگان خدا 

انس با قرآن، تقرب به 

از  یازینیبخداوند و 

 خلق خدا

خطبه  البلاغهنهج

671 

 یملت است، به ادب اسلام کی دیارتش ما، که ام اگر

بشود،  هاآنبر  یهجوم کیامکان ندارد که  ند،یدرآ
تزلزل مال آن است که  نکهیا یمتزلزل بشوند؛ برا

 .ستیدارد متزلزل ن مانیا نکهیندارد. ا مانیا

 و تقوا مانیا
 

)ره(؛  ینی)امام خم

 (6913خرداد  61
 

 دیاو را با یهایشناخت، هم دشمن دیهم دشمن را با

 شناخت،
 شناسیدشمن

 بیانات حضرت آقا

 داریدر د

فرماندهان و 

 یرویکارکنان ن

و پدافند  ییهوا

ارتش.  ییهوا

63/66/34 

با نگاه،  انسانیکارگیری منابع مادی و فرا گرد به

با نیت الهی و  احساس، روحیه و حرکت جهادی

 مبتنی بر علم و درایت بر مبنای نظام ارزشی اسلامی

نگاه، احساس، روحیه، 

حرکت جهادی، مبتنی 

و مبنای  تیو درا بر علم

 نظام ارزشی

بیانات مقام معظم 

، (یالعالمدظله) یرهبر

در شروع درس 

خارج فقه در تاریخ 

11/1/6979 
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 گام دوم: ساخت مفاهیم )کدگذاری محوری( از کدهای باز

 باز یدهاک نمونه ساخت مفاهیم از :7جدول 

 مفاهیم کدهای باز

شایسته، معامله  یکارهاایمان به خدا و روز قیامت و جهاد در راه خدا، ایمان به خدا، 

بودن وعده  ، حقبر خدا، ترس از خداوند، توکل یطلبشهادتبا خدا، رضایت خداوند و 

رستگاری  یایو جوفای به عهد از سوی خداوند، شادمان از معامله با خدا و خداوند

 از خلق یازینیبنفس، انس با قرآن، تقرب به خداوند و  هیتزکبزرگ 

 خدامحوری

در راه خدا، ابتلای الهی به  و استقامتخودباوری، توحید  تدبر وخاشع در برابر خدا، 

 پیکار در راه خدا و استواری و شجاعت قاطعیت، و ، جهادیالارسستهیشاو  هاشیآزما

 مطیع و ولایت مدار ،یو تول یخدا و تبر یاطاعت از ول ،یروزیحق علل پ یاری

ولایت 

 مداری

 

 گام سوم: ساخت مقوله نهایی )کدگذاری انتخابی( از مفاهیم

 مفاهیم نمونه ساخت مقوله نهایی از :4جدول 

 مقوله نهایی مفاهیم

 اعتقادی لایت مداریو یمدارنید

 

فرا ترکیب و تحلیل مضمون )تم(  از روش یامرحلهکه حاصل کدگذاری سه ( 2)جدول 

عد بُ یهاو شاخص هامؤلفهاست،  هامصاحبهو  بررسی مطالعات پیشین و اسناد و مدارک

 .دهدیماعتقادی را ارائه 

 عد اعتقادیبُ یهاشاخصو  هامؤلفه :2جدول 

 هاشاخص هامؤلفه هاشاخص هاؤلفهم ابعاد

 یخدامحور اعتقادی

 داشتن انگیزه الهی
ولایت 

 محوری

 

 و حق محور یمدارارزش

 تقوا وایمان، تعبد، 

 پرهیزکاری
 اشاعه فرهنگ ولایت محوری

 یشناسدشمن اخلاص و جلب رضای الهی
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 فصلنامه راهبرد دفاعی

 هاشاخص هامؤلفه هاشاخص هاؤلفهم ابعاد

انس با قرآن و اهمیت به 

 اتیو معنو مستحبات
 ز فرماندها یریپذاطاعت

 هیفقیولتبعیت محض از  توکل و ایمان به امداد غیبی

مظهری از پاکی، شفافیت و 

 صداقت

گرایی و ایجاد  و انصاف عدالت

 رضایت عمومی

 خویشاوندگرایی پرهیز از باند و معاد گرایی

  دینی بصیرت و معرفت

 
 

 هادادهآزمون کولموگروف اسمیرنوف برای نوع توزیع . 6

 . این آزمون از نوع ناپارامتریککندیمرا با یک توزیع شناخته شده مقایسه  هاداده( K-Sزمون )آ

 تایجیا خیر. برابر ن اندشدهنرمال توزیع  طوربهشما  یهادادهکه آیا توزیع  دهدیمبوده و نشان 

ستفاده کرد.. معناداری ناپارامتریک ا یهاآزموناز  دیو باداری توزیع نرمال نبوده  هادادهآزمون 

 .شودها( رد میباشد، فرض صفر )فرض نرمال بودن داده 2026گر معناداری کمتر از ا آماری،

 انجام گرفته است. 0205ورژن  spss افزارنرمآزمون با استفاده از  نیا

ات مدیریت جهادی مبتنی بر تجربی ها، مدل معادلات ساختاری بعد اعتقادیبر اساس یافته

 .استصورت زیر دهان دوران دفاع مقدس در این پژوهش بهفرمان
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است که روابط بین متغیرهای مختلف  (SEM)سازی معادلات ساختاری نمودار مدل این

 شود:از نمودار ارائه می یدهد. در اینجا تحلیلرا نشان می

 رطوبه هک هستند مفاهیمی هااین ، ولایت مداریو  یخدامحور ها(:متغیرهای پنهان )بیضی

 .شوندمی استنباط( هامربع) شده مشاهده متغیرهای از بلکه شوند،نمی گیریاندازه مستقیم

را مستقیما   هاآنان تومی که هستند متغیرهایی هااین ها(:متغیرهای مشاهده شده )مربع

 به متغیرهای پنهان مرتبط هستند. هاآنگیری کرد. اندازه

 روابط بین متغیرها 

مداری  با ولایت .گذاردمی تأثیر دیگر متغیر چندین بر بالقوه طوربه متغیر این :یخدامحور

 ارتباط مثبت دارد.

 .گذاردیم تأثیر شده مشاهده متغیر چندین بر متغیر این ولایت مداری:
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 فصلنامه راهبرد دفاعی
ه ب دهد که چگونه عوامل مختلف به هم مرتبط هستند.این نمودار نشان می اهمیت و تفسیر:

   متغیرهای  هی به ولایت مداری دارد.دِنقش مهمی در شکل حوریخدام رسدنظر می

 ،طورکلیبه شوند.گیری میهایی از این مفاهیم اندازهدهند که چه جنبهشده نشان میمشاهده

 کیعوامل مختلف در  نیب دهیچیدرک روابط پ یرا برا یمفهوم چهارچوب کینمودار  نیا

 .دهدیخاص ارائه م ستمیس

دهنده تفاوت است. این مقدار نشان 769/256فرض برابر با برای مدل پیش2 دو.مقدار خی

بین ماتریس کوواریانس نمونه و ماتریس کوواریانس تخمینی مدل است. هرچه این مقدار 

برازش مدل بهتر  روازهمین. است دهنده برازش خوب مدلاین مقادیر نشانکمتر باشد، 

 است.

دهنده تعداد پارامترهای آزاد در ننشا مقدار این. ستا 220 فرضپیش مدل0 آزادی درجه

و است.  222/9برای مدل استقلال برابر با  (DF)به درجه آزادی  CMIN نسبت مدل است.

دهنده برازش خوب مدل نشان 6، مقدار کمتر از طورکلیبه، است 506/2مدل ترسیم شده 

 .استنشان دهنده برازش خوب  ریمقاداین است، 

 

  یریگجهینت. 7

ی، نمودی عینی و زنده در جامعه ایران اسلامی جهاد تیریمددهد مقوله ها نشان مییافته

حضرت امام  یمقام معظم رهبر، مصداق بارز آن هستند. فرماندهان دفاع مقدسداشته که 

حل راه ورا مطرح  یت جهادیریبحث مد 2929گذاری سال در نام، العالی()مدظلهای خامنه

 ؛ردندک معرفی یت جهادیری، را مدیبار جهانکهای استاز خباثت یلات ناشکمش رفت ازبرون

 یغرب یهاو برخلاف ارزش است یاسلام یهاشارز یجهاد تیریو اساس مد هیپا ازآنجاکه

 ها مطلق بوده وارزش یهستند در نظام اسلام یو ابزار یها نسبن ارزشآکه  گریمکاتب د ای

انند م ییهاشاخص جهتنیازا، ندارند هاآنعمل به  یر چگونگب یریتأث هاتیو موقع طیشرا

                                       
1. Chi-Square(CMIN) 

2. DF (Degrees of Freedom) 
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البته  ،قرار دارند مدیر جهادی در اولویت کی یبرا هااینمانند توکل و  ،مانیا ی،قرب اله

نشود و شدت ضعف  افتی یجهاد ریمد کیدر  دیها شامه شاخصهکه  میمتذکر شو دیبا

در  یجهاد ریمد ،مشاهده گردد دیبا یهادج ریمد کیدر  هاآن نیترمهماما  ؛داشته باشد

 نیراسخ به ا ظهور برساند که اعتقاد در عمل بهرا  یجهاد تیریمد کی تواندیمی صورت

 را در عمل پیاده هاآنبه تواند  و داعتقاد داشته باش هاآنها داشته باشد و قلبا  به شاخص

 نماید.

، بیانات، البلاغهنهجآن کریم، قر ،از منابع مرتبط یبرداربهرهضمن  در این تحقیق

از پیشینه تحقیقات اعم از مقالات، کتاب  نیو همچن امامین انقلاب ، تدابیر و اوامرشاتیفرما

از نظام  یریگبهرهو مصاحبه با فرماندهان و خبرگان دفاع مقدس و  نامهانیپاو رساله و 

تقادی ا عنوان اعفراگیر بمقولات مضامین شناسایی گردید. این مضامین عبارتند از، مضمون 

و  در متنمضمون پایه که  26 و بامداری( و ولایت خدامحوریدهنده )دارای دو سازمان

ن آوردن مضامی به دست اشاره شده است. پس از هاآنتحقیق به  یهاافتهیجداول مربوطه در 

عد ری بُمدل معادلات ساختا 02 نسخه AMOS افزارنرمبرای مدیریت جهادی با استفاده از 

اعتقادی مدیریت جهادی مبتنی بر تجربیات فرماندهان سپاه پاسداران دوران دفاع مقدس 

عد اعتقادی متغیرهای بُ ریتأثهدف اصلی این تحقیق بررسی  ازآنجاکهترسیم و تبیین گردید. 

دوران دفاع مقدس از طریق  فرماندهان سپاه پاسداران اتیبر تجربمدیریت جهادی مبتنی 

یر، شناسایی مضامین )فراگ با انجام یک بررسی محیطی و ؛است معادلات ساختارییابی مدل

 پژوهش، یهاافتهی اساس ترسیم و سنجش شد و برنظر  موردمدل  دهنده و پایه(سازمان

عد اعتقادی حاصل در مدل معادلات ساختاری حاکی از این است که متغیرهای بُ بیضرا

 صلیا هسته مفهوم، دو اینمداری، لایتو و خدامحوری مثبت بر مدیریت جهادی دارند، ریتأث

 .کنندمی تعیین را کلی مدل گیریجهت بنیادین، هایارزش عنوانبه و دهندمی تشکیل را مدل

 رفتاری و شخصیتی هایویژگی در باید( مداریلایتو و خدامحوری) بنیادین هایارزش

 شتهدا اعتقاد هاارزش این به باید جهادی مدیران ،گریدعبارتبه. یابند تجلی جهادی مدیران

 را رعایت کنند. هاآن نیز عمل در و باشند
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 فصلنامه راهبرد دفاعی
 .این متغیر با بیشترین متغیرها دارای رابطه معنادار و قوی )مثبت( استولایت مداری: 

اری مدولایت یهدِشکلبوده و در  این متغیر با بیشترین متغیرها دارای رابطه :خدامحوری

عملکرد عالی اعتقادی  عدنتایج نشان داد که فرماندهان در بُ ناداری دارد.اساسی و معنقش 

 .ترین بعد، بیشترین تأثیر را در مدیریت جهادی داردمهم عنوانبهدینی یعد اعتقادبُ .اندداشته

درک و  قوه جمله خود را از استعداد و قوای همه باید مدیر جهادی یک این راستا در

 با همراه گرفته و کار به را هااینو مانند  ، تخصصیریپذتیمسئول و یشیاندعاقبت بصیرت،

 اطاعت) یمدارن، خدامحوری، معاد گرایی و ولایتایما جمله از خود دینی کلیه خصوصیات

 همت در اجرا و اشاعه فرماندهی و مدیریت(، مراتبسلسله تیو رعا امر ولی و خداوند از

 به که سازد مستقر و آورده وجود به خود سازمان در را ییاو بستره هانهیزم غیرهدینی و  شعائر

شدن و ر پایان پیشنهادهایی برای اجرایید .کند کمک جهادی مدیریت والای تحقق هدف

 میدان عمل، در تحقیقات علمی یهاافتهی یریکارگبه برای. شودیمتحقیقات آینده ارائه 

 یریکارگبه و شناخت به نسبت ،کشوردر  مدیریت در امور مسئولین مرتبط تا ضروری است

 یاژهیو اهتمام منجر به دانش علمی شده است، که علمی در حوزه مدیریت جهادی یهاافتهی

، جذب مختلف منابع انسانی مثل یهافراینددر  توانیم انسانی، منابع مدیریت در .باشند داشته

 الگوهای طراحی نمود. استفاده هاافتهی این انتصاب و نگهداری از ،ارتقا بهسازی و آموزش،

 جهاد سیاسی، جهاد اقتصادی، جهاد فرهنگی، جهاد اعم ازابعاد مختلف  در جهادی مدیریت

 رانیکه با فرهنگ جامعه ا یجهاد تیریکردن مد ییبا اجرا خواهد بود. مؤثر غیره و علمی

در همه  نرایا یاسلام یمورد نظر جمهور یبه اهداف ارزش توانیممطابقت دارد  یاسلام

 یهانهیزم در کاربردی و اصولی تحقیقات انجام جهت اهتمام .فتایدست  یتیریسطوح مد

اعم از کشوری و  هاسازمانبازنگری و مهندسی مجدد  مدیریت جهادی در حوزه و دانشگاه.

ادی مدیریت جه یهارشتهبه  یبخشعمقلشکری بر مبنای اصول مدیریت جهادی. توسعه و 

 جهت تربیت منابع انسانی با روحیه جهادی. یآموزش ودر مراکز علمی 
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 فهرست منابع
 مقالات مجموعه ،یسازندگ جهاد به یهنجار -ینهاد ینگرش ،(2945) محسن پور، ابراهیم -

 .922 -052 صفحه جهادی، فرهنگ همایش

 مقالات مجموعه ،جهادی مدیریت و فرهنگ اعتقادی مبانی ،(2945عبدالجواد ) ،فر ابراهیمی -

 خدمات دفتر – کشاورزی آموزش تهران: نشر جهادی، تیریمد و فرهنگ ملی شیهما نیاول

 .آموزشی تکنولوژی

، مجله سیاست دفاعی سال بیست و سازی مدیریت جهادیمدل ،(2929اکبر )احمدیان، علی -

 .47شماره  ،دوم

و  هاهروی مبنایی، هینظر روش تحقیق کیفی: اصول ،(2929) جولیت ،کوربین ؛استراس آنسلم -

 پژوهشگاه علوم انسانی و مطالعات فرهنگی. ،یمحمدترجمه بیوک ، هاشیوه

 ، قم، مرکز نشر هاجرمدیریت جهادی یهامؤلفه(، 2929) سید حسین ،اسحاقی -

 ردکیبر رو یمبتن یت جهادیریمد یالگو یهامؤلفهابعاد و  نییتب ،(2925)اصلی پور، حسین  -

 2925 زییپا سوم، شماره، یانتظام تیریمد یهاپژوهش فصلنامه، ادیه داده بنینظر

های مدیریت جهادی مؤلفه(، 2927شمشیری، مهدی ) ؛زرگرزاده، محمدعلی ؛افتخاری، اصغر -

-47، صص 0، شماره 24، فصلنامه مدیریت نظامی، سال العالی()مدظلهای در بیانات امام خامنه

69. 

 www.Khamenei.ir                 دسترسی در: ، مجموعه بیانات، قابلالعالی(مدظله)یاامام خامنه -

 .خمینی امام آثار نشر و تنظیم موسسه تهران، ،نور صحیفه ، ()رهخمینی امام -

 مجموعه ،یسنتّ و ینهاد سامانه دو سهیمقا(. 2945) دیعبدالمج ،یخیش محمدجواد؛ ،یروانیا -

 دفتر کشاورزی، آموزش تهران: نشر ،جهادی تیریمد و فرهنگ ملی شیهما نیاول مقالات

 آموزشی. تکنولوژی خدمات

 سال هشت فرماندهان در جهادی مدیریت هایویژگی الگوی ارائه، (2222)ترابی و همکاران،  -

 علمی فصلنامه .یاخامنه امام و خمینی امام حضرت بیانات بر مبتنی پژوهشی، مقدس دفاع

 .9 شماره ،7 دوره مقدس، دفاع العاتمط

، تهران، انتشارات بر روش تحقیق در علوم انسانی یامقدمه(، 2977محمدرضا )حافظ نیا،  -

 سمت.

http://www.khamenei.ir/
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، تهران، یت اسلامیری، مدیت جهادیریمد یهامؤلفهو  یستیچ، (2922) دیفر، سع یحجاز -

 پاییز 9، شماره 09پژوهشی مدیریت اسلامی سال  –فصلنامه علمی 

 تئوری استراتژی(  ع)علی امام دیدگاه از اثربخش رهبری تئوری (،2947) همکاران و فرد انایید -

 .پاییز اسلامی، انقلاب نشر مطالعات ،متنی بنیاد داده

 سرشت، رحمان حسین ترجمه ،دانش مدیریت، (2242) پروساک ،لارنس و تامس دانپورت، -

 .ساپکو نشر

راهبردی مدیریت جهادی؛ مبانی، اصول، رویکردها و  الگوی(، 2926دانشگاه عالی دفاع ملی ) -

 ، مطالعه گروهی.الزامات

الگوی راهبردی اقتدار ملی بر پایه فرهنگ، اقتصاد و علم با (، 2925دانشگاه عالی دفاع ملی ) -

 ، مطالعه گروهی.بر مدیریت جهادی دیتأک

 .، تهران، انتشارات رشدمبانی نظری و عملی پژوهش(، 2949دلاور، علی ) -

 هادانشگاهکتب علوم انسانی  نیو تدو، سازمان مطالعه اصول مدیریت(، 2977) رضائیان، علی -

 )سمت(، چاپ نهم.

ت یریم بر مدکاصول حا(، 2926) بیدی ،مجتبی ؛تولایی ،اللهروح ؛محمد مهدی ،علی شیری -

 هانداز مدیریت دولتی، شمار، چشمشورکدر  یت جهادیریاز تجربه مد یفکی یلی: تحلیجهاد

 .42-222، صص 04

 )ع( نیرالمؤمنیامحضرت  البلاغهنهجقرآن کریم و  -

، فصلنامه یت جهادیبرای فهم جوهره مدیر دارشناسانهیپدپژوهشی ، (2929) لطیفی و همکاران -

 2929، زمستان 04راهبرد فرهنگ، شماره 

 ، مجموعه مقالاتیجهاد تیریفرهنگ و مد یابیارز و یشناسبیآس (،2945محسن ) الماسی، -

 خدمات کشاورزی، دفتر آموزش نشر ، تهران:جهادی مدیریت و فرهنگ ملی همایش اولین

 آموزشی. تکنولوژی

الگوی راهبردی حوزه مدیریت جهادی از طریق تدوین  ارائه(، 2925حسن )مرادی دادخواه،  -

تری، ، رساله دکفقیه و قانون اساسیتجارب نظام جمهوری اسلامی ایران بر اساس گفتمان ولایت

 دانشگاه عالی دفاع ملی.
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ر ب یاسلامی ارهایمع کردیبا رو یجهاد تیریابعاد مد ریتأث یبررس، (2222) مظلوم و همکاران -

 مطالعات ، فصلنامه(کرمان ینفت یهاوردهافر پخش شرکت یمطالعه مورد)سازمان  یاثربخش

 .انرژی و نفت صنعت در راهبردی

، ترجمه نادر سالار زاده تحلیل محتوا در علوم اجتماعی و انسانی(، 2979. آر )آلهولستی،  -

 امیری، تهران، دانشگاه علامه طباطبایی.
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