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Abstract 
The Supreme Commander-in-Chief, Imam Khamenei, has played a pivotal role in the 
transformation and organizational architecture of the Armed Forces of the Islamic Republic 
of Iran; however, this role has not been systematically defined and documented in a scholarly 
process. Accordingly, the primary objective of this study is to define and elucidate the role 
of the Supreme Commander-in-Chief in the transformation and architecture of the Armed 
Forces. The present research employs a systematic mixed-methods approach, integrating 

quantitative and qualitative analyses through case study, contextual, descriptive-analytical 
methods, content analysis, and grounded theory. It provides an in-depth examination of the 
directives, measures, and guidance of the Supreme Commander-in-Chief and the 
corresponding actions taken. Temporally, the study spans from 1989 (1368 SH) to 2024 
(1403 SH), and thematically, it focuses on the transformation and architecture of the Armed 
Forces. A census sampling method was applied, resulting in the collection of 1,687 
directives, measures, and guidelines across thirteen (13) key themes. Concepts were 
extracted, categorized into categories and themes, and subsequently used to develop a 

conceptual and procedural model, which was finalized through expert validation using the 
Delphi method. Based on the resulting model, actions related to transformation and 
architecture within the Armed Forces were identified and evaluated using transformation and 
architecture indicators. Findings indicate that 85% of the implemented actions pertain to 
organizational architecture, while 15% involve re-engineering, with the most prominent 
outcomes being enhanced authority, dignity, and deterrence. The majority of transformations 
were focused on subordinate military organizations, and a comprehensive transformational 
plan addressing all aspects of the Armed Forces, with a long-term and forward-looking 

perspective, is currently under development. This plan, aligned with the Supreme 
Commander-in-Chief’s vision, is expected to guide the future architecture of Iran’s Armed 
Forces. 
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 و بیانگر دیدگاه دانشگاه عالی دفاع ملی نیست.   صحت مطالب بر عهده نویسنده مقاله است

 

 فصلنامه راهبرد دفاعی

 مقاله پژوهشی
 

 «.های حکمرانی کشور های اداری کشور و بخشمقصود ما از تحول، ایجاد یک حرکت جهشی و جهادی است در همه بخش » : مقام معظم رهبری
 

 ماما حضرت قوا کل معظم یفرمانده نقش نییتب و نیتدو

 مسلح یروهاین یمعمار و تحول در (یالعالمدظله) یاخامنه

 حمیدرضا اشراق
 .استادیار دانشگاه جامع علوم انتظامی امین، تهران، ایران

 جلیل چراخ
 .استادیار دانشگاه عالی دفاع ملی، تهران، ایران

 ایرج فرجی
 .)نویسنده مسئول( تهران، ایران ،نیام یدانشگاه جامع علوم انتظام یاراستاد

 

 چکیده
لی و ؛اندنقش بسزایی در تحول و معماری نیروهای مسلح جمهوری اسلامی ایران داشته العالی()مدظلهفرمانده معظم کل قوا 

ف اصلی بر این اساس هد .علمی تبیین و تدوین نشده است فراینداین نقش در یک  صورت گرفتههای بر اساس بررسی

 یمکخته یحاضر با رویکرد آم قیتحق در تحول و معماری نیروهای مسلح است. ایشاناین تحقیق، تدوین و تبیین نقش 

میق بنیاد به مطالعه ع، تحلیل محتوا، دادهیلیتحل-یفیتوصای، های موردی و زمینهمند انجام که با روشنظام یفکیو 

 رو  از نظر زمانی، قلم .های انجام گرفته پرداخته استو اقدام العالی()مدظلهفرامین، تدابیر و رهنمودهای فرمانده معظم کل قوا 

و از نظر موضوعی، تحول و معماری نیروهای مسلح است. روش  8046پایان سال  تا 8631سال این پژوهش از 

عنوان از فرامین، تدابیر و رهنمودها  8311، دواژهیکل( 86) زدهیساساس  بر انجام گرفت.صورت تمام شمار به یریگنمونه

 یفرایندالگوی مفهومی و  هاآنبندی و بر اساس ها و مضامین دستهشد. پس از استخراج مفاهیم، مقوله یگردآور

نظران موضوع و با استفاده از روش دلفی نهایی گردید. مبتنی بر الگوی استخراج و با ارائه آن به خبرگان و صاحب

های تحول و معماری های مرتبط با تحول و معماری در نیروهای مسلح استخراج و مبتنی بر شاخصآمده، اقدامدستبه

 درصد 88های نیروهای مسلح، معماری و های انجام گرفته در سازماناقدام درصد 18 سطح .مورد ارزیابی قرار گرفتند

فته معطوف گرباشند. عمده تحول انجاممی هاآنترین پیامدهای نیز بازمهندسی بوده که اقتدار، عزت و بازدارندگی برجسته

های نیروهای مسلح را ام مسائل و موضوعهای زیرمجموعه نیروهای مسلح است و طرح تحولی جامع که تمبه سازمان

ی و باشد در حال بررس بلندمدتگوی آینده و یک افق ای که پاسخگونههای مختلف بپردازد؛ بهمورد توجه و به جنبه

تدوین است. این مهم در قالب طرح معماری نیروهای مسلح با توجه به شرایط آینده که مطالبه فرمانده معظم کل قوا 
 .قابل تحقق است است العالی()مدظله

 تحول، معماری، نیروهای مسلح، فرمانده کل قوا ها:دواژهیکل
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 فصلنامه راهبرد دفاعی
 مقدمه

 یکه با هدف توانمندساز یفرایندخلاقانه و جدید است.  یهاحلتحول، ایجاد و توسعه راه

حول ترتی شود. به عباانجام می هاآنپذیرش تغییر در محیط فعلی  یسازمان و کارکنان برا

شده باشد و شرط تحقق آن هدایت و حمایت مدیریت  یریزبرنامه بایستبر است و میزمان

 یهامطلوب از آینده است و بر جنبه یارشد سازمان است. تحول سازمانی نیازمند تصویر

انسانی و اجتماعی سازمان( تکیه دارد و البته  یهاجنبه) یسازمانسازمان و فرهنگ  یافزارنرم

سازمان نیز هست. تحول سازمان، فعالیت  یافزارسخت یهاجنبه یهایی نیز براشامل برنامه

 منظوربهشود و که از سوی مدیریت عالی حمایت و هدایت می بلندمدتیا تلاشی است 

ل ح فرایند، یادگیری ی اعضاانمندسازانداز فعلی و آینده سازمان، تواصلاح و بهبود چشم

ند نظران نیز معتقدپذیرد. برخی صاحبمسئله از طریق مدیریت فرهنگ سازمان صورت می

های سریع معنی ندارد. در حقیقت، حلشود، راهکه وقتی سخن از تحول مستمر گفته می

مکن م کند. در تحولی است که از تغییر مداوم که هرگز پایانی ندارد، بحث میفرایندتحول 

ی به ها، دستیاباست اهداف متنوعی دنبال شود که افزایش کارایی و اثربخشی، کاهش هزینه

خشیدن بینی و تنوع ب، افزایش قدرت پیشیگیرو تصمیم یریزبرنامه یموقعیت مطمئن برا

باشند. تحول طیف وسیعی از به تعدد و تنوع محصولات و خدمات از جمله این اهداف 

 گویی به نیازهای محیطیگیرد که در جهت تعالی و رشد سازمان یا پاسخمیبر درهای را اقدام

و تعاملات یک سازمان بوده و  تحول تغییر در جایگاه، نقش، اجزاترین سطح است. عالی

باشند. معماری یکی می ها و استانداردها سطوح بعدیها، ساختارها، روشفرایندبازمهندسی 

 .استدفاعی، امنیتی و انتظامی جمهوری اسلامی ایران  آفرین بخشهای تحولاز حوزه

 

 . کلیات1

 . بیان مسئله1-1

در  تحولدر خصوص لزوم  48/84/8616در بیانات مورخ  العالی(مدظله)قوافرمانده معظم کل 

ن یا یم است، برایت عظکحر یکتمدن است،  یک یزیریهدف پ» نیروهای مسلح فرمودند:
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د یره بایو غ یانتظام یرویما، ن یهاما، وزارتخانه یهادستگاه د ارتش ما و سپاه ما ویبا

 .«ندک یزیرد برنامهین دیبا ا یستیلات باکین تشینند، اکخودشان را آماده 

در حکم انتصاب معاون وقت امور راهبردی و اشراف کلی ستاد کل نیروهای مسلح  ایشان

انتظار دارم نسبت به معماری و طراحی نیروهای » نیز مقرر فرمودند: 80/81/8604در تاریخ 

های دفاعی و امنیتی جمهوری اسلامی ایران اهتمام بر مبنای اندیشه بلندمدتمسلح در افق 

 .«ورزید

کس امروزه هیچ» ها فرمودند:در دیدار با استادان دانشگاه 11/48/8608خ یهمچنین در تار

گذار به سمت یک مرحله تازه است، این را  تواند منکر شود که جهان در حال عبور ونمی

ن اوضاع جها ؛ت تحول استیکنید. وضعیتی که امروز در دنیا هست، وضعدارید مشاهده می

 .«د استیجد هندسهد و یشکل جدل به یکیدر حال تبد

در  مند برای تغییر بنیادیحرکتی تکاملی، دائمی و نظام»بنابراین اگر تحول و ارتقا را 

هی و مدیریت، نظامات و اسناد راهبردی و معماری، ساختار و تشکیلات سبک فرماند

توانمندسازی نیروهای مسلح جمهوری اسلامی ایران جهت ایفای نقش و کارکرد  منظوربه

 یبدانیم و همچنین تعریف عملیاتی معمار« مطلوب در انتظام ملی، امنیت داخلی و امنیت ملی

امنیتی  های دفاعین در افق بلندمدت بر مبنای اندیشهکم وضع مطلوب ممیف و ترسیتوص»را 

و روابط و تعاملات  یو عناصر اصل اجزاها، ها، ویژگیجمهوری اسلامی ایران که در آن نقش

انداز تحقق یک چشم منظوربهدفاعی، امنیتی و انتظامی(  ین اجزایب) یداخلمحیطی و  یلک

ش نق العالی(مدظله)قوا انیم، فرمانده معظم کل ملی یا هدف کلان دفاعی، امنیتی و انتظامی بد

اند ولی بر اساس سزایی در تحول و معماری نیروهای مسلح جمهوری اسلامی ایران داشتهب

ن علمی تبیین و تدوین نشده است. بر ای فراینداین نقش در یک  ،گرفته های صورتبررسی

اساس مسئله اصلی تحقیق حاضر، فقدان تدوین و تبیین علمی نقش فرمانده معظم کل قوا 

 است. در تحول و معماری نیروهای مسلح جمهوری اسلامی ایران
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 فصلنامه راهبرد دفاعی
 قی. اهمیت و ضرورت تحق1-2

 نیروهای مسلح قانون اساسی، فرماندهی 884در جمهوری اسلامی ایران بر اساس اصل 

. بر این اساس هرگونه تغییر و تحول در سازمان و است العالی(مدظله)یمعظم رهبرعهده مقام بر

بخش دفاعی، امنیتی و انتظامی نیز با فرمان و یا  طورکلیبهکارکردهای نیروهای مسلح و 

های نیروهای مسلح در مسیر حرکت تکاملی پذیرد. سازمانصورت می ایشانتحت تدابیر 

 بدیلی دارند. بنابراین تحول وانقلاب اسلامی به سوی ایجاد تمدن نوین اسلامی، نقش بی

بایست در مسیر تحقق نظام، دولت و معماری نیروهای مسلح جمهوری اسلامی ایران می

صورت پذیرد. این تحقیق  – استعظم کل قوا که تدبیر فرمانده م -جامعه اسلامی و قرآنی

تلاش نموده است تا با ایجاد گفتمان واحد در نگرش به تحول دفاعی، امنیتی و انتظامی در 

های مدیریت و راهبری معماری دفاعی، سو نمودن ایدههای نیروهای مسلح و همسازمان

، ایشانهای مورد انتظار گیری از شاخصامنیتی و انتظامی جمهوری اسلامی ایران، با بهره

 .دینماسازی و عملیاتی شدن آن را فراهم زمینه ایجاد تحول مورد انتظار و پیاده

ول و در تح العالی()مدظلهین علمی نقش فرمانده معظم کل قوا توجه نکردن به تبیین و تدو

معماری نیروهای مسلح جمهوری اسلامی ایران موجب پراکنده بودن تجربیات و دانش به 

آن  یگذاراشتراکدست آمده در این حوزه و غفلت از آشکارسازی دانش کسب شده و به 

های کشور از قبیل های مختلف دفاعی، امنیتی و انتظامی و همچنین سایر بخشدر بخش

 افزایی در این مهم خواهد شد.برای هم غیرههنگی، اجتماعی و سیاسی، اقتصادی، فر

 

 تحقیق نهیشیپ. 1-3

هایی پرداخته شده است که مبتنی بر فرامین، تدابیر و فقط به پژوهش ،شناسیدر پیشینه

اند. بنابراین از پرداختن به موارد مرتبط با انجام شده العالی(مدظله) یارهنمودهای امام خامنه

 تحول و معماری از دیدگاه سایر اندیشمندان و پژوهشگران پرهیز شده است.
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 تألیف شده در خصوص تحول و معماری مبتنی بر دیدگاه فرمانده معظم کل قوا  : کتب8جدول 

 سال نشر ناشر مؤلف/مؤلفین عنوان کتاب ردیف

1 
مبتنی بر  نیآفرتحولرهبری 

 العالی(مدظله)یاخامنه امامگفتمان 
 الدینمجید زین

دانشگاه عالی دفاع 

 ملی
1931 

2 

 و آموزشمنشور تحول بنیادین 

الله از نگاه حضرت آیت پرورش

 العالی(مدظله)یاخامنه

جعفر درونه و 

محمدحسین 

 رضایی

موسسه فرهنگی 

منادی تربیت 

وزارت 

 وپرورشآموزش

1933 

 

 

 ی بر دیدگاه فرمانده معظم کل قواتألیف شده در خصوص تحول و معماری مبتن تمقالا :1جدول

 ناشر مؤلف/مؤلفین عنوان مقاله
سال 

 نشر

ایران  یمعماری نیروهای مسلح جمهوری اسلام

 (یالعالمدظله) قوامعظم کل  یاز دیدگاه فرمانده
 خسرو بوالحسنی

فصلنامه 

مطالعات دفاعی 

 استراتژیک

1041 

الگوی نوآوری در نیروهای مسلح از دیدگاه 

 (یالعالمدظله) یاحضرت امام خامنه

، محمود زادهابراهیم 

ایرج فرجی و 

 محمدمهدی قوچانی

فصلنامه 

مطالعات دفاعی 

 استراتژیک

1931 

 نیآفرتحولشناخت ابعاد و عوامل رهبری 

 العالی(مدظله) یااساس سخنان امام خامنهبر

محمدابراهیم 

سنجقی، علی فرهی 

 الدینو مجید زین

فصلنامه 

 مدیریت اسلامی
1939 

از منظر امام  نیآفرتحولپیامدهای رهبری 

های تحقیقاتی در سازمانالعالی( مدظله)یاخامنه

 نیروهای مسلح

محمدابراهیم 

سنجقی، علی فرهی 

 الدینو مجید زین

فصلنامه راهبرد 

 دفاعی
1939 
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 فصلنامه راهبرد دفاعی
 های تحقیقاتی در خصوص تحول و معماری مبتنی بر دیدگاه فرمانده معظم کل قواطرح :6جدول 

 ناشر محقق/محققین عنوان طرح ردیف
سال 

 نشر

1 

ارائه الگوی تعالی ناجا بر مبنای 

تدابیر و فرامین فرماندهی معظم 

 العالی()مدظله کل قوا

فریبا شایگان، یوسف 

محمدی مقدم، 

مسعود شریعتی و 

 هاشمیمحمد 

معاونت طرح و 

 وبودجهبرنامه

 فراجا

1933 

2 

 ایالگوی اندیشه ریتأثبررسی 

 (العالیمدظله) قوافرماندهی معظم کل 

 تعالی ناجا در

یوسف محمدی 

 مقدم

معاونت طرح و 

 وبودجهبرنامه

 فراجا

1933 

 
 معظم کل قوای بر دیدگاه فرمانده های تدوین شده درباره تحول و معماری مبتنرساله :0جدول 

 دانشگاه محقق عنوان رساله ردیف
سال 

 نشر

2 

در تحقیقات و جهاد  نیآفرتحولتبیین الگوی رهبری 

بر اساس رهنمودهای امام خودکفایی ارتش ج.ا.ایران 

 العالی()مدظله ایخامنه

مجید 

 الدینزین

دانشگاه 

عالی دفاع 

 ملی

1939 

9 

بر خلاقیت و نوآوری در آجا و ارائه  مؤثربررسی عوامل 

الگوی شکلی مناسب با تأکید بر رهنمودها و اوامر مقام 

 العالی()مدظله و فرماندهی معظم کل قوا یمعظم رهبر

علیرضا 

 نادری

دانشگاه 

عالی دفاع 

 ملی

1931 

 

 تحقیق یهاهدف. 1-4

 . هدف اصلی1-4-1

در تحول و ارتقای  (یالعالمدظله)یاخامنه نقش فرمانده معظم کل قوا حضرت امامتبیین علمی 

 .رانیاجمهوری اسلامی مسلح  یروهاین یمعمار

 فرعی یهاهدف. 1-4-2

 در خصوص  (یالعالمدظله) قوامعظم کل  یفرمانده ریو تداب نیفرامو تدوین  یگردآور

 جمهوری اسلامی ایران؛ مسلح یروهاین یتحول و معمار
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  انجام گرفته مرتبط با تحول و  یهایو بررس یهامطالعات و پژوهشگردآوری

 ؛رانیا یاسلام یمسلح جمهور یروهاین یمعمار

  معظم  یفرمانده اناتیبر ب یمسلح مبتن یروهاین یتحول و معمار یمفهوم یالگوارائه

 ؛قواکل 

  مسلح یروهاین یهاسازمان یتحول و معمارمربوط به  هایاقدام ترینمهمگردآوری 

 .معظم کل قوا یفرمانده اناتیبر ب یمبتن رانیا یاسلام یجمهور

 

 تحقیق یهاسؤال. 1-5

 اصلی سؤال. 1-5-1

در تحول و ارتقای معماری  العالی(مدظله)یانقش فرمانده معظم کل قوا حضرت امام خامنه

 نیروهای مسلح چیست؟

 

 فرعی یهاسؤال. 1-5-2

  خصوص تحول و معماری درالعالی( مدظله) قوافرامین و تدابیر فرماندهی معظم کل 

 نیروهای مسلح کدامند؟

 های نیرو های انجام گرفته مرتبط با تحول و معماریهای و بررسیمطالعات و پژوهش

 مسلح کدامند؟

  الگوی مفهومی تحول و معماری نیروهای مسلح مبتنی بر بیانات فرماندهی معظم کل

 چیست؟ قوا

  ،های تحول و معماری اقدام ترینمهممبتنی بر الگوی مفهومی مستخرجه تحقیق

 های نیروهای مسلح جمهوری اسلامی ایران کدامند؟سازمان

 

 تحقیق یشناسروش. 1-6

ای، موردی و زمینه هایمند انجام و با روشنظام یفکیو  یمکخته یتحقیق حاضر با رویکرد آم

هنمودهای ربنیاد به مطالعه عمیق فرامین، تدابیر و و داده یلیتحل-یفیتوصتحلیل محتوا، 
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 فصلنامه راهبرد دفاعی
 پرداخته است. ایشانهای انجام گرفته از آغاز رهبری و اقدام العالی()مدظله کل قوا فرمانده معظم

از نظر موضوعی، تحول و  بوده و 8046تا  8631این پژوهش از سال  از نظر زمانی، قلمرو 

 قیتحق یجامعه آمار شود.مسلح جمهوری اسلامی شامل می های نیروهایمعماری در سازمان

و  فرامین، تدابیر دربردارندهدر اسناد، شامل منابع، متون، تحقیقات معتبر در دسترس و 

در خصوص تحول و معماری نیروهای مسلح جمهوری  رهنمودهای فرمانده معظم کل قوا

 ژهیوبه آشنا به تحول و معماری اندرکاران اسلامی ایران و کارشناسان، کارگزاران و دست

 یوق علموث ایتجربه و انتظامی نیز جامعه خبرگی مورد مراجعه بوده که  یتیامن بخش دفاعی،

 دارند.

تمام شمار  صورتبه یریگنمونه، روش ین پژوهش با توجه به حجم جامعه آماریدر ا

اتمه گیری خ، نمونهاستاما پس از آنکه مشخص گردید نظر خبرگان تکراری  ؛مورد نظر بود

رداری بگیری از ابزار فیشی با بهرهدانیمی و اروش کتابخانهیافت. اطلاعات مورد نیاز به 

 گیری از ابزارهایگردآوری شد. در مراجعه به خبرگان و کارشناسان مربوطه، اطلاعات با بهره

 مصاحبه و نشست خبرگی گردآوری شد.

 یگردآورمتفاوت اطلاعات  یهاکیتکنها و در تحقیق حاضر در چند مرحله و با روش

 قرار گرفته است. لیوتحلهیتجزشده و مورد 

در خصوص تحول و  العالی()مدظله و رهنمودهای فرمانده معظم کل قواابتدا فرامین، تدابیر 

تحلیل محتوا و مفاهیم  گردآوری، سپس معماری نیروهای مسلح جمهوری اسلامی ایران

 ( استخراج گردید.8جدول ) برابر نمونهمرتبط 
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 قوانمونه مفاهیم استخراج شده از فرامین، تدابیر و رهنمودهای فرمانده معظم کل  :8جدول

 ردیف
فرامین، تدابیر و رهنمودهای فرمانده معظم کل قوا در خصوص 

 و معماری تحول

 نمونه مفاهیم

 استنتاج شده

1 

انقلاب، آن تحول لازم را پیدا  هیروحآیا فرهنگ جامعه، بر مبنای تفکر و 

گاه کند، ن مسئلهنگری به کرده است؟ اگر بگوییم بله، چنانچه کسی با ژرف

 بعید است که این را از ما قبول نماید.

تحول فرهنگی، 

تفکر و روحیه 

انقلابی مبنای 

 تحول، دوره تحول

2 

ر د پراکندههای های زندگی انسان، به معنای نعمتدنیا به معنای فرصت

 لهیوسها، ها و مصیبتها، تلخیها و شیرینیجهان، به معنای زیبایی عرصه

هم از نظر دین ابزارهایی هستند برای  هانیارشد و تکامل انسان است. 

که انسان بتواند راه خود را به سوی تعالی و تکامل و بروز استعدادهایی این

 که خدا در وجود او گذاشته است، ادامه دهد.

 رشد و تکاملابزار 

9 

در دوران دفاع مقدس نیروی هوایی خوب آزمایشی داد؛ بعد از دوران دفاع 

مقدس هم کارهای بزرگی در این نیرو انجام گرفته است. این راه را باید 

 شدنی نیست.ادامه بدهید؛ راه تکامل هرگز متوقف

 استمرار تکامل

 

بندی ( دسته3ها به شرح جدول )پس از استخراج مفاهیم، مفاهیم مرتبط در قالب مقوله

ها، . با تحلیل مقولهارزیابی و نهایی گردید هاآنگیری از نظرات خبرگان پایایی و با بهره

ناسان بندی و به کارشهای اولیه دستهها و شاخص، ابعاد، مؤلفههاآنمضامین تعیین و بر اساس 

و خبرگان مرتبط با تحول و معماری نیروهای مسلح عرضه و پس از اخذ دیدگاه آنان در 

 چندین مرحله، الگوی مفهومی مشخص شد. 

های انجام گرفته در نیروهای مسلح جمهوری اسلامی بر اساس الگوی تهیه شده، اقدام

شد و در قالب یک  اجمالی ارائه صورتبهبررسی و  8041تا پایان سال  8631ز سال ایران ا

 تعیین شد. هاآننامه، نظر خبرگان و نخبگان دریافت و میزان تحولی بودن پرسش
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 فصلنامه راهبرد دفاعی
 های تعیین شده از مفاهیم مستخرجه فرامین، تدابیر و رهنمودهانمونه مقوله :3جدول 

 ردیف
فرامین، تدابیر و رهنمودهای مفاهیم استنتاج شده از 

 فرمانده معظم کل قوا
 مقوله تعیین شده

1 

ها، انقلاب اسلامی، ایمان، اخلاق، بینی اسلامی، ارزشاصول، جهان

باور و اعتقاد، احکام اسلامی، توکل، معرفت، هویت اسلامی و دینی 

 ها.مطلوبیت ها،و ایرانی، نظریه

 مبانی

2 

 ، صبر، جامعیت، فراگیری،ینگرجانبههمهسازی، استمرار، گفتمان

های نو پیدا کردن، ایجاد مرجعیت، تکیه برگذشته، اصرار، راه

 استقامت، صبر و توکل، تلاش.

 راهبردها

9 

ها، خبرگان و نخبگان فکری و فرهنگی، خواص، روحانیت، شخصیت

دانشجویان،  جوانان، معلمین و استادان، تشکل دانشجویی،

 نوآوران، اندیشمندان اسلامی، مبتکران.سازان و نظریه

 عوامل انسانی

0 

، کاریاز تحول، محافظه یاطلاعیب، تقلید، ومرجهرجدشمن، تلاطم، 

و      یساختارشکنغفلت، تقابل و انکار، رکود، برداشت منفی، 

 شکنی.شالوده

 موانع و تهدیدات

 

در خصوص تحول و  فرمانده معظم کل قوا یو رهنمودها ریتداب ن،یفرام. 1-7

 مسلح یروهاین یمعمار

های متعددی در ارتباط با اصلی در نظر بگیریم، مدلول هیک واژ عنوانبهاگر واژه تحول را 

به شرح زیر احصا گردید:  دواژهیکل، تعداد هشت هاآنباشند که با پالایش این مفهوم می

 خلاقیت، ابتکار، نوآوری، پیشرفت، توسعه، تعالی، تکامل و ارتقا.

های متعددی یک واژ اصلی در نظر بگیریم، مدلول عنوانبههمچنین اگر واژه معماری را 

باشند که به شرح زیر احصا گردید: بازمعماری، مهندسی، در ارتباط با این مفهوم می

 سازی.زی، بهسازی و بهینهبازمهندسی، نوسا

گفته، فرامین، تدابیر و رهنمودهای فرمانده معظم کل قوا از پیش یهادواژهیکلبر اساس 

 آوری شد.( جمع1گزاره به شرح جدول ) 8310 به تعداد 8041تا پایان سال  8631سال 
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و های مستخرجه از فرامین، تدابیر و تعداد گزاره مفاهیم مرتبط با تحول و معماری :1جدول

 رهنمودهای فرمانده معظم کل قوا

مفاهیم مبنای بررسی 

 فرامین و تدابیر
 هاتعداد گزاره

مفاهیم مبنای بررسی 

 فرامین و تدابیر
 هاتعداد گزاره

 91 خلاقیت 222 تحول

 120 نوآوری 139 ابتکار

 01 تکامل 31 ارتقا

 110 توسعه 39 تعالی

 21 معماری 123 پیشرفت

 00 یسازنهیبهنوسازی و  21 مهندسی و بازمهندسی

 01 بندیدارای طبقه 11 طراحی

 1133 جمع کل

 

 هاآن لیوتحلهیتجز ق ویتحق یهاافتهی. 2

بندی به و این دسته شد یبنددستهبندی مفاهیم، ابتدا مفاهیم مرتب با یکدیگر با دسته

بندی کارشناسان و خبرگان شناسایی و تعیین شده ارائه و پس از دریافت دیدگاه آنان دسته

ناسان به کارش هاها تعیین و مقولهبندی شده، مقولهمفاهیم نهایی شد. در ادامه از مفاهیم دسته

سپس  د.ش یینها هامقوله، آنان دگاهید افتیشده ارائه و پس از درنییو تع ییو خبرگان شناسا

 رگانو خب نظر کارشناسانقبلی با اعمال  فرایندها تهیه و برابر مضامین بر اساس مقوله

 بندی شد.جمع

. های اولیه تهیه شدها و شاخصها و مفاهیم، ابعاد، مؤلفهگیری از مضامین و مقولهبا بهره

ها پس از اعمال دیدگاه ارائه ونظران بندی در چندین مرحله به خبرگان و صاحباین دسته

 و انجام اصلاح در هر مرحله، به شرح زیر نهایی شد:

 

 سازهامبانی و جهت. 2-1

 مبانی: قرآن، سیره نبوی و علوی، اندیشه امامین انقلاب اسلامی، قوانین و مقررات.

 سازی، غلبه بر تهدیدها.: روزآمدی، ارتقای امنیت، حل مسائل، چابکسازهاجهت
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 فصلنامه راهبرد دفاعی
 سطوح معماری و تحول. 2-2

 ها.ها، ساختارها، نظامفرایندها، جزئی و غیر اساسی: روش

 ها.ها، کارکردها، اجزا، روابط و تعاملها، ویژگیبنیادین و اساسی: جایگاه، نقش

 

 های معماری و تحولزمینه. 2-3

 نظامی: زمینی، هوایی، دریایی، فضایی.

 المللی.بینای، امنیتی: عمومی، داخلی، ملی، منطقه

 دفاعی: نرم، نیمه سخت، سخت، ترکیبی.

 انتظامی: عمومی، ملی.

 

 رویکردها. 2-4

 های اساسی.موقعیت، وضعیت، مطلوبیت، راهبرد، اقدام محور:مسئله

 محور: محور تهدید، دامنه تهدید، عمق تهدید.تهدید

 کننده.محور: پایه، کلیدی، متمایزابلیتق

 یافتنی.تشخیص، دستمحور: واقعی، قابل هدف

 محور: کارکردی، زیرساختی.فرصت

 

 ها. الزام2-5

ها، ها، ضعفها، ضعفشناسی: وضعیت، موقعیت، رویداد، روند، بازیگران، آسیبمحیط

 ها.ها، تهدیدها، فرصتقوت

 انداز، اهداف.ریزی راهبردی: مکتب، رسالت، مأموریت و وظایف، دکترین، چشمطرح

 ریزی و اجرا.سازی، برنامهسازی، فرهنگقرار: گفتمانسازی و استپیاده

 خلاقیت، ابتکار، نوآوری. پیشران:

 نوع، سبک. دانش:

 بخشی، واکنشی.انگیزش: تعالی
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 نتایج و پیامدها. 2-6

 سازی، نوسازی، ارتقای امنیت، تکامل، تعالی.بهسازی، بهینه نتایج:

 بازدارندگی.پیامدها: انسجام ملی، عزت، اقتدار، خودکفایی، 

، الگوی مفهومی هاها و شاخصبندی ابعاد، مؤلفهنظران در دستهبا اجماع خبرگان و صاحب

تحول و معماری نیروهای مسلح جمهوری اسلامی ایران مبتنی بر فرامین، تدابیر و 

 ( ارائه گردید.8شکل )و به شرح  تهیه العالی()مدظله فرمانده معظم کل قوا رهنمودهای

 

 

الگوی مفهومی تحول و ارتقای معماری نیروهای مسلح مبتنی بر فرامین، تدابیر و : 8شکل 

 قواکل معظمرهنمودهای فرمانده 
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 فصلنامه راهبرد دفاعی
ها، تعاریف عملیاتی تحول، معماری، مهندسی، ها و شاخصبا توجه به ابعاد، مؤلفه

 بندی شد:بازمهندسی و مفاهیم کلیدی معماری و تحول به شرح زیر جمع

تحول نیروهای مسلح: پیشرفت و تکامل مستمر، ترمیم و اصلاح و بهبود وضع فعلی، حفظ 

های گذشته و حرکت و تقویت کارایی نیروهای مسلح جمهوری اسلامی ایران در تداوم اقدام

کامل در پاسخ به شرایط محیطی یا ت یجزئبنیادین یا  صورتبههای آرمانی به سمت مطلوبیت

مکتب و اندیشه دفاعی، امنیتی و انتظامی انقلاب اسلامی  چهارچوبدر و تعالی سازمان و 

 رتصوبههای دفاعی، امنیتی و انتظامی سالم، کارآمد و کامل برای ایجاد و استقرار سازمان

 تحقق تمدن نوین اسلامی. منظوربهتدریجی و مدیریت شده 

، خلاقیت، ابتکار و نوآوری و رهنمودهای فرمانده معظم کل قوابر اساس فرامین، تدابیر 

و تعریف جداگانه این سه مفهوم از  کیتفک کنند.پیشران تحول ایفای نقش می عنوانبه

توان گفت: نوآوری حاصل تفکر، اندیشه و دانشی است یکدیگر کاری بس مشکل است. می

ها، ردها، کارککه ذهن خلاق در قالب یک ایده بکر و نو آن را تولید و برای تغییر در نقش

تعالی بخشی یا واکنش به شرایط محیطی  منظوربه غیرهها، نظامات و فرایندها، تعاملات، روش

اید گیرد. برای خلاقیت، ابتکار و نوآوری بمورد استفاده قرار می جزئیبنیادین و یا  صورتبه

 ای وجود داشته باشد.و یا مطالبه انگیزه، اراده

نیروهای مسلح در افق  مطلوب ممکنیم وضع معماری نیروهای مسلح: تصویر و ترس

ها، بر مبنای اندیشه دفاعی و امنیتی جمهوری اسلامی ایران که در آن جایگاه، نقش بلندمدت

ها گیریهای کلی و جهتگیریها، عناصر و اجزا اصلی، جهتها و ویژگیکارکردها، قابلیت

 گردد.عوامل قدرت ملی تعیین میبا سایر  و هاآندر هریک از اجزا و روابط کلی بین 

اصول و منابع اسلامی، فلسفی و علمی است که تمام  ترینمهمسازها: مبانی مبانی و جهت

نباشند.  هاآنتهیه و مغایر  هاآناسناد مبنای اقدام در نیروهای مسلح باید بر اساس 

ها آرمانهای مختلف و در مسیر حرکت به سمت سازها، تلاش برای تحول در عرصهجهت

 کنند.را مشخص می
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ی که چگونگی دستیابی به فرایندریزی راهبردی: مرحله پس از معماری است. نقشه و طرح

 «اندازها، اصول، اهداف، رسالت، مأموریت و چشمها، ارزشآرمان» یراهبردهای مطلوبیت

 کند.را تبیین می

ها، کارکردها، اجزا، روابط و تعامل آینده مطلوب یک مهندسی نیروهای مسلح: شناخت نقش

؛ هاآنسازی و اجرای و پیاده نقشه راهنظام یا یک طرح کلان و مهارت تدوین و تبیین 

ها، که استحکام، ماندگاری و انسجام لازم برای تحقق اهداف، حل مسائل و چالش یاگونهبه

ا داشته آفرین رهای قدرترو و ایجاد قابلیتهای پیش  گیری از فرصتمقابله با تهدیدها، بهره

 باشد.

و یا  هشد یسازادهیپشناسی یک نظام یا یک طرح کلان باز مهندسی نیروهای مسلح: آسیب

گیری از ها، مقابله با تهدیدها، بهرها که در تحقق اهداف، حل مسائل و چالشدر حال اجر

ها، کارکردها، اجزا، نقش چهارچوبآفرین در های قدرترو و ایجاد قابلیتهای پیش  فرصت

روابط و تعامل مصوب و ابلاغی دچار اختلال یا ناکارآمدی شده و با ایجاد تغییرات جزئی 

موجب بهبود  -ها و قواعد کلیبا حفظ اصول، ارزش -ی مورد نیازهاو غیر اساسی در بخش

 عملکرد و استحکام، ماندگاری و انسجام سازمان شود.

های متفاوتی بندی محیط دیدگاهمحیط و بازیگران: محیط جغرافیای فعالیت است. برای تقسیم

. ستاالمللی و بینای تقسیم محیط به داخلی، ملی، منطقه هاآن ترینمهمارائه شده است که 

 ،و رهنمودهای فرمانده معظم کل قوابازیگران محیطی بر اساس فرامین، تدابیر  ترینمهم

 باشند.عوامل انسانی و نهادها و ساختارهای فروملی، ملی و فراملی می

 رینتمهم، و رهنمودهای فرمانده معظم کل قوانتایج و پیامدها: با توجه به فرامین، تدابیر 

جزا ها، کارکردها، اها، ویژگینتایج مورد انتظار از تحول در معماری عبارتند از: تغییر در نقش

و دستیابی به تکامل، ارتقا، پیشرفت و تعالی سازمانی. همچنین پیامدهای  و روابط و تعاملات

دن شدار، بازدارندگی، خودکفایی، بومیاز تحول نیروهای مسلح شامل: اقت ایشانمورد انتظار 
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صنایع پیچیده و پیشرفته، سازندگی، مرزشکنی دانش، کاهش وابستگی، استحکام انقلاب 

 .استهای حساس و تشکیل تمدن نوین اسلامی ها و گذرگاهاسلامی، عبور از بحران

 

بر  یمبتن رانیا یاسلام یمسلح جمهور یروهایندر  یتحول و معمار میزان. 2-7

 یمفهوم یالگو

فرمانده معظم کل قوا، در تحول و معماری نیروهای مسلح جمهوری اسلامی  ،یاامام خامنه

قبل » میرمستقیغو  «در دوران رهبری»مستقیم  صورتبهایران پس از پیروزی انقلاب اسلامی 

گرفته و میزان ارتقای معماری تشریح تحول صورت کهییازآنجااند. نقش داشته «از رهبری

مفصل و پرداختن  صورتبههای نیروهای مسلح جمهوری اسلامی ایران در هریک از سازمان

 یرهغنیل به تصمیم تحول، سطوح اجرای تحول، نتایج مثبت و منفی و  فرایندبه مبانی تحول، 

 اجمالی از سال صورتبهوری شده های تحولی گردآ، اقدامستیندر این تحقیق قابل ارائه 

 شود.را شامل می 8041تا پایان سال  8631

ستاد کل نیروهای مسلح و  بودجه و برنامهدر این رابطه با مراجعه به معاونت طرح و 

عناوین  ترینمهمهای نیروهای مسلح، اندرکاران سازمانهمچنین پیشکسوتان و دست

 ردید.بندی و نهایی گهای تحولی به شرح زیر گردآوری و با نظر کارشناسان مرتبط جمعاقدام

  ارکردها کتحول در مسلح )تشکیل ستاد فرماندهی کل قوا و سپس ستاد کل نیروهای

 و نظامات نیروهای مسلح(؛

  فرماندهی کل ارتش )تحول ساختاری(؛تشکیل 

 هوایی،  -نیروهای مسلحر وزارت دفاع و پشتیبانی های صنعتی جدید دتشکیل سازمان

هوافضا، دریایی، سپند، مؤسسه آموزشی و تحقیقاتی صنایع دفاعی، سازمان تأمین 

 تحول کارکردی(؛ و دیجدهای )ایجاد نقش -اجتماعی

 ها(؛سلح )تحول در کارکردها و نقشهای افسری نیروهای متوسعه دانشگاه 

 ایجاد نقش و ساختارهای جدید(؛یی تشکیل جهادهای خودکفا( 

 ها(؛یان )تحول در کارکردها و نقشبنهای دانشتوسعه شرکت 
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  اد )تحول در های آزدر آب نیروهای مسلحراز در مأموریت ناهمتاتخاذ دکترین نبرد

 ها(؛ها و ویژگینظام

 در تعامل و روابط دفاعی امنیتی(؛ انسجام جبهه محور مقاومت )تحول 

 یه )ایجاد نقش و ساختارهای جدید(؛های مردم پاسازمانهی به د شکل 

 آفرینی مستشاران نظامی و امنیتی و انتظامی در کشورهای هدف )تحول در نقش

 ی و کارکردهای نیروهای مسلح(؛ویژگ

  در جایگاه  هاآنهای حاکمیتی از مندی دستگاهو بهره رتبهیعالتربیت مدیران

 ها و تعامل نیروهای مسلح(؛نقشدر های کشوری )تحول مسئولیت

  سازهای راهبردی سطح و تدوین اسناد معماری و همچنین تدوین جهت فرایندتعیین

 ها(؛فرایندها و تحول در نظام) تیامنملی و دفاع و 

 های نیروهای ها و ارکان ساخت درون و سازمانمعماری کلان نیروهای مسلح و آرایه

 ها(؛و ویژگی اجزا ،کارکردها ،هاتحول در نقشمسلح )

  تشکیل قرارگاه پدافند هوایی کشور و سپس تفکیک نیروی پدافند ارتش جمهوری

 جدید(؛ ایجاد نقش و ساختارهای) رانیااسلامی 

  ایجاد نقش و ساختارهای مسلح )کشور و نیروهای  رعاملیغایجاد و توسعه پدافند

 ؛جدید(

  تفکیک مأموریت نیروهای دریایی بر اساس جغرافیا و همچنین ورود نیروی دریایی

 تحول در کارکردها(؛خزر )به دریای 

 ی و های فرهنگدر حوزه ژهیوبه یرنظامیغهای تغییر رویکرد بسیج از نظامی به عرصه

 تحول در کارکردها(؛) یاجتماع

  جدید(؛از )ایجاد نقش و ساختارهای امنیت پرو گانیایجاد 

  ور )ایجاد نقش و ها و اماکن حیاتی و حساس کشحفاظت از شخصیت گانیایجاد

 ساختارهای جدید(؛
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  اد ایج) یرنظامیغتشکیل سازمان اطلاعات سپاه و ایفای نقش در اطلاعات داخلی و

 و ساختارهای جدید(؛نقش 

  ایجاد نقش و ساختارهای جدید(؛) یسازندگتشکیل قرُب و ورود سپاه به عرصه 

 یجاد نقش اآن )های تابعه تبدیل نیروی هوایی سپاه به نیروی هوافضا و تشکیل یگان

 و ساختارهای جدید(؛

 ایجاد نقش و ساختارهای جدید(؛) یاستانهای تشکیل سپاه 

  ادغام نیروهای کمیته انقلاب اسلامی، شهربانی، ژاندارمری و پلیس قضایی و تشکیل

 ها(؛، کارکردها، اجزا و ویژگیهاتحول در نقش) ناجاسازمان انتظامی و تصویب قانون 

 ر بط کاری )تحول دجداسازی تدریجی وابستگی فراجا از وزارت کشور با تدوین روا

 روابط و تعامل(؛

 ها(؛، اجزا و ویژگیکارکردها ،هاتحول در نقشفراجا )های تخصصی تشکیل پلیس 

 بر اقتضائات انتظامی و امنیتی شامل: مرزبانی، پلیس فضای  های جدید بناایجاد یگان

فتا(، پلیس امنیت اقتصادی، پژوهشگاه علوم انتظامی و اطلاعات )تولید و تبادل 

، اجزا و کارکردها ،هاتحول در نقش) یراهبردمطالعات اجتماعی، مرکز مطالعات 

 ها(؛ویژگی

 تحول  غیره، مؤسسات حفاظتی و 84خدمات انتظامی در قالب پلیس+ یسپاربرون(

 ها(؛فراینددر نظامات و 

 تحول در نظامات ) هاآنها و توسعه مدیریت تمرکزی راهبری یگان حفاظت دستگاه

 ها و کارکردها(؛فرایندو 

  محوری و محوری، محلهجامعه کردیروایجاد رویکردهای جدید مدیریتی از جمله

 ول در کارکردها(؛غیره )تح

  ها(.، کارکردها، اجزا و ویژگیهاتحول در نقش) ندهیآمعماری فراجای 
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ا ب های احصا شدهبا توجه به گستردگی طیف معماری و تحول در نیروهای مسلح، اقدام

( به خبرگان و 1های مستخرجه از تحول و معماری به شرح جدول )توجه به شاخص

 بندی گردید.جمع هاآنکارشناسان ارائه و سطح تحول 

 های ارزیابی تحول و معماری نیروهای مسلح: شاخص1جدول 

 چرایی تحول و معماری
 بخشیتعالی

 واکنشی

 سطح تحول و معماری
 بنیادین و اساسی

 جزئی

 رویکرد تحول و معماری

 محورهدف

 محورفرصت

 محورقابلیت

 محورمسئله

 تهدیدمحور

 معمارینتایج تحول و 

 بهسازی

 سازیبهینه

 نوسازی

 ارتقای

 تکامل

 پیامد تحول و معماری

 اقتدار

 عزت

 انسجام ملی

 خودکفایی

 بازدارندگی

 

 

 و پیشنهاد یریگجهینت. 3

 یبندجمع. 3-1

های تحقیقاتی خاص پیرامون تحول از با بررسی سیزده عنوان کتاب، رساله، مقاله و طرح

 بندی و مورد استفاده قرار گرفت.دسته هاآنهای یافته العالی()مدظلهدیدگاه فرمانده معظم کل قوا 
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از سال  العالی()مدظلهگزاره از فرامین، تدابیر و رهنمودهای فرمانده معظم کل قوا  8311همچنین 

، هاآندر خصوص تحول و معماری گردآوری و با تحلیل محتوای  8041تا پایان سال  8631

گیری از دیدگاه کارشناسان و خبرگان این حوزه، های مربوطه تعیین و با بهرهمفاهیم و مقوله

 امهای انجارائه شد. اقدام ایشانتحول و معماری از دیدگاه  های الگوها و شاخصابعاد، مؤلفه

های نیروهای مسلح، با کمک کارشناسان و گرفته پیرامون تحول و معماری در سازمان

 ارزیابی میزان منظوربهمرتبط در ستاد کل نیروهای مسلح گردآوری شد.  اندرکاراندست

ها و های نیروهای مسلح، ویژگیهای انجام گرفته در سازمانتحول و معماری اقدام

تعیین و  (العالی)مدظله نده معظم کل قواتنی بر فرامین و تدابیر فرماهای ارزیابی تحول مبشاخص

 ارزیابی قرار گرفتند. ( مورد1جدول )به شرح  بر این اساس

انگیزه  درصد 04های معماری و همچنین تحول سازمانی، با توجه به ابعاد و مؤلفه

خشی ، در جهت تعالی بقوا ین و تدابیر فرمانده معظم کلهای انجام گرفته مبتنی بر فراماقدام

ها در واکنش به تحرکات محیطی بوده اقدام درصد 84های نیروهای مسلح بوده و سازمان

نیز در  درصد 88ها بنیادین و در سطح معماری بوده و اقدام درصد 18است. همچنین 

ها بنا به شرایط محیطی بیشتر بازمهندسی صورت گرفته است. رویکرد اقدام چهارچوب

های ها انجام گرفته در جهت ارتقا و تکامل سازماننتایج اقدام درصد 14بی بوده است. ترکی

 شند.بامی هاآنترین پیامدهای نیروهای مسلح بوده که اقتدار، عزت و بازدارندگی برجسته

تحول انجام شده تاکنون، زمینه تحول در نیروهای مسلح جمهوری  حجمبا توجه به 

 ،مالی تحول و معماری نیروهای مسلحنیز فراهم شده است. بررسی اج اسلامی ایران در آینده

ی آن سازپیاده فرایندسازی و تدوین اسناد و دانش معماری سازمانی در نیروهای مسلح بومی

در  غیرهها و نامهها و آیینها، سازمان و ساختار، روشگذاری شده است. مأموریتپایه

و  وجودنیاابهای کشور پیشگام هستند. به سایر بخش روزرسانی و نسبتنیروهای مسلح به

ریع گرفته، گستردگی و پیچیدگی نیروهای مسلح، تغییرات سبا توجه به تغییر و تحول صورت

های نیروهای روزرسانی و تحول عمیق در سازمانبه غیرهدر محیط، تنوع طیف تهدیدات و 

 است. ریناپذاجتنابمسلح ضرورتی 
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 . پیشنهادها3-2

های زیرمجموعه شود عمده تحول در گذشته معطوف به سازمانکه مشاهده می گونههمان

های نیروهای نیروهای مسلح است و تاکنون طرح تحولی جامع که تمام مسائل و موضوع

ینده گوی آای که پاسخگونههای مختلف بپردازد؛ بهمسلح را مورد توجه قرار دهد و به جنبه

الب شود این مهم در قباشد تدوین نشده است. بر این اساس پیشنهاد می بلندمدتو یک افق 

مطالبه فرمانده معظم کل طرح جامع معماری نیروهای مسلح با توجه به مقتضیات آینده که 

 راهبری و اجرا شود. است العالی()مدظلهایالله خامنهقوا آیت
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 فصلنامه راهبرد دفاعی
 فهرست منابع

 www.Khamenei.irای، سیدعلی. مجموعه بیانات، قابل دسترسی در:                     خامنه -

معماری نیروهای مسلح (، 8048پور، سید علی )بوالحسنی، خسرو؛ کریمی، احمد؛ خلیلی -

)شرایط، راهکارها و  العالی(مدظله)معظم کل قوا  یفرماندهجمهوری اسلامی ایران از دیدگاه 

 .11فصلنامه مطالعات دفاعی استراتژیک، شماره ، پیامدها(

از دیدگاه  وپرورشآموزشی راهبردی تحول نظام هاتیاولوفهم (، 8600)فرد، حسن دانایی -

 .16، فصلنامه مدیریت اسلامی، دوره العالی(مدظله) یاامام خامنه

از نگاه  وپرورشآموزشمنشور تحول بنیادین (، 8610درونه، جعفر؛ رضایی، محمدحسین ) -

، تهران، موسسه فرهنگی منادی تربیت وزارت العالی(مدظله) یاالله خامنهحضرت آیت

 .وپرورشآموزش

در تحقیقات و جهاد خودکفایی  نیآفرتحولتبیین الگوی رهبری (، 8606الدین، مجید )زین -

 دانشگاه عالی دفاع ملی.، تهران، العالی()مدظلهای ارتش ج.ا.ایران بر اساس رهنمودهای امام خامنه

ان، ، تهرالعالی(مدظله) یامبتنی بر گفتمان امام خامنه نیآفرتحولرهبری (، 8608الدین، مجید )زین -

 دانشگاه عالی دفاع ملی.

 نیآفرتحولپیامدهای رهبری (، 8606الدین، مجید )سنجقی، محمدابراهیم؛ فرهی، علی؛ زین -

 ، فصلنامه راهبرد دفاعی،های تحقیقاتی نیروهای مسلحدر سازمان العالی(مدظله) یااز منظر امام خامنه

 .81دوره 

شناخت ابعاد و عوامل رهبری (، 8606الدین، مجید )سنجقی، محمدابراهیم؛ فرهی، علی؛ زین -

 .11، فصلنامه مدیریت اسلامی، دوره العالی(مدظله) یابر اساس سخنان امام خامنه نیآفرتحول

ارائه الگوی (، 8600مقدم، یوسف؛ شریعتی، مسعود؛ هاشمی، محمد )، فریبا، محمدیشایگان -

، معاونت طرح و العالی()مدظلهتعالی ناجا بر مبنای تدابیر و فرامین فرماندهی معظم کل قوا 

 فراجا. وبودجهبرنامه

 (عالیالمدظله)قوا ای فرماندهی معظم کل الگوی اندیشه ریتأثبررسی (، 8600) وسفمقدم، یمحمدی -

 فراجا. وبودجهبرنامه، معاونت طرح و تعالی ناجا در
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الگوی نوآوری در نیروهای (، 8603ابراهیم؛ فرجی، ایرج؛ قوچانی، محمدمهدی ) ،محمود زاده -

 ، فصلنامه مطالعات دفاعی استراتژیک، شمارهالعالی(مدظله) یامسلح از دیدگاه حضرت امام خامنه

31. 

مطالعه گروهی دانشکده دفاع، ارائه الگوی راهبردی معماری نیروهای مسلح با توجه به  -

 (، تهران، دانشگاه عالی دفاع ملی.8603) ندهیآمقتضیات 

بر خلاقیت و نوآوری در آجا و ارائه الگوی شکلی  مؤثربررسی عوامل (، 8608نادری، علیرضا ) -

 دانشگاه عالی دفاع ملی.ی، معظم رهبرمناسب با تأکید بر رهنمودها و اوامر مقام 

 

 

 

 




