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 های جذب و گزینشسالاری در نظامطراحی و تبیین الگوی مناسب شایسته

 1های افسری ارتش ج.ا.ایرانهای انسانی در دانشگاهسرمایه
 9يالوان یدمهدیسو  6اردلان دیام

 93/39/31تاريخ پذيرش:      66/76/7932تاريخ دريافت:  

 چکيده
شايست  گرفتنارقر معنههايبهه  ثربخشا ييربناز يك شتندا و ستا آن نسانيا وينير ،مانيزسا هر ييربناز
هههاي ويهه س سههازمانبهه  نمازسا موفقيت ايبر ساسيا طشرپيش ،شغلي يهاموقعيت ترينمناسب در ادفرا ترين
اي جهبب و  هه سالاري در نظام، با هدف طراحي الگوي مناسب شايست حاضر تحقيق .دشومي بمحسو نظامي

نهو    ،تحقيهق اهاربردي  ايهن   ههدف اسهت.   تدوين شدس يرانهاي افسري ارتش ج.ا.اگزينش داوطلبين دانشگاس
انجهام  فاز ايفهي، از طريهق    در است.بودس ي( امّ -)ايفي آميخت  ااتشافي رويكرد آنميداني و ها گردآوري دادس

الگوي مفهومي از  ،يرانهاي افسري ارتش ج.ا.اگان، اساتيد و فرماندهان دانشگاسنفر از خبر 03عميق با  ةمصاحب
ي بها اسهتفادس از ابهزار    اسهتخراج گرديهد و در فهاز امّه      Nvivoافهزار  بنياد و با استفادس از نرمروش نظرية دادس

مفههومي، روابهب بهين ابعهاد و     ييد الگهوي  أنفر از خبرگان و فرماندهان، ضمن ت 033پرسشنام  و نظرخواهي از 
 862در قالهب   سهالاري نهايت الگوي شايست ررسي واقع گرديد و درمورد ب PLSافزار ها نيز از طريق نرممؤلف 

لفه ،  ؤم 0بها  « ايرانهي  -اسهممي  ههاي مكتبهي  شايسهتگي »عد طراحي شد. اين ابعهاد شهام    بُ 7لف  و ؤم 82د، اُ
ههاي  شايسهتگي »لفه ،  ؤم 0بها  « هاي مههارتي شايستگي»لف ، ؤم 5با « ايراني -هاي اسمميهاي ارزششايستگي»

لفهه  و ؤم 4بها  « شهغ   ةههاي ويه   شايسهتگي »لفه ،  ؤم 4بها  « ههاي اجرايهي  شايسهتگي »لفه ،  ؤم 5بها  « مهديريتي 
 لف  است.ؤم 4با « هاي دانشي شايستگي»

 يافسهر  يهادانشگاس نش،يگز و جبب ،يسالارست يشا ،يستگيشا يالگو ،يستگيشا واژگان کليدي:
 يران.ا.ا.ج ارتش

                                                                                                                                               
  باشد.مي اشور و فناورانتحقيق تحت حمايت صندوق پ وهشگران . اين 0

 ن،يقزو ن،يقزو ياسمم آزاد دانشگاس گروس مديريت دولتي، -منابع انساني -يدولت تيريمددانشجوي داتراي  .8

  ardalan62omid@gmail.com -نرايا

 (نويسندة مسئول)ن رايا ن،يقزو ن،يقزو اسممي آزاد دانشگاس تيريمد ةدانشكد استاد. 0

ی قضائیه، در نیروهای مسلح، در  ی مقننه، در قوه ی مجریه، در قوه نظامات جمهوری اسلامی، در قوه ةر همد»فرمانده معظم کل قوا: 

ها باشد، نه بر  گزینی؛ گزینش باید بر طبق معیارها و صلاحیت سالاری باید رعایت شود. شایسته نهادهای گوناگون، این اصل شایسته

 (42/70/0937«. )طبق امیال و چیزهای شخصی
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 مقدمه

اسهههت  نسانيا منابع مديريت و قحقو علمدر  ايشت رنميا حصطما 0ريسالاشايست 

 سشد وارد رشت  دو ينا ب  علمي و ينظر موضو  يك از ديميم 0993دهة  ي اوا ازا  

 رتصودر و دسبو هانمازساية سرما شمندترينس، ارزنگيزابا و نمنداتو نسانيا منابع ست.ا

 منظا يبرمبنا نهاآ جههههاييجابهههه  يا تثبيت ،ارزشههههيابي ،مناسب ترايب با يگيررااب 

نمايههد. فقههدان   انجبر وديتاحد را منابع يگرد حتماليا يهادامبو نداميتو ،8شايستگي

 يهاادستعدا ازبين رفتن ن،شايستگا ارفر يا فحب موجب نمازسا هر در ريسالاشايست 

 و مدرآنااا ادفرا فحب با شايستگي منظادد. گرمي يياراا ااهش درنتيجههههههه و  سبالقو

اارانههههان  از حمايت و تخدماارائههههة  ايفيت يشافزا و نمشتريا ضايتر يستادررا

 از يكي آن، ارينگهد و حفظ. بنهههابراين، اندمي اپيد معنا صمحيت داراي وتوانمنهههد 

  موضو ا  ستاآشههههكار  (80: 0072ن، حسينيا)دد.گر مي تلقي مانيزسا هر يهاورتضر

 انعنوب  ،آن سحسا و مهم ظايفو ظلحاب  ارتههههههههههش نمازسا ايبر ريسالاشايست 

ارتههش جهههت  نمازست. ساا رداربرخو نياچنددو هميتا ، ازمنيتا و نظم اننههدة تههأمين

 از ا  ستاو فرمانهههدهاني ان مدير دجوو خهههود نيازمنهههد  مهم مانيزسا افهدا تحقق

شهههناخت ابعهههاد شايسهههتگي  باشند. رداربرخو بالايي رتمها و نشدا ،تجرب  ي،نمنداتو

 رشماب  ساسيا عام  ان و فرمانهههدهانمدير يابيارز ايبر هم و توسع  ايبر هم ناناراا

  رود.مي

ههاي متعهالي   هاي مهم سازماناز رسالت 0«اول چ  اسي؟ سپس چ  ااري؟»رسالت 

پيشهرفت ، پايبنهدي آنهها به      جوامهع   ةمهم توسع عوام از جمل   ،امروزي است. بنابراين

ي حااميت شايسهتگان در امهور و شهئون اجتمهاع     سالاري و فراهم آوردن زمينةشايست 

                                                                                                                                               
1. Meritocracy 

2. Merit system 

3. First  who, Then what 
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جههاني آن در  اي و ريف ملهي، منطقه   سهالاري بها تعها   است ا  با استقرار نظام شايسهت  

ههاي  يابهد. عهموس بهراين، قابليهت و شايسهتگي     ها و اراان مهم جامع  تحقق ميسازمان

توسهع    هاي مهم ميهزان شهروندان در چنين جوامعي از شاخصفردي، شغلي و رفتاري 

 (08: 0024)ابيلي، .يافتگي آنهاست

 مهورد  وظايف افهراد  تعيين و ارزيابي يافتن، از متشك  انساني منابع تأمين و جبب فرايند

 اهارگيري منهابع   و به   جهبب  برنامة فاقد سازماني است. اگر راهبردي نقشة يك مبناي بر نياز

 هها برنام  اارايي و اثربخشي باشد، انوني وااراسب هايالزام با متناسب يافتةپرورش انساني

 برخهي  اه  گون  آن. ديد خواهد ناپبيريجبران هايلطم  سازمان انساني منابع هايسياست و

 نخواههد  را غلب استخدام و جبب جبران نيز، خوب آموزش حتي دارند تأايد نظرانصاحب

 اثهربخش،  اهارگيري و ب  جبب فرايند يك اجراي ا  است دادس نشان تحقيقات چند هر ارد.

 (Armstrong, 2009: 136).دارد سازمان عملكرد با مستقيمي ارتباط

 سهرماي  انسهاني يهك    نيازهاي تعيين ب  ا  است فرايندي گزينش و جبب از طرفي

 مبهادرت  نيازهها  آن اهردن  پهر  بهراي  شايسهت ،  افهراد  از مناسهبي  تعهداد  تأمين و سازمان

 وظهايف  از ايسدوگسهتر  پيچيهدس  تهمش  مسهتلزم  گهزينش  و جهبب  واقع، در. ورزد مي

 (Beyer, 2000: 9).باشدترين افراد ميمنظور جبب بهترين و شايست ب  مختلف

 هاي جايگاسشايسهت  در   ضرورت قهرار دادن  و سالاريشايست  اهميت ب  با توج  بنابراين

ههاي  سالاري در نظهام  ، هدف اين تحقيق طراحي و تبيين الگوي بومي مناسب شايست مناسب

 باشد.مي يرانهاي افسري ارتش ج.ا.اجبب و گزينش داوطلبين دانشگاس

 

 . کليات1

 بیان مسئله. 7-7

 و صهفت  «شايسهت  » اه   شدس تشكي  «سالار» و «شايست » واژة دو از سالاريشايست 

ة قافله  پيشرو و بزرگ رئيس، سردار، معناي ب  نيز «سالار» و بودس سزاوار و لايق معنايب 
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 و لياقهت  در بهودن  پيشهرو  معنهاي  به   لغهت  در «سهالاري شايست » بنابراين. است لشكر

 مههارت،  توانهايي،  داشهتن  معناي ب  لغت در «شايستگي» ،ديگر بيانب . هاستشايستگي

 است. صمحيت و لياقت دانش،

. با سطح قاب  پبيرش اار است ،( عملكرد اثربخش يا متوسب8303) 0«دائود» از نظر

سيم ارد: ضروري و تمهايز.  توان ب  دو گروس تقها را ميموضو ، شايستگيتوج  ب  اين 

)دانهش، مههارت و توانهايي( اه  يهك       هاي ضروري هستندة وي گيآستان ،هاشايستگي

شهد به  آن نيهاز دارد. ايهن     حهداقلي در شهغ  اثهربخش با   صورت ب شخص براي اينك  

تمايزگهباري   ،انهد. شايسهتگي  كرد سطح بالا را از متوسب متمايز نمهي ها عملشايستگي

عملكرد سهطح  هاي شخصيتي و الگوهاي رفتاري هستند ا  عواملي چون انگيزس، وي گي

 (Daud&et.al, 2010:39)اند.بالا را از متوسب جدا مي

 پوشيدس نيست. در بين عوامه  توليهد   اسيامروزس، نقش و اهميت نيروي انساني بر 

ترين عامه ،  ترين و نادرترين، امياب ( با ارزشنساني، فناوري و سرماي)زمين، نيروي ا

تنهها  ني و توج  صرف ب  ديگر عوام ، نه  توجهي ب  نيروي انسانيروي انساني است. بي

و  هها حادثه  افهزايش   موجبگردد؛ بلك  ش اارايي و اثربخشي در سازمان ميباعث ااه

تواند خوب، بهد،  مي آيندس (Sahay, 2005:22)شود.جاد نارضايتي در نيروي انساني مياي

 ةپ وهي، مطالعه شود. هدف آيندسانگيز يايي و غمآور، شيرين، تلخ، رؤساز، تهديدفرصت

شهك  بخشهيدن به  دنيهاي مطلهوب       علم و هنر اشف آينهدس و  يمنظم آيندس و ب  عبارت

 «Future Studies»ة ، بههراي واژهههابرخههي از متههرجم (038: 0025)ملكههي فههر، ت.فرداسهه

 (09: 0028)نهدري،  اند.ردساار بشناسي يا مطالعات آيندس را ب پ وهي، آيندسدسهاي آين معادل

منتظهرس آمهادس   انسهان را بهراي ايهن رويهدادهاي غير    پ وههي در پهي آن اسهت اه      آيندس

 (Hoover, 2009:27)اند.

                                                                                                                                               
1. Daud 
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ش مبتنهي بهر آينهدس، شهرايب و     سالاري در نظام جبب و گزين طراحي الگوي شايست

پ وهههي اهميههت هههاي آينههدسبههر روشو تسههلب هههاي بههومي، بههيش از احاطهه  وي گههي

ههها و ران و فرمانههدهان آينههدس، بهه  مهههارتاارانههان، مههدي (Cornish, 2007:426)دارد.

هايي ب  مراتب متفاوت با اارانان، مديران و فرماندهان پيشين نيهاز دارنهد. از   شايستگي

ههاي  گيها و شايستفراتر از ايجاد مهارت ندس، بسياراين رو، جبب افراد شايست  براي آي

هها  نظاماار است. جبب افراد شايست  براي آيندس، مستلزم وموردنياز براي هدايت اسب

ارتبهاط   سو نمودس و ضمن برقراريت ا  اهداف فردي و سازماني را همهايي اسو روي 

 ,Udall&Hiltrop)ثري توسهع  دههد.  ؤمه  ةهها را به  شهيو   با مهديران و متخصصهان، آن  

2007:24) 

دلي  ماهيهت دانشهي، فناورانه  و    ي نظامي و دفاعي ب هاسالاري براي سازمانشايست 

افهزون بهر ايهن،     برخهوردار اسهت.   فروانهي هاي امروزي از اهميت آوران  بودن جنگنو

آن ب  قبه  از سهال   تأسيس سال  دارند و تاريخ هاي افسري عمري صدبرخي از دانشگاس

نظهامي در اشهور    هايترين دانشگاسقديميعنوان مربوط بودس و ب ي هجري شمس 0033

ههاي اشهور    هها و مرااهز آمهوزش نظهامي بهراي همهة نسه        اند. اين اانونشناخت  شدس

دادس شهدس،  يهاد   دانند ا  انديشهة مهديريت دفهاعي در ايهن مرااهز       آشناست. همگان مي

 شود و خواهد شد. مي

ههاي جهبب و   اسهت از نبهود الگهوي جهامع در نظهام      اساسي تحقيق عبارت ةمسئل

، اه  وجهود ايهن    ارتهش ج.ا.ايهران  افسهري   هايهاي انساني در دانشگاسگزينش سرماي 

سهنگيني به  سهازمان     بسهيار  ههاي هزينه   اارانان شدس و  نامناسب مشك  باعث جبب

امري  ،مناسب گزينش نظامريزي در جهت تدوين يك اند. لبا توج  و برنام تحمي  مي

 ريزي بهر اسهاس اطمعهات   مي بايست از ابتداي طرح نظامرسد. اين ضروري ب  نظر مي

اي اه ، از تعيهين   گون اارگيري مناسب بنا گردد. ب صحيح، پردازش دقيق و تحلي  و ب 

 و علمهي  رويكردههاي  اساس بر بايد استخدام، براي گيريتصميم تا گرفت  هاي آنمعيار
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سهالاري در    محقق درصدد طراحهي الگهوي شايسهت    همين دليب  .پبيرد صورت معتبر

برآمهدس و   ارتهش ج.ا.ايهران  افسري  هايهاي جبب و گزينش داوطلبين در دانشگاسنظام

وامه  چنهين   الگويي جامع، ب  چگهونگي و چيسهتي ابعهاد و ع   ة قصد دارد عموس بر ارائ

 بپردازد. نيز  هاالگويي در اين دانشگاس

 

 ضرورت موضوع. اهمیت و 6-7

اي منجهر به  ايجهاد نظريه      اين دلي  است ا عد نظري، ب  حاضر از بُ اهميت تحقيق

. تحقيق حاضر به  مهديريت امهك    گرددميدر خصوص جبب نيروهاي شايست   جديد

و آنچه    دست يافته  محيب اار  ازبرداشت اارانان ب  شناخت بهتري در مورد اند تا مي

با عملكرد واقعي  ،داندسالاري اارانان ميهاي شايست لف ؤتلقي خود از معنوان را ا  ب 

 تطبيق دهد.  آنان

لازم جههت   ههاي زمينه  دنبهال فهراهم نمهودن    دي(، به  عد عملي)اهاربر از بُهمچنين 

بودس تا نتهاي    ارتش ج.ا.ايرانافسري  هايدانشگاسسالاري در هاي شايست بازنگري ممک

ههاي  لفه  ؤاهارگيري م  واارهاي مديريت در بساز جر ب  تغييرات اساسي و اصمحآن من

وري سهالاري منجهر به  ارتقهاي بههرس     با ايجاد شايست ا  طوريب سالاري گردد، شايست 

 .گرددآسان و دستيابي ب  اهداف شدس نيروي انساني 

دليه   ههاي نظهامي و دفهاعي به     سالاري بهراي سهازمان  گي و شايست شايست بنابراين،

 بهودس برخهوردار   زيادياز اهميت  ،هاي امروزيجنگآورانة وران  و نواماهيت دانشي، فن

 يابد.چندان ميارتش ج.ا.ايران نيز ضرورتي دوافسري  هايو براي دانشگاس

 

 تحقیق   ةپیشین. 9-7

ر آشهنايي بيشهتر بها    به  منظهو   و يرانچنين تحقيقي در ارتش ج.ا.ا دلي  عدم انجامب 

ههاي اشهور و همچنهين    يهران و سهاير دانشهگاس   ج.ا.اهاي افسري ارتش اهداف دانشگاس
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هاي افسري اشورهاي آسيايي، اروپايي و آمريكايي، مطالعه  و بررسهي عميقهي    دانشگاس

 يافت  است.  انجام  زير هايجدولب  شرح 

 

 .ا.ايران و مقايسه با ساير کشورهاجارتش  های افسری. دانشگاه7

هها به    محورهاي اصلي اهداف اين دانشهگاس سري، هاي افبا مطالع  اساسنام  دانشگاس

 شود:شرح زير خمص  و بيان مي

 
 های افسری ارتش ج.ا.ايران(: محورهای عمدة اهداف دانشگاه7جدول شمارة )

 محورهای عمده اهداف دانشگاه نام دانشگاه

 
 
 

دانشگاه افسری امام 
 )ع(علي

 هاي علميتوج  ب  توانايي -0
 نظاميهاي توج  ب  توانايي -8
 هاي تخصصيتوج  ب  توانايي -0
 هاي ذهنيتوج  ب  توانايي -4
 هاي فكريتوج  ب  توانايي -5
 تحلي وهاي تجزي توج  ب  توانايي -6
 هاي ادام  تحصي توج  ب  توانايي -7

 هاي پرورش جسمتوج  ب  توانايي -2
 هاي انضباطتوج  ب  توانايي -9
 روحية سلحشوريهاي ايجاد توج  ب  توانايي -03
 توج  ب  تربيت ديني -00
و  رفتهار  ،توج  ب  منش افسري در تفكهر  -08

 گيري تصميم

دانشگاه افسری شهید 
 )نهاجا( ستاری

 عد علميتوج  ب  بُ -0
 عد نظاميتوج  ب  بُ -8
 ايتخصصي حرف عد توج  ب  بُ -0

دانشگاه افسری امام 
 نداجا )ره(خمیني

 فرهنگ نظامي اشور و استقملتربيت افسر براي حفظ  -0
 دريايي اشور هايهاي آموزشي سازمانرفع احتياج -8

دانشگاه افسری و 
 سپاه یتربیت پاسدار

 گراييتكليف -0
 تربيت ديني -8
 تربيت سياسي -0
 تربيت انقمبي -4
 آمادگي فكري و روحي -5
 آمادگي جسمي -6

 نظامي ةاسب مهارت علوم پاي -7
 گريآشنايي با مقررات و آداب نظامي -2
 آشنايي با امور اداري -9

 هاآشنايي با تهديد -03
 هاي تبليغيآشنايي با روش -00
 

دانشگاه علوم 
 انتظامي ناجا

 من، متعهد و متخصص مورد نيازؤآموزش و تربيت اارانان م -0
 انجام مطالع  و پ وهش -8
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 های افسری ساير کشورهادانشگاه(: محورهای عمدة اهداف 6جدول شمارة )

 محورهای عمده اهداف دانشگاه نام دانشگاه
 کلی به تفکیک

 
های دانشگاه

افسری 
ارتش 

کشورهای 
 آسیايي

 ةدانشكد
 افسري تراي 

 هاي عقمييتوانايي -0
 هاي جسمانيتوانايي -8
 فنيو  هاي راهكنشيتوانايي -0
 هاي امور اداريتوانايي-4
 عمليهاي توانايي-5

 هاي عقليتوانايي -0
 هاي جسميتوانايي -8
 فنيهاي توانايي -0
 راهكنشيهاي توانايي -4
 هاي عمليتوانايي -5
 هاي اداريتوانايي -6
 هاي اخمقيتوانايي -7
 هاي فكريتوانايي -2
 رهبري -9

 خمقيت -03
 اعتماد ب  نفس -00
ههههاي توسهههعة فعاليهههت -08

 گروهي

 ةدانشكد
افسري 
خدک و 
 اسموي هند

 هاي عقمييمهارت -0
 هاي اخمقيمهارت-8
 هاي جسمانيمهارت -0
 نفس رشد خمقيت و اعتماد ب  -4
 ايفيت رهبري -5
 هاي گروهية عميق در فعاليترشد و توسع -6

 ةدانشكد
افسري 
 پااستان

 نيازهاي عملي -0
 نيازهاي اخمقي -8
 نيازهاي نظامي -0

 ةدانشكد
افسري ارس 

 جنوبي

 هاي فكريتوانايي -0
 هاي اخمقيتوانايي -8
 هاي جسمانيتوانايي -0
 هاي فرماندهيتوانايي -4

های دانشگاه
افسری 
ارتش 

کشورهای 
 اروپايي

 
 

 ةدانشكد
افسري 

 ارتش آلمان

 قابليت علمي -0
 اولي  و پاي  هايراهكنشمهارت در  -8
 مشترک نظامياطم  اافي از اصول عمليات  -0
 نظامي پشتيبانيمهارت اافي در اصول  -4
 تسلب بر قوانين ارتش -5
قههانون  المللههي،اطههم  اههافي از قههوانين بههين -6

 قانون اداري و بودج  اساسي،
 اسب آمادگي تدريس -7
 اسب مقاومت جسماني -2
ههاي  عتماد به  نفهس در برخهورد بها رسهان      ا -9

 بر زبان انگليسيگروهي و تسلب 

ههههاي علمهههي و توانهههايي -0
 تدريس

 راهكنشيتوانايي هاي  -8
 هاي جسمانيتوانايي -0
 هاي ارتباطيتوانايي -4
 پشتيبانيمهارت  -5
تسههلب و اطههم  اههافي از   -6

 قوانين
فرمانههدهي و مههديريت در  -7

 شرايب بحراني
هههاي همسههويي بهها ارزش -2

 جامع  و نيازهاي آموزشي
هاي فهردي  ي تواناييارتقا -9
 اجتماعيو 

 
 ةدانشكد
افسري 
 بل يك

انايي اعمال فرمانهدهي و مهديريت صهحيح    تو -0
 در شرايب بحراني و پيچيدس

هههاي نيروهههاي مسههلح بهها   همسههويي ارزش -8
 هاي موجود در جامع ارزش

 آموزش با نيازهاي نيروهاي مسلحهمسويي  -0
 علمي يارتقا -4
 پهبيري، مسهئوليت  حهس خودبهاوري،   يارتقا -5

 وفاداري و شرافت پايداري،
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 محورهای عمده اهداف دانشگاه نام دانشگاه
 کلی به تفکیک

 ةدانشكد
افسري 
 ارتش هلند

 ايجاد نگرش علمي -0
 هاي مديريت در شرايب بحرانة تواناييتوسع -8
بينش دانشجويان در برخورد با مسائ   ةتوسع -0

 و مشكمت
 گرية نظاميروحي ةرشد و توسع -4
 هاي اجتماعياسب مهارت -5
 هاي جسمانياسب مهارت -6

های دانشگاه
افسری 
ارتش 

کشورهای 
 آمريکايي

 ةدانشكد
افسري 

وست پوينت 
 آمريكا

هاي دانشجويان شكوفايي استعدادها و توانايي -0
 نظامي ارتش آمريكا هايهدفدر جهت 

دانشههجويان در هههاي تايفيهه ةرشههد و توسههع -8
 نظامي ارتش آمريكا هايهدفجهت 

 هاي بدنيتقويت توانايي -0

 هاي علميتوانايي -0
 هاي بدنيتوانايي -8
 هاي ارتباطيتوانايي -0
 هاي رهبريتوانايي -4
ههههاي رشهههد و  توانهههايي -5

شكوفايي استعدادها در جههت  
 و اخمق نظامي هاهدف

 ةدانشكد
افسري 

 ارتش اانادا

 هاي علميتوانايي -0
 ايفيت رهبري ةتوسع -8
 توانايي ايجاد ارتباط ةرشد و توسع -0
 افزايش آمادگي جسماني -4
 گرية نظاميشناخت اصول اخمقي حرف -5

 
 . دانشکدة افسری آمريکا6

عنصهر در   00ا  در آن، هاي رهبري نظامي برشمردس شدس در يك بررسي، شايستگي

انتخاب شدس اسهت اه     آمريكا افسري ةشايستگي براي دانشجويان دانشكد يايجاد الگو

 (Tian&et.al, 2009:531)شود.عنصرها و تعاريف آنها اشارس ميب  اين  زيردر 

خاص، صرف  ةطور اام  در انجام وظيف  يا حرفمتعهد اردن خود ب  فداکاری: (0)

 وفاداري ب  ملت و نظام.با تكي  بر  نظر از نفع شخصي

آگاهي از اصول، قواعد الي و فراينهدهاي اساسهي    نويسي:ريزی و برنامهبرنامه( 8)

 اثربخش. ةتوانايي مرتب اردن وظايف در يك روي و هاي نظاميدر وظايف و سازمان

اد و حفظ روابب ظرفيت در ايج و جانب احترام و شكيبايي دو فردی:روابط میان( 0)

 جانب  با ديگران.دو

 هاي نوشت  شدس.توانايي در خواندن و درک اطمعات و انديش  ارتباط نوشتاری:( 4)
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 هاي بيان شدس.توانايي در گوش دادن و درک اطمعات و انديش  ارتباط شفاهي:( 5)

داشهتن سهطح    و دانهش و آگهاهي   گيرياار و ب توانايي اسب هوش و آگاهي:( 6)

 بين بودن رواني فكر.و يا تيز بالايي از تحصيمت

، توانههايي مههار خهود يها رفتهار فههردي،     بهال  از نظهر عهاطفي    پاياايي عااطفي:  ( 7)

 ارزيابي.خودواپايشي و خود

سهاز  دوري از عوام  سهبب اجتماعي و  هايتآگاهي از عاد قضاوت اجتماعي:( 2)

 ها و افراد.شكني و آگاهي از روابب بين سازمانقانون

 حالت نظامي مجسم شدس در ظاهر، لباس، رفتار، بيان و مانند آن. رفتار نظامي:( 9)

 وت منطقي.اساس قضاتوانايي درنظر گرفتن تصميم بر تصمیم:( 03)

 ان در دستيابي ب  اهداف سازمان.برانگيزانندس و مشوق ديگر ديگر: هایثیرأت( 00)

 

 7دانشگاه جنگ آمريکا. 9

دانشگاس جنگ آمريكا فهرستي از شايستگي راهبردي فرماندهان ارائه  نمهودس اه  در    

 استفادس شدس است. 4و بودن 0، دانستن8آن از انجام دادن

شهدس در ايهن    گفته  ههاي  از جمل  شايسهتگي  ها(:و ارزش ها)تمايل، ويژگيبودن 

صهورت  تهنش به   استقامت بودن، مهديريت  و پيچيدگي؛ با عبارتند از: راحت بودن گروس

 داراي مهارت فكري بودن. جسمي وفكري و 

در اين گروس، س  دستة فرعي ديگر درنظهر گرفته  شهدس     ها(:دانستن )تمايل و مهارت

ههايي اه  در ايهن    فردي و فني. برخهي شايسهتگي  هاي مفهومي، بينا  عبارتند از: مهارت

                                                                                                                                               
1. Army War College 

2. Do 

3. Know 

4. Be 
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بيني آينهدس و  هاي فرعي آمدس عبارتند از: )الف( مهارت مفهومي: مديريت مسئل ، پيشدست 

فردي: برقراري ارتبهاط، ترغيهب ديگهران بهراي انجهام اهار و       هاي بينتفكر؛ )ب( مهارت

هها  هاي فني: درک نظهام سازمان؛ )ج( مهارتمهارت ارائ  در مقاب  افراد داراي منفعت در 

هم ماننهد  هاي سياسي، اقتصادي، فرهنگي و ...، تشخيص و درک عوام  وابست  ب در زمين 

هها و ...؛ اطمعهات شهام  آگهاهي از عصهر فنهاوري و       هها، سهازمان  گيهري ها، تصميمنظام

 هاي آيندس.فناوري

هايي اه   شايستگي و بهبود دادن(: انجام دادن )عمل کردن، اثرگذاشتن، انجام دادن

اارگيري فناوري؛ آمادگي براي آيندس، شك  در اين گروس آمدس، عبارتند از: رهبري تغيير؛ ب 

سهازي در سهطح   هها؛ تهيم  ها، درک و قبول تفاوتدادن فرهنگ و سازماني مبتني بر ارزش

 راهبردي.

 عمومي هايييتوانا بر برخي ا  وجود دارد مختلفي الگوهاي ،هاشايستگي زمينة در

 شغلي فنههههي و هايمهارت بر الگوها ديگر ا درحالي ؛دارد تأايد انساني نيروي ايفيت و

 ورزد.مي تأايد انسانينيروي 

 
 (: معرفي برخي الگوهای شايستگي9جدول شمارة )

R منبع ابعاد مورد تأکيد در الگو نام الگو 

0 

 انتصابسالاري در الگوي شايست 
مديران دستگاس قضايي بر اسهاس  

ات و مكتوبههات مقههام معظههم بيانهه
 العالي()مدظل رهبري

هاي مكتبهي )شهناخت و ايمهان، احسهاس     شايستگي
خهواهي، عبوديهت و عمه     مسئوليت و تعهد، عدالت

هاي فردي )اارآمدي، خودبهاوري  صالح(، شايستگي
هههاي رفتههاري  و اعتمههاد بهه  نفههس( و شايسههتگي  

 بودن، روحي  و تفكر بسيجي( )خدمتگزاري، مردمي

 و آبادي)تاج
 ( 93:0098، بيات

8 
هههاي نيههروي الگههوي شايسههتگي

هههاي نههي بههر آمههوزس انسههاني مبت
 البمغ  نه 

 و محوري، معرفت، درايهت، عهدالت، سهممت   خدا
 قوت

احمدي و )
، همكاران
98:0098) 

0 
هههاي منههابع  الگههوي شايسههتگي 

 انساني دانشگاس روچستر
محههوري، يههادگيري مسههتمر،  ارتباطههات، مشههتري 

 اارداني و تدبير و تعهد شخصي
(Rochester, 

2004) 

 هاي منابع انسانيالگوي شايستگي 4
ههاي سهازماني، رهبهري و چهابكي     سبك فردي، انش

 فني
(Brewester, 

2000) 
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R منبع ابعاد مورد تأکيد در الگو نام الگو 

5 
 دولتهي  مهديران  شايستگي الگوي

 )رس(امام ةايران بر اساس صحيف

 ب  اشور،خدمت  )خدمت ب  اسمم، گزاريخدمت
 خههدمت بهه  مستضههعفان(،   خههدمت بهه  مههردم،  

مسهئوليت   خدا، )مسئوليت در برابر پبيري مسئوليت
در برابر خهود، مسهئوليت اجتمهاعي، مسهئوليت در     
برابههر اشههور، مسههئوليت در برابههر اسههمم، اصههمح 

 )اارآمههدي، هههاي شخصههيشايسههتگي مملكههت(،
 به  قهدرت خهود،    ياتكها  قهاطع بهودن،   تخصهص، 

شناسهي،آگاهي از  وظيف  هبب بودن،م تعهد، متدين،
 گوييپاسهخ  شايسهتگي خهود(،  شايستگي يها عهدم  

گويي در برابهر خهدا، پاسهخگويي در برابهر     )پاسخ
 بهودن اسهممي   گويي در برابر مجلهس(، مرم، پاسخ

 ب  خدا، انجام وظيف  براي خدا، اتكاي بودن،)عادل 
)رفتهار   بودنمردمي  بودن(،انقمبي مداري،تقوا، حق

مشهارات   با ملت و جلهب رضهايت مهردم،    خوب
بهرادري،   هها، حكومت بر قلهب  دادن مردم در امور،

رحمهت و   دوري از تجم  و اسهراف،  زيستي،سادس
در بهين خهود و شهدت در مقابه  افهار و       مهرباني

)عهدم   توج  ب  منافع شخصيعدم مخالفان اسمم(،
عدم پيروي از هواهاي نفساني و  پبيري از مقام،اثر

المهال در امهور   و مصهرف بيهت   دنيا اشتندوست د
 مربوط ب  مصالح مسلمين(

 
 
 
فرد و )اسدي

همكاران، 
22:0093) 

6 
شايستگي مهديريت منهابع    الگوي
 انساني

 ريهزي نيهروي انسهاني،   برنامه   انتخاب و استخدام،
پرداخهت و   مديريت عملكرد، تحلي  شغ ،وتجزي 
ينهد،  ة مسير پيشرفت شغلي، بهبود فراتوسع پاداش،

 آموزش و توسع 

، منش)نظري
00:0024) 

7 
الگههوي شايسههتگي بههر  طراحههي 

گزينهي در  اساس رويكرد شايست 
 البمغ نه 

-معيارهاي زمين  ايمان(، و )تقوااعتقادي معيارهاي 

و صههمحيت خههانوادگي(،   سههن سههابق  )حُ سههاز
 اهاري(،  ةتجربه و  )دانش فنهي  معيارهاي تخصصي
 صداقت(و  )امانتداري اخمقي -معيارهاي ارزشي

 
و  موسي زادس)

، عدلي
74:0022) 

2 
هاي فرمانهدهان نظهامي   شايستگي

 از ديدگاس وزارت دفا  آمريكا

سممت جسمي، توج  ب  امنيت ملي اشور در هم  
-شرايب، اعتماد ب  نفهس، خودبهاوري و خويشهتن   

پنداري مثبت، ذهنيت فلسهفي )جامعيهت، تعمهق و    
شههناس، و موقعيههتپههبيري(، سياسههتمدار انعطههاف

داراي تفكههر راهبههردي و داراي بصههيرت در ابعههاد  
 مختلف

 
)وزارت دفا  

 ( 8339آمريكا، 
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 سالاریة الگوهای شايستهبندی کلی(: جمع4شمارة ) جدول

 سال پژوهشگر
 های فردیشایستگی

 های شایستگی
 فردیبين

های شایستگی
 شناختی سازمانی

های ویژگی
 فردی

چابرا و 
 ديگران

8332 

تفكههر راهبههردي، بهه  
چالش اشيدن وضهع  
موجههههود و ايجههههاد 

 خمقيت

أايههههههد بههههههر  ت
اخمقي ااراردهاي 
 و خودآگاهي

انداز جههت  تسهيم چشم
بخشهي،  انگيزش و الههام 

توانمند اهردن اارانهان،   
فهردي و   هاي بينمهارت

 توان متقاعدسازي

گهههههههههباري و ارزش
و  اههارگيري تنههو   بهه 

هههاي  مههديريت گههروس 
 مجازي

اال  
پزشكان 
 اانادا

 هاايرهبري حرف  رهبري شخصي  8303
رهبهههري در محتهههواي  
سياسي، رهبري ايفيهت  

 و رهبري تغيير

 8303 مك اننا

يههادگيري پيوسههت  و  
بهبههههود، برتههههري،  

گيهري و حه    تصميم
 مسئل  مبتني بر نظام

اي و اخههمق حرفهه 
 مسئوليت اجتماعي

هاي ارتبهاطي و  مهارت
 فردي، توانهايي در ميان

ايجههههاد ائههههتمف و  
حمايههههت از تغييههههر، 
توانههههايي در انتقههههال 

 انداز روشنچشم

توانايي در بيان نيازهاي 
افهههراد داراي منفعهههت، 
فراست مالي و مديريت 

 منابع

 8332 بوياتزيس

هههههاي شايسههههتگي
شناختي پايه  )ماننهد   
حافظهههه  و منطههههق 
اسههتقرايي(، توانههايي  

-وفكراردن و تجزي 
تحليههه  اطمعهههات، 

راهبهههردي و تفكهههر 
 تشخيص الگوها

ههههوش هيجهههاني، 
-خودآگاهي و خود

 مديريتي

هوش اجتمهاعي، اهار   
گروههههي و آگهههاهي  

 اجتماعي
 

مراز 
رهبري 
 خمق

8304 
افهههزايش ظرفيههههت  

 يادگيري خود

نشان دادن اخمق و 
امانتههداري، نمههايش 
ههههدف، نمهههايش  
جايگهههاس رهبهههري، 
مهههديريت خهههود،  
افزايش خودآگاهي 
-و توسههعة انطبههاق

 پبيري

برقراري ارتباط اارامد، 
-توسعة ديگران، ارزش

گباشههتن بههر تنههو  و  
تفههههاوت، ايجههههاد و  
نگهداري ارتباطات بها  
ديگهههران و مهههديريت 

 هاي اارامداارگروس

مههديريت تغييههر، حهه   
گيهري،  مسئل  و تصهميم 

مديريت امور سياسهي و  
نفهههوذ بهههر ديگهههران،   
خطرپههبيري و ابتكههار،  

انههداز و تعيههين چشههم 
ر، راهبههرد، مههديريت اهها

ههها و ارتقههاي مهههارت 
اههار و ودانههش اسههب 

 درک و هدايت سازمان
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 سال پژوهشگر
 های فردیشایستگی

 های شایستگی
 فردیبين

های شایستگی
 شناختی سازمانی

های ویژگی
 فردی

 چابكي در يادگيري 8304 پولاريس

تسههلب بههر تغييههر،  
تسههلب بههر نفههس و 

طرفهي در مهورد   بي
 خود

اجتمههههاعي: ايجههههاد  
ارتباطهههات، اشهههتراک 
اطمعهههات و آگهههاهي 

 اجتماعي.
رهبههههري: نگههههرش، 

هاي اثرگهباري،  مهارت
سازي  هاي گروسمهارت

 هاي ارتباطي و مهارت

اار جهاني: استعداد واسب
منهد،  واار، تفكر نظاماسب

گيري، ح  مسئل  و تصميم
ريزي و سهازماندهي  برنام 

 و استعداد مالي
فرهنگي: ذهنيهت جههاني،   
آگههاهي فرهنگههي و دانههش 

 منطق .

دولت 
فدرال 
 اانادا

8304 

منظهور  نگهري: به   ا 
ههاي  هدايت فعاليهت 

-خود در جهت چشم

 سازمان.انداز 

قبهههول خطهههر: در  
سطح معقول بهراي  
پاسهههخگويي بههه   
عمئهههق مشهههرو   

هههاي داراي گههروس
 منفعت

انعطاف و نهوآوري:  
منظور جستجوي ب 

ههههها و فرصههههت
هاي جديد و ح  راس

 بهبود مستمر امور

ايجهههههاد گهههههروس و  
منظهور  تسهيلگري: به  

ايجاد محيب همياري و 
بهههروز اسهههتعدادهاي  

 همگاني.
مههباارس :بههراي اشههف 
عمئق و منافع مشترک 
ديگهههران و طراحهههي  

 برد -هاي بردسياست

 

 

 تحقیق   . اهداف4-7

 گهزينش  هاي جهبب و نظامسالاري در دهندة شايست ( تعيين عناصر اصلي تشكي 0)

 يران؛هاي افسري ارتش ج.ا.ادانشگاس هاي انساني درسرماي 

ههاي  نظهام سهالاري در  دهنهدة شايسهت   اصلي تشهكي  واااوي روابب بين عناصر ( 8)

 يران.هاي افسري ارتش ج.ا.ادانشگاس هاي انساني درسرماي  گزينشجبب و 

 

 ال تحقیق  ؤ. س5-7

 ههاي انسهاني در  سهرماي   گزينشهاي جبب و نظامسالاري در اجزاي الگوي شايست 

 ادامند؟ يرانهاي افسري ارتش ج.ا.ادانشگاس



7931تابستان ، 26، شمارة شانزدهمفصلنامة راهبرد دفاعي، سال  15  

 روش تحقیق  . 2-7

باشهد.  ها، ميداني ميااربردي و از نظر شيوة گردآوري دادساين تحقيق از نظر هدف، 

شود، از ايفي و امّي استفادس ميدلي  اينك  در اين تحقيق از هر دو رويكرد همچنين، ب 

اصول تحقيق آميخت  ااتشافي پيروي شدس است. رويكرد آميخت  تحقيهق حاضهر از نهو     

هاي ايفهي جههت موشهكافي     ا دادسااتشافي است. در طرح تحقيق آميخت  ااتشافي، ابتد

سهالاري  ههاي شايسهت   هها و مؤلفه   آوري شدس و سپس شاخص پديدة مورد بررسي، گرد

هاي امّي در جهت تأييد و تعيين نو  روابهب ميهان متغيرهها     شود. سپس دادس احصاء مي

هها و  شوند. بنابراين، در اين تحقيهق در مرحلهة شناسهايي مؤلفه     گردآوري و تحلي  مي

شهود. در  بنياد استفادس مهي هاي اولي  از راهبرد پ وهش ايفي و روش نظرية دادسشاخص

صورت گلوله   نفر از خبرگان و فرماندهان ب  03هاي عميق با  اين گام از طريق مصاحب 

ههاي  هاي جبب و گزينش سرماي سالاري در نظامهاي شايست ها و شاخصبرفي، مؤلف 

تهش ج.ا.ايهران اسهتخراج گرديهد. سهپس در گهام دوم       هاي افسري ار انساني در دانشگاس

 ن، مديران و خبرگهان ارتهش ج.ا.ايهران   فرماندهانفر از  053)امّي(، جامعة آماري شام  

شرايب زير از جمل : مدرک تحصيلي اارشناسي ارشد و بالاتر، جايگاس بالاتر از ا  است 

سالاري و جهبب  ست سال و آشنايي اام  با مباحث شاي 05، سنوات خدمتي بيش از 07

نفهر   033گزينش داشت  باشند. درضمن حجم نمون  با استفادس از فرمول اواران برابر و 

 ايبرگويه    93اي مشهتم  بهر   اين گهام پرسشهنام    ها درتعيين شد. ابزار گردآوري دادس

 سهالاري و مؤلف  ههاي شايسهت    با سشد ءحصاا هايگوي  از امهراد طتباار انميز سيربر

 دو پرسشنام  از ييها استفادس شدس است. روااز گوي  هرادام بنديمنظور رتب ب  همچنين

 و هاگوي  دنبومبهاا ونبد و شنرو جهت  هههب ،يياوهههمحت و ياهرهههظ يهههيروا زاويههة

 سنشگادا دانستاصهاحبنظران و ا  و نخبرگا ازسهوي  هها، آن تهه ايفي و تهّامي بودن اافي

 يد.دگر تأييد
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 نظری تحقيق. ادبيات و مبانی 2

 و عمومي هههاييههيتوانا بر برخي ا  وجههود دارد مختلفي الگوهاي ،هاشايستگي زمين  در

 تأايد انساني نيروي شغلي فنههههي و مهارتهاي بر و برخههههي ديگههههر انساني نيروي ايفيت

   ورزند. مي

فههههههههردي،  هايشايستگي ب  ااري عملكرد وريبهرس ا  است باور اين بر «بوياتزيس»

 ااري عملكرد وريبهرس براي وي ا  الگويي .است وابست  سازماني محيب و شغلي نيازهاي

 ،شغلي )نيازهاي الگو اساسي عنصر س  ا هنگامي بهه  ايههن ترتيههب اسههت اهه    اردس عرض 

 و مؤثر رفتار يا عم  ،باشهههههههند سازگار يكديگر سازماني( با محيب و فردي هايشايستگي

 ب  برشمردس «بوياتزيس» ا  ههايي وي گهي  الگهو،  اين طبق .گرفت خواهد شك خصوصهي   ب 

 08 «بوياتزيس» همچنههههههين .است مرتبب اار در آن سطح ترينعالي يا و عملكرد وريبهرس

 (Boyatzis, 2008: 12).اندمي معرفي مقدم  7 عموسب  شاخ  6 در را شايستگي

 :  انندمي بنديدست  زيرمقولة  دو قالب در را ها شايستگي «بوياتزيس و سالا»

 اند.مي تعيين را خود بر مديريت چگونگيا   فردي هايشايستگي :الف

نمايد. مي تعيين را ارتباطات مديريت چگونگي اجتمهههههاعي اههههه   هايشايستگي: ب
(Boyatzis&Sala, 2004: 147-180) 

آوري اطمعهات،  گهرد ) ههاي فكهري  گروس شايسهتگي  6در ،  JCS شايستگي الگوي

 ريزي،برنام  خمقيت، انتقادي،  ذهني قوة  تفسير عددي، قضاوت، تحلي  مشك ،و تجزي 

گرايهي و  يهادگيري  محيطهي،  و پيرامهوني  ههاي آگهاهي  سازماني، هايآگاهي دورانديشي،

 پهبيري، انعطهاف  تنش، تحم  درستي، استقمل،  پبيري،انطباق)شخصي  ،(فني اارشناس

هههاي مهههارت خوانهدن، )ارتباطههات  ،(تغييرگرايههي خودمهديريتي و  جزئيههات، از آگهاهي 

حساسههيت،   فردي)نفههوذ،شههفاهي(، بههين ةارائهه و دادن، بيههان شههفاهي نوشههتاري، گههوش

سهازماندهي، توانمندسهازي،    ) اننهدس(، رهبهري  تشهويق  و  ، مباارسپبيري ، تعالي انعطاف

 گرايههيهههدايت( و نتيجهه  و دادن بهه  ديگههران، توسههع  دادن ديگههران ارزيههابي، انگيههزس
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 و جهويي، ابتكهار  گرايهي و برتهري  تجاري، انرژي، تعالي استعداديري، قاطعيت، پبخطر)

 (Sanghi, 2007).است شدسبندي گرايي( طبق مشتري

 

 های تحقيق یافته. 3

 های کیفيتحلیل دادهو. تجزيه7-9

هاي رودررو و عميق بود ا  ها در اين مرحل  از تحقيق، مصاحب ابزار گردآوري دادس

 منظهور به   هها، به   دقيق  انجام شد.برخي مصهاحب   93تا  83هاي باز، بين پرسشبا طرح 

هها تكهرار نيهز    تعهدي  دادس ومقدماتي، تكمي ، اصهمح و جهرح  هاي گباري يافت  اشتراک

سهالاري  ههاي شايسهت   هها و شهاخص  شدند. از خبرگان و فرماندهان درخصوص مؤلفه  

ههاي  به  مباحهث و رسهيدن به  مقوله      هاي تكميلي براي جهت دادن سؤال شد. پرسش

ها ضبب شهد تها بها مهرور گفتگوهها،      مرتبب با پديدة مورد بررسي طرح گرديد. مصاحب 

انندگان انجام شود. هاي طرح شدة مشاراتتري نسبت ب  ديدگاستحلي  و بررسي دقيق

سههؤال اصههلي بههود اهه  باتوجهه  بهه  چگههونگي پاسههخگويي  2نههويس شههام  ايههن پههيش

هها طهرح گرديهد. درضهمن،     هاي ديگهري در چههارچوب آن  ن، پرسششوندگا مصاحب 

 هايمصاحب  از دست آمدسب  ها ب  اشبا  ادام  يافت. ادُهايمقول  گيري تا رسيدننمون 

 در هم انساني)خبرگاني ا  متخصصان مديريت منابع و خبرگان از نفر  03با  شدس انجام

انهد(  بهودس  فعاليت و دانش گزينش دارايحوزة جبب و  در هم و سالاريشايست  حوزة

دسهت آمهدس از   هاي به  استخراج گرديد. در مرحلة ادُگباري باز، دادس باز ادُگباري طي

سطر بهراي اسهتخراج مفهاهيم اوليه ، ادُگهباري شهدند اه         صورت سطرب ها ب مصاحب 

 دست آمد. ادُ باز ب  862درمجمو  
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 های عمیقآمده از مصاحبه دست(: کدُهای نهايي به5جدول شمارة )

آگاهي از دانش فلسف  و منطق، خداشناسي، تقويت بنية معنوي، درک اهميت فضيلت جهاد، فههم  
گرايهي،  گهرا، آرمهان  هها و اصهول اخمقهي، اميهد به  بخشهش الههي، امهال        سياسي، پايبندي ب  ارزش

پاک بودن، حُسن سابق ، رازداري، نگري، قاب  اعتماد بودن، نجابت، صالح بودن، انگارنبودن، تعق  سادس
نشهيني بها قهرآن و نمهاز اول وقهت و ذارگهويي و       ثابت قدمي، پارسايي، اعتقاد به  امهام زمهان، ههم    

پبيري، مؤمن ب  انقمب و حافظ نظام، اعتقاد ب  حكومت اسممي، اعتقاد ب  احكام شكرگزاري، ولايت
 ، ارتباط با علما، ايمهان، تقهوا، اعتقهاد به  معهاد،      البمغاللهي، تسلب ب  نه ديني، پيرو اه  بيت، حزب

اخمص، صداقت، تمش براي تعليم دين، پرهيزگاري، تمش ب  انجام فرايض ديني، تهرک محرمهات،   
العيوبي، وحدت الم ، ايجهاد  طلبي، ستارامر ب  معروف و نهي از منكر، همزباني، انسجام ملي، شهادت

تفاهم، تمش جهت تحقق اههداف نظهام، سهرباز، غيرتمنهد،      صلح، همدلي، وحدت فرماندهي، ايجاد
خدمتگزاري ب  اسمم، مردم و اشور، هدفمند، مردمي بودن، مهدافع اشهور و ملهت، حهافظ تماميهت      

طلب، فرهنهگ جههادي، تقويهت روحيهة انقمبهي، مجاههدت،       ارضي، روحي  و تفكر بسيجي، اصمح
پرهيز از تشريفات اضافي، وارست  از ماديات، امك  ايثارگري، جانفشاني، وفاداري، آراستگي، قناعت،

المال،عهدم  از خداوند در امور، مبادي آداب اجتماعي، رعايت الگوي مصرف، عدالت در مصرف بيهت 
هاي جاهلي، عدم اسراف، بهداشت رواني، عدم افراط و تفريب، عدم توجه   گرايي، عدم تعصبتجم 

پبير، از تشن ، احساس امنيت شغلي، پويا، زيرک، چالشب  منافع شخصي، محبوبيت، مقبوليت، پرهيز 
شنوندس فعال، بينش مشاراتي، انتقادپبير، توج  ب  پيشنهادات، تروي  فضاي نقد، شرافت، تزاية نفس، 

آفهرين، تواضهع و فروتنهي،    ارامت، عزت نفس، تسلب بر نفس، خودباوري و اعتماد ب  نفس، افتخهار 
شناسي، هوشمند، عاق ، مدبر، عالم، اشراف، اشتياق، آرامش قلبي عيتمناعت طبع، دانايي، درايت، موق

ناپبير، تمش و پيگيري، بها نشهاط   و وقار، سعة صدر، صبر و حلم، حضور مستمر، پشتكار و خستگي
گهويي، باروحيه ، دقيهق،    ها، آزاد مردي، شجاعت، جرئت و جسارت، صهراحت و رک در اوج سختي

-پبيري،التزام ب  قوانين و مقررات، فرمهانبرداري و فرمهان  بب، انعطافشناسي، وفاي ب  عهد، منضوقت

موانهع و   پبيري، آمادگي جسهماني، مههارت تيرانهدازي، مههارت شهنا، مههارت سهوارااري، مههارت        
اوهستان، قاطع و مقتدر، سرعت عم ، مصمم و با ارادس، مهارت ارتباطات، روحيهة بهرادري، روحيهة    

رويي، خيرخواهي، بخشندس، جوانمردي، صميمي، ري، حُسن ظن، گشادسگگرايي، روحية اصمحتحول
 شهناس،عدم پبيري، فصاحت و شيوايي در سخن گفتن، وظيفه  آفرين، حضور فيزيكي، مسئوليتنقش
دهنهدس، اهه    استفادس از مديريت، فن مباارس، وجهدان اهاري، پاسهخگويي، رفتهار عادلانه ، الههام      سوء

مشورت، خودسازي، عدم خودرأيي، عام  تغييهر بهودن، ههدايت، پهرورش اهار گروههي، مطلوبيهت        
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سهازي، تفكهر   گيهري، تصهميم  گروهي، ارتباط و روابب عمومي، مهارت گهوش دادن فعالانه ، تصهميم   
اص   مند، تفكر چندبعدي، تفكر پيشرو، نرمش قهرمانان ، مديريت بحران، مديريت خطر، توج  ب  نظام

سهالاري،  گزيني، شايست و پرهيز از حاشي ، مواسات، برپااردن حق، مساوات، توانايي قضاوت، شايست 
ريهزي، مههارت سهازماندهي، رعايهت     خواهي، احقاق حقوق اارانان، نظارت و بازرسي، برنام عدالت
رفت سهازمان،  زنهي، رقابهت در پيشه   ها، قدرت مباارس و چان مراتب، تبدي  تهديدها ب  فرصتسلسل 

مديريت تغيير، مديريت زمان، مديريت تنش، تأايد بر خانوادس، توج  به  نيازههاي روحهي و رفهاهي،     
توج  ب  موارد انگيزشي، توج  ب  معيشت اارانان، دلجويي از زيردستان، ارتقاي جايگهاس نظاميهان در   

دانهش، اشهتراک دانهش،     دسهت آوردن جامع ، تفكر اقتصادي، درک نياز اارانان، فرهنگ اجتماعي، ب 
سازي دانش، ايجاد فضاي انتقال تجرب ، مستندسازي تجربيات، آموزي، عبرت از گبشتگان، بوميدرس

عم  بر اساس تجربيات، اصالت، خودباوري، احسهاس هويهت، تكيه  بهر نيهروي درونهي، نوسهازي،        
ي  سياسي، پرهيهز از  سازي، نگهداري و تعمير، تقواي سياسي، تحلخودارزيابي، توج  ب  نهضت قطع 

دشمني سياسي، عدم وابستگي سياسي، بينش و درايت سياسي، شناخت فضاي نفاق، شناخت سياست 
ههاي  هاي امن دفاعي، آشنايي بها شهيوس  بيگانگان، شناخت تهديدهاي دور و نزديك، شناخت سياست

افهزاري،  فندهاي نرمافزاري، شناخت تراي، تمش درراستاي جنبش نرمتبليغات، توج  ب  فضاي رسان 
شناسهي،  تحلي  گفتمهان، قهدرت فرهنگهي، شهناخت اسهتكبار، اثرگهباري و عهدم اثرپهبيري، امنيهت         

سهازي،آگاهي از وضهعيت، عهدم همكهاري بها      ايمهن شناسي، حفظ اسرار، بيداري و هوشياري،  دشمن
بيخون فرهنگي، دشمنان، عدم غفلت از دشمنان، توج  ب  امنيت ملي اشور در همة شرايب، مقابل  با ش

مديريت فضاي ابهام، اشاعة فرهنگ اسممي، ايجاد دشمن فرضي، مقابل  بها شهايع ، شهناخت فضهاي     
هاي رنگي، اشف استعدادهاي برتر و نخبگان، اه  مطالعه   انگاري،شناخت انقمبفتن ، مقابل  با سه 

صهي، دانهش رفتهار    هاي ميهانبُر علمهي، دانهش نظهامي عمهومي و تخص     اندوزي، خمقيت، راسو دانش
سازماني، علم و آگاهي ب  فنون نظامي، پشتيبان نوآوري، تمش براي پيشرفت و توسع ، تكمي  مسهير  
علمي گبشتگان، ضريب هوشي بالا، اخمق علمي، توانمندسازي علمي، نگهاس علمهي، جههاد علمهي،     

، اميد به  آينهدس،   هاي علمي، حرات در مرزهاي دانش، نوسازي تجهيزات، بلندنظرياارداني، پ وهش
پ وههي، ترسهيم   محهوري، ارتقهاي تهوان دفهاعي، پيشهگيري، آينهدس      نگري، نتيج انديشي، امنعاقبت
هاي تحصيلي تكميلي، گبراندن اارگيري شايستگان، تمش براي آموزش، گبراندن دورسانداز، ب  چشم
ميليهوني، گبرانهدن    83هاي حين خدمت، آموزش ارتش هاي تحصيلي پاي ، تمش براي آموزشدورس
هاي آموزشي مبتني بر تهديهدها، چهالااي، تعهادل جسهمي،     هاي طولي و عرضي، گبراندن دورسدورس

قدرت بدني، سرعت، استقامت عضمني، اسهتقامت قلبهي، انعطهاف بهدني، سهممت ذهنهي، سهممت        
 و سممت هيجاني. عاطفي، سممت اجتماعي، سممت معنوي، سممت جسمي
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باري محهوري،  گه ددگباري؛ يعني اُدوم اُ ةدگباري باز، در مرحلعمليات اُبعد از انجام 

 Nvivoافهزار  مفههوم و از طريهق نهرم    82در قالب  دهاي باز مشترک و مشاب  از نظر معنايياُ

استخراج گرديدند. اين مفاهيم از سطح بالاتري از انتهزا  برخهوردار بهودس و     زيرطبق جدول 

 هستند. هاست  از دادسدومين مرحل  براي توليد نظري  برخا

اي ا  بهيش از  مقول  بررسي،مرحل   گباري انتخابي، پس از چندين در مرحلة آخر يا ادُ

 هست  نام گرفت. ةبود ا  مقول سالاريشد، شايست ها ديدس ميها و مصاحب هم  در دادس
 

 تفکیک کدُها و مفاهیم اولیه(: مفاهیم عمده به2جدول شمارة )

 مفاهيم کدهای نهایی

 به   سياسهي، پايبنهدي   فههم  جهاد، فضيلت اهميت درک معنوي، بنية تقويت خداشناسي،

 انگهار گرايهي، سهادس  گهرا، آرمهان  امهال  الههي،  بخشش ب  اميد اخمقي، اصول و هاارزش

 نظام دروني استحكام نگري و تقويتتعق  نبودن،

 متقي و 

 شناسوظیفه

قاب  اعتماد بودن، نجابت، صالح بودن، پاک بودن، حُسن سابق ، رازداري، ثابت قهدمي،   

 العيوبيپارسايي و ستار

عبوديت و عمل 

 صالح

شهكرگزاري،  نشيني بها قهرآن و نمهاز اول وقهت و ذارگهويي و      اعتقاد ب  امام زمان، هم

پبيري، مؤمن ب  انقمب و حافظ نظام، اعتقهاد به  حكومهت اسهممي، اعتقهاد به        ولايت

 اللهي و ارتباط با علمااحكام ديني، پيرو اه  بيت، حزب

 

 مداریولايت

 پرهيزگهاري،  ديهن،  تعلهيم  اخمص، صهداقت، تهمش بهراي    معاد، ب  اعتقاد تقوا، ايمان،

 منكر  از نهي و معروف ب  محرمات، امر ترک ديني، انجام فرايض تمش براي

 معرفت و ايمان

 همهدلي،  صلح، نفس، ايجاد بر تسلب نفس، عزت الم ، وحدت ملي، انسجام همزباني، 

 تفاهم   ايجاد فرماندهي و وحدت

وحدت و 

 همدلي

 مردمهي  هدفمنهد،  تشهن ،  از پرهيهز  مقبوليت، محبوبيت، طبع، مناعت فروتني، و تواضع 

 ارضي تماميت ملت و حافظ و اشور مدافع بودن،

روحیه 

 خدمتگزاری

 توج  انقمبي، عدم روحية تقويت جهادي، فرهنگ طلب،اصمح بسيجي، تفكر و روحي 

 به   توجه   انتقادپهبير،  مشهاراتي،  بيهنش  ناپهبير، خسهتگي  و پشهتكار  شخصي، منافع ب 

 درايهت،  دانايي، وفاداري، جانفشاني، ايثارگري، نقد، مجاهدت، فضاي تروي  پيشنهادها،

 شهنوندس  پبير وچالش زيرک، ،پويا، اشراف عالم، مدبر، عاق ، هوشمند، شناسي،موقعيت

 فعال

 

بسیجي و  تفکر

 جهادی
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 مفاهيم کدهای نهایی

 از ماديهات، درخواسهت امهك    از وارسهت   زائهد،  تشهريفات  از پرهيز قناعت، آراستگي،

 مصهرف  در عهدالت مصهرف،   الگهوي  اجتماعي، رعايهت  آداب امور، مبادي در خداوند

 روانهي و  بهداشهت  اسهراف،  عدم جاهلي، هايتعصب عدم گرايي،تجم  المال، عدمبيت

 تفريب  و افراط عدم

 مردمي بودن
 

پيگيهري   و تمش مستمر، حلم، حضور و صبر صدر، سعة وقار، و قلبي آرامش اشتياق، 

 هاسختي اوج در و بانشاط

 صبر و استقامت

گههويي، باروحيهه ، دقيههق، رکُ و جسههارت، صههراحت و آزادمههردي، شههجاعت، جرئههت

 عهد ب  شناسي و وفاي وقت

 دلاوری

پهبيري، آمهادگي   پبير، التزام ب  قوانين و مقررات، فرمانبرداري و فرمانمنضبب، انعطاف 

جسماني، مهارت تيراندازي، مهارت شنا، مهارت سوارااري، مهارت موانع و اوهسهتان،  

 م و باارادس و مهارت ارتباطاتقاطع و مقتدر، سرعت عم ، مصم

 

 مهارت نظامي

رويهي،  گهري، حُسهن ظهن، گشهادس    گرايي، روحيهة اصهمح  روحية برادري، روحية تحول

 آفرينخيرخواهي، بخشندس، جوانمردي، صميمي و نقش

روحیه و 

 انگیزش

 شناس، عدموظيف  گفتن، سخن در شيوايي و فصاحت پبيري،جسمي، مسئوليت حضور

 عادلان  ااري، پاسخگويي و رفتار مباارس، وجدان فن مديريت، از استفادسسوء

 مسئولیت پذيری

خودرأيي، عام  تغيير بودن، هدايت، پرورش اار گروهي، مطلوبيت گروههي، ارتبهاط و   

 روابب عمومي، مهارت گوش دادن فعالان 

 قدرت رهبری

پيشهرو، نهرمش   منهد، تفكهر چندبعهدي، تفكهر     سازي، تفكهر نظهام  گيري، تصميمتصميم

 قهرمانان ، مديريت بحران، مديريت خطر، توج  ب  اص  و پرهيز از حاشي 

مديريت 

 راهبردی

سهالاري،  گزينهي، شايسهت   مواسات، برپااردن حق، مساوات، توانايي قضهاوت، شايسهت   

 خواهي و احقاق حقوق اارانانعدالت

 محوری عدالت

مراتهب، تبهدي    سهازماندهي، رعايهت سلسهل    ريهزي، مههارت   نظارت و بازرسي، برنام  

زني، رقابت در پيشرفت سهازمان، مهديريت   ها، قدرت مباارس و چان تهديدها ب  فرصت

 تغيير، مديريت زمان و مديريت تنش

مديريت و 

 فرماندهي

تأايد بر خانوادس، توج  ب  نيازهاي روحي و رفاهي، توج  ب  موارد انگيزشي، توجه  به    

دلجههويي از زيردسهتان، ارتقههاي جايگهاس نظاميههان در جامعه ، تفكههر    معيشهت اارانهان،   

 اقتصادي، درک نياز اارانان و فرهنگ اجتماعي

 پاسخگويي

آمههوزي، عبههرت از گبشههتگان، دسههت آوردن دانههش، اشههتراک دانههش، درس بهه 

سازي دانش، ايجاد فضاي انتقال تجرب ، مستندسازي تجربيات و عمه  بهر    بومي

 اساس تجربيات

 دسازیتوانمن
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 مفاهيم کدهای نهایی

اصالت، خودباوري، احساس هويت، تكي  بهر نيهروي درونهي، نوسهازي، خودارزيهابي،      

 سازي و نگهداري و تعميرتوج  ب  نهضت قطع 

 خودکفايي

تقواي سياسي، تحلي  سياسي، پرهيز از دشمني سياسي، عدم وابستگي سياسي، بيهنش و  

شهناخت تهديهدهاي   درايت سياسي، شناخت فضاي نفاق، شناخت سياسهت بيگانگهان،   

 هاي امن دفاعيدور و نزديك و شناخت سياست

بینش و درايت 

 سیاسي 

-اي،تهمش در راسهتاي جنهبش نهرم    هاي تبليغات، توج  ب  فضاي رسان آشنايي با شيوس

افزاري، تحلي  گفتمان، قدرت فرهنگي، شناخت اسهتكبار  افزاري، شناخت ترفندهاي نرم

 و اثرگباري و عدم اثرپبيري

 یات روانيعمل

سهازي، آگهاهي از   شناسي، حفظ اسرار، بيداري و هوشياري، ايمهن شناسي، دشمنامنيت 

همكاري با دشمنان، عدم غفلت از دشمنان و توج  ب  امنيت ملي اشهور   وضعيت، عدم

 در همة شرايب

حفاظت 

 اطلاعات

مقابل  با شايع ، مقابل  با شبيخون فرهنگي، مديريت فضاي ابهام، اشاعة فرهنگ اسممي، 

 هاي رنگيانگاري و شناخت انقمبشناخت فضاي فتن ، مقابل  با سه 

اشاعة فرهنگ 

 اسلامي-ايراني

هاي ميهانبُر  اندوزي، خمقيت، راساشف استعدادهاي برتر و نخبگان، اه  مطالع  و دانش

ن علمي، دانش نظامي عمومي و تخصصي، دانش رفتار سازماني، علم و آگهاهي به  فنهو   

نظامي، پشتيبان نوآوري، تمش براي پيشرفت و توسع ، تكمي  مسير علمي گبشتگان و 

 ضريب هوشي بالا

مديريت تحول 

 و نوآوری

هاي علمهي، حراهت در   توانمندسازي علمي، نگاس علمي، جهاد علمي، اارداني، پ وهش

 مرزهاي دانش و نوسازي تجهيزات

 جهاد علمي

محوري، ارتقاي توان دفهاعي،  نگري، نتيج انديشي، امنعاقبتبلندنظري، اميد ب  آيندس، 

 اندازپ وهي و ترسيم چشمپيشگيري، آيندس

 نگری آينده

ههاي  هاي تحصهيلي تكميلهي، گبرانهدن دورس   گبراندن دورستمش در راستاي آموزش، 

ههاي طهولي و   ههاي حهين خهدمت، گبرانهدن دورس    ، تمش براي آمهوزش تحصيلي پاي 

 هاي آموزشي مبتني بر تهديدهاگبراندن دورسعرضي و 

آموزش و 

 توسعه
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های انساني های جذب و گزينش سرمايهسالاری در نظام(: الگوی مفهومي شايسته7شکل شمارة )

 های افسری ارتش ج.ا.ايراندر دانشگاه

 

 ()آزمون الگو يهای کمّتحلیل دادهو. تجزيه6-9

بخش قبه ، الگهوي مفههومي به      با توج  ب  الگوي مفهومي ارائ  شدس در  ،در اين بخش

هها( و سهطح دوم    )مؤلفه   يعني سطح اولي  مربهوط به  مفهاهيم    ؛باشد صورت دو سطحي مي

تحليه  را به  روش    لازم اسهت  ،بنهابراين  .سالاري اسهت ي )ابعاد( شايست هامربوط ب  مقول 
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 ،سهازي معهادلات سهاختاري   سپس با مدل س ودسطحي مورد بررسي قرار داتحلي  عاملي دو 

عد متناسب خود و سپس ارتباط بهين ههر يهك از ابعهاد بها      ها با بُ ارتباط بين هر يك از مؤلف 

روش سالاري را تعيين نمود. براي تحلي  عاملي تأييهدي دو سهطحي از   ة اصلي شايست پيكر

 93اي بها  استفادس شد. درضمن، پرسشهنام   Smart PLSافزار امترين مربعات جزئي و از نرم

اه  از لحهاظ    يهران ههاي افسهري ارتهش ج.ا.ا   نفر از خبرگان و اساتيد دانشگاس 033گوي  بين 

نفهر دانشهجوي    03صهد(،  در03) نفهر داراي تحصهيمت اارشناسهي ارشهد     03تحصيمت، 

سهنوات،   درصد( و از لحهاظ  23) نفر داراي مدرک داتري و بالاتر 23درصد( و 03)داتري 

درصهد( و   03) سهال  83تها   06نفر سهنوات   03درصد(،  53) سال 05تا  00نفر سنوات  53

 درصد(، توزيع گرديد. 83) سال 83نفر سنوات بيشتر از  83

 
 سالاری(: ماتريس ضرايب همبستگي بین ابعاد شايسته1جدول شمارة )

 
 

 P<30/3ابعهاد مثبهت بهودس و در سهطح      ةبا توج  ب  جدول، ضرايب همبستگي بين هم

داري  مثبهت و معنهي   ةتوان نتيج  گرفت ا  بين اين ابعاد رابط مي بنابراين،باشند،  دار مي معني
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ها بهالاتر   درصد وجود دارد و چون مقادير ضرايب همبستگي بين عام  99مينان در سطح اط

 باشد. شدت اين روابب در سطح متوسب ب  بالا مي ،قرار دارند 45/30از حد 
 

 (9سالاری با مقدار متوسط )عدد (: مقايسة میانگین ابعاد شايسته8جدول شمارة )

انحراف  ميانگين تعداد متغير
 استاندارد

 3مقدار آزمون = 

T 
 ةدرج

 داري معني آزادي

 330/3 99 02/80 448/3 90/0 033 های اسلامي ايراني ارزشهای  شايستگي
 330/3 99 76/02 470/3 22/0 033 مکتبي اسلامي ايرانيهای  شايستگي

 330/3 99 02/09 596/3 04/4 033 دانشيهای  شايستگي
 330/3 99 95/02 529/3 00/4 033 ويژه شغلهای  شايستگي

 330/3 99 82/06 635/3 92/0 033 اجراييهای  شايستگي
 330/3 99 04/06 590/3 96/0 033 مديريتيهای  شايستگي
 330/3 99 94/83 503/3 00/4 033 مهارتيهای  شايستگي

 

 .باشند دار مي معني P<35/3سالاري در سطح دست آمدس براي ابعاد شايست ب  tمقادير 

سالاري در سطح خطاي ا  مقادير ميانگين ابعاد شايست  شود مياين  گيرينتيج  بنابراين،

 باشند. متوسب مي اندازةبيشتر از ، 35/3
 

های  های شايستگي (: معیارهای مناسبت الگوی ساختاری و ضريب مسیر مؤلفه3جدول شمارة )

 های اسلامي ايراني ارزش

 Alpha CR AVE R2 F2 مؤلفه
ضریب 

 مسير
 داری معنی

 330/3 032/3 330/0 533/3 673/3 740/3 767/3 خدمتگزاریة روحی
 330/3 420/3 332/0 538/3 707/3 203/3 722/3 مردمي بودن

 330/3 000/3 468/3 006/3 650/3 759/3 708/3 عبوديت و عمل صالح
 330/3 405/3 652/0 684/3 739/3 207/3 752/3 معرفت و ايمان

 330/3 829/3 837/0 547/3 679/3 736/3 760/3 وحدت و همدلي
 

 

 

 

 

 

 

 

                                                                                                                                               
بينهي   درصهد تهوان پهيش    83تواند بيش از  ا  ميطوريباشد ب  در سطح متوسب مي 43/3. دامنة همبستگي بالاي 0

 (0024)بيابانگرد، داشت  باشند.
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های  های شايستگي ساختاری و ضريب مسیر مؤلفه(: معیارهای مناسبت الگوی 73جدول شمارة )

 مکتبي اسلامي ايراني

 

 Alpha CR AVE R2 F2 مؤلفه
ضریب 

 مسير
 داری معنی

 330/3 763/3 060/0 577/3 740/3 286/3 780/3 تفکر بسیجي و جهادی
 330/3 658/3 702/3 485/3 560/3 750/3 743/3 شناسمتقي و وظیفه

 330/3 709/3 830/0 546/3 675/3 207/3 782/3 ولايت مداری
 

های  های شايستگي (:  معیارهای مناسبت الگوی ساختاری و ضريب مسیر مؤلفه77جدول شمارة )

 مديريتي

 

Alph مؤلفه
a CR AVE R2 F2 

ضریب 
 داری معنی مسير

 330/3 694/3 982/3 420/3 608/3 778/3 705/3 انگیزش ةروحی
 330/3 258/3 650/8 786/3 745/3 292/3 282/3 عدالت محوری
 330/3 280/3 370/8 675/3 564/3 207/3 743/3 قدرت رهبری

 330/3 243/3 433/8 736/3 573/3 766/3 750/3 مديريت راهبردی
 330/3 786/3 008/0 587/3 507/3 770/3 766/3 پذيریمسئولیت

 

های  های شايستگي ساختاری و ضريب مسیر مؤلفه الگویمعیارهای مناسبت  (: 76جدول شمارة )

 مهارتي

 Alpha CR AVE R2 F2 مؤلفه
ضریب 

 داری معنی مسير

 330/3 200/3 953/0 660/3 672/3 234/3 706/3 دلاوری
 330/3 739/3 308/0 530/3 527/3 798/3 750/3 صبر و استقامت
 330/3 200/3 804/8 690/3 530/3 792/3 756/3 مهارت نظامي

 

های  های شايستگي (: معیارهای مناسبت الگوی ساختاری و ضريب مسیر مؤلفه79جدول شمارة )

 اجرايي

 Alpha CR AVE R2 F2 مؤلفه
ضریب 

 مسير
 داری معنی

 330/3 648/3 730/3 400/3 730/3 285/3 777/3 توانمندسازی
 330/3 692/3 942/3 427/3 530/3 749/3 737/3 خودکفايي

 330/3 272/3 020/0 778/3 667/3 257/3 742/3 فرماندهيمديريت و 
 330/3 737/3 33/0 533/3 607/3 755/3 700/3 پاسخگويي
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های  های شايستگي (:  معیارهای مناسبت الگوی ساختاری و ضريب مسیر مؤلفه74جدول شمارة )

 دانشي

 Alpha CR AVE R2 F2 مؤلفه
ضریب 

 داری معنی مسير

 330/3 673/3 200/3 442/3 640/3 723/3 753/3 آموزش و توسعه
 330/3 228/3 496/0 772/3 565/3 722/3 759/3 نگری آينده

 330/3 232/3 220/0 650/3 796/3 226/3 745/3 جهاد علمي
 330/3 266/3 990/8 753/3 526/3 232/3 740/3 مديريت تحول و نوآوری

های  های شايستگي ساختاری و ضريب مسیر مؤلفه(: معیارهای مناسبت الگوی 75جدول شمارة )

 ويژه شغل

 Alpha CR AVE R2 F2 مؤلفه
ضریب 

 داری معنی مسير

 330/3 220/3 556/0 720/3 705/3 220/3 233/3 حفاظت اطلاعات
 330/3 235/3 244/0 642/3 558/3 727/3 797/3 اسلامي-فرهنگ ايرانية اشاع

 330/3 203/3 938/0 655/3 506/3 770/3 750/3 عملیات رواني
 330/3 763/3 062/0 572/3 720/3 272/3 788/3 بینش و درايت سیاسي

اه    (Alpha)شهاخص آلفهاي ارونبها     5، از (05) شهمارة  تا جدول (9) شمارة از جدول

، ميههانگين 7/3اهه  مقههدار آن مطلههوب ( CR)، مقههادير پايههايي ترايبههي7/3مقههدار مطلههوب آن 

و  03/30اه  مقهدار مطلهوب آن      R2، 5/3ا  مقدار مطلوب آن  (AVE) واريانس مورد انتظار

گيهري  ييد مناسب بهودن انهدازس  أمنظور تباشد، ب  مي 05/38ا  مقدار مطلوب آن   F2همچنين 

-هاي ابعاد شايسهت  لف ؤمقادير تمام م بالا،گردد. با توج  ب  جداول استفادس مي الگوساختاري 

تهوان نتيجه  گرفهت اه      مي است. بنابراين، شاخص بيشتر بودس 5از مقادير مطلوب  سالاري

 سالاري از اعتبار اافي برخوردار هستند.هاي ابعاد شايست مولف  ةهم

                                                                                                                                               

باشهد.)داوري و رضهازادس،    در معادلات ساختاري در سهطح قهوي مهورد پهبيرش مهي      R2براي  0/3مقادير بالاتر از .  0 

0090) 

باشهد.)داوري و رضهازادس،    در معادلات ساختاري در سهطح قهوي مهورد پهبيرش مهي       F2براي  05/3. مقادير بالاتر از 8

0090) 
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 مسير ضرايب مقادير با سالاريشايست  ابعاد و ها مؤلف  ساختاري الي الگوي (:8) شمارة شك 

 

 سالاريشايست  ابعاد مسير ضريب و ساختاري الگوي مناسبت معيارهاي (:06) شمارة جدول

 Alpha CR AVE R2 F2 ابعاد
ضریب 

 داری معنی مسير

 330/3 247/3 509/8 707/3 507/3 249/3 204/3 هاي اسممي ايرانيارزش
 330/3 648/3 738/3 408/3 539/3 772/3 735/3 مكتبي اسممي ايراني

 330/3 230/3 793/0 648/3 600/3 205/3 720/3 مهارتي
 330/3 944/3 060/2 290/3 669/3 299/3 279/3 مديريتي
 330/3 273/3 033/0 756/3 645/3 208/3 775/3 اجرايي
 330/3 205/3 035/8 697/3 684/3 272/3 240/3 دانشي

 330/3 220/3 508/0 779/3 686/3 293/3 260/3 وي س شغ 



7931تابستان ، 26، شمارة شانزدهمفصلنامة راهبرد دفاعي، سال  29  

سالاري از مقادير مطلوب پن  شهاخص بيشهتر   مقادير ابعاد شايست  بالا،با توج  ب  جدول 

سهالاري از اعتبهار اهافي    ابعهاد شايسهت    ةتوان نتيج  گرفهت اه  همه   مي بنابراين، است. بودس

 برخوردار هستند.
 

 سالاری(: نتايج روايي واگرا برای ابعاد الگوی شايسته71جدول شمارة )
 

 سازه ها 1 2 3 4 5 6 7
 هاي اسممي ايراني ارزش 709/3      

 مكتبي اسممي ايراني 739/3 700/3     
 مهارتي 807/3 043/3 728/3    
 مديريتي 892/3 077/3 506/3 207/3   
 اجرايي 468/3 024/3 500/3 783/3 230/3  
 دانشي 495/3 587/3 534/3 647/3 608/3 729/3 
 وي س شغ  445/3 532/3 590/3 500/3 590/3 577/3 790/3

 

حاضهر اه     تحقيقمتغيرهاي مكنون در  (AVE) مقدار جبر ميانگين واريانس استخراجي

هها اه    اند، از مقدار همبستگي ميان آن طر اصلي ماتريس قرار گرفت هاي موجود در قُ در خان 

تهوان   مهي  ،بيشهتر اسهت. بنهابراين    ،اند طر اصلي ترتيب دادس شدسهاي زيرين و چپ قُ در خان 

هها و   ، تعام  بيشتري با مؤلف الگو، ابعاد )متغيرهاي مكنون( در بالا الگوينتيج  گرفت ا  در 

مناسهبي   اندازةدر  الگوروايي واگرايي . ب  بيان ديگر، هاي خود دارند تا با ابعاد ديگر شاخص

 است.

 

 گيری. نتيجه4

 بندی. جمع7-4

هاي جهبب و گهزينش   لاري در نظامساشايست طراحي الگوي مناسب »اين مقال  با عنوان 

انجهام پبيرفته  اسهت. در ايهن      «ارتش ج.ا.ايرانافسري  هايدانشگاس هاي انساني درسرماي 
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نفر از خبرگهان اسهتخراج    03 هاي عميق بادها بر اساس مصاحب ها، مفاهيم و اُتحقيق، مقول 

 نهايت الگوي نهايي عبارتند از:گرديد و در

اهد )متقهي و    45مؤلفه  و   0ايرانهي اه  داراي    -هاي مكتبي اسهممي بعد شايستگي

اهد(، بعهد    9اد، ولايت مداري با  85اد، تفكر بسيجي و جهادي با  00شناس با وظيف 

اهد )وحهدت و    53مؤلفه  و   5ايرانهي اه  داراي    -ههاي اسهممي  هاي ارزششايستگي

اد، مردمي بودن بها   9ري با اد، روحية خدمتگزا 03اد، معرفت و ايمان با  9همدلي با 

مؤلف  و  0هاي مهارتي ا  داراي اد(، بعد شايستگي 9اد، عبوديت و عم  صالح با  00

اهد(، بعهد    00اهد، مههارت نظهامي بها      2اد، دلاوري بها   7اد )صبر و استقامت با  82

اهد،   03اهد )روحيهة انگيهزش بها      40مؤلفه  و   5شايستگي ههاي مهديريتي اه  داراي    

اهد، عهدالت    9اد، مهديريت راهبهردي بها     7اد، قدرت رهبري با  9ري با پبيمسئوليت

اهد )مهديريت و    06مؤلفه  و   4هاي اجرايي ا  داراي اد(، بعد شايستگي 2محوري با 

اهد(،   2اد، خودافهايي بها    2اد، توانمندسازي با  9اد، پاسخگويي با  00فرماندهي با 

 9اد )بينش و درايت سياسهي بها    00 مؤلف  و 4هاي وي س شغ  ا  داراي بعد شايستگي

اسهممي   -اد، اشاعة فرهنگ ايرانهي  9اد، حفاظت اطمعات با  2اد، عمليات رواني با 

اهد )مهديريت تحهول و     00مؤلفه  و   4هاي دانشهي اه  داراي   اد(، بعد شايستگي 7با 

اهد(.   6اد، آموزش و توسع  با  9نگري با اد، آيندس 7اد، جهاد علمي با  00نوآوري با 

ههاي جهبب و   سهالاري در نظهام  ها و اهدهاي شايسهت   با درنظر گرفتن اين ابعاد، مؤلف 

هاي افسهري ارتهش ج.ا.ايهران، به  مقايسه  ايهن       هاي انساني در دانشگاسگزينش سرماي 

 پردازيم:تحقيق با تحقيقات ديگران مي
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 مقايسه نتايج تحقیق با برخي تحقیقات گذشته  :78 جدول

 عنوان تحقيقی که انجام شده یعنوان شایستگ

 هاي مديريتي بوياتزيسالگوي شايستگي آينده نگری

 های دانشيشايستگي
 هاي مهديريتي بويهاتزيس  شايستگي الگويهاي مديريتي اسكرودر، شايستگي الگوي

 هاي اسپنسرشايستگي الگوي و

 خلاقیت و نوآوری

هاي رهبهران منهابع   شايستگي الگويهاي مديران دانشگاس منچستر، شايستگي الگوي
ههاي  شايستگي الگويهاي چايرا و ديگران، شايستگي الگويانساني در هنك انگ، 

 و الگههوي هههاي چنيههنمن و چههايورز شايسههتگي الگههويدولههت فههدرال اانههادا،  
 JCSهاي  شايستگي

 های مديريتيشايستگي
دولهويكز و  هاي رهبهري  شايستگي الگوي هاي چنينمن و چايورز،شايستگي الگوي
 هاي مديران دانشگاهيشايستگي الگوي و هيگز

 هاي مديران دولتيشايستگي الگوي و هاي اسپنسرشايستگي الگوي های مهارتيشايستگي

 شايستگي های ارتباطي

-هاي آرومي وار اال  الگوي شايسهتگي هاي مك اننا، الگوي شايستگيالگوي شايستگي

هاي مراهز رهبهري خهمق،    پولاريس، الگوي شايستگيهاي هاي برک، الگوي شايستگي
 هاي دولت فدرال ااناداهاي موسسة اامبريا و الگوي شايستگيالگوي شايستگي

 JCSهاي شايستگي الگوي زمان مديريت

 تنش مديريت
 اانهادا و الگهوي   فدرال هاي حكومتشايستگي الگوياويين،  هايشايستگي الگوي

 آمريكا ةمطالع هاي گروسشايستگي

 گوش دادن فعالانه
 ةسسه ؤههاي م شايسهتگي  الگهوي رهبهري جههاني،    ةسسه ؤههاي م الگوي شايستگي

  هاي چنينمن و چايورز شايستگي و الگويمرسردلتا 

 پذيریانعطاف
هاي دولت فدرال شايستگي الگوي و هاي مديران دانشگاس منچسترشايستگي الگوي
 اانادا  

 اامبريا ةسسؤهاي مشايستگي و الگوي هاي آرومي وار اال شايستگي الگوي شايستگي سیاسي

 پذيریمسئولیت

هاي مديران دولتي بهر اسهاس   شايستگي الگويهاي مديران دولتي، شايستگي الگوي
سالاري در نصب مديران دستگاس قضايي بهر اسهاس   الگوي شايست  و )رس(امام ةصحيف

 العالي()مدظل بيانات و مكتوبات مقام معظم رهبري

 رفتار نظامي
افسهري   ةههاي فرمانهدهان دانشهكد   شايستگي الگوي و اويين هايشايستگي الگوي
 آمريكا

 روحیه و تفکر بسیجي
سالاري در نصب مديران دستگاس قضايي بر اساس بيانات و مكتوبات الگوي شايست 

 العالي()مدظل مقام معظم رهبري

 عبوديت و عمل صالح
در نصب مديران دستگاس قضايي بر اساس بيانات و مكتوبات  سالاريالگوي شايست 

 العالي()مدظل مقام معظم رهبري
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 عنوان تحقيقی که انجام شده یعنوان شایستگ

 آموزش و توسعه
سالاري در نصب مديران دستگاس قضايي بر اساس بيانات و مكتوبات الگوي شايست 

 العالي()مدظل مقام معظم رهبري

 شايستگي مکتبي
قضايي بر اساس بيانات و مكتوبات سالاري در نصب مديران دستگاس الگوي شايست 

 العالي()مدظل مقام معظم رهبري

 خدمتگزاری

-و الگهوي شايسهت    )رس(امهام  ةهاي مديران دولتي بر اسهاس صهحيف  الگوي شايستگي

سالاري در نصب مديران دستگاس قضايي بر اساس بيانات و مكتوبهات مقهام معظهم    
 العالي()مدظل رهبري

 معرفت و ايمان

سهالاري در نصهب مهديران    الگهوي شايسهت   هاي مهديران دولتهي،   شايستگيالگوي 
و الگهوي   العهالي( )مدظله  دستگاس قضايي بر اساس بيانات و مكتوبات مقام معظم رهبهري 

 هاي چنينمن و چايورزشايستگي

 سازیگروه
، دولتهي  خهدمات  ميهاني  مديران هاي، الگوي شايستگياويين هايالگوي شايستگي

 غربي هاي استراليايو الگوي شايستگي آلبرتا دولتي هاي خدماتشايستگيالگوي 

 )رس(امام ةهاي مديران دولتي بر اساس صحيفالگوي شايستگي پاسخگويي

   )رس(امام ةهاي مديران دولتي بر اساس صحيفالگوي شايستگي اسلامي بودن

 )رس(امام ةهاي مديران دولتي بر اساس صحيفالگوي شايستگي مردمي بودن

   )رس(امام ةهاي مديران دولتي بر اساس صحيفالگوي شايستگي زيستيساده

 هاي مديران دولتيو الگوي شايستگي هاي چنينمن و چايورزالگوي شايستگي های ارزشيشايستگي
 

 

 پیشنهادها. 6-4

 شود:زير پيشنهاد ميدست آمدس از اين تحقيق، موارد توج  ب  نتاي  ب با 

ههاي ورودي  آزمهون  ابعاد الگوي نههايي ايهن تحقيهق در   ها و ها، مؤلف شاخص( 0)

هاي پ شكي( دانشگاس افسري امهام  هاي گزينشي، آزمون ورزش و معاين )اتبي، مصاحب 

 گنجاندس شود.  ) (علي

مبنهاي جهبب و گهزينش سهاير      دست آمدس در اين تحقيهق  سالاري بالگوي شايست ( 8)

 قرار گيرد. يرانارتش ج.ا.اهاي افسري دانشگاس

 احصاءشهدس ها و ابعهاد  لف ؤها، مچگونگي اعمال شاخصاارگروس تخصصي باهدف ( 0)

 تشهكي   هاي افسري ارتهش ج.ا.ايهران  ين دانشگاسهاي ورودي داوطلباز اين تحقيق در آزمون

 گردد.
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اهردس   يران بهازنگري هاي افسري ارتش ج.ا.اورودي داوطلبين دانشگاس هايدر آزمون( 4)

 هاي ورودي استفادة بهين  شود.  ابعاد الگوي اين تحقيق در آزمون ها وؤلف ها، مو از شاخص

اين تحقيهق توسهب   ها و ابعاد الگوي لف ؤها، ماي بر روي شاخص( بررسي موشكافان 5)

آزمهون روانشناسهي، اسهتدلال    چهون   ههايي تصهويب آزمهايش   اارگروس تخصصي با ههدف 

انجام شهود  دانش لغات و واژس شناسي و...  دانش رياضي،  علوم پاي ، درک مطلب،  حسابي،

 گنجاندس شود.   مصوب هايآزمايش در گفت  شدسموارد و اينك  

بايستي بها توجه  به      ،باشداني آجا ا  متولي جبب و گزينش ميمعاونت نيروي انس( 6)

هها و  فه  لؤم ههاي ارتهش، ابعهاد،   ميت موضو  و همچنين شرح وظايف هريك از معاونتاه

زيهر(  ههاي ارتش)به  شهرح    رسي موشهكافان  به  هريهك از معاونهت    ها را جهت برشاخص

هها در  هها و شهاخص  جههت گنجانهدن ايهن ابعهاد، مؤلفه      راهكارهاي اساسي  ةمنظور ارائ ب 

 زير واگبار نمايد:هاي استخدامي دانشگاس افسري، ب  شرح  آزمون

سازمان عقيهدتي سياسهي              اخمقي -هاي اعتقاديهاي ارزش( شايستگي0)

 ج.ا.ايران؛ ارتش

سهازمان عقيهدتي سياسهي و سهازمان      بينشهي                -ههاي نگرشهي  ( شايستگي8)

 ج.ا.ايران؛ حفاظت و اطمعات ارتش

ههاي دانشهي                معاونهت تربيهت و     هاي اوششهي و شايسهتگي  ( شايستگي0)

 ج.ا.ايران؛ آموزش ارتش

مهديريتي                معاونهت    -ههاي عمهومي  هاي رهبهري و شايسهتگي  ( شايستگي4)

 ج.ا.ايران؛ بازرسي ارتش
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