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 چکيده
ٌطزز، تطؾ٣ وٝ ؾبذت٣ٍ ثٛزٜ ٔع٣ٙ تطؼ اظ اؾلاْ تّم٣ ٣ٔا٢ اؾت وٝ اظ ٘ظط ٔف٣ٟٔٛ ثٝٞطاؾ٣ ٚاغٜ اؾلاْ

ٞطاؾ٣ ثٝ عٙٛاٖ ٤ىی٣  پس٤س٠ اؾلاْزٞس. ٞسف اظ ا٤ٗ ٔمبِٝ قٙبذت ٞب٢ ز٤ٍط لطاض ٣ٔٚ اؾلاْ ضا زض ثطاثط تٕسٖ
تط٤ٗ ضاٞجطزٞب٢ پ٥ك٥ٍط٢ ٚ ٔمبثّٝ ثیب ا٤یٗ پس٤یسٜ    ض٢ٚ خٟبٖ اؾلاْ ٚ قٙبؾب٣٤ ٟٔٓتط٤ٗ ٔكىلات پ٥فاظ ٟٔٓ

تح٥ّّی٣ اؾیت. اثعاضٞیب٢ انی٣ّ      -قٙبؾ٣، تٛنی٥ف٣ اؾت. ا٤ٗ پػٚٞف اظ ٘ظط ٞسف، وبضثطز٢ ٚ اظ ٘ظط ضٚـ
تح٥ُّ اَلاعبت،  و٣ٕ ٚ و٥ف٣ اؾیت ٚ  ٚبٔٝ اؾت. ضٚـ تدع٤ٝثطزاض٢ ٚ پطؾكٙف٥ف قبُٔ ٌطزآٚض٢ اَلاعبت

زٞیس، زضٔدٕیٛب ثیطا٢    ٞب٢ ا٤ٗ تحم٥ك ٘كبٖ ٣ٔا٘س. ٤بفتٝاؾترطاج قسٜ SWOTضاٞجطزٞب ثب اؾتفبزٜ اظ ضٚـ 
٘م١ُ يعف ٚ اظ ٘ظیط   6٘م١ُ لٛت ٚ  5ٞطاؾ٣ اظ ٘ظط عٛأُ زاذ٣ّ خٟبٖ اؾلاْ زض ثطاثط ٌؿتطـ پس٤س٠ اؾلاْ

ٚ   SWOTتٟس٤س اؾترطاج ٌطز٤یس. ٕٞنٙی٥ٗ زض ٔحی٥ٍ ضاٞجیطز٢      9فطنت ٚ  8زض ٔدٕٛب  عٛأُ ذبضخ٣
٤یه  ز٣ٞ، ٘ظط ٌطفتٝ قس وٝ زض ٟ٘ب٤ت ثعس اظ ٚظٖ نٛضت ا٥ِٚٝ زضضاٞجطز ثٝ 13ٞب٢ چٟبضٌب٘ٝ ٔتٙبؾت ثب ٔح٥ٍ

 ضاٞجطز خبٔع ثطا٢ ا٤ٗ تحم٥ك اؾترطاج قس.
 

 .ثكط حمٛق ،٣٤بزٌطا٥ثٙ ٚحست، ،٣اؾلأ ٣تٕس٘زضٖٚ ،٣ٞطاؾاؾلاْ واژگان کليدي:

 
                                                                                                                                               

 ا٤ٗ ٔمبِٝ ثطٌطفتٝ اظ َطح پػٚٞك٣ ثب ا٤ٗ عٙٛاٖ زض ٔطوع تحم٥مبت ضاٞجطز٢ زفبع٣ اؾت.. 1
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  smoj41@gmail.com -زوتطا٢ زا٘كٍبٜ ٚ پػٚٞكٍبٜ عب٣ِ زفبب ٣ّٔ ٚ تحم٥مبت ضاٞجطز٢. 3

 ضئ٥ؽ پػٚٞكىس٠ ا٥ٙٔت ٣ّٔ زا٘كٍبٜ ٚ پػٚٞكٍبٜ عب٣ِ زفبب ٣ّٔ ٚ تحم٥مبت ضاٞجطز٢. 4
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 با ذاتاً ّاهلت اها کٌد، گوراُ یّراس عِیش ای یّراس اسلام ،یّراس راىیا با را ّاهلت کٌدیه تلاش استکبار» فرهاًدُ هعظن کل قَا:

 (19/10/1396«. )کٌٌد یه تیحوا آى از بشَد، رٍشي قتیحق جا ّر ٍ ًدارًد یدشوٌ یاسلاه راىیا
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 مقدمه

١ ثط خٟبٖ ضا زاضز. ا٤ٗ ازعب زض ا٘س٤ك ضٞجط٢اظ ظٔبٖ ض٘ؿب٘ؽ تبوٖٙٛ، غطة ازعب٢ 

ثٝ ٞب  ٚ قفبف ث٥بٖ قسٜ ٚ زض ثؿ٥بض٢ اظ آٖ آقىبضَٛض  ٞب ٚ اقربل ثٝ ثطذ٣ خط٤بٖ

 ٞب٢خٙجٝ، ثطتط٢ غطة اظ ٤ٛ٘ٗ غطث٣اعلاْ قسٜ اؾت. زض ازث٥بت ؾ٥بؾ٣  َٛض ت٤ّٛح٣

  ز٤ٗث٥ٙب ٞب٣٤ٌطز٤س. ثب ٚلٛب ا٘ملاة اؾلا٣ٔ زض ا٤طاٖ ٚ  ثب َطح ؾؤاَتّف تح٥ُّ ٣ٔٔر

غطة اظ  ١وٝ تفىط ثؿت ٜ قسذسا، خٟبٖ، ا٘ؿبٖ، تبض٤د ٚ... ثٝ خٟب٥٘بٖ ٘كبٖ زاز ٠زضثبض

 آضٔب٣٘ ا٘ؿبٖ ٚ تبض٤د ثبقس. قىُتٛا٘س  ٥ٕٞٗ عّت، ٣ٕ٘ثٛزٜ ٚ ثٝپبؾد ثٝ آٖ عبخع 

ٞب٢ اؾلا٣ٔ ثٝ ٘مف اؾلاْ زض  ٞب ٚ وكٛض ٞب٢ آظاز٤جرف، قره٥ت فتٛخٝ خٙج

ٞب٣٤ وٝ اظ خٕع٥ت٣ ثب اوثط٤ت  غئٛپ٥ّت٥ه وكٛض إُِّ ثبعث قس تب ١ ؾ٥بؾت ث٥ٗنحٙ

ٔؿّٕبٖ ثطذٛضزاض ثٛز٘س، زض ٍ٘طق٣ ٔدسز اضظ٤بث٣ قٛز. ا٤ٗ أط اظ آ٘دب ا٥ٕٞت٣ ذبل 

اظ ٘ظط زؾتطؾ٣ ثٝ اظ خٟبٖ  ثرف ٤بفت وٝ پ٥ٛؾت٣ٍ خغطاف٥ب٣٤ ٚ خب٤ٍبٜ ذبل ا٤ٗ ٣ٔ

ضا ُٔطح « خٟبٖ اؾلاْ»ا٢ ثٝ ٘بْ  وطز ٚ پس٤سٜ ذٛزٕ٘ب٣٤ ٣ٔتط٤ٗ ٔٙبثع ٘فت٣  عظ٥ٓ

 خغطاف٥ب٣٤ وبٖ٘ٛ زض ثعضي تحَٛ ٤ه عٙٛاٖثٝ اؾلا٣ٔ ٚالع، ا٘ملاةؾبذت. زض ٣ٔ

 ٚ ا٘ملاث٣ ٔب٥ٞت ثب ا٤ٗ وكٛض وٝ ثٛز آٖ اظ پؽ ٚ زاز ضخ ا٤طاٖ ٤ع٣ٙ ق٥ع٣ خٛأع

 وٙس. آغبظ خٟب٣٘ ٚ ا٢ُٔٙم١ٝ عطن زض ضا ذٛز آفط٣ٙ٤٘مف تب وطز تلاـ ق٥ع٣

٠ ثؿی٥بض ؾی٣ٙ٥ٍٙ ثیطا٢ ترط٤یت چٟیط     ١ ٞدٕی ٣َ ؾٝ ٔطحّیٝ،  غطة، اظ ٕٞبٖ اثتسا 

پؽ اظ ا٘میلاة ٚ   اؾت وٝ ٞطاؾ٣: ٔطح١ّ اَٚ ا٤ٗ پطٚغٜ ا٤طاٖا٘ملاة اؾلا٣ٔ ٚاضز ٕ٘ٛز

ٔج٣ٙ ثط اضتیساز ؾیّٕبٖ    )ضٜ(تبض٤ر٣ حًطت أبْثب فتٛا٢ ٤ٚػٜ ١ خبؾٛؾ٣ ٚ ثٝتؿر٥ط لا٘

ثیٝ فطٚپبقی٣ قیٛض٢ٚ    اؾت وٝ  ؾت٥ع٢ا٤ٗ پطٚغٜ اؾلاْ زْٚ ٔطح١ّضقس٢ و٥ّس ذٛضز. 

عٙٛاٖ لسضتٕٙستط٤ٗ ٔىتیت ٚ ٔیطاْ   ٌطزز. غطة، اؾلاْ ضا ثٝ ٣ٔ ثطٚ افَٛ و٥ٕ٘ٛؿٓ ؾبثك 

ا٤یٗ   ،ویصة  ٞیب٢ ٞب ٚ تج٥ّی   تٟٕت ٚاضزوطزٖوٙس ثب  ٚ تلاـ ٣ٔ پٙساقتٝزض ٔمبثُ ذٛز 

ؾیتتبٔجط   11حبزثی١  ا٤یٗ پیطٚغٜ ثیٝ    ٔطح١ّ ؾْٛ ا٘طغ٢ ضا اظ نحٙٝ ثطا٘س. ٚ پط ز٤ٗ ظ٘سٜ

ٖ ثیٝ اؾیلاْ   ض٤ٚیساز . ا٘تؿبة ا٤یٗ  ٥ٔلاز٢ اقبضٜ زاضز 2001 ا٤یٗ احؿیبؼ ضا زض    ،ٌطا٤یب
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٣ ٚ ٞیب٢ تج٥ّغی  ٝتٛا٘ٙس حّٕ ٚخٛز آٚضز وٝ ثب آظاز٢ عُٕ ث٥كتط٢ ٣ٔٞب٢ غطث٣ ثٝ زِٚت

ضٚ، ٤یه ؾیبَ پیؽ اظ ا٤یٗ حبزثیٝ، ا٤یطاٖ       ا٤ٗٔؿّٕب٘بٖ تساضن ثج٥ٙٙس. اظ  ٘ظب٣ٔ ضا ع٥ّٝ

وكیٛضٞب٢ ٔحیٛض   عٙٛاٖ ٤ى٣ اظ خٕٟٛض ٚلت آٔط٤ىب )ثٛـ پؿط( ثٝتٛؾٍ ضئ٥ؽق٥ع٣ 

ٝ ٚ اظ آٖ ظٔیبٖ،   ٘ب٥ٔسٜ قیس  قطاضت ٓ  ثی  تهی٤ٛط٢ ٔٙفی٣ اظ ا٤یطاٖ قی٥ع٣ زض     َیٛض زائی

ٝ  ثٛزٜفط٤جىبضا٘ٝ  ٚ ا٢و٥ّكٝ اغّت ٞبثبظٕ٘ب٣٤ قٛز؛ ا٤ٗغطث٣ اضائٝ ٣ٔ ٞب٢ ضؾب٘ٝ  زض وی

 قٛز.ٞب زض ضاؾتب٢ ٔٙبفع غطة ثطؾبذتٝ ٣ٔتٚالع٥ٞب آٖ

 

 . کليات1

 ب٘بى هغئلِ. 1-1

زاٚض٢ ٚ تجعی٥ى  ؾلاْ( ٔف٣ٟٔٛ اؾت ویٝ ثیٝ تیطؼ، پی٥ف    )تطؼ اظ ا 1ٞطاؾ٣ اؾلاْ

 ١ٔؤؾؿیی  (2: 1392پییٛض، )عّیی٣ غ٥طعملا٘یی٣ زض ثطاثییط اؾییلاْ ٚ ٔؿییّٕب٘بٖ اقییبضٜ زاضز.    

وٝ ثیٝ أیط تجعی٥ى ٚ ٘فیطت اظ ٔؿیّٕب٘بٖ زض ا٤یٗ وكیٛض         زض ا٥ٍّ٘ؽ 2«ٔستطاؾت ضا٣٘»

زض ا٤یٗ   وطزٜ اؾت. تّم٣ٞطاؾ٣ ضا تطؼ ٚ ٘فطت اظ اؾلاْ ٚ ٔؿّٕب٘بٖ  اؾلاْ، پطزاظز ٣ٔ

، اؾلاْ ٞباظ ٍ٘بٜ آٖ ٞبؾت. ٞب٢ ٔكتطن ثب ز٤ٍط از٤بٖ ٚ فطًٞٙاؾلاْ فبلس اضظـ تّم٣،

تط اظ تٕسٖ غطة زاقتٝ ٚ ث٥ف اظ آ٘ىٝ ثتٛا٘س ٤یه ز٤یٗ ثبقیس، ٤یه     ٔٛلع٥ت٣ فطٚزؾت

ثیبظ   ١1980ا٤یٗ انیُلاح ثیٝ زٞی     ١چیٝ ؾیبثم  ٌط ؾ٥بؾ٣ لّٕساز ٣ٔ قٛز. عم٥سٜ ٚ ٔطاْ

٘ی٣ اظ اؾیلاْ ٚ ٔؿیّٕب٘بٖ، ض٤كیٝ زض     ٞیب٢ غ٥طعملا  ٕ٘یب٣٤ ٌطزز، ا٤ٗ پس٤سٜ ثیب ٔٙفی٣   ٣ٔ

غطثی٣ زاضز ٚ أیطٚظٜ ثیٝ     ١قٙبؾب٘ٞب٢ ٔعطفت ٥بؾ٣ ٞسا٤ت قسٜ ٚ آؾ٥تض٤ٚىطزٞب٢ ؾ

وٝ زاضا٢ عٙبنط٢ پ٥ن٥سٜ ٚ آثبض٢ ٔتعیسز ٚ  ا٢ٌٛ٘ٝ ؾُح ذٛز ضؾ٥سٜ اؾت، ثٝ ٗثبلاتط٤

فطٚزٞب٢ ٔتفبٚت٣ ضا َی٣ ویطزٜ   ٚ  ٞطاؾ٣ فطاظ، اؾلاْفطا٤ٙس تبض٤ر٣اظ ٘ظط ع٥ٕك اؾت. 

قسٜ اظ ا٤ٗ انُلاح اؾتفبز٠ ث٥كتط٢ زض غطة  2001ؾتتبٔجط  ١11 اؾت، أب پؽ اظ حبزث

                                                                                                                                               
1. Islamophobia 

2. Ranimed trust 
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ٚاثؿیتٝ  ثؿ٥بض ظ٤بز٢  ا٘ساظ٠تب  ٥ٔلاز٢ 1945، ظ٤طا ضٚاثٍ ث٥ٗ اؾلاْ ٚ غطة تب ؾبَ اؾت

اظ فطٚپبقی٣ اتحیبز خٕیب٥ٞط    قطق ثیٛز. أیب پیؽ     خج١ٟثب  عم٥ست٣ ٚ ضاٞجطز٢ضلبثت  ثٝ

ع٣ زض ثطاثیط ذٛاؾیت ذیٛز    اؾلاْ ضا ٔیب٘  ،تغ٥٥ط ٤بفتٝ ٚ غطة قٛض٢ٚ ؾبثك ا٤ٗ ٔٛاظ٘ٝ

ویٝ   ٞطاؾ٣ زض غطة زأیٗ ظز  علاٜٚ ثط ا٤ٗ ٔب٘ع، ٔؿبئُ ز٤ٍط٢ ٥٘ع ثط اؾلاْ ز٤سٜ اؾت.

ضقس ا٘یسن خٕع٥یت زض ا٤یٗ وكیٛضٞب ٚ ٔیٛج       ١ٚاؾُٝخٕع٥ت زض غطة ث ١تغ٥٥ط ٔٛاظ٘

ٖ ٞب٣٤ ثٝ اؾیلاْ   ثٝ ا٤ٗ وكٛضٞب ٚ ٌط٤ٚسٖ ٌطٜٚ ٔؿّٕب٘بٖٟٔبخطت  . ٞبؾیت اظ خّٕی١ آ

ٌطا٢ تىف٥یط٢ زض عیطاق،   ٞب٢ افطإٌٞن٥ٙٗ تحٛلات اذ٥ط زض غطة آؾ٥ب ٚ ضقس خط٤بٖ

ؾیبوٗ زض  ٞیب اظ ٟٔیبخط٤ٗ ٔؿیّٕبٖ    تعساز ظ٤بز٢ اظ اعًب٢ ا٤ٗ ٌطٜٚؾٛض٤ٝ ٚ ٤ٕٗ وٝ 

ٚخٛز آٚضزٜ اؾیت.  ٝٞطاؾ٣ زض غطة ث١ ٔٙبؾج٣ ضا ثطا٢ تكس٤س اؾلاْا٘س، ظ٥ٔٙغطة ثٛزٜ

ٗ ٞب٢ ٔرتّف ثٝ ٌؿتطـ ا٤ی  وٝ غطة ثب اثعاضٞب ٚ ضٚـ قسٜا٤ٗ عٛأُ ثبعث  ١ٔدٕٛع

چیٖٛ   ٞیب٣٤ تٛاٖ ثٝ اثعاضٞب ٚ ضٚـزض ا٤ٗ ٥ٔبٖ ٣ٔ إُِّ زأٗ ثع٘س.ُح ث٥ٗپس٤سٜ زض ؾ

ٚ       ؾبظ٢ )زض حٛظٜ ٔحطْٚ ٞیب٢  ٜ  ٞب٢ اؾیترساْ، ثطذیٛضز ؾ٥بؾیتٕساضاٖ ٚ زِٚیت ثیب ٌیط

ٞب، ت٥ٞٛٗ، تجعی٥ى ٘یػاز٢    آ٥ٔع، ترط٤ت زاضا٣٤ ٔؿّٕبٖ(، ذكٛ٘ت )ثطذٛضزٞب٢ ت٥ٞٛٗ

ٝ  ٠اقیت٣(، تجعی٥ى ٚ تعهیت )زض حیٛظ    زض ذسٔبت ع٣ٕٔٛ، آٔٛظق٣ ٚ ثٟس ٞیب ٚ   ضؾیب٘

عٙٛاٖ ٝٚ ٤ىؿبٖ ٍ٘ط٤ؿتٗ تٕب٣ٔ ٔؿّٕب٘بٖ ث (23: 1390)ثك٥ط ٚ خبؾیج٣،  ضٚظٔطٜ(  ٞب٢ٝٔىبِٕ

 تطٚض٤ؿت اقبضٜ وطز.

ضٞب٢ ان٣ّ غطة ثیطا٢ پ٥كیجطز اٞیساف ذیٛز زض ٌؿیتطـ ا٤یٗ پس٤یسٜ        ثطذ٣ اثعا

ٝ  ٔبٞٛاضٜٞب٢  قجىٝعجبضتٙس اظ:  ٖ    اختٕیبع٣،  ٞیب٢   ا٢، قیجى ٞیب ٚ   ٞیب٥ِٛٚز ٚ ؾی٥ٕٙب، ضٔیب

ٞیب٢  آ٢. ا٤یٗ فعب٥ِیت  .ف.ثی٣ اِ ٞیب٢ اَلاعیبت٣   ا٢ ٚ فعب٥ِیت  ٞب٢ ضا٤ب٘ٝ ٞب، ثبظ٢ زاؾتبٖ

آٖ، وٝ اظ ٘ظط ٔطزْ  قسٜزض خٛأع غطث٣ تعض٤ك  ا٢ٌٛ٘ٝثٝا٢( ٤بفتٝ )اغّت ضؾب٘ٝؾبظٔبٖ

 تٟس٤س ثطا٢ تٕسٖ غطث٣ اؾت. تط٤ٗذُط اؾلاْ زض آ٤ٙسٜ ثس٣ٟ٤
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اظ ز٤یس   ثط٘س. خب٢ و٥ٕ٘ٛؿٓ ٘بْ ٣ٔٝث 1عٙٛاٖ أتطاَٛض٢ ق٥ُب٣٘ اظ اؾلاْ ثٝٙبثطا٤ٗ، ث 

ٝ ٞب ث٥ٙبزٌطا٣٤ اؾلا٣ٔ، ذُط٢ ثطا٢ نّح ٚ ا٥ٙٔت خٟب٣٘ آٖ . ثیب ا٤یٗ   ضٚزقیٕبض ٔی٣  ثی

اؾلاْ ٚ غطة ذٛز ضا زض ثبلاتط٤ٗ ؾُح ٘كبٖ زازٜ تٛاٖ ٌفت وٝ ثطذٛضز  ٞب ٣ٔتٛن٥ف

ٖ   ،اؾت. اِجتٝ زض ا٤ٗ ث٥ٗ ْ   ٞیب٢ ضقیس خط٤یب ٖ  ٞیب٢ تىف٥یط٢ ٚ الیسا ٞیب زض  تطٚض٤ؿیت٣ آ

ٞب زض ؾیٛض٤ٝ ٚ  آٖ قٕبضث٣ٞب٢ ٌصقتٝ ٚ ذكٛ٘ت ٞب٢ؾبَ ََٛوكٛضٞب٢ اضٚپب٣٤ زض 

٥٤یس  أزؾتب٤ٚع ٔٙبؾج٣ ثیطا٢ ت  ،ع٥ّٝ قٟطٚ٘ساٖ ا٤ٗ وكٛضٞبٞب آٖفد٥ع  ٞب٢عطاق ٚ الساْ

ٞطاؾی٣ زض  ٠ اؾیلاْ طضؾ٣ پس٤یس نسز ثضا٤ٗ ٔمبِٝ ز .ا٢ غطة ثٛزٜ اؾتٞب٢ ضؾب٘ٝالساْ

ٝ  ؤاَ ُٔیطح ٔی٣  ا٤ٗ ؾ ،غطة ٚ ضاٞجطزٞب٢ ٔمبثّٝ ثب آٖ اؾت. ثٙبثطا٤ٗ ٔب٥ٞیت   قیٛز وی

ٞطاؾ٣ چ٥ؿت ٚ چٝ ضاٞجطزٞب٣٤ خٟت پ٥ك٥ٍط٢ ٚ ٔمبثّیٝ ثیب ا٤یٗ پس٤یسٜ     ٠ اؾلاْپس٤س

 ٚخٛز زاضز؟

 

 اّو٘ت ٍ ضزٍرت هَضَع. 2-1

ا٢ ثیٛزٜ   تٟٙب پس٤یسٜ  ،٤ٚػٜ پؽ اظ فطٚپبق٣ قٛض٢ٚ ثٝ ،ٌصقتٝ ١زٚ زٞ ََٛاؾلاْ زض 

ٝ خیس٢  غطث٣ ُٔطح ٌطز٤سٜ ٚ غطة ضا ثب چبِف عٙٛاٖ ٥٘ط٣٤ٚ يس وٝ ثٝ ضٚ ؾیبذتٝ   ضٚثی

ٌؿتطـ  ،لسضت زض خٟبٖ اؾلاْ ٚاپب٤ف٤ى٣ اظ قٍطزٞب٢ غطة خٟت  ،ثٙبثطا٤ٗ اؾت.

ٝ  تهی٤ٛط٢ ٔریسٚـ اظ اؾیلاْ ثی    اضائی١  اؾلاْ ٞطاؾ٣ ٚ  ٠پس٤س جیبَ ا٤یٗ   ز٘ٛزٜ اؾیت. ثی

ٗ ٞب٢ غطث٣ تٛا٘ؿتٝته٤ٛطؾبظ٢ ٔٙف٣، ضؾب٘ٝ تغ٥٥یط زض ٍ٘یطـ ا٘ؿیبٖ غطثی٣،      ا٘س يیٕ

ٞیب،  ٚخٛز آٚض٘س. ٘ت٥د١ تكیس٤س ا٤یٗ قیىبف   ثٝضا زض خٛأع اؾلا٣ٔ  ظ٤بز٢ٞب٢ قىبف

س٤ٍط ثٛزٜ اؾیت.  عسْ ٍٕٞطا٣٤ خٛأع ٔؿّٕبٖ ثب ٤ى زض٣٘ٚ خٟبٖ اؾلاْ ٚٞب٢ اذتلاف

ثیب ا٤یٗ   ٤سٜ پطزاذیت.  ذبضخ٣ ا٤ٗ پس اثعبزاثعبز زاذ٣ّ ٚ ٞٓ ثٝ  ثٝٞٓ  ثب٤ؿت٣ ،ثٙبثطا٤ٗ

 تحم٥ك عجبضتٙساظ:ٞب٢ ا٘دبْ ا٤ٗ  تط٤ٗ يطٚضت عٕسٜ ،ٍ٘بٜ

                                                                                                                                               
1. Relentlees indoctrination 
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 ؛إُِّ ٌؿتطـ ضٚظافعٖٚ ثطذٛضز زٚ تٕسٖ غطة ٚ اؾلاْ ثب ٤ىس٤ٍط زض ؾُح ث٥ٗ( 1)

 (؛ؾ٣ٙ –)ق٥عٝ  ٔصٞج٣ زض خٟبٖ اؾلاْٞب٢ ( ٌؿتطـ ضٚظافعٖٚ اذتلاف2)

 ضاٞجطز ولاٖ خٟت پ٥ك٥ٍط٢ ٚ ٔمبثّٝ ثب ا٤ٗ پس٤سٜ.زض ا٘ؿدبْ  ٘جٛز( 3)

 

 تحم٘ك   ٔپ٘ؾٌ٘. 3-1

زض  ٞیب٢ ظ٤یبز٢  ٞطاؾ٣ تحم٥كٞطاؾ٣ ٚ ا٤طاٖٞطاؾ٣، ق٥عٝاؾلاْ زض ضاثُٝ ثب ٔٛيٛب

زض ٞیب٢ ا٘دیبْ ٌطفتیٝ    تحم٥یك زاذُ ٚ ذبضج اظ ا٤طاٖ نٛضت پص٤طفتٝ اؾیت. ثطذی٣ اظ   

 عجبضتٙس اظ:ذبضج اظ وكٛض زض ا٤ٗ ظ٥ٔٙٝ 

ا٘یس ویٝ   ث٥بٖ زاقتٝ« ذ٥عـ ق٥عٝ»ثب عٙٛاٖ ا٢ ( ض٤نبضز ٞبؼ ٚ ٣ِٚ ٘هط زض ٔمب1ِٝ)

   (Hass&Indyk, 2009).ا٢ اؾت ُٔٙمٝ اؾت٥لا٢ا٤طاٖ زض پ٣ 

ٔط٤ىیب ثیب ٕٞىیبض٢ خٕعی٣ اظ     آثطٚو٥ٍٙیع ٚ قیٛضا٢ ضٚاثیٍ ذیبضخ٣      ١ٔؤؾؿ( 2)

ٝ  »زض تحم٥می٣ ثیب عٙیٛاٖ     غطة آؾی٥ب، ٔترهه٥ٗ آٔط٤ىب٣٤  ضاؾیتب٢  زض  «اح٥یب٢ ٔٛاظ٘ی

 ٘یبْ ثیطزٜ  َّت اؾت٥لاعٙٛاٖ ٤ه تٟس٤س ثعضي ٚ وكٛض٢ ٝا٤طاٖ ثٞطاؾ٣، اظ ٌفتٕبٖ ا٤طاٖ

 (Hass&Indyk, 2009) اؾت٥لا٢ آٖ اضائٝ وطزٜ اؾت.ثطا٢ خ٥ٌّٛط٢ اظ  ٣ٞب٤ ٚ تٛن٥ٝ

افطاَی٣ زض   ض٤ٚىیطز٢ پطزاظ آٔط٤ىب٣٤ ویٝ فبلیس   عٙٛاٖ ٤ه ٘ظط٤ٝٝ( ٌطاٞبْ فِٛط ث3)

زاضز وٝ ٞیٓ غیطة ٚ ٞیٓ اؾیلاْ ٘یٛع٣       ، اعتمبز«عبِٓ ١لجّ»، زض وتبة اؾلاْ اؾت ٔٛضز

٘یٛع٣  ٤ه تٛاٖ ثٝ  وٝ ٣ٔ ا٘س ٚ ٔعتمس اؾتطٜ ٘ؿجت ثٝ ٤ىس٤ٍط پ٥سا وطزٜاحؿبؼ ٔحبن

 ٘ؿج٣ ث٥ٗ ا٤ٗ زٚ تٕسٖ ثعضي زؾت پ٥سا وطز.تفبٞٓ اظ 

 عجبضتٙس اظ: زض زاذُ وكٛض زض ا٤ٗ ظ٥ٔٙٝ ٞب٢ ا٘دبْ ٌطفتٝ تحم٥كثطذ٣ اظ 

ٖ ضٚاثٍ ذبضخ٣ ثیٝ پس٤یس  ١ ( زض فهّٙب1389ٔ)٥٘ب ( ٔحؿٗ قط٤عت1٣) ٞطاؾی٣،  ٠ ا٤یطا

ٞب٢ ظ٤بز٢ ضا ثط ا٥ٙٔیت   زلا٤ُ ٚ پ٥بٔسٞب٢ آٖ پطزاذتٝ ٚ ٔعتمس اؾت وٝ ا٤ٗ پس٤سٜ ٞع٤ٙٝ

ٖٚ ج.ا.ا٤طاٖ زض ؾُح ُٔٙمیٝ ذٛاٞیس   عضٚظاف ٤بث٣ٚ ٔب٘ع اظ لسضت ٣ّٔٝ ا٤طاٖ ٚاضز ؾبذت

 (٥٘1389ب، )قط٤عت٣.قس
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َ ٥ٌط٢ ٞیلا ( ثٝ قى1388ُفهّٙب١ٔ زا٘ف ؾ٥بؾ٣ )٤ٛؾف٣ زض حبخ٣ ا٥ٔطٔحٕس (2)

٤ٚػٜ ٝٞب٢ اُٞ ؾٙت زض اضتجبٌ ثب ق٥ع٥بٖ ُٔٙمٝ ث ٥ٌط٢ق٥ع٣ زض ُٔٙمٝ پطزاذتٝ ٚ ٔٛيع

 (٤1388ٛؾف٣، )حبخ٣زازٜ اؾت.عطاق ضا ٔٛضز ثطؾ٣ لطاض 

ٞب ٚ ٕ٘ٛزٞیب٢   ١ خّٜٛٔمبِ ( زض1390ٟٔس٢ نبزل٣ )( ٔحٕسضيب ٔد٥س٢ ٚ ٔحٕس3)

ٓ     ١ٞطاؾ٣ زض اضٚپب زض فهّٙبٔاؾلاْ ٞیب ٚ   تیط٤ٗ خّیٜٛ  ُٔبِعبت ا٘میلاة اؾیلا٣ٔ ثیٝ ٟٔی

 (1390)ٔد٥س٢ ٚ نبزل٣، ٕ٘ٛزٞب٢ ا٤ٗ ٔؿئّٝ زض اضٚپب پطزاذتٝ اؾت.

 

 ّبٕ تحم٘ك. ّذف4-1
 هاي اصلي. هدف1-4-1

 ٞطاؾ٣؛ٞب٢ غطة اظ ٌؿتطـ پس٤س٠ اؾلاْ( قٙبذت ٞسف1)

 ٞطاؾ٣.اضائ١ ضاٞجطزٞب٢ ٔمبثّٝ ثب پس٤س٠ اؾلاْ( 2)
 

 هاي فزعي. هدف2-4-1

 ٞطاؾ٣؛  حٛظ٠ اؾلاْزض تط٤ٗ اثعبز ثطذٛضز غطة ( قٙبذت 1ٟٓٔ)

 ضٚ؛ٞب٢ پ٥ف تٕس٣٘ خٟبٖ اؾلاْ ٚ چبِف( قٙبذت ٚ ثطضؾ٣ ثطذٛضزٞب٢ زض2ٖٚ)

 ٞطاؾ٣؛ٞب٢ غطة زض ثطذٛضز ثب حٛظ٠ اؾلاْ ( ؾٙدف ضٚـ3)

ٞطاؾ٣ ٚ اثطٌصاض٢ آٖ ثطخٟیبٖ اؾیلاْ ٚ    تمسْ ٚ پ٥بٔسٞب٢ حٛظ٠ اؾلاْ( قٙبذت 4)

 ٞب٢ غطة؛ اٞساف ٚ ثط٘بٔٝ

 

 ّبٕ تحم٘ك  عؤال. 5-1

 هاي اصلي. سؤال1-5-1

 ( اٞساف غطة اظ ٌؿتطـ پس٤سٜ اؾلاْ ٞطاؾ٣ چ٥ؿت؟1)

 ثبقس؟ ٞطاؾ٣ چٝ ٣ٔ( ضاٞجطزٞب٢ ٔمبثّٝ ثب پس٤س٠ اؾلا2ْ)
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 هاي فزعي. سؤال2-5-1

 قٛز؟   ٞطاؾ٣ تٛؾٍ غطة چٝ اثعبز٢ ضا قبُٔ ٣ٌٔؿتطـ پس٤س٠ اؾلاْ (1)

 ٞطاؾ٣ چ٥ؿت؟  ٞب٢ غطة زض ٌؿتطـ پس٤س٠ اؾلاْ تط٤ٗ اثعاضٞب ٚ ضٚـ ( عٕس2ٜ)

 ثبقس؟ٞطاؾ٣ تٛؾٍ غطة زاضا٢ چٝ ٔب٥ٞت٣ ٣ٔ( پس٤س٠ اؾلا3ْ)

ا٢ زض ٌؿییتطـ پس٤ییس٠  ٞییب٢ وكییٛضٞب٢ ُٔٙمییٝ تییط٤ٗ اثعاضٞییب ٚ ضٚـ ( عٕییس4ٜ)

 ٞطاؾ٣ وسأٙس؟ اؾلاْ
 

 رٍػ تحم٘ك  . 6-1

ب تحم٥ك خعٚ تحم٥ك تح٥ّّی٣  -ٞب٢ تٛنی٥ف٣  ا٤ٗ تحم٥ك اظ ٘ظط ٞسف وبضثطز٢ ٚ اظ ٘ظط ٛ٘

    ٝ لاعیبت ٚ ضٚـ تحم٥یك، وتبثرب٘ی ا٢ اؾیت ویٝ زض ضٚـ اَٚ   اؾت. اثعاض ان٣ّ ٌیطزآٚض٢ اَ

٤ؿی٣ ٚ زض ضٚـ زْٚ پطؾكیٙبٔٝ اؾیت. خبٔعی١ آٔیبض٢ زض       اؾتفبزٜ اظ ٔٙبثع ٔىتٛة ٚ فی٥ف  ٘ٛ

٣( ٔتكىُ اظ و١٥ّ ٔترهه٥ٗ ٚ وبضقٙبؾبٖ ٔؿبئُ ٔیطتجٍ ثیٝ ٔٛيیٛب ثیٛزٜ      ثرف زْٚ )٥ٔسا٘

ٛٝ٘ ُٔبثك ثب خیسَٚ ٔٛضٌیبٖ    120اؾت )ُٔبثك ثب ُٔبِعبت حسٚز  زٜ اؾت(. حدٓ ٕ٘  92٘فط ثٛ

یب خٟیت      ٘ ٝ  فط ٔحبؾیجٝ ٌطز٤یسٜ اؾیت؛ أ تریبة ٌطز٤یس. ضٚـ     100ٞیب  زلیت زض ٤بفتی ٘فیط ا٘

٘ٝٛ زٜ اؾت. ضٚـ تدع٤ٝ  ،٥ٌط٢ ٕ٘ ٚ تح٥ُّ زض ا٤ٗ تحم٥یك، تطو٥جی٣ )وٕی٣ ٚ    تهبزف٣ ؾبزٜ ثٛ

زٜ اؾت. زض ثرف زْٚ ثطا٢ ثٝ ٞیب ضا زض   ٔٛضز٥٘بظ تحم٥یك، زازٜ  زؾت آٚضزٖ ٔتغ٥طٞب٢ و٥ف٣( ثٛ

ٞیب پطزاذتیٝ ٚ    تح٥ُّ زازٜٚٞب٢ آٔبض٢ ثٝ تدع٤ٝ اٚضز ٚ ثب اؾتفبزٜ اظ ضٚـ SPSSافعاض  ٔح٥ٍ ٘طْ

جطزٞب اظ ضٚـ   اؾتفبزٜ قسٜ اؾت. SWOTٕٞن٥ٙٗ خٟت تس٤ٚٗ ضاٞ
 

 ادبيات و مباني نظزي تحقيق. 2

 . گفتوبى غزة ًغبت بِ ؽزق  1-2

ٝ  قٙبؼ، خغطاف٥ب٢ قطق تطؾ٥ٓ زض ثبٚض ٔتفىطاٖ قطق اظ ا٢  ٞیب٢ ٚؾی٥ع ٚ ٌؿیتطزٜ    ٘مكی

ٝ  ٚ ٕٔٙٛع٥یت،  1َیطز  لٛاعس ثط ٔجٙب٢ وٝ اؾت قطق اظ غطة فطًٞٙ تبضِ ٚ ٞب٢ ت٥طٜ ؾبظٜ  ثی

                                                                                                                                               
1. Exclusions  
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قٙبؾی٣ ٘ب٥ٔیس. اٚ ٔعتمیس     ضا قیطق  ثبظٕ٘ب٣٤ ٘ظبْ ا٤ٗ «ؾع٥س ازٚاضز»پطزاظز.  ٣ٔ قطق ثبظٕ٘ب٣٤

وٙیس ٚ ٔیٗ زض ا٤یٗ ضاثُیٝ      قٙبؾ٣ ذ٣ُ اؾت وٝ غطة ضا اظ قطق تفى٥یه ٔی٣   قطق»اؾت 

ٔٛيٛب ث٥ف اظ آ٘ىٝ ٤ه حم٥مت ٔیب٢ٛٞ ثبقیس، حم٥متی٣ اؾیت ویٝ ؾیبذت١       اْ وٝ ا٤ٗ  ٌفتٝ

 (583: 1380)اتٛتب٤ییُ ٚ ٕٞىییبضاٖ، .«اْ ٘ب٥ٔییسٜ 1ا٘ؿییبٖ اؾییت وییٝ ٔییٗ آٖ ضا خغطاف٥ییب٢ ؾییبذت٣ٍ

ٖ  ثٝ تٕیب٤ع٢ ٔعطفیت   ُٖ قسئقٙبؾ٣ ثط ٔجٙب٢ لب قطق  «قیطق » ٚ «غیطة » قیٙبذت٣ ٥ٔیب

پیطزاظاٖ   ٤ٛ٘ؿبٖ، فلاؾفٝ، ٘ظط٤ٝ زاؾتبٖٚ ا٘ج٣ٞٛ اظ ٤ٛ٘ؿٙسٌبٖ، قبعطاٖ،  قٛز؛ ؾبذتٝ ٣ٔ

ؾ٥بؾ٣ ٚ التهبززا٘بٖ، ا٤ٗ اذتلاف ث٥ٙبز٤ٗ، ٤ب ا٤ٗ أط ثطؾیبذتٝ ضا ٔجٙیب٢ ویبض ذی٤ٛف     

ٞیب٢ ؾ٥بؾی٣ ٚ ازثی٣ ٚ التهیبز٢ ذی٤ٛف ضا زضثیبض٠        اؾبؼ آٖ ٌفتٝ زٞٙس ٚ ثط لطاض ٣ٔ

ٖ » قٙبؾی٣ ضا  قیطق ، «ازٚاضز ؾع٥س. »وٙٙس ٚ فطًٞٙ آٖ، اضائٝ ٣ٔ «قطق»  -لیسضت  ٌفتٕیب

ٝ ٍٔط  قٙبؾ٣ زضن ٘رٛاٞس قس، زا٘س ٚ ٔعتمس اؾت وٝ قطق ٣ٔ« زا٘ف ثیٝ نیٛضت    آ٘ىی

 (31: 1385 ٘ظط٢،اقطف)٤ه ٌفتٕبٖ ثطضؾ٣ قٛز.

ثطا٢ فٟٓ ضٚاثٍ ٥ٔبٖ غیطة ٚ  ، چبضچٛة ع٣ٕٔٛ زض ٔدٕٛب، ثب تى٥ٝ ثط ٔجبحث ٌفتٕب٣٘

 ١قٙبؾیب٘  ٙب٢ و٣ّ تفىط قیطق عجبضت٣، ٔج ٤ٚػٜ ٔؿّٕب٘بٖ( ضا فطاٞٓ وطزٜ اؾت. ثٝ خٟبٖ )ثٝ ١ثم٥

ثٙس٢ قسٜ اؾت ویٝ خٟیبٖ    ٚحكتٙبو٣ لُت ١ٌ٘ٛٞب ٘ٛع٣ خغطاف٥ب٢ تر٣ّ٥ اؾت ٚ ثٝ غطث٣

ٗ  »تط ٚ ٔتفبٚت آٖ ثٝ ٘بْ  وٙس؛ ثرف ثعضي ضا ثٝ زٚ ثرف غ٥طٔؿب٢ٚ تمؿ٥ٓ ٣ٔ « ٔكیطق ظٔی٥

قیٛز، ٘یبْ ٔغیطة     ذٛا٘سٜ ٔی٣ « ٔب»عٙٛاٖ خٟبٖ  ثبقٛز ٚ آٖ ز٤ٍط٢، وٝ ٕٞن٥ٙٗ  ذٛا٘سٜ ٣ٔ

 ٞیب٢ ٞسفاظ  ذبضجاؾلاْ ٞطاؾ٣ ضا  ١ضا ثٝ ض٢ٚ ذٛز زاضز. ثٙبثطا٤ٗ فّؿف« غطة»ظ٥ٔٗ ٚ ٤ب 

ٌصقیتٝ غیطة    ٠ب٢ اذ٥ط پطضً٘ قسٜ ضا ثب٤س اثتسا اظ ٔٙظط ٌفتٕب٣٘ چٙس ؾیس ٞؾ٥بؾ٣ وٝ زٞٝ

 .وطز خؿتدٛ

 

 

                                                                                                                                               
1. Imaginative Geographies 



 ّٖزاعاعلام بب همببلِ ٍ ٕز٘ؾگ٘پ ٕراّبزدّب                                                                104

 ّزاعٖ   . اعلام2-2

تبظ٣ٌ ٚاضز ازث٥بت ؾ٥بؾ٣ قسٜ اؾت، أب ٔعیب٣٘ ٚ  ثٝ 1ٞطاؾ٣ اؾلاْىٝ ٚاغ٠ ثب ٚخٛز ا٤ٙ  

ٞطاؾی٣، زض ٌیعاضـ    تفبؾ٥ط ٔرتّف٣ اظ آٖ ٚخٛز زاضز. و٥ٕؿ٥ٖٛ ٔؿیّٕب٘بٖ ثط٤تب٥٘یب ٚ اؾیلاْ   

ٞطاؾی٣، تیطؼ ٚ اویطاٜ     اؾیلاْ »وٙیس:   ٞطاؾ٣ ضا ا٤ٗ ٌٛ٘ٝ تعط٤ف ٣ٔ ، اؾلاْ«ٔستطاؾت  ضا٣٘»

ٖ  ثبعث َطز آٖاؾبؼ زض ثطاثط ٔؿّٕب٘بٖ اؾت وٝ  ث٣ ثیط   «.قیٛز  ٞیب ٔی٣  ٞب ٚ تجعی٥ى ع٥ّیٝ آ

ٗ   اؾلاْ»اؾبؼ ا٤ٗ ٌعاضـ،  ضٚ،  ٞطاؾ٣، قىُ ٔرتهطتط ث٥بٖ ٞطاؼ ٤ب تٙفط اظ اؾیلاْ ٚ اظ ا٤ی

   ٖ ا٥ِعاثیت  » (Elahi&Khan, 1997: 1).«ٞبؾیت تطؼ ٤ب ٘بذكٙٛز٢ اظ تٕبْ ٔؿیّٕب٘بٖ ٤یب اوثیط آ

ُ   وٙس وٝ چٍٛ٘ٝ قىُ ٔعبنط ٌفتٕبٖ قطق تكط٤ح ٣ٔ 2«پُ « ز٤ٍیط٢ »٥ٌیط٢   قٙبؾی٣ ٚ قیى

چطا ویٝ ٚالع٥یت    ،اؾت  ٞطاؾ٣ اثساب قسٜ ٚاغٜ اؾلاْ: »قٛز ٞطاؾ٣ تعط٤ف ٣ٔ اؾلاْ عٙٛاٖ ثٝ

ٌصاض٢ اؾت: پ٥ف زاٚض٢ يسٔؿّٕب٘بٖ ثٝ قیىُ لبثیُ تیٛخ٣ٟ    خس٤س٢ اؾت وٝ ٥٘بظٔٙس ٘بْ

ٞب٢ اذ٥ط ٥٘بظ ثٝ انُلاح خس٤س ثطا٢ تكط٤ح آٖ احؿیبؼ   ضقس وطزٜ ٚ ثط ا٤ٗ اؾبؼ زض ؾبَ

اؾیبؼ   ذهیٛٔت٣ ثی٣  » عٙٛاٖ ٞطاؾ٣ ضا ثٝ اؾلاْ 3«٤ٚسٖ» (Elahi&Khan, 1997: 4)«.اؾتقسٜ 

ٖ      ع٥ّٝ اؾلاْ ٣ٔ ٔعتمیس   ٚ «زا٘س... تجع٣ً٥ غ٥طٔٙهیفب٘ٝ زض ثطاثیط افیطاز ٚ اختٕبعیبت ٔؿیّٕب٘ب

زاٚض٢ ٚ تجعی٥ى غ٥طعملا٘ی٣ زض ثطاثیط    طاؾ٣ ٔف٣ٟٔٛ اؾت وٝ ثٝ تطؼ ٚ پی٥ف ٞ اؾت اؾلاْ

 (Roberson, 1994)اؾلاْ ٚ ٔؿّٕب٘بٖ اقبضٜ زاضز.

ُ »٤یه  ٞب٢ غطثی٣ ثیط ٔجٙیب٢     ٞطاؾ٣ تٛؾٍ لسضت ٌٛ٘ٝ ٌفت وٝ اؾلاْ تٛاٖ ا٤ٗ ٣ٔ « ٥ٔی

ٝ اؾلاْ  ؛پٛؾتبٖ اؾتؾف٥سثطتط٢  عم٥س٠زٞٙس٠ اؾت وٝ ازأٝ قىُ ٌطفتٝ ز٤ٙی٣  َیٛض وبٔیُ   ثی

)غ٥طٔؿیّٕب٘بٖ( ٔب٘ٙیس   « ٔیب »ٞبؾت ٚ ازعب ثط ا٤ٗ اؾت وٝ  ٥كٝٔتفبٚت اؾت ٚ اغّت قبُٔ وّ

افیطاز٢ ٔتٕیسٖ، ٔعمیَٛ، ثركیٙسٜ،     « ٔیب »فطازؾت ٞؿت٥ٓ. « ٔب»ا٤ٓ ٚ  ٘جٛزٜ (ٔؿّٕب٘بٖ)« ٞبآٖ»

از٢ ثیس٢ٚ، ذكیٗ، غ٥طعملا٘ی٣،    افیط « ٞیب آٖ»وبضا، پ٥كطفتٝ، ضٚقٙفىط ٚ غ٥طقٟٛا٣٘ ٞؿت٥ٓ. 

                                                                                                                                               
1. Islamophobia 

2. Elizabeth Poole 

3. Weedon 



  1397پبٗ٘ش ، 63، ؽوبرٓ ؽبًشدّنفصلٌبهٔ راّبزد دفبػٖ، عبل   

 وبضقیٙبؼ  ٚ ا٤طا٣٘ ١ثطخؿت ٔؤِف «ؾلا٣ٔ اؾٕبع٥ُ»چ٥ٗ، غ٥طٔٙظٓ ٚ ؾتٍٕط ٞؿتٙس. تَٛئٝ

 قیى٣ّ  ٞطاؾی٣  اؾیلاْ » :٘ٛقت قس، ٔٙتكط ٢ٚت٣پطؼ زض وٝ ٤بززاقت٣ زضغطة آؾ٥ب  ُئٔؿب

ٖ  ٚ اؾلاْ ع٥ّٝ عم٥سٜ خًٙ ٚ ؾ٥بؾ٣ اؾتعٕبض اظ ٗ  ....اؾیت  ٔؿیّٕب٘ب  ذُط٘یبن  ا٢ قی٥ٜٛ  ا٤ی

ٗ  وٝ اؾت ٝ  ثیطا٢  آٖ اظ ٔتحیسا٘ف  ٚ ٚاقیٍٙت ٝ  ذیٛز  تكی٣ٍٙ  تٛخ٥ی ٖ  ثی ٖ  ذیٛ  ٚ ٔؿیّٕب٘ب

 قیٕبض  ث٣ ٔٙبثع چتبَٚ ٚ اؾلا٣ٔ وكٛضٞب٢ ثٝ ذٛز ٘ظب٣ٔ ِكىطوك٣ ثٝ ثرك٥سٖ ٔكطٚع٥ت

 (http://fa.gazapetition.ir/analysis/1704)«.وٙٙس ٣ٔ اؾتفبزٜ ٞب، آٖ

ٚخٛز آٔس ویٝ اؾیلاْ پس٤یس     ظٔب٣٘ ثٝٔؿتكطق إِٓب٣٘ ٔعتمس اؾت، زق٣ٕٙ اظ « وبضَ ثىط»

تیسض٤ح ثیٝ   طاثط ٘فٛش ٔؿ٥ح٥ت ا٤دبز وطز ٚ ثٝؾس ٔحى٣ٕ زض ث آٔس ٚ ؾتؽ ٌؿتطـ ٤بفت ٚ

ٞیب٢ ٔكیطوبٖ ٚ    ٘ك٥ٗ ؾطا٤ت وطز. ز٤ٗ اؾلاْ پؽ اظ قىؿت ٔمبٚٔتٞب٢ ٔؿ٥ح٣ ؾطظ٥ٔٗ

ٝ اِعطة ٤ٟٛز٤بٖ ٚ حبو٥ٕت ثط خع٤طٜ ٗ    تیسض٤ح زض ؾی٥  ، ثی ٞیب٢   ط ٌؿیتطـ ذیٛز ثیٝ ؾیطظ٥ٔ

غّج١ ٘رؿیت٥ٗ اؾیلاْ ٚ    ثٙبثطا٤ٗ،٘ك٥ٗ ضاٜ ٤بفت ٚ زض ٥ٔبٖ ٔطزْ آٖ ٘ٛاح٣ ٘فٛش وطز. ٔؿ٥ح٣

ٞب٢ ٟٔٓ زق٣ٕٙ ٔؿی٥ح٥بٖ ثیب اؾیلاْ ٌكیت. ٤ىی٣ اظ       ٔؿّٕب٘بٖ ثط ٔٙبَك ٔؿ٥ح٣ اظ ا٥ٍ٘عٜ

لت٣ زض عهیط  نسا ثب وٕتط ٔؿ٥ح٣ِ»زض ا٤ٗ ثبضٜ ٘ٛقت: ( 14: 1389)ؾدبزپٛض،  ٤ٛ٘ؿٙسٌبٖ اضٚپب٣٤

پ٥یبٔجط اؾیلاْ> ثٍٙیطز    َطف٣ ٕٞطاٜ ثب ذٛ٘ؿطز٢ ثٝ ٔطز٢ =ٔب٘ٙیس   ه ث٣تٛا٘ؿت ثب ٤ اعتمبز ٣ٔ

وٝ ٔصٞجف ثٝ ز٤س٠ ٢ٚ وبض٤ىبتٛض٢ وفطآ٥ٔع اظ ٔصٞت ذیٛز اٚ ثیٛزٜ ٚ پ٥یطٚا٘ف =اظ ٕٞیبٖ     

ضقیس  ٌط٢ ضا زض ظازٌبٜ ٚ ٔطویع  ضا اظ زِٚت ث٥عا٘ؽ ٌطفتٙس> ٔؿ٥ح٣ْ، وٝ ؾٛض٤ٝ 7ق/1لطٖ 

اٛلت، «.آغبظ٤ٙف اظ ٥ٔبٖ ثطزٜ ثٛز٘س  (79: 1379)ث

 قیٛز.  ٕ٘ى ذلانٝتبض٤ر٣ ٔؿ٥ح٥بٖ ٚ ٔؿّٕب٘بٖ ٤ى ض٤ٚبضٚ ثٝ فمٍٞطاؾ٣ زض غطة  اؾلاْ

قٙبؾبٖ ثٝ وٕه اؾتعٕبضٌطاٖ غطث٣ آٔس٘یس تیب ثیب ؾیبذت      اظ ظٔبٖ آغبظ عهط اؾتعٕبض، قطق

 ٞب ضا تٛخ٥ٝ وٙٙس.ته٤ٛط٢ ٔٙف٣ اظ اؾلاْ ٚ ٔؿّٕب٘بٖ، يطٚضت اؾتعٕبض آٖ

اؾیلاْ ٚ  ٞیب٢ ٔٙفی٣ اظ    اٌط چٝ پؽ اظ پ٥طٚظ٢ ا٘ملاة اؾیلا٣ٔ ا٤یطاٖ حدیٓ ثبظٕ٘یب٣٤    

عٙٛاٖ زقیِٕٗ خیب٤ٍع٤ٗ    ، اؾلاْ ثٝؾبثك أب پؽ اظ فطٚپبق٣ قٛض٢ٚ ،ٔؿّٕب٘بٖ افعا٤ف ٤بفت

، پب٤یبٖ  «ثطٚؼ وب٥ٍٔٙع»زض ضاٞجطز ولاٖ ا٤بلات ٔتحسٜ ُٔطح قس؛ چٝ ثٝ تعج٥ط ؾبثك قٛض٢ٚ 
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ا٢ اؾت وٝ زض آٖ زٚ اؾت زضحبَ ز٤ٚسٖ ثٝ زٚض ٤یه ٥ٔیساٖ    خًٙ ؾطز ٕٞب٘ٙس ٔؿبثمٝ

قیىٙس ٚ اظ زٚض ٔؿیبثمٝ    ٞب )قٛض٢ٚ/ ٚضقٛ( ٣ٔ ٤ىجبضٜ پب٢ ٤ى٣ اظ اؾتثٝثبقٙس وٝ  ٣ٔ

قٛز، أب حط٤ف )آٔط٤ىب/ ٘بتٛ( ثسٖٚ تٛخٝ ثٝ ا٤ٗ ٔٛيیٛب ثیٝ ز٤ٚیسٖ ذیٛز      ذبضج ٣ٔ

زٞس. ثطا٢ حُ ا٤ٗ ٔكىُ ٥٘بظ ثٝ زق٣ٕٙ خس٤س ثطا٢ خج١ٟ پ٥یطٚظ خٙیً ؾیطز     ازأٝ ٣ٔ

ٝ  يطٚضت٣ ا٘ىبض٘بپص٤ط ثٛز. ثطا٢ تٛخ٥ٝ ٔؿبثمٝ،  عٙیٛاٖ زقیٕٗ خس٤یس ٔعطفی٣      اؾیلاْ ثی

ؾیبٔٛئُ  »ؾیطاٖ ٚاقیٍٙتٗ پیؽ اظ خٙیً ؾیطز، ز٤یسٌبٜ ٘ظیط٢         (1387)لب٥ِجیبف ٚ خ٥ٙیس٢،   .قس

ٓ   اٍِی٢ٛ ضا ثٝ « ٞب ثطذٛضز تٕسٖ»ثب عٙٛاٖ  «ٞب٘ت٥ٍٙتٖٛ  ٞیب٢ زِٚیت    ٥ٌیط٢  ٔؿیٍّ زض تهی٥ٕ

ؾبظ٢ ٚاقٍٙتٗ ثبعث قیس ویٝ   زض ٌفتٕبٖ زقٕٗ« ٞب٘ت٥ٍٙتٖٛ»  تفىط آٔط٤ىب ٔجسَ وطز٘س. تأث٥ط

ٝ ؾیتتبٔجط،   11 ١زض ضٚظٞب٢ ا٥ِٚیٝ پیؽ اظ ٚالعی    «خطج ثٛـ» ا٢ ثیب زؾیتتبچ٣ٍ ٚ    زض ذُبثی

آٚضز، زض اعیلاٖ خٙیً ع٥ّیٝ تطٚض٤ؿیٓ، اظ      وٝ ثط ظثبٖ ٣ٔ ٞب٣٤ٝتٛخ٣ٟ ثٝ ثبض ؾ٥ٍٙٗ وّٕ ث٣

ُ  ثبتٛخٝ ثٝخًٙ ن٥ّج٣ اؾتفبزٜ ٕ٘ب٤س. اِجتٝ ٞط چٙس ثٛـ ثعسٞب  ٠ٚاغ ّٛة ا٤یٗ  ا٘عىبؼ ٘یبٔ

أیب ثؿی٥بض٢ اظ ٘یبنطاٖ ؾ٥بؾی٣ ٔعتمس٘یس ا٤یٗ ٌفتیبض،         ،ذُبثٝ، ٌفتبض ذیٛز ضا انیلاح ویطز   

 (45: 1387)خ٥ٙس٢، .وٙس ضا تطؾ٥ٓ ٣ٔ 21ٞب زض لطٖ  آٔط٤ىب٣٤  ؾ٥بؾت ١ٔب٤ زضٖٚ

ٞطاؾی٣، فطنیت ٔٙبؾیج٣ ضا ثیٝ      عٙٛاٖ ٤ه ٘مُٝ زض ضٚ٘س اؾلاْ ؾتتبٔجط ثٝ 11حبزث١ 

ٕ٘ب٣٤ ثٝ افىبض عٕی٣ٔٛ اِمیب ٕ٘ب٤ٙیس ویٝ ٔؿیّٕب٘بٖ      تب ثب ٔظّْٛپ٥ٕب٘ب٘ف زاز آٔط٤ىب ٚ ٞٓ

ٞب ثبض ز٤ٍیط ظ٘یسٜ    ذٛاؾتبض ٘بثٛز٢ آٔط٤ىب ٞؿتٙس. پؽ اظ ا٤ٗ حبزثٝ، تهٛض خًٙ تٕسٖ

          ٝ ٤ٚیػٜ ثییب  قیس. ؾیطاٖ ٚاقیٍٙتٗ ثیب ثعضٌٕٙیب٣٤ ذُیط اؾیلاْ )ث٥ٙیبزٌطا٣٤ افطاَی٣(، ثی

ثیٝ ٔؿیّٕب٘بٖ، آٖ ضا خیب٤ٍع٤ٗ    ؾتتبٔجط ٚ ٘ؿجت زازٖ آٖ  11ٌٛقعزٕ٘ٛزٖ ٔساْٚ حبزث١ 

خٕٟٛض ٚلت آٔط٤ىب، ذُیبة   ، ضئ٥ؽ«خطج ثٛـ» (7: 1386، ت٥ٕٛض٢)ذُط قٛض٢ٚ ٕ٘ٛز٘س.

ا٤یٗ ٘جیطز تٟٙیب ٔجیبضظ٠     »ثٝ ٔطزْ ا٤بلات ٔتحسٜ ثب تطؾ٥ٓ خًٙ ع٥ّٝ تطٚض٤ؿٓ اعلاْ وطز: 

٤یٗ  آٔط٤ىب ٥٘ؿت ٚ تٟٙب آظاز٢ آٔط٤ىب ٥٘ؿت وٝ زض ٌطٚ ا٤یٗ ٔجیبضظٜ لیطاض زاضز. ثّىیٝ ا    

 ٖ ٖ    ٔجبضظ٠ ز٥٘بؾت، ٔجبضظ٠ تٕیس ٞیب٣٤ ویٝ ثیٝ ضقیس ٚ پ٥كیطفت، ثیٝ       ٞیب، ٔجیبضظ٠ ٕٞیٝ آ

 (152: 1385)٥ّٔتٖٛ ازٚاضز ٚ ٥ٞٙچ و٥ّف، «.تىثطٌطا٣٤ ٚ ثٝ آظاز٢ ٚ ٔساضا ا٤ٕبٖ زاض٘س



  1397پبٗ٘ش ، 63، ؽوبرٓ ؽبًشدّنفصلٌبهٔ راّبزد دفبػٖ، عبل   

تمؿی٥ٓ خٟیبٖ ثیٝ     ثیب زض ضٚظ٘ب١ٔ ٌبضز٤ٗ  «فٛو٤ٛبٔبفطا٘ؿ٥ؽ »٤ه ٔبٜ پؽ اظ ا٤ٗ حبزثٝ، 

ذیٛز   ١نبزض وطز. ٢ٚ زض ٔمبِی الساْ ٘ظب٣ٔ ع٥ّٝ خٟبٖ اؾلاْ ضا  خٛاظ، «ٌطا ٚاپؽ»ٚ « ٔسضٖ»

ثٝ غ٥ط اظ تطو٥ٝ وٝ زض ٥ٔبٖ وكٛضٞب٢ اؾلا٣ٔ ٕ٘ط٠ لج٣ِٛ ٌطفتٝ اؾیت، ز٤ٍیطاٖ   »تأو٥س ٕ٘ٛز: 

تٛا٘س اظ تٛاٖ ذیٛز   وٙٙس. آٔط٤ىب ثطا٢ قىؿتٗ ا٤ٗ ٔمبٚٔت ٣ٔ ٔمبٚٔت ٣ٔ ٌ٘ٛطا٣٤زض ٔمبثُ 

 «.اؾتفبزٜ وٙس

ٞب٢ غطثی٣   ٞطاؾ٣، ضؾب٘ٝ قٙبؾبٖ ٚ زا٘كٍب٥ٞبٖ زض اؾلاْ زِٚتٕطزاٖ، قطقعلاٜٚ ثط ٘مف 

٥٘یع   ٞیب ٝٞب ٚ ٔدّی  ضٚظ٘بٔٝ عٙٛاٖ وٛتبٜوٙٙس. ٔطٚض  ٥٘ع ٘مف ثؿ٥بض ٣ٕٟٔ زض ا٤ٗ فطا٤ٙس ا٤فب ٣ٔ

 ؛قیٛز  ٞب٢ غطث٣ تىیطاض ٔی٣   زض ضؾب٘ٝ َٛض ٔطتتثٝ« ٞبآٖ»ٚ « ٔب»ٔب١٤ وٝ زضٖٚزٞس  ٘كبٖ ٣ٔ

اعتمیبز  ض٤ٚبض٣٤ٚ آظاز٢ ث٥بٖ ثب »ٚ « اؾلاْ زض ثطاثط غطة»چٖٛ  ٞب٣٤عٙٛاٖزض  عٙٛاٖ ٕ٘ٛ٘ٝ،ثٝ

٘بٔی١  ٚ زٚٞفتٝ« اؾلاْ َطف تبض٤هِ»ٚ « ذك٥ٍٕٗ ز٤ِٗ»تب٤ٓ ثٝ  ٘ب١ٔٞفتٝ«. اؾلا٣ٔ زض پبوؿتبٖ

َ   اقبضٜ وطزٜ« اظزٚاج ؾ٥بٜ ٚات٥ىبٖ ثب اؾلاْ»ٍطا٢ ٔبزض خٛ٘ع ثٝ چت ٞیب٢ ز٤ٍیط٢ اظ    ا٘یس. ٔثیب

ٓ »ُٔ: ٕب٣٤ اؾلاْ ضا زض ٔدلات ذجط٢ قیب ثبظ٘ چ٣ٍٍ٘ٛ ، «٥٘ٛظ٤ٚیه »، «او٥ٔٛ٘ٛؿیت »، «تیب٤

، «ٞیب  ثیٛزٖ اظ ٔیصٞت اؾتب٥ِٙؿیت   زٚض»چیٖٛ:   ٞیب٣٤ عٙٛاٖتٛاٖ ٤بفت.  ٚ... ٣ٔ «٥٘ٛظ. اؼ٤ٛ.»

ثب٤ییس اظ اؾییلاْ »ٚ « تٟس٤ییس اؾییلا٣ٔ»، «آٔط٤ىییب زض ٔمبثییُ اؾییلاْ »، «َییطف ؾیی٥بٜ اؾییلاْ »

 (263: 1392پٛض، )ع٣ّ«.ثتطؾ٥ٓ

 

 هاي تحقيق افتهی. 3

 ّبٕ تَص٘فٖ  . ٗبفت1-3ِ

ٝ  ٕٞبٖ ٘فیط   100ٔكیرم قیسٜ اؾیت، زض ٔدٕیٛب اظ      (1) قیٕبض٠ ویٝ زض خیسَٚ   ٌٛ٘ی

. ٚ ا٘یس  ثیٛزٜ زضنیس( ظٖ  11٘فیط)  11زضنیس( ٔیطز ٚ تعیساز     89٘فیط)  89پبؾر٤ٍٛبٖ، تعساز 

فطاٚا٘ی٣  ؾبَ ثٛزٜ اؾت. ا٤ٗ ٌع٤ٙٝ ثب  40تب  30ث٥كتط٤ٗ ٥ٔعاٖ پبؾر٤ٍٛبٖ اظ ٘ظط ؾٗ، ٌع١ٙ٤ 

 ا٘س.٘فط ثٛزٜ 3ؾبَ ثٝ ثبلا ثب فطاٚا٣٘  60٘فط زض ضتج١ اَٚ ثٛزٜ اؾت. وٕتط٤ٗ ٌع٤ٙٝ   47تعساز 
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ثیب   ت پبؾیر٤ٍٛبٖ ثیب ٔیسضن فیٛق ٥ِؿیب٘ؽ     تحه٥لا اظ ٘ظطث٥كتط٤ٗ ٥ٔعاٖ پبؾر٤ٍٛبٖ 

ٟ٘ب٤یت ٥ِؿیب٘ؽ ثیب    زضنیس( ٚ زض 21٘فیط )  21ثب فطاٚا٣٘ زضنس(، زوتط٢  41٘فط ) 41فطاٚا٣٘ 

 .٘فط( 100ٔدٕٛب  )زض زضنس(، ثٛزٜ اؾت 38) ٘فط 38 فطاٚا٣٘

٘فیط   16، ٞیب  زا٘كیٍبٜ ٘فط عًیٛ ٥ٞئیت عّٕی٣     18قغُ تعساز  اظ ٘ظط ،اظ وُ پبؾر٤ٍٛبٖ

٘فیط پػٚٞكیٍطاٖ    21ا٥ٙٔت٣،  -پػٚٞكٍطاٖ ؾ٥بؾ٣ ٘فط  27كٍطاٖ ٔؿبئُ خٟبٖ اؾلاْ، پػٚٞ

 .ا٘س ثٛزٜؾب٤ط  ١ٙ٘فط ٌع٤ 6 ٘فط وبضقٙبؾبٖ ٔصٞج٣ ٚ تعساز 12قٙبؾ٣ ،غطة ٠حٛظ
 

 (: درصذ پبعخگَٗبى بزاعبط جٌغ٘ت، عي، تحص٘لات ٍ ؽغل1جذٍل ؽوبرٓ )
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 ّزاعٖاعلام SWOT. تحل٘ل 2-3

ٝ  ٠ اؾلاْٞب٢ پس٤سثرف ٘مبٌ يعف، لٛت، تٟس٤س ٚ فطنتزض ا٤ٗ   زؾیت  ٞطاؾی٣ ضا ثی

٤ىی٣ اظ   SWOTثٝ تس٤ٚٗ ضاٞجطزٞب پطزاذتیٝ ذٛاٞیس قیس. تح٥ّیُ      تح٥ُّ، ق٠ٛ٥ٚ اظ  آٚضزٜ

 اثعاضٞب٢ ٔٛضز اؾتفبزٜ زض ٔس٤ط٤ت ضاٞجطز٢ اؾت.  
 

 SWOT تحل٘لهزاحل  .3-3

 تكى٥ُ خّؿٝ؛( 1)

 طا٢ قٙبؾب٣٤ عٛأُ زاذ٣ّ ٚ ذبضخ٣؛ا٘دبْ َٛفبٖ ٔغع٢ ث( 2)

 ؛ثٙس٢ عٛأُ( ا٤ِٛٚت3)



  1397پبٗ٘ش ، 63، ؽوبرٓ ؽبًشدّنفصلٌبهٔ راّبزد دفبػٖ، عبل   

 ثٙس٢؛قسٜ ثب تٛخٝ ثٝ ا٤ِٛٚت تربةوطزٖ عٛأُ ا٘( تكى٥ُ ٔبتط٤ؽ ٚ ٚاضز 4)

 ؛ضاٞجطزٞب٢ چٟبضٌب٘ٝاذ٣ّ ٚ ذبضخ٣ ثب ٤ىس٤ٍط ٚ تس٤ٚٗ عٛأُ ز ١ٔمب٤ؿ( 5)

 ثطا٢ ا٘دبْ ضاٞجطزٞب٢ تع٥٥ٗ قسٜ؛ لاظْ ٞب٢تع٥٥ٗ الساْ( 6)

 .ٚ ثطضؾ٣ ٘تب٤ح ٞبا٘دبْ الساْ( 7)

 

 ّزاعٖدر بخؼ اعلام SWOTهبتزٗظ  :(2) ؽوبرٓ جذٍل

 نقاط ضعف نقاط قوت 

 هافزصت
٘مبٌ لٛت زض اؾتفبزٜ  اظ  (SO) ضاٞجطزٞب٢

 ٞبثطزاض٢ اظ فطنتنسز ثٟطٜ
(Wo)  ٞب ٘مبٌ اؾتفبزٜ اظ فطنتثب

 يعف ضا اظ ث٥ٗ ثطزٖ

 هاتهدید
اؾتفبزٜ اظ ٘مبٌ لٛت  ٞباظ تٟس٤س زٚض٢ثطا٢ 

 (ST)وطزٖ 
 ٞبٚ پط٥ٞع اظ تٟس٤سوبٞف ٘مبٌ يعف 

(WT) 

 

 ّزاعٖاعلامSWOT تحل٘ل . 4-3

ٞطاؾ٣ ٔیٛضز  ٠ اؾلاْزض اضتجبٌ ثب پس٤س SWOT تح٥ُّٞب٢ ؤِفٝزض ا٤ٗ ثرف ٞط ٤ه اظ ٔ

 :٥ٌطزثطضؾ٣ لطاض ٣ٔ
 

 ّزاعٖ(: ارسٗببٖ ًمبط لَت )اعلام(3)ؽوبرٓ  جذٍل

 هاقوت ردیف
ؿب٣٘، ل٣ٔٛ ٚ ٘ػاز٢ خٟبٖ اؾلاٌْؿتطز٣ٌ خغطاف٥ب٣٤،  1  S1; ا٘
  S2زض خٟبٖ اؾلاْ; ثبلا٢ خٕع٥ت٣ نطف٥ت 2
 S3ا٣ِّّٕ; ٔعبزلات ث٥ٗٞجطز٢ خٟبٖ اؾلاْ زض ا٥ٕٞت ضا 3
طغ٢;  ثٛزٖ خٟبٖ اؾلاْ اظغ٣ٙ 4  S4ٔٙبثع ا٘
 = S5التساضآ٥ٔع فط٣ٍٙٞ خٟبٖ اؾلاْ ٚ ٘فٛش تب لّت اضٚپب ١پ٥ك٥ٙ 5
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 ّزاعٖ()اعلام (: ارسٗببٖ ًمبط ضؼف4جذٍل ؽوبرٓ )

 هاضعف ردیف
كمبق ٔصٞج٣ 1 ؿدبْ ث٥ٗ وكٛضٞب٢ اؾلا٣ٔ ا٘  W1;ٚ يعف ا٘

 W2 ث٥ٙبزٌطا زض خٟبٖ اؾلاْ; ٞب٢وثطت خط٤بٖ 2
 W3 ; فط٣ٍٙٞ ٚ ظ٤طؾبذت٣ زض خٟبٖ اؾلاْ -٥٘بفت٣ٍ، فمط اختٕبع٣تٛؾعٝ  3
 4W ثؿ٥بض٢ اظ وكٛضٞب٢ اؾلا٣ٔ;ٔكطٚع٥ت حىٛٔت٣ زض ؾبلاض٢ ٚ عسْيعف ٔطزْ  4
ٛ٘ت  5 ٛ٘ط٤ع٢ زض وكٛضٞب٢ اؾلا٣ٔ;ٞب٢ ل٣ٔٛ، لج٥ّٝٚخٛز ذك  W5 ا٢، خًٙ ٚ ذ
 W6 يعف حمٛق ثكط ٚ ت٥٥ًع حمٛق ظ٘بٖ زض ثؿ٥بض٢ اظ وكٛضٞب٢ اؾلا٣ٔ;  6

 W7 پص٤ط٢ ثب غطة;ضلبثتا٢ زض خٟبٖ اؾلاْ ٚ عسْٞب٢ ٤ٛ٘ٗ ضؾب٘ٝيعف فٙبٚض٢ 7
 

 ّزاعٖ()اعلام ّب: ارسٗببٖ فزصت(5) ؽوبرٓ جذٍل

 هافزصت ردیف
 O1 ضقس ث٥ساض٢ اؾلا٣ٔ; 1

طغ٢ خٟبٖ اؾلاْ;٥٘بظ ضٚظافعٖٚ غطة ثٝ ٔٙبثع  2  O2 ا٘

 O3 ;ت٥ٞٛٗ ثٝ پ٥بٔجط ٚ ...()ت٥ٞٛٗ ثٝ ٔمسؾبت اؾلا٣ٔ زض غطة  ثط يس ٕٞجؿت٣ٍ ٔؿّٕب٘بٖ 3

 O4 ;تٕس٣٘ اؾلاْ زض لّت اضٚپب –٘فٛش تبض٤ر٣ 4

 O5 ;ٟٔبخطت، خصة ٚ ...() اظ ٔؿّٕبٖ زض غطة ظ٤بز٢ٚخٛز خٕع٥ت  5

ؿدبْ ٌطٜٚتٛؾع 6  O6 ٥ٌط٢ ث٥ٙبزٞب ٚ ٔطاوع اؾلا٣ٔ خس٤س;اؾلا٣ٔ ؾبوٗ زض غطة اظ ضاٜ قىُ ٞب١٢ ا٘

 O7 ;()ٔثُ ا٘تربثبت ٚ ... خٕع٥ت٣ ٔؿّٕب٘بٖ زض غطة ٞب٢ ثبِم٠ٛنطف٥تضٚظافعٖٚ غطة ثٝ تٛخٝ  7

 O8 ٞب٢ غطث٣ ٚ ٔؿّٕب٘بٖ;ٔطز٣ٔ )ز٤تّٕبؾ٣ ع٣ٕٔٛ( ث٥ٗ ّٔت اضتجبَبت ١تٛؾع .8

 

 ّزاعٖ(ّب )اعلامتْذٗذ ارسٗببٖ: (6) ؽوبرٓ جذٍل

 هاتهدید ردیف
ٛ٘ت ثٝ عٙٛاٖ ٕ٘بزٞب٢ اؾلا٣ٔ;اِمب، ٔعطف٣ ٚ ثطچؿت 1  T1 ظزٖ تطٚض٤ؿٓ ٚ ذك
 T2 تسض٤د٣ غطة ثط خٟبٖ اؾلاْ; ١ؾُّ 2

 T3 غفّت خٟبٖ اؾلاْ اظ ضغ٤ٓ ن٥٘ٛ٥ٟؿت٣; 3

ٛ٘ت، احؿبؼ ٘فطت ٚ ضقس احؿبؾبت يس 4  T4 ٘ؿجت ثٝ ٔؿّٕب٘بٖ;اؾلا٣ٔ زض ث٥ٗ ؾب٤ط از٤بٖ ت٥ِٛس ذك

 T5 ظز٣ٌ(;ًٓ ٔؿّٕب٘بٖ زض فطًٞٙ ٔؿٍّ غطث٣)اؾلاْوٕه ثٝ فطا٤ٙس ٞ 5

 T6 ٚ يس حمٛق ثكط ٘كبٖ زازٖ خٟبٖ اؾلاْ زض افىبض ع٣ٕٔٛ خٟب٣٘;ؾبلاض٢ ٢ يسٔطزْاِمب 6

 T7 احتطا٣ٔ ثٝ ٔمسؾبت اؾلا٣ٔ زض غطة;تكس٤س ثطذٛضزٞب٢ ف٥ع٤ى٣ ٚ ث٣ 7

 T8 ٚ خ٥ٌّٛط٢ اظ تكى٥ُ أت اؾلا٣ٔ; تٕس٣٘ٔرطة زضٖٚتكس٤س ثطذٛضزٞب٢  .8

ٝٞب٢ ع٣ّٕ ٚ ا٤دبز ٔحسٚز٤ت 9  T9 ع٥ّٝ خٟبٖ اؾلاْ; فٙبٚضا٘



  1397پبٗ٘ش ، 63، ؽوبرٓ ؽبًشدّنفصلٌبهٔ راّبزد دفبػٖ، عبل   

اضائیٝ  ٞیب٢ ویلاٖ ضاٞجیطز٢    حٛظٜ، چٟبض ٘ٛب ضاٞجطز ثط ٔجٙب٢ ث٥بٖ قسٜثب تٛخٝ ثٝ ٔٛاضز 

 :قٛز٣ٔ

 

 فؼبل. راّبزدّبٕ تْبجوٖ ٗب پ٘ؼ5-3

بلا اؾیت. ضاٞجطزٞیب٢ تٟیبخ٣ٕ    ٞب٢ ثی ٞب ٚ فطنتٚخٛز لٛت١ چ٥ٙٗ ضاٞجطزٞب٣٤، لاظٔ

 ٞطاؾ٣ ثٝ لطاض ظ٤ط اؾت:اؾلاْ

ٔؿیتم٥ٓ ثی٥ٗ ٔؿیّٕب٘بٖ ؾیبوٗ زض غیطة ٚ وكیٛضٞب٢       ٞیب٢  : اضتجبٌ(1) قٕبض٠ ضاٞجطز

 ٟ٘بز؛ٞب٢ ٔطزْٞب ٚ ا٘دٕٗضاٜ ؾبظٔبٖاؾلا٣ٔ اظ 

ثبظٕ٘ب٣٤ ٔثجیت اظ چٟیط٠   خٟت ٞب٢ ٔكتطن اؾلا٣ٔ زض ١ ضؾب٘ٝتٛؾع :(2) ضاٞجطز قٕبض٠

 اؾلاْ؛

عٙیٛاٖ اعًیب٢ ٘یبنط    ٝؾیبوٗ زض غیطة ثی    بٖٔكبضوت زازٖ ٔؿیّٕب٘  :(3) قٕبض٠ضاٞجطز 

 خٟت افعا٤ف التساض خٟبٖ اؾلاْ؛ؾبظٔبٖ وٙفطا٘ؽ اؾلا٣ٔ 

تٙفیط ٚ ا٘عخیبض ٔؿیّٕب٘بٖ اظ     ٢)اِمیب  ٞب٢ ٔٙف٣ اظ غطةضقس ثبظٕ٘ب٣٤ :(4) قٕبض٠ضاٞجطز 

چیٖٛ  ؾبظ٢ اظ ٔفب٣ٕ٥ٞ س تٕسٖ غطة ثب ته٤ٛطٕب٘بٖ ثط يغطة( ٚ تحط٤ه احؿبؾبت ٔؿّ

 ؛ٞب٢ ن٥ّج٣، وكتبض ٔؿّٕب٘بٖ آ٘سِؽ ٚ ...خًٙ

ٞیب ٚ  ت٣ اظ َط٤ك ٔعطفی٣ خٙب٤یت  ع٥ّٝ ضغ٤ٓ ن٥٘ٛ٥ٟؿ ٞبتكس٤س تٟس٤س :(5) قٕبض٠ضاٞجطز 

 .ا٣ِّّٕا٢ ٚ ث٥ٗٚاؾ١ُ ٞدٕٝ ٚ فكبض ُٔٙمٝثٝٞب٢ ا٤ٗ ضغ٤ٓ ذكٛ٘ت

 

 كبراًِ ٗب غ٘زفؼبل  . راّبزدّبٕ هحبفظ6-3ِ

ظٔب٣٘ ویبضثطز زاضز ویٝ ٚيیع ٔٛخیٛز،      ٚ زاقتٝو٥س أا٤ٗ ضاٞجطز ثط حفظ ٚيع ٔٛخٛز ت

« ٔیط٤ى  زاضویح »تیٛاٖ ضاٞجیطز   ٥ٔٗ ثبقس. ا٤ٗ ضاٞجطز ضا ٔی٣ أزض حبَ ت ،ُّٔٛة ٚ اٞساف ٔب

 وبضا٘ٝ عجبضتٙس اظ:تط٤ٗ ضاٞجطزٞب٢ ٔحبفظٌٝصاض٢ وطز. ٟٔٓ ٘بْ
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ٞب٢ ٔكیتطن اؾیلا٣ٔ )ؾیبظٔبٖ وٙفیطا٘ؽ اؾیلا٣ٔ(       ثط ؾبظٔبٖ و٥سأ: ت(6) قٕبض٠ ضاٞجطز

حمیٛق  ٞیب٢   ٛض خ٥ٌّٛط٢ اظ لُعٙبٔٝظٔٙا٣ِّّٕ ثٝظ٣٘ زض ٔٙبؾجبت ث٥ٗعٙٛاٖ ٤ه اثعاض چب٘ٝٝ ث

 ثكط٢ ثط يس وكٛضٞب٢ اؾلا٣ٔ؛

ٞب٢ لاظْ زض خٟبٖ اؾلاْ ثب ٞیسف ویبٞف زؾتطؾی٣    ا٤دبز ٕٞب٣ٍٙٞ :(7) قٕبض٠ضاٞجطز 

 ٢ خٟبٖ اؾلاْ.غطة ثٝ ٔٙبثع ا٘طغ

 

 راّبزدّبٕ رلببتٖ ٗب تؼبهلٖ .7-3

ٖ   ثب قٛز وٝ ا٤ٗ ضاٞجطز ظٔب٣٘ اؾتفبزٜ ٣ٔ ٖ  ،تٛاٖ ا٘سن ٚ زض تعبٔیُ ثیب ز٤ٍیطا ٘میبٌ   ثتیٛا

تط٤ٗ ضاٞجطزٞیب٢ ا٤یٗ ثریف    . ٟٔٓطزثطزاض٢ وٞب ثٟطٜت ضا ثٝ حساوثط ضؾب٘سٜ ٚ اظ فطنتلٛ

 عجبضتٙس اظ:

تهی٤ٛط٢ ٔثجیت ٚ ُّٔیٛة اظ     ١غطة خٟت اضائی  الٙبب افىبض ع٣ٕٔٛ :(8) قٕبض٠ضاٞجطز 

ط٣ٍٙٞ ٚ ٕٞنٙی٥ٗ تٛخیٝ خیس٢    ف اتٞب ٚ ت٥ِٛس)ٕٞب٤ف اؾلاْ ثب اثعاضٞب٢ ع٣ّٕ ٚ فٙبٚضا٘ٝ

 ؛ؾبظ زض ا٘تمبَ ٔفب٥ٞٓ(٤ٛ٘ٗ ٚ لسضتعٙٛاٖ اثعاض٢ ٝٞب٢ اختٕبع٣ ثثٝ قجىٝ

غ٥طٔیصٞج٣(  )ٔیصٞج٣ ٚ   احیعاة ٚ  ٞیب ا٤دبز ٔهبِحٝ ٚ اضتجبٌ ثب ٌطٜٚ :(9) قٕبض٠ضاٞجطز 

 ؛ٔمسؾبت اؾلا٣ٔٚٞٗ ع٥ّٝ  آقىبضٞب٢ ٥ٌط٢زض وكٛضٞب٢ غطث٣ ٘ؿجت ثٝ ٔٛيع

خٟت ت٥ِٛیس  ت٤ّٛع٣٘ٛ٤ غطث٣  ٞب٢ٞب٢ ٌؿتطزٜ اظ وبضٌطزاٖحٕب٤ت :(10) قٕبض٠ضاٞجطز 

 ثب ٔحتٛا٢ ٔثجت اظ اؾلاْ زض غطة؛ٞب٣٤ ف٥ّٓ

ت ٔعطفی٣ ٚالعی٣   خٟبت٣ ٚ ٌطزقٍط٢( عا٤دبز تؿ٥ٟلات لاظْ )ُٔبِ :(11) قٕبض٠ضاٞجطز 

 ٞب؛اظ اؾلاْ ثٝ غطث٣

)و٥ّؿیب ٚ...(   ٚ ٌؿیتطزٜ ثیب ٔطاویع ٔیصٞج٣ غطثی٣      ٔٙس٘ظبْاضتجبَبت  :(12) قٕبض٠ضاٞجطز 

 ٞب٢ ا٘ؿب٣٘ ٚ ثكط٢.خٟت تٛخٝ ثٝ اقتطان
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 ّبٕ علبٖ(د)راّبزراّبزدّبٕ تذافؼٖ ٗب اًفؼبلٖ  .8-3

ٚ ظ٥ٔٙٝ ثیطا٢ ٔمبثّیٝ ثیب     ٌطفتٝلطاض ٔٛيع يعف زض قٛز وٝ ا٤ٗ ضاٞجطز ظٔب٣٘ اتربش ٣ٔ

 ضاٞجطزٞب٢ تسافع٣ عجبضتٙس اظ: تط٤ٟٗٔٓ ٚخٛز ٘ساقتٝ ثبقس.ٞطاؾ٣ اؾلاْ

)اؾلا٣ٔ( خٟیت تًیع٥ف ٚ ثطذیٛضز     تٕس٣٘(: تم٤ٛت ٔجبزلات زض13ٖٚقٕبض٠ )ضاٞجطز 

ٚحیست   ١افطا٣َ ٚ ث٥ٙبزٌطا، ٔمبثّٝ ثب تطٚض٤ؿیٓ، حمیٛق ثكیط اؾیلا٣ٔ ٚ تٛؾیع      ٞب٢خط٤بٖ

 اؾلا٣ٔ.

 

1كوٖ  راّبزدٕرٗشٕ . هبتزٗظ بزًبه9-3ِ
(QSPM) 

   ٝ ض٤یع٢ ضاٞجیطز٢،   پؽ اظ تع٥٥ٗ ضاٞجطزٞب٢ چٟبضٌب٘ٝ ثب ضٚـ ٔیبتط٤ؽ وٕی٣ ثط٘بٔی

قٛز. ا٤ٗ ٔبتط٤ؽ، ٤ى٣ اظ فٙیٖٛ ٚ اثعاضٞیب٢   ا٤ِٛٚت ضاٞجطزٞب٢ ٌفتٝ قسٜ ٔكرم ٣ٔ

ضاٞجطزٞبؾت ویٝ  ٞب٢ ضاٞجطز٢ ٚ ٔكرم ٕ٘ٛزٖ خصاث٥ت ثؿ٥بض ضا٤ح زض اضظ٤بث٣ ٌع٤ٙٝ

وٙیس  ٥ٌطز. ا٤ٗ قی٥ٜٛ ٚ فیٗ ٔكیرم ٔی٣    ٥ٌط٢ ٔٛضز اؾتفبزٜ لطاض ٣ٔزض ٔطح١ّ ته٥ٕٓ

ٖ     وساْ ٚالیع ضاٞجطزٞیب ضا   ثبقیس ٚ زض پیص٤ط ٔی٣  ٤ه اظ ضاٞجطزٞیب٢ ا٘تریبة قیسٜ، أىیب

ٝ  ٔیبتط٤ؽ  وٙیس. ثٙس٢ ٣ٔ ا٤ِٛٚت ٣ اظ اَلاعیبت ٔطحّی١ اَٚ   وٕی  ضاٞجیطز٢  ٢عض٤ی ثط٘بٔی

ٕ٘ب٤یس. زض ا٤یٗ   ٔطح١ّ زْٚ )تّف٥ك( ثطا٢ ا٤ٗ ٔٙظیٛض اؾیتفبزٜ ٔی٣   )اَلاعبت ٚضٚز٢( ٚ 

اضظ٤بث٣ چٙب٘نٝ ٤ه ضاٞجطز، قطا٤ٍ ٔٛاخٟٝ ثیب ٚيیع٥ت زاذّی٣ ٚ ذیبضخ٣ ضا ٘ساقیتٝ      

 قٛز.ٞب ذبضج ٣ٔثبقس، اظ فٟطؾت

  

                                                                                                                                               
1. Quantitive Strategic Planning Matrix 
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 ّزاعٖبٌذٕ راّبزدّبٕ همببلِ بب اعلام(: اٍلَٗت7جذٍل ؽوبرٓ )

 

 راهبزد رتبه

(R) 
 نام راهبزد

 جذابيت
 موسون

1 R2 ٝ٘1/337 ٞب٢ ٔكتطن اؾلا٣ٔ خٟت ثبظٕ٘ب٣٤ ٔثجت اظ چٟط٠ اؾلاْتٛؾع١ ضؾب  

2 R13 

ٖ   تم٤ٛت ٔجبزلات زضٖٚ ٞیب٢  تٕس٣٘)اؾلا٣ٔ( خٟت تًیع٥ف ٚ ثطذیٛضز خط٤یب
افطا٣َ ٚ ث٥ٙبزٌطا، ٔمبثّٝ ثب تطٚض٤ؿٓ، حمیٛق ثكیط اؾیلا٣ٔ ٚ تٛؾیع١ ٚحیست      

 اؾلا٣ٔ
1/316  

3 R5 
-ٞیب ٚ ذكیٛ٘ت  ضغ٤ٓ ن٥٘ٛ٥ٟؿت٣ اظ َط٤ك ٔعطف٣ خٙب٤تتكس٤س تٟس٤سٞب ع٥ّٝ 

 ا٣ِّّٕا٢ ٚ ث٥ٗٞب٢ ا٤ٗ ضغ٤ٓ اظ َط٤ك ٞدٕٝ ٚ فكبض ُٔٙمٝ
5/306  

4 R6 

عٙیٛاٖ ٤یه   ٞب٢ ٔكتطن اؾلا٣ٔ )ؾبظٔبٖ وٙفطا٘ؽ اؾلا٣ٔ( ثٝتأو٥س ثط ؾبظٔبٖ
ٞب٢ حمیٛق  ا٣ِّّٕ ثٝ ٔٙظٛض خ٥ٌّٛط٢ اظ لُعٙبٔٝظ٣٘ زض ٔٙبؾجبت ث٥ٗاثعاض چب٘ٝ

 ثكط٢ ثط يس وكٛضٞب٢ اؾلا٣ٔ
3/317  

5 R4 

ٞب٢ ٔٙف٣ اظ غطة )اِمب٢ تٙفیط ٚ ا٘عخیبض ٔؿیّٕب٘بٖ اظ غیطة( ٚ     ضقس ثبظٕ٘ب٣٤
تحط٤ه احؿبؾبت ٔؿّٕب٘بٖ ثط يس تٕسٖ غطة ثیب ته٤ٛطؾیبظ٢  اظ ٔفیب٣ٕ٥ٞ    

 ٞب٢ ن٥ّج٣، وكتبض ٔؿّٕب٘بٖ آ٘سِؽ ٚ ...چٖٛ خًٙ
7/329  

6 R3 
عٙٛاٖ اعًب٢ ٘بنط ؾبظٔبٖ وٙفیطا٘ؽ  غطة ثٝ ٔكبضوت زازٖ ٔؿّٕب٘بٖ ؾبوٗ زض

 اؾلا٣ٔ خٟت افعا٤ف التساض خٟبٖ اؾلاْ
7/322  

7 R8 
الٙبب افىبض ع٣ٕٔٛ غطة زض خٟت اضائ١ ته٤ٛط٢ ٔثجت ٚ ُّٔٛة اظ اؾیلاْ ثیب   

 ٞب ٚ ت٥ِٛسات فط٣ٍٙٞ(اثعاضٞب٢ ع٣ّٕ ٚ فٙبٚضا٘ٝ )ٕٞب٤ف
8/332  

8 R1 
زض غطة ٚ وكٛضٞب٢ اؾلا٣ٔ اظ َط٤یك  ٞب٢ ٔؿتم٥ٓ ث٥ٗ ٔؿّٕب٘بٖ ؾبوٗ اضتجبٌ
 ٞب٢ ٔطزْ ٟ٘بزٞب ٚ ا٘دٕٗؾبظٔبٖ

6/333  

9 R10 
ٞب٣٤ ٞب٢ ت٤ّٛع٣٘ٛ٤ غطث٣ زض خٟت ت٥ِٛس ف٥ّٓٞب٢ ٌؿتطزٜ اظ وبضٌطزاٖحٕب٤ت

 ثب ٔحتٛا٢ ٔثجت اظ اؾلاْ زض غطة
3/309  

10 R12 
خٟیت تٛخیٝ   ٔٙس ٚ ٌؿتطزٜ ثب ٔطاوع ٔصٞج٣ غطث٣ )و٥ّؿیب ٚ...(  ٞب٢ ٘ظبْاضتجبٌ

 ٞب٢ ا٘ؿب٣٘ ٚ ثكط٢ثٝ اقتطان
4/291  

11 R11 
ا٤دبز تؿ٥ٟلات لاظْ )ُٔبِعبت٣ ٚ ٌطزقٍط٢( خٟت ٔعطف٣ ٚالع٣ اظ اؾیلاْ ثیٝ   

 غطث٥بٖ
9/296  

12 R9 
ٞب، احعاة )ٔصٞج٣ ٚ غ٥طٔصٞج٣( زض وكیٛضٞب٢  ا٤دبز ٔهبِحٝ ٚ اضتجبٌ ثب ٌطٜٚ

 ٔمسؾبت اؾلا٣ٔٞب٢ آقىبض ع٥ّٝ ٚٞٗ ٥ٌط٢غطث٣ ٘ؿجت ثٝ ٔٛيع
5/295  

13 R7 
ٞب٢ لاظْ زض خٟبٖ اؾلاْ ثب ٞسف ویبٞف زؾتطؾی٣ غیطة ثیٝ     ا٤دبز ٕٞب٣ٍٙٞ

 ٔٙبثع ا٘طغ٢ خٟبٖ اؾلاْ
294 
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ّزاعٖبٌذٕ راّبزدّبٕ همببلِ بب اعلامرتبِ (8جذٍل ؽوبرٓ )  

 رتبه
راهبزد 

(R) 
 نام راهبزد

جذابيت 

 موسون

1 R2 ٝ٘1/337 ثبظٕ٘ب٣٤ ٔثجت اظ چٟطٜ اؾلاْٞب٢ ٔكتطن اؾلا٣ٔ خٟت تٛؾع١ ضؾب  

2 R1 
ٞب٢ ٔؿتم٥ٓ ث٥ٗ ٔؿیّٕب٘بٖ ؾیبوٗ زض غیطة ٚ وكیٛضٞب٢ اؾیلا٣ٔ اظ      اضتجبٌ

 ٟ٘بزٞب٢ ٔطزْٞب ٚ ا٘دَٕٗط٤ك ؾبظٔبٖ
6/333  

3 R8 
الٙبب افىبض ع٣ٕٔٛ غطة خٟت اضائ١ ته٤ٛط٢ ٔثجت ٚ ُّٔیٛة اظ اؾیلاْ ثیب    

 ت٥ِٛسات فط٣ٍٙٞ(ٞب ٚ اثعاضٞب٢ ع٣ّٕ ٚ فٙبٚضا٘ٝ )ٕٞب٤ف
8/332  

4 R4 

ٞب٢ ٔٙف٣ اظ غطة )اِمب٢ تٙفط ٚ ا٘عخبض ٔؿیّٕب٘بٖ اظ غیطة( ٚ   ضقس ثبظٕ٘ب٣٤

تحط٤ه احؿبؾبت ٔؿّٕب٘بٖ ثط يس تٕسٖ غطة ثب ته٤ٛطؾبظ٢ اظ ٔفیب٣ٕ٥ٞ  

 ٞب٢ ن٥ّج٣، وكتبض ٔؿّٕب٘بٖ آ٘سِؽ ٚ ... چٖٛ خًٙ

7/329  

5 R3 
   ٝ عٙیٛاٖ اعًیب٢ ٘یبنط ؾیبظٔبٖ     ٔكبضوت زازٖ ٔؿّٕب٘بٖ ؾیبوٗ زض غیطة ثی

 وٙفطا٘ؽ اؾلا٣ٔ خٟت افعا٤ف التساض خٟبٖ اؾلاْ
7/322  

6 R6 

ٝ   تأو٥س ثط ؾبظٔبٖ عٙیٛاٖ  ٞب٢ ٔكتطن اؾلا٣ٔ )ؾبظٔبٖ وٙفیطا٘ؽ اؾیلا٣ٔ( ثی

ٝ  ظ٣٘ زض ٔٙبؾجبت ث٥ٗاثعاض چب٘ٝ ٝ   إِّّی٣ ثی ٞیب٢  ٔٙظیٛض خّی٥ٌٛط٢ اظ لُعٙبٔی

 حمٛق ثكط٢ ثط يس وكٛضٞب٢ اؾلا٣ٔ

3/317  

7 R13 
جٔبزلات زضٖٚ ع٥فٚ  ثطذٛضز خط٤بٖتم٤ٛت  س٣٘ )اؾلا٣ٔ( خٟت تً ی٣  تٕ ٞب٢ افطاَ

حست اؾلا٣ٔ ؾع١ٚ  ٓ، حمٛق ثكط اؾلا٣ٔٚ  تٛ مبثّٝ ثب تطٚض٤ؿ ٥ٙبزٌطا،ٔ   ٚ ث
1/316  

8 R10 
ٞیب٣٤  ٞب٢ ت٤ّٛع٣٘ٛ٤ غطث٣ خٟت ت٥ِٛس ف٥ّٓٞب٢ ٌؿتطزٜ اظ وبضٌطزاٖحٕب٤ت

 ثب ٔحتٛا٢ ٔثجت اظ اؾلاْ زض غطة
3/309  

9 R5 
ٞییب ٚ تكییس٤س تٟس٤ییسٞب ع٥ّییٝ ضغ٤ییٓ ن٥٘ٛ٥ٟؿییت٣ اظ َط٤ییك ٔعطفیی٣ خٙب٤ییت 

 ا٣ِّّٕا٢ ٚ ث٥ٗٚاؾ١ُ ٞدٕٝ ٚ فكبض ُٔٙمٝٞب٢ ا٤ٗ ضغ٤ٓ ثٝذكٛ٘ت
5/306  

10 R11 
ا٤دبز تؿ٥ٟلات لاظْ )ُٔبِعبت٣ ٚ ٌطزقٍط٢( خٟت ٔعطف٣ ٚالعی٣ اظ اؾیلاْ   

 ٞبثٝ غطث٣
9/296  

11 R9 
ٞب، احیعاة )ٔیصٞج٣ ٚ غ٥طٔیصٞج٣( زض وكیٛضٞب٢     اضتجبٌ ثب ٌطٜٚا٤دبز ٔهبِحٝ ٚ 

 ٞب٢ آقىبض ع٥ّٝ ٚٞٗ ٔمسؾبت اؾلا٥ٌ٣ٔط٢غطث٣ ٘ؿجت ثٝ ٔٛيع
5/295  

12 R7 
ٞب٢ لاظْ زض خٟبٖ اؾلاْ ثب ٞسف وبٞف زؾتطؾ٣ غیطة ثیٝ   ا٤دبز ٕٞب٣ٍٙٞ

 ٔٙبثع ا٘طغ٢ خٟبٖ اؾلاْ
294 

13 R12 
ٔطاوع ٔصٞج٣ غطث٣ )و٥ّؿب ٚ...( خٟت تٛخیٝ  ٔٙس ٚ ٌؿتطزٜ ثب ٞب٢ ٘ظبْاضتجبٌ

 ٞب٢ ا٘ؿب٣٘ ٚ ثكط٢ثٝ اقتطان
4/291  
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 (: هبتزٗظ ارسٗببٖ ػَاهل داخل1ٖؽكل ؽوبرٓ )

 
 

 گيزي   نتيجه. 4

 بٌذٕ. جوغ1-4

تب ثتٛاٖ ضاٞجطزٞیب٢ ٔٙبؾیت ضا اتریبش     ثطضؾ٣ وطزٞطاؾ٣ ضا ٣ٔ تٛاٖ اظ چٙس خٙجٝ اؾلاْ

 ٕ٘ٛز:

ٝ ٞطاؾ٣ پس٤سٜاؾلاْ( 1) ٝ    ا٢ زاضا٢ ظ٥ٔٙی  ٞیب٣٤ چیٖٛ ٘میف   ٞیب٢ تیبض٤ر٣ اؾیت. ظ٥ٔٙی

ؾیتتبٔجط ٚ ض٢ٚ   ١11 ، حبزثی ؾیبثك  ٞب٢ ن٥ّج٣، فطٚپبقی٣ قیٛض٢ٚ  ٔؿتكطل٥ٗ غطث٣، خًٙ

 قٛز.ٔطثٌٛ ٣ٔا٤ٗ پس٤سٜ  ثٝ وبضاٖ زض آٔط٤ىبوبضآٔسٖ ٘ٛٔحبفظٝ

ف افعا٤ف خٕع٥ت ٔؿیّٕب٘بٖ زض غیطة، افیعا٤    چٖٛٞب٢ ع٣ٙ٥، ٔٛاضز٢ ( اظ ٘ظط ظ2ٝٙ٥ٔ)

حفیظ ا٥ٙٔیت    ثیطا٢ غطة زض خٟبٖ اؾیلاْ   ضاٞجطز٢ ٞب٢ٞسفاُ٘جبق  ٚ لسضت خٟبٖ اؾلاْ

 ٞؿتٙس. ث٥بٖضغ٤ٓ ن٥٘ٛ٥ٟؿت٣ لبثُ 
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ٞب، خُٟ غیطة   ٞب٢ شات٣، ؾطقبض ثٛزٖ تبض٤د اؾلاْ ٚ غطة اظ زض٥ٌط٢( اظ ٘ظط ظ3ٝٙ٥ٔ)

غطة ثٝ قیطق )ویٝ    ١قٙبؾب٘ ٘ؿجت ثٝ اؾلاْ، تعبضو ٔٙبفع ٚ ذبؾتٍبٜ اضظق٣ ٚ ٍ٘بٜ ٔعطفت

 ثبقٙس.  طة ٣ٔٞطاؾ٣ زض غاظ خّٕٝ عٛأُ تكس٤س اؾلاْاغّت ثبلازؾت٣ اؾت( 

ٞطاؾ٣ پ٥بٔسٞب٣٤ ثطا٢ ٔؿّٕب٘بٖ ؾبوٗ زض غطة زاقیتٝ اؾیت   ( ضقس ضٚظافعٖٚ اؾلا4ْ)

ٞیب٢ اختٕیبع٣،    وٝ عجبضتٙس اظ: ا٤دبز تجع٥ى ٚ ٔحط٥ٔٚت ٘ؿیج٣ ع٥ّیٝ ٔؿیّٕب٘بٖ زض حیٛظٜ    

س٢ )آٔٛظـ، ثٟساقت، تبثع٥ت ٚ...(، ا٤دبز ٘فطت ٚ ت٥ِٛس ذكیٛ٘ت  فط٣ٍٙٞ ٚ حمٛق قٟطٚ٘

آ٥ٔع ٚ...(، ًٞٓ خٛأیع ٔؿیّٕبٖ زض فطٞٙیً     ٘ؿجت ثٝ ٔؿّٕب٘بٖ )ترط٤ت، ثطذٛضز ذكٛ٘ت

ظزا٤ی٣ اظ   ٞیب، ٤ٛٞیت  آٖ خیساوطزٖ ز٤یٗ اظ ؾ٥بؾیت زض   ٔؿٍّ غطث٣ ٚ حطویت زض خٟیت   

ٔؿییّٕب٘بٖ، ا٤دییبز  ١بٔعییٌع٤ییسٖ اظ خاٍ٘ییبض٢ ٚ زٚض٢ وٗ زض غییطة، ٘بز٤ییسٜٔؿییّٕب٘بٖ ؾییب

ٗ ٟ٘بزٞب٢ ا٥ٙٔت٣ )قٙٛز تّف٣ٙ،  اظ ؾ٢ٛٔؿّٕب٘بٖ  ٠قس ٞب٢ حؿبة ٚاپب٤فٔحسٚز٤ت ٚ   ثؿیت

اظ ٞیب٢ زِٚتی٣،    ٚ ٘ظیبضت  ٚاپیب٤ف ٞب٢ غ٥طلبثُ تٛخ٥ٝ، تكس٤س  ٞب٢ ثب٘ى٣، ثبظخ٣٤ٛ حؿبة

 ١آؾب٤ف فىط٢ ٚ ا٥ٙٔت ضٚا٣٘ ٔؿیّٕب٘بٖ، تكیس٤س ثطذٛضزٞیب٢ ف٥ع٤ىی٣ ٚ حّٕی      ث٥ٗ ثطزٖ

ٞب ٚ ٔمسؾیبت ٔؿیّٕب٘بٖ    احتطا٣ٔ ٘ؿجت ثٝ اضظـ ٞب٢ ٘ػازپطؾت، تكس٤س ث٣ اة ٚ ٌطٜٚاحع

ٞب٢ لب٣٘ٛ٘ چٖٛ ٔٙع حدبة، تكس٤س اذطاج ٔؿیّٕب٘بٖ   تكس٤س ٔحط٥ٔٚت...(، ؾٛظ٢ ٚ )لطآٖ

ٔؿیّٕب٘بٖ ٚ اعیطاة ثیسٖٚ ضعب٤یت      ١ٞب٢ ٌؿیتطزٜ ٚ قیىٙد   اظ وكٛضٞب٢ غطث٣، زؾت٥ٍط٢

 ٚ...(. ٜبٖ )ٟٔبخط ٚ پٙبٞٙسپص٤طـ ٔؿّٕب٘عسْ ٚ ٔٛاظ٤ٗ حمٛل٣

ٞب٢ ٔٙف٣ زض افىیبض عٕی٣ٔٛ ٘ؿیجت ثیٝ      زاٚض٢ پ٥ف ، ا٤ٗ پس٤سٜ ٔٙدط ثٝزض ؾُح زاذ٣ّ

خٟبٖ اؾلاْ ٚ ٔؿّٕب٘بٖ، تًع٥ف تٛاٖ اؾلاْ زض ثطاثط غطة )تیٛاٖ تٕیس٣٘ اؾیلاْ زض ثطاثیط     

  ٛ ٤ت غطة(، ا٤دبز تطؼ ٘ؿجت ثٝ ٔجب٣٘ اؾلاْ ٚ ثبظت٥ِٛس ٔفب٥ٞٓ يساؾلا٣ٔ، تؿی٥ُٟ ٚ تهی

لٛا٥٘ٗ يستطٚض٤ؿت٣ زض ؾبظٔبٖ ُّٔ ٚ ا٘تؿبة آٖ ثٝ وكٛضٞب٢ اؾلا٣ٔ، ا٤دبز ظ٥ٔٙیٝ ثیطا٢   

حّٕٝ ثٝ وكٛضٞب٢ اؾلا٣ٔ زض لبِت ٔفب٣ٕ٥ٞ چٖٛ ٔجیبضظٜ ثیب تطٚض٤ؿیٓ، حمیٛق ثكیط ٚ...،      

 قسٜ اؾت.ٔٙبثع ا٘طغ٢ زض خٟبٖ اؾلاْ ٚ خ٥ٌّٛط٢ اظ تكى٥ُ أت ٚاحس اؾلا٣ٔ  ٚاپب٤ف
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ثیٛزٜ ٚ  ا٢ ثطذیٛضزاض  ٞب ٚ ٘مبٌ ثطخؿت٤ٝػ٣ٌ، خٟبٖ اؾلاْ اظ  SWOTٚٔتٙبؾت ثب ا٘دبْ 

سٞب ٚ ٞیب٢ ؾیبذتبض٢ ٚ ث٥ٙیبز٢ اؾیت. ٕٞنٙی٥ٗ تٟس٤ی      ٕبٖ ا٘ساظٜ زچبض يعفٞزضٔمبثُ، ثٝ

 ،SWOTزض ٔحی٥ٍ   آ٥ٌٖیط٢  ز زاض٘س ویٝ ثعیس اظ ؾیٙدف ٚ ا٘یساظٜ    ٚخٛ ظ٤بز٢ٞب٢ فطنت

 :قس اؾترطاج ولاٖ ظ٤ط ضاٞجطز ٞبآٖضاٞجطز احهب ٌطز٤س ٚ ٔتٙبؾت ثب  13ٔدٕٛب زض

« ٖ  افطاَی٣،  ٞیب٢ تم٤ٛت ٔجبزلات زضٖٚ تٕس٣٘)اؾلا٣ٔ( خٟت تًع٥ف ٚ ثطذٛضز خط٤یب

ٚحست اؾلا٣ٔ اظ َط٤یك   ١حمٛق ثكط اؾلا٣ٔ ٚ تٛؾعتج٥ّ  ٔمبثّٝ ثب تطٚض٤ؿٓ،  پ٥ك٥ٍط٢ ٚ

 «.زض٣٘ٚ ٚ ث٥ط٣٘ٚ ٞب٢اضتجبٌ ١تٛؾع

ٚ « لیسؼ »ٞیب٣٤ چیٖٛ   ثحیث پ٥ف ثٝ ا٤ٗ ضاٞجیطز ٥٘یبظ زاضز.    اظأطٚظ خٟبٖ اؾلاْ ث٥ف 

ٝ وی تبظٔب٣٘٘س. قٛتٕس٣٘ تم٤ٛت ضٖٚٔجبزلات ز ٞب٢ تىف٥ط٢ ثبعث ٌطز٤س٥ٌٜط٢ خط٤بٖقىُ

زض غیطة  ٞطاؾی٣  ٕٞبٖ ا٘یساظٜ اؾیلاْ  ٣ خٟبٖ اؾلاْ ٚخٛز زاقتٝ ثبقس، ثٝزضٚ٘ ٞب٢اذتلاف

٘ی٣  ٞب٢ زض٠ٚ زض٥ٌط٢ا٢ ثٝ ا٘ساظكره٥ٞٝچ ٔؤِفٝ ٚ ٔ ،عجبضت ز٤ٍطوٙس. ثٌٝؿتطؼ پ٥سا ٣ٔ

ٗ  ٞطاؾ٣ زض غطة وٕه ٕ٘ی٣ زض خٟبٖ اؾلاْ ثٝ تكس٤س اؾلاْ  ثب٤ؿیت٣ ثیب ٞیط    ،وٙیس. ثٙیبثطا٤

چیٖٛ قی٥عٝ ٚ   ٞیب٣٤  ٛاٖخٟبٖ اؾلاْ ثیب عٙی   پبضٜ قسٖ ثس١٘ؾبظٚوبض٢ ٔب٘ع اظ ا٘كمبق ٚ پبضٜ

 ؾ٣ٙ، عطة ٚ غ٥طعطة ٚ ... ٌطز٤س.

ثط اظ اؾلاْ انی٥ُ  ٠ ع٣ٕٔٛ  ٔتأخٕع٣ ثب تى٥ٝ ثط اضاز عٙٛاٖ ٤ه آٌب٣ٞث٥ساض٢ اؾلا٣ٔ ثٝ

ؾ٥بؾ٣ ؾبظٔب٘س٣ٞ ٌطز٤یس. ا٤یٗ ٔمِٛیٝ     ٔٛيٛبتجس٤ُ ثٝ ضفتبض ؾ٥بؾ٣ قسٜ ٚ زض قىُ ٤ه 

ا٢ قٍطف زض ثبظتٛا٣٘ ٚالعی٣ زض  تٛا٘س پس٤سٜعم٥س٠ غطث٣ اؾت وٝ ٣ٔ٘بوب٣ٔ وبضثؿت  ٘ت٥د١

 آ٤ٙسٜ ثبقس. خٟبٖ اؾلاْ زض
 

 ّب. پ٘ؾٌْبد2-4

ٌ ب٢ ٞی ٔمبثّٝ ثب آٖ اظ ؾ٢ٛ زؾتٍبٜپ٥ك٥ٍط٢ ٚ ٞطاؾ٣ ٚ ضاٞجطزٞب٢ اؾلاْ( 1) زض  ٔطثیٛ

ٖ ٚ زٌطز٤ؿی٣ زض  آِیٛز زض خٟیب  ثٝ تغ٥طات ؾط٤ع، پ٥ن٥سٜ ٚ اثٟبْ ثب تٛخٝ ،٘ظط ٚ عُٕ ٠حٛظ

 تط لطاض ٥ٌطز.زٚثبضٜ ٔٛضزاضظ٤بث٣ زل٥كا٣ِّّٕ ا٢ ٚ ث٥ٗٞب٢ زقٕٙبٖ ُٔٙمٝضاٞجطزٞب ٚ ؾ٥بؾت
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ٌ ب٢ ٞی ٔمبثّٝ ثب آٖ اظ ؾ٢ٛ زؾیتٍبٜ پ٥ك٥ٍط٢ ٚ ٣ ٚ ضاٞجطزٞب٢ ٞطاؾ( ق٥ع2ٝ) زض  ٔطثیٛ

ٖ ٚ زٌطز٤ؿی٣ زض  آِیٛز زض خٟیب  ثٝ تغ٥طات ؾط٤ع، پ٥ن٥سٜ ٚ اثٟبْ ثب تٛخٝ ،٘ظط ٚ عُٕ ٠حٛظ

 تط لطاض ٥ٌطز.زٚثبضٜ ٔٛضزاضظ٤بث٣ زل٥كا٣ِّّٕ ا٢ ٚ ث٥ٗٞب٢ زقٕٙبٖ ُٔٙمٝضاٞجطزٞب ٚ ؾ٥بؾت

ٌ ب٢ ٞی ٔمبثّٝ ثب آٖ اظ ؾ٢ٛ زؾتٍبٜپ٥ك٥ٍط٢ ٚ ٚ ضاٞجطزٞب٢  ا٤طاٖ ٞطاؾ٣( 3) زض  ٔطثیٛ

ٖ ٚ زٌطز٤ؿی٣ زض  آِیٛز زض خٟیب  ثٝ تغ٥طات ؾط٤ع، پ٥ن٥سٜ ٚ اثٟبْ ثب تٛخٝ ،٘ظط ٚ عُٕ ٠حٛظ

 تط لطاض ٥ٌطز.زٚثبضٜ ٔٛضزاضظ٤بث٣ زل٥كا٣ِّّٕ ا٢ ٚ ث٥ٗٞب٢ زقٕٙبٖ ُٔٙمٝضاٞجطزٞب ٚ ؾ٥بؾت

ٖ  ٞطاؾ٣، ق٥عٝؾلا١ْ ااضتجبٌ ث٥ٗ ؾٝ ٔمِٛ( 4) ٚ  ٥٘بظٔٙیس پیبلا٤ف  ٞطاؾی٣  ٞطاؾی٣ ٚ ا٤یطا

 ثبقس.٣ٔ زٚثبضٜاضظ٤بث٣ 

ٖ  ٞطاؾ٣، ق٥عٝاؾلاْ ٠تطـ پس٤سؿٞب٢ ضقس ٚ ٌ( عُّ ٚ ظ5ٝٙ٥ٔ) ٞطاؾی٣  ٞطاؾی٣ ٚ ا٤یطا

 زض ُٔٙمٝ ٚ خٟبٖ احهبء ٌطزز.
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 هامنابع و یادداشت

 الف. هٌببغ فبرعٖ
، ّبٕ صئَپل٘ت٘ک در لزى ب٘غتن اًذٗؾِ ،(1380) ،پبَٚ ضٚتّح ، غئبض٤ٚس، ؾ٥ٕٖٛ زاِج٣ ٚاتٛتب٤ُ .1

٣ ٚظاضت إِّّی  ؾ٥بؾ٣ ٚ ث٥ٗ زفتط ُٔبِعبت ،تٟطاٖ ،ٞبقٓ ٘ه٥ط٢  ٥٘ب ٚ ضيب حبفظٔحٕس١ تطخٕ

 أٛض ذبضخٝ.

ٖ       قیطق (، 1385، )٘ظط٢، عّی٣ اقطف .2  ٔهجل  ، قٙبؾی٣ ٚ ض٤ٚىیطز قیٙبذت٣ آٖ ٘ؿیجت ثیٝ ا٤یطا

 .ذطزاز ٚ ت٥ط ،24، قٕبض٠ اًذاس ارتببطبت فزٌّگٖ چؾن

اؾلاْ ثٝ ضٚا٤ت وبض٤ىبتٛضٞب٢ غطثی٣ ثعیس اظ   ٤ٛط (، ته1390ٚ ٔطت٣ً خبؾج٣، ) ثك٥ط، حؿٗ .3

 .12، قٕبضٜ پضٍّؼ ًٔبه ٔهجل، ؾتتبٔجط 11

ٖ   ١ؾ٢ٛ ثبظؾیبظ٢ ٘ظط٤ی  پ٥ف ثٝ (، 1386، )ا٥ٔطحؿ٥ٗ ،ت٥ٕٛض٢  .4  ،ؽ ْزًٍذ ، ٞیب  ثطذیٛضز تٕیس

 .17 ٠قٕبض ٔبٜ،ٟٔط

، فصلٌبهٔ هؾ كَٓ ضقس ٚ ٌؿتطـ تٕسٖ اؾلا٣ٔ،  عٛأُ ٔؤثط زض ،(1379) ،ثٛالت، خٟب٘جرف .5

 .، ثٟبض66قٕبض٠ 

آؾتبٖ  ا٘تكبضات ، ٔكٟس،ّبٕ همببلِّبٕ ػول٘بت رٍاًٖ ٍ ؽَُ٘تكٌ٘ک، (1387، )خ٥ٙس٢، ضيب .6

 .٘كطلسؼ ضي٢ٛ، قطوت ثٝ

ٞب ٚ تٟس٤سٞب ثطا٢ خٕٟٛض٢ اؾلا٣ٔ ٞلاَ ق٥ع٣؛ فطنت(، 1388، )٤ٛؾف٣، ا٥ٔط ٔحٕسحبخ٣  .7

 .ثٟبض ٚ تبثؿتبٖ، ٠9 ، قٕبضٔ داًؼ ع٘بعٖهجل، ا٤طاٖ، اعطاة ٚ آٔط٤ىب

 ٔمیبلات  ١ٔدٕٛع ،«ّزاعٖ اعلام» اعتزاتضٗک بٌ٘بدّبٕ ،(1389) وبنٓ، ؾ٥سٔحٕس ؾدبزپٛض، .8

 .اضتجبَبت ٚ ٞٙط فطًٞٙ، پػٚٞكٍبٜتٟطاٖ،  ؾتتبٔجط، ٤بظزٜ اظ پؽ ٞطاؾ٣اؾلاْ

ٔ پ٥بٔیسٞب،   ٚ زلا٤ُ :، ا٤طاٖ ٞطاؾ٣(1389)، ٔحؿ٥٘ٗب، قط٤عت٣ .9 ٖ ب ٘ي  فص لٌبه  رٍاب    الولل 

 .6 قٕبضٜ ،2 ؾبَ ،خبرجٖ

ِ   هبّ٘ت، اّ ذاف، ابؼ بد ٍ اب شار اع لام     ،(1392)، پٛض، عجیبؼ ع٣ّ .10 ّزاع ٖ،   ّزاع ٖ، ؽ ٘ؼ

 تحم٥میبت٣ ٔطویع تحم٥میبت ضاٞجیطز٢ زفیبع٣     ٠ پیطٚغ  ،ّزاعٖ ٍ راّبزدّبٕ همببلِ بب آى اٗزاى

 ، اؾفٙسٔبٜ.تٟس٤سات ٔح٥ٍ پ٥طأٖٛ ثٝ ؾتبز وُ ٥٘طٚٞب٢ ٔؿّح(، ٌطٜٚ )ٚاثؿتٝ

ّوبٗؼ ػول٘بت رٍاً ٖ   ،غئٛپ٥ّت٥ه ثط ثبَ ضؾب٘ٝ، (1387) ،ثبلط ٚ ضيب خ٥ٙس٢لب٥ِجبف، ٔحٕس .11

 .اؾفٙس 15، تٟطاٖ، هٌْذعٖ ٍ آٌٗذُ پضٍّؾٖ
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