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 20/06/97تبرٔد پذٔزش:                                                          10/04/97تبرٔد درٔبفت: 
 

 چکيده
گ٘رزٕ راّجرزؼٕ ثرز ٍز ٘رت ًرَبٍرٕ ثبتَخرِ ثرِ        ّؽف افلٖ تطق٘ق ضبمز، ثزرعٖ ٍ تج٘٘ي تأث٘ز خْت

تَفر٘یٖ ٍ   ،ّرب  بٍرٕ ؼاؼُ گرزؼ کربرثزؼٕ ٍ اسًَرز ؽرَُ٘     ،ًَز ّؽف اس تطق٘ق،اٗي . ثبؽؽهتغ٘زّبٕ ه٘بًدٖ هٖ
ؽربه  هرؽٗزاى   ، تطق٘ق بهبرٕ ٔؽؽُ اعت. خبهْ ّب اس اثشار پزعؾٌبهِ اعتیبؼُ پ٘وبٗؾٖ اعت. ثزإ گزؼبٍرٕ ؼاؼُ

تطل٘ر   ٍپزعؾٌبهِ تَسِٗ ٍ تدشِٗ 120ثبؽؽ. ثب اعتیبؼُ اس رٍػ عزؽوبرٕ، ًیز هٖ 120فٌْت َّاٖٗ ثِ تْؽاؼ 
فَرت گز ت. ًتبٗح  SPSS  ٍ Amosٕ ا شارّب ًزماس  پزعؾٌبهِ ثزگؾت ؼاؼُ ؽؽُ ٍ ثب اعتیبؼُ 112ثز رٍٕ 

ّبٕ پَٗب ٍ َّاه  کبّؼ ّشٌِٗ ؼارإ اثز هثجت ٍ هٌْبؼار ٍ  گبهبًِ ثز هتغ٘زّبٕ قبثل٘ت ًؾبى ؼاؼ، راّجزؼّبٕ پ٘ؼ
 ثرز  ّبٕ پَٗرب ٍ َّاهر  کربّؼ ّشٌٗرِ      راّجزؼّبٕ ٍاکٌؾٖ ؼارإ اثز هٌیٖ ٍ هٌْبؼار ّغتٌؽ. ّزؼٍ هتغ٘ز قبثل٘ت

ٕ ًقرؼ  زٗپذ رقبثتگبهبًِ ٍ ٍاکٌؾٖ ثز  پذٗزٕ اثز هثجت گذاؽتِ ٍ ّوسٌ٘ي ؼر اثزگذارٕ راّجزؼّبٕ پ٘ؼ رقبثت
 گزٕ ؼارًؽ. ه٘بًدٖ

 
ِ، ٌر ّٗش کربّؼ  َّاهر   ب،ٗر پَ ّٕرب  ت٘ر قبثل ،ًَٕبٍر تٍ٘ز  ،ٕراّجزؼ ٕز٘گخْت واژگان کليدي:

 فٌْت َّاٖٗ.
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 مقدمه

عرزّت  ٍ پز خؽٗرؽ ثٌبٖٗ ٍ مزٍرٕ ثرزإ ؼً٘ربٕ   ٗكٖ اس فٌبِٗ سٗز َّاٖٗفٌْت 

ؽبّؽ تغ٘٘رزات اعبعرٖ    ،کبرٍکغت ؼً٘بٕگذؽتِ،  ٔؼر ىَل عِ ؼّؽَؼ. هٖ تلقٖاهزٍس 

ضربکن ثرز فرٌْت ّرَاٖٗ ثرَؼُ اعرت کرِ ثغر٘برٕ اس قَاّرؽ ٍ           الگٍَٕ ثٌ٘بؼٌٖٗ ؼر 

ْ ثربر ثرِ   ثرزإ اٍلر٘ي   ٍ کزؼُخب ثِخبّبٕ  ْبل٘ت ٍ افَل هَ ق٘ت را زبرزَة ت فرٌ

)ضغرٌٖ٘ ٍ ؽػقر٘بى،   ُ اعرت. کبر ٍاقْٖ ؼاؼُ ؽرؽ ٌٍَّاى ٗک کغتؽبًظ  ْبل٘ت ثِ َّاٖٗ

ؽربّؽ تغ٘٘رزات   ثؾزٕ اعت کرِ   ٔ، ً٘بس اعبعٖ خبهْؼرٍاقِ، فٌْت َّاٖٗ (64:1389-39

سؼاٗرٖ ؼر ارٍپرب، بهزٗكربٕ ؽروبلٖ، اعتزال٘ب، بع٘ب هقرزراتقبث  تَخْٖ ً٘ش ثَؼُ اعت. 

تَخِ رقبثت گزؼٗؽُ کرِ ؼر کٌرربر بى، ثغرر٘برٕ اس   ا شاٗؼ قبث  هٌدز ثِ ،ٍ ؼٗگز هٌبىق

تأعر٘ظ ؽررؽُ ثَؼًررؽ،   فَرت هبلك٘ت ؼٍلتٖ  کِ ؼر اثتؽا ثِ فٌْت َّاّٖٗبٕ  ؽزکت

ثرِ ثػرؼ غقَفرٖ ٍاگرذار ٍ ٗرب ؼر ٗكرؽٗگز اؼ ربم         ًبقـکبه  ٗب ىرَراهرزٍسُ ثرِ

ٕ    اهزٍسُ ( 81-98:1393)کبٍوٖ ٍ ثبقزِٗ هؾْؽٕ، اًؽ. ؽؽُ ، فٌْت ّرَاٖٗ ثرزإ ثقرب ٍ عرَؼبٍر

اثزگرذار ثرز ٍز ٘رت    اس َّاهر  هْرن    ّوسٌ٘ي، ؛ثبؽؽً٘بسهٌؽ ؼاؽتي ٍز ٘ت ًَبٍرٕ هٖ

 ثبؽؽ.  ّبٕ پَٗب ٍ َّاه  کبّؼ ّشٌِٗ هٖگ٘زٕ راّجزؼٕ، قبثل٘تًَبٍرٕ، خْت

 

 . کليات1

 . بٕبن مسئل1-1ٍ

هطر٘و اس عرَٕ ؼٗگرز،    ر ٍ اثْبم ًبؽٖ اس اىلاّبت ؼ عَتغ٘٘زات ٍ پ٘س٘ؽگٖ اسٗک

ؽَؼ. ؼر اٗري ؽرزاٗو، راّجرزؼ ؼر ٗرک      هٖ ّبٕ اهزٍسٕ هَ ق٘ت ؼر عبسهبىهٌدز ثِ ّؽم

ٍعَٕ هٌْ٘رٖ را ثرزإ عربسهبى     ٌَّاى اثشارٕ هی٘ؽ ّو  کٌؽ ٍ عوت تَاًؽ ثِ هٖ عبسهبى

هترأثز اس ثزغرٖ   راّجرزؼٕ   ٌٔٗؽ تَعْ زا (Vorhies&Morgan, 2003:100-115)تْ٘٘ي کٌؽ.

 (Wood&Roberston, 1997:164-166).گ٘ررزٕ راّجررزؼٕ اعررت خْررت خولررِ َّاهرر  اس

ٗک هشٗت رقربثتٖ پبٗرؽار ؼر ثلٌؽهرؽت اؽربرُ      اٗدبؼگبهبًِ ثِ گ٘زٕ راّجزؼٕ پ٘ؾ خْت
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هرؽت کرِ ارسػ    اًرؽاس کَتربُ   ٌَّاى ٗک زؾن گ٘زٕ راّجزؼٕ ٍاکٌؾٖ، ثِ خْتاهب ؼارؼ. 

ٖ  ّبٕ رعوٖ قبئر  اعرت، هيرزش    ثزإ ثزًبهِ اًؽکٖ  «تر٘ظ »، عرَٕ ؼٗگرز  گرزؼؼ. اس   هر

كِ ؼاًؽ: ؼرک اٌٗ هٖ پزٍاساًِّبٕ پَٗب را اهزٕ ثلٌؽ تطق٘ق قبثل٘ت(، ّؽف اس اًدبم 2007)

ّب قبؼر ّغتٌؽ ثب پبعػگَٖٗ ٍ اٗدبؼ تغ٘٘زات هط٘يٖ ثبّث ضیٌ هشٗرت    زگًَِ ؽزکت

ِ   ٔقبثل٘ت تَعْ ،رقبثتٖ ؽًَؽ ِ »ٌّرَاى   ؽرزکت ثر ٕ   إ اس قبثل٘رت  ًت٘در ٗرک   ّربٕ پَٗرب

ثٌبثزاٗي قبثل٘ت تَعِْ، اس عبغتيِ قبثل٘رت کرِ ثػؾرٖ اس     .ؽَؼ هٖ ًَز گز تِؼر« ؽزکت

ٖ  هتوبٗشٌٗؽ قبثل٘ت پَٗبعت، ا ز َّاهر  کربّؼ    (Wang&Ahmed, 2007:31-51).ؽرَؼ  هر

ٌٗرؽ  ت رقربثتٖ کورک کٌرؽ. راّجزؼّربٕ پ٘ؾرگبهبًِ،  زا     ّشٌِٗ هوكي اعت ثِ ثْجَؼ هشٗ

 ثبسارٗرربثٖ ٍ خغررتدَ ثررزإ ثبسارّرربٕ هقرربٍم ؼر هقبثرر  ثطررزاى را تقَٗررت    ٔبه٘ػترر

ّربٕ کل٘رؽٕ    ٌَّاى هطزک ثِ ّباٗي اقؽام (Bronner&De hoog, 2014:330-337).ًوبٌٗؽ هٖ

ِ  ًگْررؽارٕ ٍ ثْجررَؼ هَقْ٘ررت ثرربسار ؼر ىررَل  ضیررٌ ٍ   ؼٍراى ثطررزاى هرربلٖ ؽررٌبغت

ىَر هغرتق٘ن ثرِ    گبهبًِ ثِزؼّبٕ پ٘ؾاعت کِ راّج ّوسٌ٘ي گیتٌٖ( 2010)ًبٗؽٍ، .ؽًَؽ هٖ

ارتجربه   ،ّربٕ پَٗرب مرزٍرٕ ّغرتٌؽ     ّبٕ پَٗب کِ ثرزإ ثقرب ؼر هطر٘و    گغتزػ قبثل٘ت

ثِ هٌََر اٌٗكِ ثتَاًرؽ   غَةراّجزؼ ٗک  (Alonso-Almeida&et.al, 2015:164-166)ؼارًؽ.

پبعرع ثرِ    ثزإبٗؽ؟ ؼعت هٖزگًَِ ثِ هٌدز ثِ اٗدبؼ ٍز ٘ت ًَبٍرٕ ؼر عبسهبى ؽَؼ،

گ٘زٕ راّجزؼٕ فرٌْت ّرَاٖٗ ؼر   ثِ ثزرعٖ خْتاٗي عؤال، تطق٘ق ضبمز تلاػ ؼارؼ 

      ِ گ٘رزٕ اس   ٍ ثْرزُ   اٗدبؼ ٍز ٘ت ًَبٍرٕ ثب ؼرًَرز گرز تي ًقرؼ َّاهر  کربّؼ ّشٌٗر

 ّبٕ پَٗب ثپزؼاسؼ. قبثل٘ت

 

 . اَمٕت ي ضزيرت مًضًع2-1

غرلا  ٍ ًرَبٍر   إ َُ٘ؼّؽ کِ ثِ ؽرا هٖگ٘زٕ راّجزؼٕ ثِ عبسهبى اٗي اهكبى خْت

 ,Alonso-Almeida&et.al).غَؼ، اًیْبلٖ ّو  ًكٌرؽ ٓ ؼاؼى ثِ بٌٗؽّو  کٌؽ ٍ ثزإ ؽك 

گ٘رزٕ  خْرت ّرب ً٘بسهٌرؽ ؼاؽرتي    ّو٘ي ؼل٘  اعت کِ توربم عربسهبى  ثِ  (2015:164-166
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ٖ  1396)ًَرزٕ ٍ ّوكربراى،   راُ هؽٍى ٍ هرٌَن ّغرتٌؽ.   ٔراّجزؼٕ ٍ ٗک ًقؾ بغًَرؽٕ ٍ  ٍ ضربخ

اٗي تطق٘ق اس بى خْت ؼارإ اّو٘ت اعت کرِ راٌّوربٕ فرٌْت ّرَاٖٗ      (1397ّوكبراى، 

گ٘رزٕ را  ّربٕ تقرو٘ن  ُهػربىز  ّب را هؾػـ کرزؼُ، اعت؛ ٌْٖٗ هغ٘ز ٍ خْت  ْبل٘ت

ٕ ٍ ؼارإ اىلاّبتٖ اعرت کرِ ثرزإ اقرؽام     ثٌٖ٘ بٌٗؽُ پزؼاغتِؼاؼُ ٍ ثِ پ٘ؼکبّؼ   ّرب

گ٘رزٕ  عت. ثب ًگربّٖ ؼق٘رق ثرِ هیْرَم خْرت     هؽٗزاى، ثغ٘بر هی٘ؽ ٍ ض٘بتٖ ا ثلٌؽهؽت

ِ راّجزؼٕ ؼر فٌْت َّاٖٗ، هٖ تَخرِ ثرِ   مرزٍرت اعرتیبؼُ اس بى پرٖ ثرزؼ. ثب     تَاى ثر

ٕ تغ٘٘زات هط٘يٖ پزؽتبة ؼر فرٌْت ّرَاٖٗ ٍ پ٘س٘رؽُ ؽرؽى تقرو٘ن      عربسهبًٖ،   ّرب

ٖ    گ٘زٕکبرگ٘زٕ خْتثِ مزٍرت ، عرَٕ ؼٗگرز  ثبؽرؽ. اس  راّجزؼٕ ثر٘ؼ اس گذؽرتِ هر

ّبٕ ثبلا، تَل٘ؽ ؼر ضدن پربٗ٘ي، ً٘بسهٌرؽٕ ثرِ ؼاًرؼ ٍ     تٌ٘ؽُ، ّشٌِّٗنتبثْٔ ثِّبٕ  ًَبم

ؼائورٖ  ٗكپبرزگٖ  مزٍرتّبٕ هػتلف ٍ برت تػققٖ ٍ گغتزؼُ، هؾبرکت گزٍُهْ

ساؼُ ٍ ّوكربراى،  )ًقٖ.ثبؽؽّبٕ افلٖ فٌْت َّاٖٗ هٖکٌٌؽُ، اس ٍٗضگٖه٘بى هؾتزٕ ٍ تأه٘ي

إ خرش  ّب، زبرُّب ٍ ً٘بسهٌؽٕػگَٖٗ ثِ اٗي ٍٗضگٖفٌْت َّاٖٗ ثزإ پبع (54:1394-27

اٗي تطق٘ق اس بى خْت کرِ ثرِ ثزرعرٖ َّاهر       ،ارتقبٕ ٍز ٘ت ًَبٍرٕ ًؽارؼ. ثٌبثزاٗي

 ثبؽؽ.سٗبؼٕ هٖپزؼاسؼ، ؼارإ اّو٘ت ز ٍز ٘ت ًَبٍرٕ ؼر فٌْت َّاٖٗ هٖثز ثؤه

 

 تحقٕق   ّ. پٕطٕى3-1

ٍخررَؼ ّوغررَٖٗ ه٘رربى (، ؼر تطق٘ررق غررَؼ، ثررِ ثزرعررٖ ّررؽف  1391) «فررٌْٖ٘»

بثربر  . ّوسٌر٘ي  گ٘زٕ راّجزؼٕ بًبى پزؼاغرت  ثب خْتّبٕ هؽٗزاى ارؽؽ عبسهبى  ٍٗضگٖ

ه٘ربى  ؼاؼ کرِ  ًؾربى   ت ٍ ًتربٗح هؽٗز هَرؼ هيبلِْ قزار گز ر راّجزؼ ّولكزؼٕ ّوغَٖٗ 

ٕ گ٘رزٕ   ّبٕ هؽٗزاى ارؽؽ ٍ خْرت  ٍٗضگٖ َٖٗ ٍخرَؼ ؼارؼ.  ّرب ّوغر    عربسهبى  راّجرزؼ

ّبٖٗ کِ  بقؽ اٗري ّوغرَٖٗ    ًغجت ثِ بى ،اًؽ ٗب تِ ؼعتّبٖٗ کِ ثِ اٗي ّوغَٖٗ  عبسهبى

َ ». ّرلاٍُ ثرز اٗري،    ثبؽٌؽ ؼارإ ّولكزؼ ثْتزٕ هٖ ،ّغتٌؽ « بلو٘رؽا ٍ ّوكربراى   -بلٌغر

ؽؽُ تَعو  گز تِ کبرِ ٍ ٍاکٌؾٖ ثِّبٕ پ٘ؾگبهبً راّجزؼ»ٌَّاى إ ثب  (، ؼر هيبل2015ِْ)
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 ّرب ثرز هشٗرت    ّربٕ پَٗرب ٍ اثرز بى    قبثل٘ت ٔثِ ثزرعٖ تَعْ «ّب ؼر سهبى ثطزاى رعتَراى

پزؼاغتٌؽ.  (ٗک عبل پظ اس ؽزٍُ ثطزاى هبلٖ خْبًٖ) 2009ّب ؼر عبل   رقبثتٖ رعتَراى

ٕ  رعتَراى ،اٗي هيبلِْ ٔخبهْ رعرتَراى   185اعرپبً٘ب ثرَؼ. تْرؽاؼ     پبٗتػرت  هبؼرٗرؽ،  ّرب

ِ « بلو٘ؽا ٍ ّوكربراى  -بلٌغَ»ؼر هيبلْٔ اًتػبة گزؼٗؽ.  ِ   ثر ّرب اس   بٍرٕ ؼاؼُهٌَرَر خور

َ ّبٕ تطق٘ق ثرِ رٍػ   رٍػ هقبضجِ اعتیبؼُ ؽؽ ٍ ؼاؼُ ٗربثٖ هْربؼلات عربغتبرٕ    الگر

گبهبًِ ٍ ٍاکٌؾرٖ ثبّرث   ّربٕ پ٘ؾر   ؼاؼًؽ کِ ّز ؼٍ راّجرزؼ  ّب ًؾبى تطل٘  گزؼٗؽ. ٗب تِ

ّربٕ پَٗرب را    گبهبًِ، قبثل٘رت ّربٕ پ٘ؾر   ،  قو راّجرزؼ ضبل ؽًَؽ، ثباٗي ّب هٖ  کبّؼ ّشٌِٗ

ٖ تَعِْ ٍ ؼرًت٘د  ٔتطق٘رق ضبمرز ثرز هجٌربٕ هيبلْر     ثػؾرؽ.   ِ هشٗت رقبثتٖ را ثْجَؼ هر

( فرَرت گز ترِ   2017) « رزٍّل٘ر ٍ ّوكربراى  »( ٍ 2015) «بلو٘ؽا ٍ ّوكبراى-بلٌغَ»

 اعت.

 

 . َدف تحقٕق  4-1

 ؼرًَزگرز تي گ٘رزٕ راّجرزؼٕ ثرز ٍز ٘رت ًرَبٍرٕ ثرب        ث٘ز خْتأٖ ٍ تجج٘ي تثزرع

 .ّشٌِٗ کبّؼ َّاه  ٍ پَٗب ّبٕ قبثل٘ت ،ه٘بًدٖهتغ٘زّبٕ 

  

 َبْ تحقٕق  . فزض5-1ٍٕ

ّبٕ پ٘ؾگبهبًِ ٍ ٍاکٌؾرٖ، هتغ٘زّربٕ    هتغ٘زّبٕ هغتق  ؽبه  راّجزؼ تطق٘ق،ؼر اٗي 

ؽربه   ّبٕ پَٗب ٍ ؼرًْبٗرت هتغ٘رز ٍاثغرتِ     ه٘بًدٖ ؽبه  َّاه  کبّؼ ّشٌِٗ ٍ قبثل٘ت

 ٖ ٕ  (1) ٓؽ. ؼر ؽرك  ؽروبر  ثبؽر  ٍز ٘ت ًَبٍرٕ هر هیْرَهٖ تطق٘رق ٍ ؼر اؼاهرِ     الگرَ

 تطق٘ق بٍرؼُ ؽؽُ اعت.  ّبِٕ  زم٘
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ًِبهبگ ؼ٘پ ٕبّؼزجّار

ٖؾٌکاٍ ٕبّؼزجّار

ٌِٗشّ ؼّبک  هاَّ

بَٗپ ٕبّ ت٘لثبق

ٕرٍبًَ ت٘ زٍ

ٕؼزجّار ٕز٘گ تْخ

 (Alonso-Almeida&et.al, 2015& Froehlich&et.al, 2017) (: الگًْ مفًُمٓ تحقٕق1ضکل ضمبرِ )

 

 ؼارؼ.ث٘ز أگبهبًِ ثز َّاه  کبّؼ ّشٌِٗ تٔ اٍل: راّجزؼّبٕ پ٘ؾ زم٘

 ث٘ز ؼارؼ.   أّبٕ پَٗب ت ّبٕ پ٘ؾگبهبًِ ثز قبثل٘ت ؼٍم: راّجزؼ ٔ زم٘

 ث٘ز ؼارؼ.أّبٕ ٍاکٌؾٖ ثز َّاه  کبّؼ ّشٌِٗ ت عَم: راّجزؼ ٔ زم٘

 ث٘ز ؼارؼ.  أّبٕ پَٗب ت ّبٕ ٍاکٌؾٖ ثز قبثل٘ت زْبرم: راّجزؼ ٔ زم٘

 ث٘ز ؼارؼ.   أپٌدن: َّاه  کبّؼ ّشٌِٗ ثز ٍز ٘ت ًَبٍرٕ ت ٔ زم٘

 ث٘ز ؼارؼ.أّبٕ پَٗب ثز ٍز ٘ت ًَبٍرٕ ت ؽؾن: قبثل٘ت ٔم٘ ز

ٕ  ٍ ؾگبهبًِ٘پ ّٕب راّجزؼ ي٘ث ٔراثي ،ّیتن: َّاه  کبّؼ ّشٌِٗ ٔ زم٘  را ٍز ٘ت ًرَبٍر

 کٌؽ. ٕ هٖگز٘بًد٘ه

ِ ٘پ ّٕرب  راّجرزؼ  ي٘ث ٔراثي ،ّبٕ پَٗب ّؾتن: قبثل٘ت ٔ زم٘ ٕ   ٍ ؾرگبهبً  را ٍز ٘رت ًرَبٍر

 .کٌؽ هٖ ٕگز٘بًد٘ه

ٖ  ّٕرب  راّجزؼ ي٘ث ٔراثي ،ًْن: َّاه  کبّؼ ّشٌِٗ ٔ زم٘ ٕ   ٍ ٍاکٌؾر  را ٍز ٘رت ًرَبٍر

 .کٌؽهٖ ٕگز٘بًد٘ه

ٖ  ّٕرب  راّجرزؼ  ي٘ثر  ٔراثير  ،ّبٕ پَٗبؼّن: قبثل٘ت ٔ زم٘ ٕ   ٍ ٍاکٌؾر  را ٍز ٘رت ًرَبٍر

 .کٌؽ هٖ ٕگز٘بًد٘ه
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 . ريش تحقٕق  6-1

تَفر٘یٖ ٍ  ّرب  اٗي تطق٘ق، اس ًَز ّؽف کبرثزؼٕ ٍ اس ًَرز رٍػ گرزؼبٍرٕ ؼاؼُ  

ًیرز   120پ٘وبٗؾٖ اعت. خبهْٔ بهبرٕ اٗي تطق٘ق را هؽٗزاى فٌْت َّاٖٗ ثرِ تْرؽاؼ   

پزعؾرٌبهِ ثر٘ي توربم هرؽٗزاى      120ؼٌّؽ. ثب اعرتیبؼُ اس رٍػ عزؽروبرٕ،   تؾك٘  هٖ

پزعؾٌبهِ ثزگؾت ؼاؼُ ؽؽ. ؼر اٗري تطق٘رق، اس ؼٍ ًرَُ     112تَسِٗ  ٍ اس اٗي تْؽاؼ، 

ّربٕ ٍاکٌؾرٖ،    ّربٕ پ٘ؾرگبهبًِ، راّجرزؼ    راّجرزؼ هق٘بط اعتیبؼُ ؽرؽ. ثرزإ عرٌدؼ    

هٌَرَر  ( ٍ ث2015ِ« )بلو٘ؽا -بلٌغَ»ٕ پَٗب ٍ َّاه  کبّؼ ّشٌِٗ اس هق٘بط ّب ت٘قبثل

( اعرتیبؼُ  2015« )اعسل٘غرٌ٘گز  ٍ عرزٍرا  ٍ  بٗلؽ»عٌدؼ ٍز ٘ت ًَبٍرٕ اس هق٘بط 

تطل٘ر    إ پزعؾٌبهِ ً٘رش ثرب اعرتیبؼُ اس رٍػ ٍ  ري      ؽؽُ اعت. ّوسٌ٘ي رٍاٖٗ عبسُ

ّبهلٖ تأٗ٘ؽٕ هَرؼ ارسٗبثٖ قزار گز ت. ًتبٗح تطل٘  ّبهلٖ تأٗ٘ؽٕ ؼر خؽٍل ؽروبرٓ  

کبرر ترِ ً٘رش ثرب اعرتیبؼُ اس     ( بٍرؼُ ؽؽُ اعت. ّوسٌ٘ي اًغدبم ؼرًٍٖ اثشارّبٕ ث1ِ)

( گرشارػ ؽرؽُ اعرت.    2مزٗت بلیبٕ کزًٍجبظ ارسٗبثٖ ؽؽ کرِ ؼر خرؽٍل ؽروبرٓ )   

ٖ   هٖ 7/0بهٖ هقبؼٗز ثبلإ گزؼؼ توکِ هؾبّؽُ هٖگًَِّوبى ترَاى ًت٘درِ   ثبؽرٌؽ کرِ هر

ّربٕ   ّب، رٍػ تطل٘  ؼاؼٍُهٌََر تدشِٗگز ت، اثشار اس پبٗبٖٗ لاسم ثزغَرؼار اعت. ثِ

ثرزإ هطبعرجٔ مرزاٗت    « پ٘زعرَى »هػتلف تطل٘  بهربرٕ، ًَ٘رز تطل٘ر  ّوجغرتگٖ     

َٖٗ هْبؼلرٔ  ّوجغتگٖ هزتجٔ فیز، الگَٗبثٖ هْبؼلٔ عبغتبرٕ ثزإ ثزرعٖ ثزاسػ الگر 

ٖ  »ؽؽُ ٍ بسهَى ه٘ربًدٖ   ّبٕ گزؼبٍرٕ عبغتبرٕ ثب ؼاؼُ ( ثرزإ  1986« )ثربرٍى ٍ کٌر

ّبٕ هَرؼًَز ثرب اعرتیبؼُ    ثزرعٖ ًقؼ هتغ٘ز ه٘بًدٖ، هَرؼ اعتیبؼُ قزار گز ت. تطل٘ 

ٍ ثغتٔ بهبرٕ ثزإ ّلرَم   (AMOSv.18) 1ا شارّبٕ تطل٘  عبغتبرّبٕ گؾتبٍرٕ اس ًزم

ثزاثرز ثرب    KMO 3کِ هقؽار ؽربغـ  فَرت گز ت. اس بًدبٖٗ (SPSS v.19) 2اختوبّٖ

                                                                                                                                               
1. Analysis of Moment Structures-AMOS 

2. Statistical Package for Social Sciences-SPSS 

3. Kaiser-meyer-olkin measure of sampling adequacy 
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735/0    ٖ  sig 1کرب ٖ اعرت. ّوسٌر٘ي هقرؽار      اعت، تْؽاؼ ًوًَِ ثرزإ تطل٘ر  ّربهل

ؼّرؽ تطل٘ر  ّربهلٖ    اعت کِ ًؾبى هٖ 05/0کَزكتز اس  « ثبرتلت»بسهَى )هٌْبؼارٕ( 

ثَؼى هربتزٗظ  ؽؽُ ثزإ ؽٌبعبٖٗ عبغتبر الگَٕ ّبهلٖ هٌبعت ثَؼُ ٍ  زم٘ٔ ؽٌبغتِ

ّرب ثرزإ تطل٘ر  ّربهلٖ ؼر خرؽٍل      ؽَؼ. ًت٘دٔ بسهَى کیبٗرت ؼاؼُ ّوجغتگٖ رؼ هٖ

 ( بٍرؼُ ؽؽُ اعت.3ؽوبرٓ )

 

 َبْ پزسطىبمٍبزاْ گًٍٔ (CFA)(: وتبٔج تحلٕل عبملٓ تإٔٔدْ 1جديل ضمبرِ )
 نتيجه معناداری بار عاملی کشيدگی چولگی گویه/بعد نام متغير

ّبٕ  راّجزؼ
 گبهبًِپ٘ؾ

PS1 199/0- 185/0 85/0 001/0 هٌْبؼار 
PS2 071/0- 236/0 80/0 001/0 هٌْبؼار 
PS3 278/0- 679/0 90/0 001/0 هٌْبؼار 
PS4 222/0- 521/0 87/0 001/0 هٌْبؼار 

ّبٕ  راّجزؼ
 ٍاکٌؾٖ

PR1 391/0 755/0- 81/0 001/0 هٌْبؼار 
PR2 502/0 097/0- 90/0 001/0 هٌْبؼار 
PR3 184/0- 446/0 46/0 001/0 هٌْبؼار 
PR4 610/0 891/0- 66/0 001/0 هٌْبؼار 

َّاه  
 کبّؼ ّشٌِٗ

CCM1 052/0 320/0- 72/0 001/0 هٌْبؼار 
CCM2 298/0- 117/0- 69/0 001/0 هٌْبؼار 
CCM3 550/0 136/0- 83/0 001/0 هٌْبؼار 

ّبٕ  قبثل٘ت
 پَٗب

DC1 069/0 844/0 76/0 001/0 هٌْبؼار 
DC2 339/0- 444/0 90/0 001/0 هٌْبؼار 
DC3 041/0- 269/0 39/0 001/0 هٌْبؼار 

ٍز ٘ت 
 ًَبٍرٕ

IC1 639/0 871/0 85/0 001/0 هٌْبؼار 
IC2 298/0 521/0 89/0 001/0 هٌْبؼار 
IC3 052/0 908/0 56/0 001/0 هٌْبؼار 
IC4 038/0 067/0 81/0 001/0 هٌْبؼار 

 

 

                                                                                                                                               
1. significance 
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 . ادبيات و مبانی نظری 2

 گٕزْ راَبزدْ. جُت1-2

ٌٗؽّبٕ عبسهبًٖ فَرت گز ترِ  اسهٌ٘ٔ تطق٘قبتٖ کِ ثز رٍٕ عبغتبر، راّجزؼ ٍ  ز ؼر

ّرب   ؽٌبعٖ را هْز ٖ کزؼًؽ کِ ؽرزکت ٗک ًَُ 1978 عبلؼر  «هبٗلش ٍ ّوكبراى»اعت؛ 

 ثٌؽٕ ًوَؼ.  گزاى ٍ هٌیْلاى ىجقِ ًگزاى، هؽا ْبى، تطل٘  را ثِ زْبر گزٍُ بٌٗؽُ
 
   راهبردهای پيشگامانه. 1-1-2

ًگرزاى( ٗرب کربراٖٗ ّول٘ربت      ّبٕ پ٘ؾرگبهبًِ ثرز رٍٕ رّجرزٕ ثربسار )بٌٗرؽُ      راّجزؼ

گبهبًِ کرِ ثرز رّجرزٕ    پ٘ؾ ّبٕ گزاى( توزکش ؼارًؽ. راّجزؼٗب ّز ؼٍ )تطل٘  ٍ )هؽا ْبى(

-Alonso) .ؽ اقررؽام ثررِ کرربّؼ ّشٌٗررِ کٌٌررؽٌررتَاً هررٖ ّوسٌرربىثرربسار توزکررش ؼارًررؽ، 

Almeida&et.al, 2015:164-166) ِْ( اًدربم  2006) «عرَل ٍ غربى  »إ کِ تَعو  ؼر هيبل

عزِٗ توزکش ؼارؼ کِ تأث٘ز هثجترٖ ثرز    ٔؽؽ، ؼرٗب تٌؽ کِ راّجزؼ کبرب زٌٗبًِ ثز رٍٕ تَعْ

ِ هزاترت عربسهبًٖ   بسهبًٖ اس ىزٗق هغيص کزؼى علغلِعبغتبر ع ٍ اٗري هَمرَُ    ؼاؽرت

ٖ 2013« )کَکبًدب ٍ پلٌ٘ک»ٔ هيبلْ گزؼؼ. ارتجبىبت هٖ بعبى ؽؽىثبّث  ؼّرؽ   ( ًؾبى هر

ٖ  ِراّجزؼّربٕ ثبسارٗربثٖ را ثر    ،ثطزاى هبلٖ ّٓبٖٗ کِ ؼر ؼٍر رعتَراى ِ  کربر هر  ،اًرؽ  گز تر

ِ  ِاًررؽ هشٗررت رقرربثتٖ غررَؼ را اس ىزٗررق ثرر     تَاًغررتِ ّررب  کرربرگ٘زٕ کرربّؼ ّشٌٗرر

هٌدرز  ثبسارٗربثٖ  ، توزکش ثز ّلاٍُثِ (Garrigos-simon&et.al, 2005:22-38).ؼٌّؽ ا شاٗؼ

تطل٘ر  ؼق٘رق اس هطقرَلات ٗرب غرؽهبت عرَؼبٍر ؼر هقبثر  هطقرَلات ٍ         ٍثِ تدشِٗ

ٍ ؽرزکت را ؼر  ؽرؽُ  ٍکربر   افلٖ کغت ٔغؽهبت ثؽٍى عَؼ ٍ توزکش ثز گغتزػ ّغت

 (Pearce&Michael, 1997:301-314)ًوبٗؽ. بث  رکَؼ اقتقبؼٕ هقبٍم هٖهق
  

 . راهبردهای واکنشی2-1-2

ٍکربر را ؼر   ثبؽرٌؽ کرِ کغرت    ؼ بُ اس ٍمِ هَخَؼ هزتجو هٖثب  ّبٕ ٍاکٌؾٖ راّجزؼ

 ىَر هَقت پؾرت٘جبًٖ کرزؼُ ٍ ٗرک    ّب ثِ ّب ٍ ٗب ؼاراٖٗ سهبى ثطزاى اس ىزٗق کبّؼ ّشٌِٗ
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ٖ   راُ  « هربٗلش ٍ ّوكربراى  » (Pearce&Michael, 1997:301-314).کٌٌرؽ  ض  هَقرت ارائرِ هر

ثجبت ٍ هتٌبقل تْزٗف کزؼُ کرِ  ثٖ ّبٕ هَقت، ٌَّاى راّجزؼ ّب را ثِ  ( اٗي راّجزؼ1978)

تْبخوٖ ّو  کرزؼُ ٍ  ّبٗؾبى، رق٘تقبؼر ً٘غتٌؽ ؼر ضیٌ هطقَلات ٍ ثبسار غَؼ هبًٌؽ 

کرِ   ّٖٗرب  قبثل٘رت  ِرٍٕ هدوَّر  ّرب، ثرز   ٍاکٌؾٖ (Miles&et.al, 1978).غيزپذٗز ثبؽٌؽ

گ٘زٕ راّجزؼٕ غَؼ  ّب خْت؛ ثلكِ بىکٌٌؽ گذارٕ ًوٖ عزهبِٗ ،ثِ ؼعت بٍرؼًؽ تبسگٖ ثِ

ٖ را ؼر ٍاکٌؼ   راّجرزؼ .(Desarbo&et.al, 2005:47-74) ؼٌّرؽ  ثِ  ؾبرّبٕ رقبثتٖ تغ٘٘ز هر

هط٘يرٖ تْؽٗؽکٌٌرؽُ،    ّبّٕب ٍ تطزک ٍاکٌؾٖ ثب تأک٘ؽ ثز مزٍرت پبعػگَٖٗ ثِ  ؾبر

راّجرزؼ  »را  ّو٘ي ؼل٘  گبّٖ بىؽ؛ ثِکٌ عبسهبى را تز ٘ت ثِ ٍاکٌؼ ثزإ ضیٌ غَؼ هٖ

 (1393)رمبئ٘بى، .ًبهٌؽ هٖ« پ٘زٍ

 

 . عًامل کبَص َشٔى2-2ٍ

ؼٌّؽ کِ اس عِ هٌجرِ   (، راّجزؼّب ثِ عبسهبى اٗي اهكبى را ه1997ٖ) «پَرتز»اس ؼٗؽگبُ 

ِ  کِ ّجبرتٌ ّبٕ رقبثتٖ ثْزُ گ٘زًؽ هػتلف اس هشٗت ّرب، توربٗش ؼر    ؽ اس: رّجرزٕ ؼر ّشٌٗر

 (Aaker, 2008).ز هطقَلات ٍ غؽهبت غبؿٗت توزکش ثهطقَل ٍ غؽهبت ٍ ؼرًْب

ِ    ارسػ هٖ اٗدبؼّبٖٗ کِ  هؽٗزاى ثبٗؽ ّشٌِٗ ّربٖٗ کرِ ّر٘ر     کٌٌرؽ ٍ ّوسٌر٘ي ّشٌٗر

ِ ّرب   ّبٕ ؽٌبغت ّشٌِٗ تزٗي ضَسُهْن خولِ اس .ب زٌٌٗؽ را ؽٌبعبٖٗ کٌٌؽ ارسؽٖ ًوٖ  کر

راّجزؼّرب،  کٌٌرؽگبى،  ؽبه  هٌبثِ اًغربًٖ،  ٌربٍرٕ، ترأه٘ي    ،ؼارؼ هقزف هؽٗزٗت ثِ ً٘بس

ِ »اگز ؽزکتٖ، راّجزؼٕ هجتٌٖ ثز ّبعت.  ٓ ؼاراٖٗهؾتزٗبى ٍ ضَس ٓضَس را « رّجزٕ ّشٌٗر

گذارؼ ٍ اٗي هْن  به٘ش ثِ اخزا ؼربٍرؼ، اٗي اقؽام ثز ک  عبسهبى اثز هٖإ هَ ق٘ت ثِ ؽَُ٘

ترز ثَؼخرِ، کغرت    ثبّث ا شاٗؼ کبراٖٗ، عزثبر پبٗ٘ي، مبْٗبت قبث  تطو ، تٌَ٘ن ؼق٘ق

ّبٕ ًگْؽارٕ ٍ عزاًدبم هؾربرکت   تز، کبّؼ ّشًٌَِٗبرت گغتزؼُ ؼاهًٌٔجٖ، بخهشاٗبٕ 

 .(David, 2009) ّب غَاّؽ ثَؼ ّشٌِٗ ٍاپبٗؼّبٕ هزثَه ثِ  کبرکٌبى ؼر تلاػ ٓگغتزؼ
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 َبْ پًٔب. قببلٕت3-2  

ؽرَؼ   عجت هٖ ًػغت، کِ ٖٗعبسٍکبرّبٍ ّب  ٌٗؽاعت اس  زا ٕ پَٗب ّجبرتّب قبثل٘ت

 ؛ٍ تْؽٗرؽّبٕ هط٘يرٖ را ؽٌبعربٖٗ کٌرؽ     ّب بگبّبًِ ٍ هغتوز  زفت فَرت ثِعبسهبى 

ٕ هط٘يٖ ؼر خْت اٗدربؼ ٍ  ّب بگبّبًِ  زفت کبرگ٘زٕ ثِعبسهبى را ؼر اعتیبؼُ ٍ ؼٍم، 

رٍٕ ؽَؼ عبسهبى تْؽٗؽّبٕ پر٘ؼ  هَخت هٖ عَم،ضیٌ ثزتزٕ رقبثتٖ تَاًوٌؽ عبسؼ ٍ 

، غَؼ را ؼر ثزاثز تْؽٗرؽّبٕ هط٘يرٖ   ّبٖ ٍ ثب تزک٘ت ؼاراٗ ٍاپبٗؼ کزؼُٗؼ را ّب هشٗت

ِ  ؼر (2000) «بٗشًْبرت ٍ هبرت٘ي» (Wang&Ahmed, 2007:31-51).هقبٍم ًوبٗؽ إ  هيبلْر

ِ    ّر  ٍٗضگٖ ،ّبٕ پَٗب کِ قبثل٘ت ًت٘دِ رع٘ؽًؽثِ اٗي   بٕ هػتلیرٖ را ؼر ؼٍ ًرَُ ثربسار ثر

اهرب   ،ؼّرؽ  رظ هٖ کِ تغ٘٘زات ّوَارُ پَٗب ًغجتثِثبسارّبٕ  ًػغت،گذارًؽ:  ًوبٗؼ هٖ

ٖ     ،ثٌٖ٘ قبث  پ٘ؼ ثبؽرؽ. ثرزاٗي اعربط،     ؼارإ هغ٘ز غيٖ ٍ عربغتبر فرٌْت پبٗرؽار هر

ِ ّرب کرِ    ّرب ٍ  ْبل٘رت   ٌٗرؽ اؽؽت ثز ؼاًرؼ هَخرَؼ ٍ ىزاضرٖ  ز     ّب ثِ ؽزکت ًجربل  ؼثر

کرِ ؼر   ثربلا  عزّتثب ثبسارّبٕ ؼٍم، ٍ  (1984) زؼرٗكغَى، کٌٌؽ. هغئلِ اعت، تكِ٘ هٖ ض 

ثٌٖ٘ ٍ هزسّبٕ ثبسار ٍ عربغتبر فرٌْت هرجْن ٍ    کوتز قبث  پ٘ؼ ،يٖ ٘زغ ،بى تغ٘٘زات

ِ ّبٕ پَٗبٕ ٗرک ؽرزکت ثرز رٍٕ هَقْ٘رت      ثٌبثزاٗي، قبثل٘ت تغ٘٘ز اعت؛ قبث  ٍخرَؼ  ثر

  (Eisenhardt&Martin, 2000:1105-1121)ؼارؼ.عزِٗ ؼاًؼ خؽٗؽ غبؿ توزکش بٍرؼى 

 

 . ظزفٕت وًآير4-2ْ

کرِ هٌدرز    عتّبافلٖ ؼر ه٘بى عبسهبى ّبٍٕٗضگٌَّٖاى ٗكٖ اس ٍز ٘ت ًَبٍرٕ ثِ

کٌٌرؽٓ  کٌٌؽُ ٍ هطرؽٍؼ ، هيبلْٔ َّاهلٖ کِ تؾَٗقؽَؼ. ثٌبثزاٗيّب هٖثِ هشٗت رقبثتٖ بى

ٖ ٍز ٘ت کربک ٍ  » (Sliva&etal, 2009:53-68).ثبؽرؽ، ثغر٘بر هْرن اعرت    ّبٕ ًَبٍرٕ هر

ًدرربم زإ اثٌگرربُ ثرر ٓ( هْتقؽًررؽ کررِ ٍز ٘ررت ًررَبٍرٕ، ٍز ٘ررت ثرربلق2007َ) «عرر٘لاى

ٔ هطقرَلات ٍ  ترَاى ثرِ هْز رٖ ٍ ّزمر    ٕ ًَبٍراًِ اعت کِ اس بى خولِ هّٖب  ْبل٘ت
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ؽ ؼر راثيِ ثرب عربسهبى اؽربرُ    ّبٕ خؽّٗب ٍ  زاٌٗؽّبٕ ًَ ٍ ٗب اٗؽُغؽهبت خؽٗؽ، رٍِٗ

 (Kog&Ceylan, 2007)کزؼ.

ت ًرَبٍرٕ ٍ  ٗبى ؼر اؼث٘ربت هرؽٗز   گ٘زٕمَُ ٍز ٘ت ًَبٍرٕ ٍ مزٍرت اًؽاسُهَ

بى خْت ؼارإ اّو٘ت اعت کِ ٍز ٘ت ًَبٍرٕ ؽرزه لاسم خْرت   ؽٗزٗت  ٌبٍرٕ اس ه

 (Alegre, 2005:385-399).تطقق ًَبٍرٕ ؼر ٗک ثٌگبُ اقتقبؼٕ اعت

 

 گبمبوٍ بز عًامل کبَص َشٔىٍ. تأثٕز راَبزدَبْ پٕط5-2

ًگرزاى( ٗرب کربراٖٗ ّول٘ربت      گبهبًِ ثرز رٍٕ رّجرزٕ ثربسار )بٌٗرؽُ    ّبٕ پ٘ؾر  راّجزؼ

گبهبًِ کِ ثز رّجزٕ ثربسار  پ٘ؾ ّبٕ گزاى( توزکش ؼارًؽ. راّجزؼ)هؽا ْبى( ٗب ّز ؼٍ )تطل٘ 

ثرب ا رشاٗؼ    ىَر هْورَل ثِؽ کِ ٌتَاًؽ اقؽام ثِ کبّؼ ّشٌِٗ کٌ هٖ ّوسٌبىتوزکش ؼارًؽ، 

ّربٕ   توزکش ثرز  ْبل٘رت   (Alonso-Almeida&et.al, 2015:164-166)ؽَؼ. کبراٖٗ ّوزاُ هٖ

ٖ   علغلِ کزؼىّب را اس ىزٗق هغيص ٌِثبسارٗبثٖ، ّشٗ  ,Sul&Khan)ؼّرؽ.  هزاتت کربّؼ هر

کبر ِّبٕ ثبسارٗبثٖ را ث راّجزؼ، ثطزاى هبلٖ ٓؼٍر َلّبٖٗ کِ ؼر ى ؽزکت (2006:427-451

ِ    اًؽ تَاًغتِ گز تِ هٖ ِ    اًؽ هشٗت رقبثتٖ غرَؼ را اس ىزٗرق ثر ّرب   کربرگ٘زٕ کربّؼ ّشٌٗر

کربّؼ ّشٌٗرِ تٌْرب پ٘بهرؽ هوكري       (Kunanja&Plannic, 2013:39-56).ؼٌّرؽ  ا شاٗؼ

اس  ثر٘ؼ   توزکرش  (Alonso-Almeida&et.al, 2015:164-166) گبهبًِ ً٘غرت. پ٘ؾ ّبٕ راّجزؼ

ِ  کربّؼ  ىزٗرق  ثز َّاه  کبّؼ ّشٌِٗ اس اًؽاسُ  کربّؼ  ٕ تطق٘رق ٍ تَعرِْ،  ّرب  ّشٌٗر

ٖ  هشٗت ثِ ؼائوٖ بع٘ت ثبّث اعت هوكي کبرکٌبى، اغزاج ٍ هؾتزٗبى ثِ غؽهبت  رقربثت

گبهبًِ، تلاػ ؼارًؽ ؼر ٗک سهٌِ٘ ثزترزٕ ؼاؽرتِ   پ٘ؾ عْن ثبسار ؽَؼ. راّجزؼّبٕ رؽؽ ٍ

-Alonso)ثبؽررؽ. هررٖ ّرربٕ کرربّؼ ّشٌٗررِ ثبؽررٌؽ کررِ اٗرري سهٌ٘ررِ ؽرربه   ررزك تررلاػ

Almeida&et.al, 2015:164-166) ِاهرب ثبٗرؽ    ؛راّجزؼ کبّؼ ّشٌِٗ مزٍرٕ اعت ،ؼرًت٘د

تقَٗز ًبم تدبرٕ ٍ ک٘ی٘ت غؽهبت ارائرِ   هبًٌؽض٘بتٖ ؼقت ٍ ثب ؼرًَز گز تي ٌّبفز  بث

 گ٘زؼ.اٍل تطق٘ق ؽك  هٖ ٔ زم٘ ثٌبثزاٗي،ؽؽُ اخزا ؽَؼ. 
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توزکرش   ،إ تَعِْ غَاٌّؽ ٗب ت کِ ٗرک ؽرزکت راّجرزؼ    ّبٕ پَٗب ؼر ضَسُ قبثل٘ت

ّربٕ پَٗربٖٗ را    قبثل٘رت  ،هطرَر ّبٕ ثبسارٗبثٖ ثٌبثزاٗي، ؽزکت غَؼ را ؼر بى ؼٗؽُ اعت؛

هطقَلات ٍ  ٔپذٗزٕ ث٘ؾتز ٗب تَعْثزإ اًْيبفّب ؽزکت تَعِْ غَاٌّؽ ؼاؼ کِ ثِ بى

رٍاثو ثر٘ي ثربسارهطَرٕ،    (Wang&Ahmed, 2007:31-51).کٌؽ هٖ غؽهبت ًَبٍرتز کوک

ٕ ّربٕ ثبسارٗربثٖ ٍ ّولكرزؼ ؽرزکت      هٌبثِ ثبسارٗبثٖ، قبثل٘ت  «اًگرَ ٍ اٍکربط  » اس عرَ

عِ ّبه  را کِ هَخرت ثْجرَؼ ّولكرزؼ ٍ    ّب اعت. بى ؼ هيبلِْ قزار گز تِ ( هَر2012)

کزاًغرٌ٘كَ ٍ  »ّوسٌر٘ي،   (Ngo,&O'Cass, 2012)ؽَؼ ؽٌبعبٖٗ کزؼًرؽ.  هٖ هشٗت رقبثتٖ

تَعرِْ را ثرز   ٍّبٕ ثبسارٗربثٖ، ّول٘ربت ٍ تطق٘رق    تقبثل٘ ّبٕ( اثز2008)« خبٗبزبًؽراى

ّربٕ ثبسارٗربثٖ ؼر هقبٗغرِ     هؾػـ ؽؽ قبثل٘ت ،ّولكزؼ هقبٗغِ ًوَؼًؽ. ؼر اٗي هيبلِْ

 (Krasnikov&Jayachandran, 2008)ب اثز قؽرتوٌرؽتزٕ ثرز ّولكرزؼ ؼارؼ.   ّ  ثب عبٗز قبثل٘ت

ّبٕ زٌ٘رٖ ؼر   هطَر را ثز هشٗت رقبثتٖ ؽزکتّبٕ ثبسارٗبثٖ ( اثز قبثل٘ت2010) «ًبٗؽٍ»

اؼ کرِ  طق٘رق ٍٕ ًؾربى ؼ  ه٘لاؼٕ هَرؼ هيبلِْ قرزار ؼاؼ. ًتربٗح ت   2008ثطزاى هبلٖ عبل 

ؽؽُ هبًٌؽ ًرَبٍرٕ ؼر به٘ػترِ ثبسارٗربثٖ ثبّرث ا رشاٗؼ      ّبٕ ثبسارٗبثٖ هؾػـ قبثل٘ت

 ( ًؾربى 2013) «برز٘جرَگٖ،  ٘ل٘پترٖ ٍ  زًرش   »ّبٕ  گزؼؼ. ًتبٗح پضٍّؼ هٖ هشٗت رقبثتٖ

ٕ        ؼّؽ کرِ ؽرزکت   هٖ ّربٕ ثغر٘برٕ ؼاؽرتٌؽ،     ّربٖٗ کرِ ؼر ىرَل ثطرزاى هربلٖ ًرَبٍر

ؼعت  ّبٕ پَٗب را ثِ کبر گز تِ ٍ قبثل٘تِگبهبًِ را ثپ٘ؾ ّبٕ ؽ کِ راّجزؼّبٖٗ ثَؼً  ؽزکت

اعربط  ّربٖٗ کرِ ثز    ٍػثرز رٍٕ ر  سٗربؼ توزکرش   (Archibugi&et.al, 2013)بٍرؼُ ثَؼًؽ.

ٕ  راّجزؼ ٖ  ،گبهبًِ اعرت پ٘ؾر  ّرب ّربٕ پَٗرب    تَاًرؽ ثبّرث اٗدربؼ ٗرب تقَٗرت قبثل٘رت      هر

َ » ٔا شٍى ثز اٗي، ًتبٗح هيبلْر  (Treacy&Wiersema, 1993:84-93).گزؼؼ بلو٘رؽا ٍ  -بلٌغر

هثجرت   ٔراثير  ،ّربٕ پَٗرب   گبهبًِ ٍ قبثل٘رت ( ًؾبى ؼاؼ ث٘ي راّجرزؼ پ٘ؾر  2015« )ّوكبراى

 گ٘زؼ.ٔ ؼٍم تطق٘ق ؽك  هٖ زم٘ ثٌبثزاٗي،هٌْبؼار ٍخَؼ ؼارؼ. 

ِ    ( راّجزؼ1978) «هبٗلش ٍ ّوكبراى» ّربٕ هَقرت،    ٌّرَاى راّجرزؼ   ّربٕ ٍاکٌؾرٖ را ثر

ٕ اًرؽ. ٗرک  ْزعرت اس اقرؽام     ثجبت ٍ هتٌبقل تْزٗرف کرزؼُ   ثٖ هوكري کرِ تَعرو     ّرب
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ارائرِ ؽرؽُ اعرت. اٗري      2005ؼر عبل  «پبى» اس عَٕ ،گزؼؼ ّبٕ ٍاکٌؾٖ ارائِ هٖ راّجزؼ

، ٍارؼات  ٌبٍرٕ ٍ اؼ بم ا قٖ اعت. راّجزؼّبٕ ٍاکٌؾرٖ  1 ْزعت ؽبه  راّجزؼ اعبرت

، کربّؼ غرؽهبت ٍ   ى ضقَ  ٍ ؼعتوشؼّب اس ىزٗق هطؽٍؼکزؼ رٍٕ کبّؼ ّشٌِٗا لت 

، هَارؼؼر ث٘ؾتز  (Laitinen, 2000:805-830).ّب ٗب تطقق هَخَؼٕ توزکش ؼارًؽ قيِ ّشٌِٗ

ّرب   رٍؼ اٗي راّجرزؼ  سٗزا اًتَبر هٖ ،ؽًؽَ ّبٕ ٍاکٌؾٖ اٍل٘ي اًتػبة هطغَة هٖ راّجزؼ

هَخرَؼ هرزتجو   ثب ؼ بُ اس ٍمِ  ّبٕ ٍاکٌؾٖ ثقبٕ ٗک ؽزکت را تنو٘ي ًوبٌٗؽ. راّجزؼ

ثِ ىَر هَقت پؾرت٘جبًٖ   ،ٍکبر را ؼر سهبى ثطزاى اس ىزٗق کبّؼ ثبؽٌؽ کِ ٗک کغت هٖ

 ًٔتبٗح هيبلْر  (Pearce&Michael, 1997:301-314).کٌٌؽ ض  هَقت ارائِ هٖ کزؼُ ٍ ٗک راُ

ٔ راثير  ،( ًؾبى ؼاؼ ث٘ي راّجزؼ ٍاکٌؾٖ ٍ کبّؼ ّش2015ٌِٗ) «بلو٘ؽا ٍ ّوكبراى-بلٌغَ»

 گ٘زؼ.  ٔ عَم تطق٘ق ؽك  هٖ زم٘ ،ؼار ٍخَؼ ؼارؼ. ثٌبثزاٗيٌبهثجت ٍ هْ

ٔ   ٍاکٌؾٖ عَٕ ؼٗگز،اس  ِ     قبثل٘رت  ّرب رٍٕ هدوَّر  ،ؼعرت بٍرؼًرؽ  ّرب کرِ تربسُ ثر

گ٘زٕ راّجزؼٕ غَؼ را ؼر ٍاکٌؼ ثِ  ؾبرّبٕ  ّب خْت ثلكِ بى ،کٌٌؽ گذارٕ ًوٖ عزهبِٗ

ّبٖٗ کِ اس هَمِ قرؽرت ثرِ    ؽزکتّب ًغجت ثِ   ثٌبثزاٗي ٍاکٌؾٖ ؼٌّؽ؛ رقبثتٖ تغ٘٘ز هٖ

 ،ثٌربثزاٗي  (Desarbo&et.al, 2005:47-74).پزؼاسًؽ، اس ًقيِ مْف ثزغَرؼارًرؽ  رقبثت هٖ

 گ٘زؼ.ٔ زْبرم تطق٘ق ؽك  هٖ زم٘

 

 َبْ پًٔب بز ظزفٕت وًآيرْ . اثز قببلٕت6-2

ٖ  ّبٕ پَٗب ت(، ثز اّو٘ت تؾػ٘ـ هیبّ٘ن قبثل٘ت2007) «ت٘ظ» سٗرزا   ؛ًوبٗرؽ أک٘رؽ هر

ّبٕ پَٗب ثبؽؽ. تَاًؽ ث٘بًگز اّو٘ت اخشإ قبثل٘تهٖ ، زاٌٗؽّبٕ هػتلف ؼر ٗک عبسهبى

ّربٕ  کٌٌرؽُ ّبٕ هػتلف هوكي اعت اس تغرْ٘  ٌؽّبٕ هْوَلٖ ٍ رٍسهزُ ؼر عبسهبى زاٗ

ٍرٕ پبٗرؽار ؼر ٗرک هطر٘و    ًرَب  ٕاٗي  زاٌٗؽّب اس اخرشا  ،ٍاقٍِز ٘ت ًَبٍرٕ ثبؽؽ. ؼر

                                                                                                                                               
1. Divestment 
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 ثٌربثزاٗي  (Froehlich&etal, 2017:479-491).ثبؽرؽ هشٗت رقبثتٖ هٖهٌََر اٗدبؼ رقبثتٖ ثِ

کوتز ثِ َّاهر  کربّؼ ّشٌٗرِ پزؼاغترِ      ،تَخِ ثِ اٌٗكِ ؼر هيبلْبت ؼاغلٖ ٍ غبرخٖثب

 گ٘زؼ.پٌدن تطق٘ق ؽك  هٖ ٔ زم٘ ،ؽؽُ

 

 های تحقيق . یافته3

 . ٔبفتٍ َبْ استىببط1-3ٓ

َ ؼر  پٌْربى کبرگ٘زٕ رٍٗكزؼ هتغ٘زّّبٕ ّبٕ ثِ ؽزه س بًدب کِ ٗكٖ اس پ٘ؼا ٗربثٖ   الگر

اعرت، تطل٘ر  ّوجغرتگٖ     تطق٘رق ٍخَؼ ّوجغتگٖ ه٘ربى هتغ٘زّّربٕ    ،عبغتبرٕ ٔهْبؼل

، ه٘شاى ّوجغتگٖ ّز هتغ٘ز ثرب  (2) ٓاٗي هٌََر ثِ اًدبم رع٘ؽ. ؼر خؽٍل ؽوبرثِپ٘زعَى 

ّرب ؽربه  ه٘ربًگ٘ي ٍ     ّبٕ تَف٘یٖ بى عبٗز هتغ٘زّب، بلیبٕ کزًٍجبظ ّز هتغ٘ز ٍ ً٘ش بهبرُ

ترزٗي  اٗي خؽٍل ًؾبى اس بى ؼارؼ کِ ثرشر   ّبٕٗتمز اًطزاف هْ٘بر، ارائِ ؽؽُ اعت.

ثرِ  ّبٕ پَٗب  ّبٕ ٍز ٘ت ًَبٍرٕ ٍ قبثل٘تث٘ي هتغ٘زّ ٔمزٗت ّوجغتگٖ، هزثَه ثِ راثي

َّاه  کربّؼ ّشٌٗرِ ٍ    ث٘ي ٔتزٗي مزٗت ً٘ش هزثَه ثِ راثيکَزک اعت.776/0ه٘شاى 

. توربهٖ مرزاٗت   کرِ الجترِ هٌْربؼار اعرت     تاعر  -310/0ّبٕ ٍاکٌؾٖ ثِ ه٘شاى  راّجزؼ

 .ؼعت بهؽُ هثجت ٍ قبث  قجَل ّغتٌؽّوجغتگٖ ثِ
 

 (: مٕبوگٕه، اوحزاف معٕبر، پبٔبٔٓ ي  َمبستگٓ متغٕزَب2جديل ضمبرِ )

 ميانگين متغيرها
 انحراف

 معيار 
های  راهبرد

 يشگامانهپ

های  راهبرد
 واکنشی

عوامل 
کاهش 
 هسینه

های  قابليت
 پویا

ظرفيت 
 نوآوری

 - - - - (819/0) 53/0 89/3 ٘ؾگبهبًِپراّجزؼّبٕ 
 - - - (849/0) 713/0** 80/0 02/3 راّجزؼّبٕ ٍاکٌؾٖ
 - - (735/0) -310/0** 386/0** 87/0 94/2 َّاه  کبّؼ ّشٌِٗ

 - (748/0) 665/0** -610/0** 707/0** 64/0 43/3 ّبٕ پَٗب قبثل٘ت

807/0) 776/0** 556/0** -630/0** 775/0** 99/0 15/4 ٍز ٘ت ًَبٍرٕ
) 

 ببضىد. ، مقبدٔز درين پزاوتش وطبوگز ضزٔب آلفبْ کزيوببخ مٓ>p  01/0دارْ  تًضٕح: ** َمبستگٓ در سطح معىب
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ترزٗي هقرؽار   ٍ ثشر  ثَؼُهتَعو  اًؽاسٓهتغ٘زّّب ثبلاتز اس  ّٔب ثزإ ّو ه٘بًگ٘ي پبعع

عبغتبرٕ ارائرِ   الگَّٕوسٌ٘ي پ٘ؼ اس ارسٗبثٖ  ق ؼارؼ.تْلٍز ٘ت ًَبٍرٕ ً٘ش ثِ هتغ٘زّ 

ٌبهِ ؼر ّبٕ هػتلرف پزعؾر   عبسُ (ثبر ّبهلٖ)ؽؽُ، لاسم اعت هٌْبؼارٕ ٍسى رگزعًَٖ٘ 

َ ّبٕ هزثَىِ ثزرعٖ ؽؽُ تب اس ثزاسًؽگٖ  ثٌٖ٘ گَِٗ پ٘ؼ گ٘رزٕ ٍ قبثر     ّربٕ اًرؽاسُ   الگر

ّب اىوٌ٘بى ضبف  ؽَؼ. اٗري هْرن، ثرب     گ٘زٕ عبسُ ّب ؼر اًؽاسُ قجَل ثَؼى ًؾبًگزّبٕ بى

(CFA)تطل٘  ّبهلٖ تأٗ٘ؽٕ   ي ٍ رٍػاعتیبؼُ اس 
ثِ اًدربم رعر٘ؽ.    Amosا شار  ٍ ًزم 1

ٕ ثب تَخِ ثِ اٌٗكِ ؼر  ، ؼر ّرب هتغ٘زّتوربهٖ  ٗب ترِ، ٍسى رگزعرًَٖ٘    ثرزاسػ  CFA الگرَ

ؼار ثب فیز ثرَؼ   تیبٍت هٌْب ؼارإ ،99/0ٌبهِ، ؼر عيص اىوٌ٘بى زعؾپّبٕ  ثٌٖ٘ گَِٗ پ٘ؼ

ّرب   ؾؽًؽ. هجٌبٕ هٌْبؼارٕ گًَِٗتطل٘  کٌبر گذاؽتِ ٌٍٗؽ تدشِٗاّب اس  ز گَِٗٗک اس ّ٘ر

گَِٗ اس پزعؾرٌبهِ   18 ثٌبثزاٗي،ثبؽؽ.  05/0 ّب سٗز اٗي اعت کِ عيص هٌْبؼارٕ ثزإ بى

ّربٕ هٌْربؼار ثرِ     تطل٘  قزار گز ت. ًتبٗح تطل٘  ّبهلٖ تأٗ٘ؽٕ ثزإ گٍَِٗدشِٗهَرؼ ت

ارائرِ ؽرؽُ اعرت. اٗري      (3) ٓؼر خؽٍل ؽروبر  CFA الگَّٕبٕ ثزاسػ  ّوزاُ ؽبغـ

ؽرؽى ّرز   ؼارٕ ثبر گ٘زٕ ؼاؽرتِ ٍ هٌْرب   ؽاسُاً الگَٕ ّب ًؾبى اس ثزاسػ هيلَة ؽبغـ

، (2) ٓؽرك  ؽروبر   تأٗ٘رؽ قرزار گز رت.   ىِ هَرؼهزثَ پٌْبىِؽؽُ ثِ هتغ٘زّ   هتغ٘زّ هؾبّؽُ

ٗب ترِ اعرت ٍ ؽرؽتّ رٍاثرو ثر٘ي هتغ٘زّّرب را رٍؽري         ثزاسػ SEM الگَٕ ٓؼٌّؽ ًؾبى

عبغتبرٕ هيلرَة،   ٔهْبؼل الگَٕ، ؼر ٗک (1389)قبعوٖ، هَخَؼ بسؼ. ثزاعبط هٌبثِ ع هٖ

، 3بساؼٕ کوتررز اس  ٔلاسم اعررت هزثررِ کرربٕ  ٘زهٌْرربؼار، ًغررجت هزثررِ کرربٕ ثررِ ؼرخرر 

 ٔ، رٗؾر 90/0ترز اس  ثرشر   2ّبٕ ثزاسػ ٌّدبرؽؽُ، تيج٘قٖ ٍ ً٘كرَٖٗ ثرزاسػ   ؽبغـ

 4ه٘بًگ٘ي هزثّْبت غيبٕ ثرزبٍرؼ  ٍٔ رٗؾ 09/0تز اس کَزک 3هبًؽُ ه٘بًگ٘ي هزثّْبت ثبقٖ

ٗب تِ، هزثرِ کربٕ ثزاثرز ثرب      عبغتبرٕ ثزاسػ ٔهْبؼل الگَٕثبؽؽ. ثزإ  08/0کَزكتز اس 

                                                                                                                                               
1. Confirmatory Factor Analysis-CFA 

2. Normed Fit Index-NFI, Comparative Fit Index-CFI, Goodness-of-Fit Index-GFI 

3. Root Mean Squared Residual-RMR 

4. Root Mean Squared Error of Approximation-RMSEA 
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 ـ78/2بساؼٕ ثزاثرز ثرب    ًٔغجت هزثرِ کربٕ ثرِ ؼرخر    ، 350/303 ّربٕ ثرزاسػ    ، ؽربغ

ِ   ٌّد ه٘ربًگ٘ي   ٔ، رٗؾر 90/0ٍ  91/0، 95/0تزت٘رت  برؽؽُ، تيج٘قٖ ٍ ً٘كرَٖٗ ثرزاسػ ثر

ؼعرت بهرؽُ   ثِ 083/0٘ي هزثّْبت غيبٕ ثزبٍرؼ ه٘بًگ ٍٔ رٗؾ 060/0هبًؽُ  هزثّْبت ثبقٖ

تزًؽ کرِ اس   گیتِ هيلَة ػ پ٘ؼًْبٖٗ، اس ًقبه ثز الگَّٕبٕ ثزاسػ  ؽبغـ ٔ٘اعت.کل

 ضكبٗت ؼارؼ. الگَ کبه  ثػؼثزاسػ رمبٗت

 
 گٕزْ( َبْ اوداسٌ(: الگًْ معبدلّ سبذتبرْ )الگًْ سبذتبرْ ي الگ2ًضکل ضمبرِ )

 

ّبٕ پ٘ؾگبهبًِ ٍ ٍاکٌؾٖ ّبٕ هغتق٘ن ث٘ي هتغ٘زّبٕ راّجزؼٗب تِ اثزالگَٕ ثزاسػؼر 

ّبٕ پَٗب ٍ َّاه  کربّؼ ّشٌٗرِ ثرز    پَٗب ٍ قبثل٘تّبٕ ثز َّاه  کبّؼ ّشٌِٗ ٍ قبثل٘ت

 1ّربٕ   ٍ ثٌبثزاٗي  زمِ٘ (p<.05, t >1.64)ٍز ٘ت ًَبٍرٕ اس لطبً بهبرٕ هٌْبؼار ثَؼُ 

ٕ  الگرَ، ٗ٘ؽ قزار گز تٌؽ. ّوسٌ٘ي ؼر اٗري  أ،  هَرؼ تتطق٘ق 6تب  ترزٗي مرزٗت اثرز،     قرَ

اعرت   β; 89/0ٍ ثِ ه٘رشاى   گبهبًِ ثز قبثل٘تْبٕ پَٗبهزثَه ثِ مزٗت اثز راّجزؼّبٕ پ٘ؾ

ّبٕ پَٗرب هزثرَه   زٗي مزٗت ً٘ش ثِ مزٗت اثز راّجزؼّبٕ ٍاکٌؾٖ ثز قبثل٘تت ٍ مْ٘ف

 ٓغلافِ ؼر خرؽٍل ؽروبر  ىَر تطق٘ق، ثِّبٕ  بسهَى  زمِ٘ ٔ. ًت٘د(β;-13/0)ؽَؼ  هٖ

 ًؾبى ؼاؼُ ؽؽُ اعت. (3)
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 تحقٕقَبْ  ذلاصّ وتبٔج آسمًن فزضٍٕ (:3) ضمبرِ جديل

ضریب  نتایج روابط
 معيار

عدد 
 یمعنادار

سطح 
 معناداری

 ةنتيج
 آزمون

 ةنتيج
 فرضيه

 تأٗ٘ؽ هٌْبؼار 376/5 000/0 63/0 ّبٕ پ٘ؾگبهبًِ          َّاه  کبّؼ ّشٌِٗ راّجزؼ

 تأٗ٘ؽ هٌْبؼار 183/7 000/0 89/0 ّبٕ پَٗبّبٕ پ٘ؾگبهبًِ        قبثل٘ت جزؼراّ

 تأٗ٘ؽ هٌْبؼار -553/2 011/0 -25/0 ّبٕ ٍاکٌؾٖ         َّاه  کبّؼ ّشٌِٗ   راّجزؼ

 ٗ٘ؽأت هٌْبؼار -040/2 041/0 -133/0 ّبٕ پَٗبقبثل٘ت ّبٕ ٍاکٌؾٖ        راّجزؼ

 تأٗ٘ؽ هٌْبؼار 382/2 000/0 20/0 َّاه  کبّؼ ّشٌِٗ          ٍز ٘ت ًَبٍرٕ

 تأٗ٘ؽ هٌْبؼار 382/7 000/0 81/0 ًَبٍرٕ ّبٕ پَٗب           ٍز ٘ت قبثل٘ت

 

 گزْتحلٕل مٕبوجٕ .2-3

هٌََر تأٗ٘ؽ ًقرؼ  تطل٘  ه٘بًد٘گزٕ، اًدبم هزضلِ ثِ هزضلٔ تطل٘  رگزعَ٘ى ثِ

ؼر راثئ ث٘ي هتغّ٘زّبٕ هغتق  ٍ ٍاثغتِ اعت. گذراًرؽى زْربر گربم      هتغّ٘ز ه٘بًدٖ

ثبؽرؽ. گربم اٍل اٗري     ، مزٍرٕ هٖ ه٘بًدٌَّٖاى هتغّ٘ز ثزإ تأٗ٘ؽ ًقؼ ٗک هتغّ٘ز ثِ

اعت کِ هتغّ٘ز هغتق  ثرب هتغ٘رّز ٍاثغرتِ راثيرٔ هٌْربؼار ؼاؽرتِ ثبؽرؽ. ؼر گربم ؼٍم         

هٌْبؼارٕ راثئ ث٘ي هتغّ٘زّبٕ هغتق  ٍ ه٘بًدٖ، ٍ ؼر گبم عَم هٌْبؼارٕ راثئ ث٘ي 

ّ٘رز  ؽَؼ. گبم زْبرم اٗي اعرت کرِ ٍقترٖ هتغ    هتغّ٘زّبٕ ه٘بًدٖ ٍ ٍاثغتِ ثزرعٖ هٖ

  ٖ ؽرَؼ، راثيرٔ ثر٘ي هتغّ٘رز هغرتق  ٍ ٍاثغرتِ        ه٘بًدٖ ٍارؼ هْبؼلات رگزعرًَٖ٘ هر

ؽَؼ کِ ؼر اٗي ضبلت هتغّ٘ز هَرؼًَز، ه٘بًدٖ کبه  اعت؛ ٍ ٗب اٌٗكرِ   ٘زهٌْبؼار هٖ

( ٍلٖ ّوسٌبى هٌْبؼار 10/0اٗي راثيِ ؼر ضنَر هتغّ٘ز ه٘بًدٖ کبّؼ ٗبثؽ )ضؽاق  

تغّ٘رز ه٘ربًد٘گز، اًرؽک غَاّرؽ ثرَؼ. خرؽٍل       ثبقٖ ثوبًؽ، کِ ؼر اٗي ضبلت ًقرؼ ه 

( ًتبٗح تطل٘  ه٘بًدٖ ثزإ هتغ٘زّبٕ َّاهر  کربّؼ ّشٌٗرِ ٍ    7( تب )4ّبٕ ) ؽوبرُ

 ؼّؽ.ّبٕ پَٗب را ًؾبى هٖقبثل٘ت
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َبْ پٕطگبمبوٍ بز (: بزرسٓ وقص مٕبوجٓ عًامل کبَص َشٔىٍ در رابطٍ بٕه راَبزد4جديل ضمبرِ )

 ظزفٕت وًآيرْ
 β R R2 Sig متغير وابسته مستقلمتغير  گام

 000/0 600/0 775/0 775/0 ٍز ٘ت ًَبٍرٕ ّبٕ پ٘ؾگبهبًِ راّجزؼ 1
 000/0 149/0 386/0 386/0 َّاه  کبّؼ ّشٌِٗ ّبٕ پ٘ؾگبهبًِ راّجزؼ 2
 000/0 309/0 556/0 556/0 ٍز ٘ت ًَبٍرٕ َّاه  کبّؼ ّشٌِٗ 3

4 
 ّبٕ پ٘ؾگبهبًِ راّجزؼ

 ٍز ٘ت ًَبٍرٕ َّاه  کبّؼ ّشٌِٗ
658/0 
302/0 823/0 678/0 

000/0 
000/0 

ٕ     هغتق٘ن راّجزؼه٘شاى اثز  ٘ز ٔهطبعج هٌََرثِ ، ّربٕ پ٘ؾرگبهبًِ ثرز ٍز ٘رت ًرَبٍر

ٔ هقؽار مرزٗت هغر٘ز ثرزإ راثير     ،گزؼؼ هلاضَِ هٖ (4) ؽوبرٓ کِ ؼر خؽٍلگًَِ ّوبى

ٍ ثرزإ راثيرِ    386/0ثزاثرز  گبهبًِ ثز َّاه  کبّؼ ّشٌِٗ ّبٕ پ٘ؾ ث٘ي ؼٍ هتغ٘ز راّجزؼ

 هطبعرجِ گزؼٗرؽ؛   556/0ث٘ي ؼٍ هتغ٘ز َّاه  کربّؼ ّشٌٗرِ ٍ ٍز ٘رت ًرَبٍرٕ ثزاثرز      

گبهبًِ ثرز  ٕ پ٘ؾر ّب ، ه٘شاى اثز  ٘زهغتق٘ن راّجزؼکِ ؼر سٗز هطبعجِ ؽؽُگًَِ ثٌبثزاٗي، بى

 .214/0ٍز ٘ت ًَبٍرٕ ثزاثز اعت ثب 

                                 

-ّبٕ پ٘ؾرگبهبًِ ثرز رقبثرت   ( ًؾبى ؼاؼُ ؽؽ، اثز راّجزؼ5کِ ؼر خؽٍل ؽوبرٓ )گًَِ ّوبى

ثرز ٍز ٘رت    بٗر پَ ّٕرب  ت٘ر قبثلٍ  بٗپَ ّٕب ت٘قبثلّبٕ پ٘ؾگبهبًِ ثز هْ٘برّبٕ  پذٗزٕ، راّجزؼ

ًَبٍرٕ هٌْبؼار ؽؽُ اعت. ؼر گبم زْبرم، ٌْٖٗ ٍرٍؼ هتغ٘ز ه٘بًدٖ، ًتبٗح ث٘بًگز اٗري اعرت   

ٔ   بٗپَ ّٕب ت٘قبثلکِ ؼر ضنَر هتغ٘ز  ّربٕ   ثر٘ي راّجرزؼ    ، ثتبٕ هْ٘بر )اعرتبًؽارؼ( ثرزإ راثير

کبّؼ ٗب ترِ، ٍلرٖ ّوسٌربى هٌْربؼار ثربقٖ       452/0ثِ  775/0پ٘ؾگبهبًِ ٍ ٍز ٘ت ًَبٍرٕ اس 

 ، ه٘بًد٘گزٕ اًؽک اعت.بٗپَ ّبٕت٘قبثلثٌبثزاٗي، ًقؼ هتغ٘ز  هبًؽُ اعت؛

ي  طگبمبوٍٕپَبْ در رابطّ بٕه راَبزد بٔپً َْبتٕقببل(: بزرسٓ وقص مٕبوجٓ 5جديل ضمبرِ )

 ظزفٕت وًآيرْ
 β R R2 Sig متغير وابسته متغير مستقل گام

 000/0 600/0 775/0 775/0 ٍز ٘ت ًَبٍرٕ ّبٕ پ٘ؾگبهبًِ راّجزؼ 1
 000/0 500/0 707/0 707/0 بٗپَ ّٕب ت٘قبثل ّبٕ پ٘ؾگبهبًِ راّجزؼ 2
 000/0 602/0 559/0 776/0 ٍز ٘ت ًَبٍرٕ بٗپَ ّٕب ت٘قبثل 3

4 
 ّبٕ پ٘ؾگبهبًِ راّجزؼ
 ٍز ٘ت ًَبٍرٕ بٗپَ ّٕب ت٘قبثل

452/0 
457/0 839/0 704/0 

000/0 
000/0 
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ٕ  گبهبًِ ثرز  ّربٕ پ٘ؾر  هغتق٘ن راّجزؼه٘شاى اثز  ٘ز ٔهطبعج هٌََرثِ ، ٍز ٘رت ًرَبٍر

 ٔهقؽار مرزٗت هغر٘ز ثرزإ راثير     ،گزؼؼ هلاضَِ هٖ (5) ؽوبرٓ کِ ؼر خؽٍلگًَِ ّوبى

ث٘ي ؼٍ  ٍٔ ثزإ راثي 707/0ثزاثز  بٗپَ ّٕب ت٘قبثلگبهبًِ ثز ّبٕ پ٘ؾ ث٘ي ؼٍ هتغ٘ز راّجزؼ

گًَرِ   ثٌربثزاٗي، بى  هطبعجِ گزؼٗؽ؛ 776/0ثزاثز  ٍز ٘ت ًَبٍرٍٕ  بٗپَ ّٕب ت٘قبثلهتغ٘ز 

ٍز ٘رت  گبهبًِ ثرز  ّربٕ پ٘ؾر   ى اثز  ٘زهغتق٘ن راّجرزؼ کِ ؼر سٗز هطبعجِ ؽؽُ اعت، ه٘شا

 .548/0اعت ثب ثزاثز  ًَبٍرٕ

                                 

راّجزؼّبٕ ٍاکٌؾرٖ ثرز    اثز  ،ًؾبى ؼاؼُ ؽؽُ اعت (6) ؽوبرٓ کِ ؼر خؽٍلگًَِ ّوبى

ثز َّاه  کبّؼ ّشٌِٗ ٍ َّاه  کبّؼ ّشٌٗرِ ثرز    ٍٖاکٌؾّبٕ  ، راّجزؼٍز ٘ت ًَبٍرٕ

ٌْٗرٖ ٍرٍؼ هتغ٘رز    ،)عِ ؽزه اٍلِ٘( هٌْبؼار ؽؽُ اعت. ؼر گبم زْربرم  ٍز ٘ت ًَبٍرٕ

ِ    اٗي اعت کِ ث٘بًگزه٘بًدٖ، ًتبٗح  هْ٘ربر  ، ثتربٕ  ؼر ضنَر هتغ٘ز َّاهر  کربّؼ ّشٌٗر

ٕ  ٍ  ٍٖاکٌؾر ّربٕ   ثر٘ي راّجرزؼ   ٔ ثزإ راثير  )اعتبًؽارؼ( ثرِ   -630/0اس  ٍز ٘رت ًرَبٍر

هتغ٘ز َّاه   ثٌبثزاٗي، ًقؼ کبّؼ ٗب تِ، ٍلٖ ّوسٌبى هٌْبؼار ثبقٖ هبًؽُ اعت؛ -507/0

 اعت.   اًؽکگزٕ ، ه٘بًد٘کبّؼ ّشٌِٗ
 

ي  ٓياکىطَبْ  (: بزرسٓ وقص مٕبوجٓ عًامل کبَص َشٔىٍ در رابطّ بٕه راَبزد6جديل ضمبرِ )

 ظزفٕت وًآيرْ
 β R R2 Sig متغير وابسته متغير مستقل گام

 000/0 397/0 630/0 -630/0 ٍز ٘ت ًَبٍرٕ ٍٖاکٌؾّبٕ  راّجزؼ 1

 000/0 096/0 310/0 -310/0 َّاه  کبّؼ ّشٌِٗ ٍٖاکٌؾّبٕ  راّجزؼ 2

 000/0 309/0 556/0 556/0 ٍز ٘ت ًَبٍرٕ َّاه  کبّؼ ّشٌِٗ 3

4 
 ٍٖاکٌؾّبٕ  راّجزؼ

 ٍز ٘ت ًَبٍرٕ َّاه  کبّؼ ّشٌِٗ
507/0- 
398/0 735/0 541/0 

000/0 
000/0 

ٕ  ثرز   ٍٖاکٌؾر ّربٕ  هغرتق٘ن راّجرزؼ  ه٘شاى اثز  ٘ز ٔهطبعج هٌََرثِ ، ٍز ٘رت ًرَبٍر

 ٔهقؽار مرزٗت هغر٘ز ثرزإ راثير     ،گزؼؼ هلاضَِ هٖ (6) ؽوبرٓ ؼر خؽٍل کِگًَِ ّوبى

 ٍٔ ثرزإ راثير   -310/0ثز َّاه  کبّؼ ّشٌٗرِ ثزاثرز    ٍٖاکٌؾّبٕ  ث٘ي ؼٍ هتغ٘ز راّجزؼ



  1397پبٕٔش ، 63، ضمبرِ ضبوشدَمفصلىبمّ راَبزد دفبعٓ، سبل   

ٕ  ث٘ي ؼٍ هتغ٘ز َّاه  کربّؼ ّشٌٗرِ ٍ     هطبعرجِ گزؼٗرؽ؛   556/0ثزاثرز   ٍز ٘رت ًرَبٍر

ّربٕ   کِ ؼر سٗز هطبعجِ ؽرؽُ اعرت، ه٘رشاى اثرز  ٘زهغرتق٘ن راّجرزؼ      گًَِ ثٌبثزاٗي، ّوبى

 .-172/0ثزاثز اعت ثب  ٍز ٘ت ًَبٍرٕثز  ٍٖاکٌؾ

                                   
ّبٕ ٍاکٌؾرٖ ثرز   ًؾبى ؼاؼُ ؽؽُ اعت اثز راّجزؼ (7) ؽوبرٓ کِ ؼر خؽٍلگًَِ ّوبى

ثرز   بٗپَ ّٕب ت٘قبثلٍ  بٗپَ ّٕب ت٘ثلقبثز هْ٘برّبٕ  ٍٖاکٌؾّبٕ  ، راّجزؼٍز ٘ت ًَبٍرٕ

ٌْٗرٖ ٍرٍؼ هتغ٘رز    ،)عِ ؽزه اٍلِ٘( هٌْبؼار ؽؽُ اعت. ؼر گبم زْربرم  ٍز ٘ت ًَبٍرٕ

ٕ بٗر پَ ّٕرب  ت٘ر قبثلاٗي اعرت کرِ ؼر ضنرَر هتغ٘رز      ث٘بًگزه٘بًدٖ، ًتبٗح   هْ٘ربر  ، ثترب

ٕ  ٍ  ٍٖاکٌؾر ّربٕ   ثر٘ي راّجرزؼ   ٔ ثزإ راثير  (اعتبًؽارؼ) ثرِ   -630/0اس  ٍز ٘رت ًرَبٍر

ثٌربثزاٗي، ًقرؼ هتغ٘رز     کبّؼ ٗب تِ، ٍلٖ ّوسٌبى هٌْبؼار ثربقٖ هبًرؽُ اعرت؛    249/0-0

 اعت. اًؽکگزٕ ّبٕ پَٗب، ه٘بًد٘ ٘برّبٕ قبثل٘تهْ
ي  ٓياکىطَبْ در رابطّ بٕه راَبزد بٔپً َْبتٕقببل(: بزرسٓ وقص مٕبوجٓ 7جديل ضمبرِ )

 ظزفٕت وًآيرْ
 β R R2 Sig وابستهمتغير  متغير مستقل گام

 000/0 397/0 630/0 -630/0 ٍز ٘ت ًَبٍرٕ ٍٖاکٌؾّبٕ  راّجزؼ 1
 000/0 373/0 610/0 -610/0 بٗپَ ّٕب ت٘قبثل ٍٖاکٌؾّبٕ  راّجزؼ 2
 000/0 602/0 559/0 776/0 ٍز ٘ت ًَبٍرٕ بٗپَ ّٕب ت٘قبثل 3

 ٍٖاکٌؾّبٕ  راّجزؼ 4
 -249/0 ٍز ٘ت ًَبٍرٕ بٗپَ ّٕب ت٘قبثل

624/0 801/0 641/0 001/0 
000/0 

ٕ  ٖ ثرز  ٍاکٌؾر ّربٕ  هغرتق٘ن راّجرزؼ  ه٘شاى اثز  ٘زٔ هطبعج هٌََرثِ ، ٍز ٘رت ًرَبٍر

 ٔهقؽار مرزٗت هغر٘ز ثرزإ راثير     ،گزؼؼ هلاضَِ هٖ (7) ؽوبرٓ کِ ؼر خؽٍلگًَِ ّوبى

ٍ ثزإ راثيِ ث٘ي ؼٍ  -610/0ثزاثز  بٗپَ ّٕب ت٘قبثلٖ ثز ٍاکٌؾّبٕ  ث٘ي ؼٍ هتغ٘ز راّجزؼ

ٕ  ٍ  بٗر پَ ّٕرب  ت٘ر قبثلهتغ٘رز   ثٌربثزاٗي،   هطبعرجِ گزؼٗرؽ؛   776/0ثزاثرز   ٍز ٘رت ًرَبٍر

ٖ ثرز  ٍاکٌؾر ّربٕ   کِ ؼر سٗز هطبعجِ ؽؽُ اعت، ه٘شاى اثز  ٘زهغتق٘ن راّجرزؼ گًَِ ّوبى

 .-473/0ثزاثز اعت ثب  ٍز ٘ت ًَبٍرٕ
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 گيری  . نتيجه4

 بىدْ. جمع1-4

ّبٕ پ٘ؾگبهبًِ ثز َّاه  کبّؼ ّشٌِٗ هؾػـ گزؼٗرؽ کرِ    ؼر ثزرعٖ تأث٘ز راّجزؼ

ّب ثز َّاهر  کربّؼ ّشٌٗرِ، اثزگرذار ٍ  زمر٘ٔ اٍل تأٗ٘رؽ        ؼرپ٘ؼ گز تي اٗي راّجزؼ

(، 2006« )عَ ٍ غربى »ّبٕ ؼعت بهؽُ اس اٗي  زمِ٘ ثب ًت٘دٔ تطق٘قگزؼؼ. ًت٘دٔ ثِ هٖ

بلو٘رؽا   -بلٌغَ»( ٍ 2005« )ؼعبرثَ ٍ ّوكبراى»(، 2015« )بلو٘ؽا ٍ ّوكبراى -بلٌغَ»

ّرب   ّبٕ ثبسارٗبثٖ، ّشٌِٗ ( ّوغَ ٍ هٌيجق اعت. توزکش ثز رٍٕ  ْبل٘ت2013) «ٍ ل٘بذ

ٕ  راّجزؼ (Sul&Khan, 2006)ؼّؽ. هزاتت کبّؼ هٖرا اس ىزٗق هغيص کزؼى علغلِ  ّرب

تَاًٌؽ اقؽام ثرِ کربّؼ ّشٌٗرِ     پ٘ؾگبهبًِ کِ ثز رّجزٕ ثبسار توزکش ؼارًؽ، ّوسٌبى هٖ

ٖ       کٌٌؽ کِ ثِ  ,Alonso-Almeida&et.al) ؽرَؼ.  ىَرهْورَل ثرب ا رشاٗؼ کربراٖٗ ّورزاُ هر

ّبٕ ثؽٍى عرَؼبٍرٕ   تَاًؽ ثز ضذف ثػؼ هٖ توزکش قَٕ ثز ثبسارٗبثٖ (2015:164-166

 ,Alonso-Almeida&et.al)ٗبثرؽ.  هٖ ّب ً٘ش کبّؼ  بر، ّشٌِٗتأث٘ز ؼاؽتِ کِ ؼرًت٘دٔ اٗي ک

ّربٕ  ّبٕ پ٘ؾگبهبًِ ثز اٗدبؼ قبثل٘رت  کبرگ٘زٕ راّجزؼؼر ثزرعٖ اثز ثِ (2015:164-166

   ِ ّرب اثرز هثجرت ٍ     کربرگ٘زٕ اٗري راّجرزؼ   پَٗبٕ فٌْت َّاٖٗ هؾػـ گزؼٗرؽ کرِ ثر

گزؼؼ. ًتربٗح   ؼٍم ً٘ش تأٗ٘ؽ هٖثٌبثزاٗي  زم٘ٔ  ّبٕ پَٗب ؼارؼ؛ هٌْبؼارٕ ثز اٗدبؼ قبثل٘ت

( ٍ 2013« )برز٘جرَگٖ،  ٘ل٘پترٖ ٍ  زًرش   »ؼعت بهؽُ اس تأٗ٘ؽ اٗي  زمِ٘ ثب هيبلْرٔ  ثِ

ِ  1993)« تزٗغٖ ٍ ٍاٗزعوب» ّربٕ   کربرگ٘زٕ راّجرزؼ  ( کِ ٍخَؼ ارتجبه هٌْبؼار ثر٘ي ثر

 ثبؽؽ. ّبٕ پَٗب را هَرؼ تأٗ٘ؽ قزار ؼاؼًؽ، ّوغَ هٖ پ٘ؾگبهبًِ ٍ کغت قبثل٘ت

ٍاکٌؾٖ ثز َّاهر  کربّؼ ّشٌٗرِ هؾرػـ      ّبٕ راّجزؼ کبرگ٘زٕزرعٖ اثز ثِؼر ث

ٖ  گزؼٗؽ کِ اٗي راّجزؼ  ثبؽرؽ؛  ّب، ؼارإ اثز هٌیٖ ٍ هٌْبؼارٕ ثز َّاه  کبّؼ ّشٌِٗ هر

( ؼر 2009« )ساتشٗک ٍ ّوكبراى»( ٍ 2005« )پبى»گزؼؼ.  تأٗ٘ؽ هٖ  زمِ٘ اٗي ثٌبثزاٗي،

ِ    کربرگ٘زٕ راّجرزؼ  ِاًؽ کِ ث ّبٕ گذؽتِ اؽبرُ کزؼُتطق٘ق ّرب را   ّربٕ ٍاکٌؾرٖ، ّشٌٗر

کٌٌؽ، زرَى اٗري راثيرِ ؼر الگرَٕ      ّب اٗي اٗؽُ را تقَٗت ًوٖ اهب ٗب تِ ؼّؽ؛ کبّؼ هٖ



  1397پبٕٔش ، 63، ضمبرِ ضبوشدَمفصلىبمّ راَبزد دفبعٓ، سبل   

ِ  اٗي تأٗ٘ؽ اس ؼعت بهؽُثِ ًتبٗح پ٘ؾٌْبؼٕ هٌیٖ ٍ هٌْبؼار اعت. ؼر ًت٘دِ،  ثرب   زمر٘

 «ٍ ّوكرربراى بلو٘ررؽا-بلٌغررَ»( ٍ 2009« )ساتشٗررک»(، 2005« )پربى »هيبلْرربت  ًتربٗح 

ّربٕ ٍاکٌؾرٖ هٌدرز ثرِ      ضبل، ثب تَخِ ثِ اٌٗكِ راّجزؼ ثبؽؽ. ثباٗي ( ّوغَ ًو2015ٖ)

ٖ    ضذف غؽهبت هٖ  تَاًرؽ هطتور  ثبؽرؽ.    گزؼًؽ، کبّؼ ک٘ی٘ت غرؽهبت ٍ عرَؼ هر

(Alonso-Almeida&et.al, 2015:164-166) ِرعؽ، راّجزؼّبٕ ٍاکٌؾرٖ   ًَز هٖثٌبثزاٗي ث

ِ     هٌَّٖاى ٗک ؼٍر ثبى  ّو  ثِ ّربٕ هطقرَلات ٍ    کٌٌرؽ کرِ ؼر بى، ؽرزکت ّشٌٗر

تز ؼرک کزؼُ  ؼّؽ، هؾتزٗبى ک٘ی٘ت هطقَل ٗب غؽهبت را پبٗ٘ي غؽهبتؼ را کبّؼ هٖ

 ِ ّرب هَرؼً٘ربس اعرت. اٗري ًرَُ اس       کِ ؼرًت٘دٔ کبّؼ ؼربهؽ، کبّؼ ث٘ؾتزٕ ؼر ّشٌٗر

 ,Pearces&Michael)ّرب هوكري اعرت ٍرؽكغرتگٖ ؽرزکت را تغرزِٗ کٌٌرؽ.        راّجزؼ

1997:301-314) 
ّبٕ پَٗرب هؾرػـ    ّبٕ ٍاکٌؾٖ ثز اٗدبؼ قبثل٘تکبرگ٘زٕ راّجزؼؼر ثزرعٖ اثز ثِ

اٗي هٌْب ّبٕ پَٗب ؼارؼ. ثِ ّب اثز هٌیٖ ٍ هٌْبؼارٕ ثز اٗدبؼ قبثل٘ت گزؼٗؽ کِ اٗي راّجزؼ

ّربٕ پَٗرب    ّبٕ ٍاکٌؾرٖ ؼر سهربى رکرَؼ، هربًِ کغرت قبثل٘رت       کبرگ٘زٕ راّجزؼکِ ثِ

َ »هيبلْربت   ًتربٗح  ثب  زمِ٘ اٗي تأٗ٘ؽ اس ؼعت بهؽُِث ثبؽؽ. ًتبٗح هٖ  «بلو٘رؽا  -بلٌغر

 ثبؽؽ. ( ّوغَ ه2015ٖ)

ثز ٍز ٘ت ًَبٍرٕ هؾرػـ گزؼٗرؽ کرِ     بٗپَ ّٕب ت٘قبثل اس اعتیبؼُؼر ثزرعٖ اثز 

ثٌبثزاٗي  زم٘ٔ پٌدن ً٘ش  ّب، اثز هثجت ٍ هٌْبؼارٕ ثز ٍز ٘ت ًَبٍرٕ ؼارًؽ؛ اٗي قبثل٘ت

ِ  اٗري  تأٗ٘ؽ اس ؼعت بهؽُثِ ًتبٗح .گزؼؼ هٖ تأٗ٘ؽ تر٘ظ ٍ  »هيبلْربت   ًتربٗح  ثرب   زمر٘

ثبؽررؽ. ثررزإ تطقررق اّررؽاف، ضیررٌ ٍ گغررتزػ  ( ً٘ررش ّوغررَ هرر2007ٖ« )ّوكرربراى

ّبٕ کبرٕ خؽٗؽ ؼر پبعع ثِ تقبمبّبٕ هتغ٘رز، تغ٘٘رزات    ّبٕ ؽزکت ؼر ضَسُ  ْبل٘ت

ؽ تػقر٘ـ  ّبٕ  ٌٖ ٍ  ْبل٘رت رقجرب ثبٗر    ّبٕ ؽزاٗو اقتقبؼٕ، پ٘ؾز تهٌبثِ، ًَعبى

ٕ  تثج٘رت  هٌََرثِ غبرخٖ ٍ  هط٘و تغ٘٘ز ؽزاٗو هدؽؼ هٌبثِ فَرت گ٘زؼ. ؼر  ثزترز

ٕ  قبثل٘رت  .ثپزؼاسؼ غَؼ ارسػ ثب هٌبثِ تدؽٗؽ ثبٗؽ ثِ عبسهبى رقبثتٖ، ٕ  پَٗرب  ّرب  ثرزا

ٍ   تغ٘٘رزات هرؽاٍم   ثز اٗري  تب بٍرًؽ هٖ  زاّن اهكبى را ّب اٗي عبسهبى  اثزگرذار ثبؽرٌؽ 
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بلو٘ؽا -بلٌغَ»ًتبٗح هيبلْٔ  کٌٌؽ. عبسهبًٖ، تغ٘٘ز ث٘زٍى هط٘و پَٗبٖٗ ثب ثتَاًٌؽ ّوگبم

ّبٕ پَٗب ٍ ٍز ٘ت ًَبٍرٕ، راثئ هثجت  ( ً٘ش ًؾبى ؼاؼ ث٘ي قبثل٘ت2015« )ٍ ّوكبراى

 ٍ هٌْبؼارٕ ٍخَؼ ؼارؼ.

ؼر ثزرعٖ اثز َّاه  کبّؼ ّشٌِٗ ثز ٍز ٘رت ًرَبٍرٕ فرٌْت ّرَاٖٗ هؾرػـ      

ثٌربثزاٗي،  رزك    ٍ هٌْبؼارٕ ثز ٍز ٘ت ًَبٍرٕ ؼارًؽ؛گزؼٗؽ کِ اٗي َّاه  اثز هثجت 

ّب، هطزکرٖ ثرزإ    ؼّؽ عٌدؼ کبّؼ ّشٌِٗ ّب ًؾبى هٖ گزؼؼ. ٗب تِ ؽؾن ً٘ش تأٗ٘ؽ هٖ

ِ  اٗري  تأٗ٘رؽ  اس ؼعرت بهرؽُ  ثِ اىوٌ٘بى اس هشٗت رقبثتٖ اعت. ًتبٗح  ًتربٗح  ثرب   زمر٘

( ّوغرَ  2013) «کَکبًدرب ٍ پلٌ٘رک  »( ٍ 2015« )بلو٘ؽا ٍ ّوكربراى -بلٌغَ»هيبلْبت 

ّبٕ پ٘ؾگبهبًِ  ًَز اس اٌٗكِ تَعو راّجزؼ ّب فزف ثبؽؽ. ؼرٍاقِ، ًتبٗح کبّؼ ّشٌِٗ هٖ

ّربٕ ٍاکٌؾرٖ، اثرز بهربرٕ هٌْربؼارٕ ثرز هشٗرت رقربثتٖ          اٗدبؼ ؽؽُ ثبؽٌؽ ٗب راّجرزؼ 

ِ    ؽَؼ. ثب اٗي ثٌبثزاٗي،  زم٘ٔ ؽؾن پؾت٘جبًٖ هٖ اًؽ؛ گذاؽتِ ّرب ثبٗرؽ    ٍخرَؼ، اٗري ٗب تر

تَاًؽ هشٗت رقبثتٖ را  ّب هٖ کبر گز تِ ؽًَؽ، زَى ا شاٗؼ ؼر کبّؼ ّشٌِٗثباضت٘به ثِ

ّب ً٘ربس ؼاؽرتِ ٍ اس ؼعرت ؼاؼى     ًَثٔ غَؼ ثِ کبّؼ ث٘ؾتز ؼر ّشٌِٗاس ث٘ي ثزؼُ کِ ثِ 

( هْتقؽ اعت ؼرک عبغتبر ّشٌٗرٔ ٗرک   2008« )بکز»کٌؽ.  خبٗگبُ رقبثتٖ را تغزِٗ هٖ

َّاه  کل٘ؽٕ هؤ ق٘ت ؼر ضبل ٍ بٌٗؽُ اٗدبؼ کٌرؽ  تَاًؽ ؼٗؽگبّٖ را ؼر هَرؼ  ثبسار هٖ

ؼر ّرز عربسهبًٖ   تزٗي گربم ثرزإ اٗري هٌَرَر تطل٘ر  سًد٘رزٓ ارسػ اعرت.         کِ هْن

ّب ثبٗرؽ ثزاعربط ؽرٌبغت ٍ ؼرک ّو٘رق اس توربم       هزثَه ثِ کبّؼ ّشٌِٗ ّبٕ تقو٘ن

غؽهبت( ٍ غؽهبت پرظ اس  رزٍػ    ٔ)ارائ هزاض  تَل٘ؽ هطقَل اس ىزاضٖ تب  زٍػ

ّبٖٗ کرِ ّر٘ر    کٌٌؽ ٍ ّوسٌ٘ي ّشٌِٗ ارسػ هٖ اٗدبؼّبٖٗ کِ  هؽٗزاى ثبٗؽ ّشٌِٗ .ثبؽؽ

بلو٘ؽا ٍ -بلٌغَ»ًتبٗح هيبلْٔ ؼٗگز  (1391)فٌْٖ٘، .ب زٌٌٗؽ را ؽٌبعبٖٗ کٌٌؽ ارسؽٖ ًوٖ

تَاًؽ ثِ ثْجرَؼ هشٗرت    ( بؽكبرا ًؾبى ؼاؼ کِ َّاه  کبّؼ ّشٌِٗ ه2015ٖ« )ّوكبراى

 رقبثتٖ کوک کٌؽ.



  1397پبٕٔش ، 63، ضمبرِ ضبوشدَمفصلىبمّ راَبزد دفبعٓ، سبل   

اٌٗكِ ًتبٗح ًؾبى ؼاؼُ ؼر اٗي  زمِ٘ ًقؼ ه٘ربًد٘گزٕ َّاهر  کربّؼ    ثب تَخِ ثِ 

هرَرؼ تأٗ٘رؽ ٍاقرِ ؽرؽُ      ٍز ٘ت ًَبٍرٕ ٍ ؾگبهبًِ٘پ ّٕب راّجزؼ ي٘ثّشٌِٗ ؼر راثئ 

فَرت هغتق٘ن ٍ ّرن  ٘زهغرتق٘ن ٍ اس ىزٗرق    ّن ثِ ؾگبهبًِ٘پّبٕ  اعت، پظ راّجزؼ

ّب ثِ  گذارؼ. کبّؼ ّشٌِٗ هٖ هتغ٘ز ه٘بًدٖ َّاه  کبّؼ ّشٌِٗ ثز ٍز ٘ت ًَبٍرٕ اثز

ِ  ّب ثِ کبّؽ؛ اهب زٌبًسِ کبّؼ ّشٌِٗ ّز ق٘وتٖ، اس هشٗت رقبثتٖ هٖ کربرگ٘زٕ  ٍاعئ ثر

 تَاًؽ ٍز ٘ت ًَبٍرٕ را تَعِْ ؼّؽ. راّجزؼّبٕ پ٘ؾگبهبًِ ثبؽؽ، هٖ

 ي٘ثّبٕ پَٗب ؼر راثئ  ثب تَخِ ثِ اٌٗكِ ًتبٗح ًؾبى ؼاؼ کِ ًقؼ ه٘بًد٘گزٕ قبثل٘ت

ِ ٘پ ّٕب راّجزؼ ٕ   ٍ ؾرگبهبً هرَرؼ تأٗ٘رؽ ٍاقرِ ؽرؽُ اعرت، ثٌربثزاٗي        ٍز ٘رت ًرَبٍر

فَرت هغتق٘ن ٍ ّن  ٘زهغتق٘ن ٍ اس ىزٗق هتغ٘ز ه٘بًدٖ  ّن ثِ ؾگبهبًِ٘پّبٕ  راّجزؼ

ِ    ّبٕ پَٗب ثز ٍز ٘رت ًرَبٍرٕ اثرز هٌْربؼار ؼارؼ. راّجرزؼ      قبثل٘ت -ّربٕ پ٘ؾرگبهبًِ ثر

هٌَرَر اؼاهرٔ ض٘ربت ؼر    تٌؽ کِ ثِّبٕ پَٗبٖٗ ّغ ىَرهغتق٘ن هزثَه ثِ تَعْٔ ٍز ٘ت

ٕ »ىَرکِ  ثبؽٌؽ ٍ ّوبى ّبٕ پَٗب مزٍرٕ هٖ هط٘و ( تأٗ٘رؽ  2014« )ّرَ   ثزًٍرز ٍ ؼ

ثرزؼارٕ اس   ّبٖٗ اس قج٘  ثْرزُ  ّبٕ پَٗب ثب اعتیبؼُ اس  ْبل٘ت ًوَؼًؽ، ؼعت٘بثٖ ثِ قبثل٘ت

پرذٗز ثرزإ    ّبٕ خؽٗؽ ثبسار، ضیٌ هؾرتزٗبى ٍ ربؼار ٍ ضیرٌ عربغتبر اًْيربف      ثػؼ

ّبٕ هؾتزٗبى، قبثل٘ت هزثَه ثِ ثْجَؼ هشٗرت   گ٘زٕ ٍ ٍاکٌؼِ عزِٗ ثِ غَاعتِ قو٘نت

ّبٕ افرلٖ   ٌَّاى هطزک ّب ثِپذٗز اعت. اٗي اقؽامرقبثتٖ ٍ غؽهبت ثِ هؾتزٗبى اهكبى

 ؽًَؽ. هٖ ضیٌ ٍ ًگْؽارٕ ٍ ثْجَؼ هَقْ٘ت ثبسار ؼر ىَل ؼٍراى ثطزاى هبلٖ ؽٌبغتِ

(Naidoo, 2010:1311-1320) ّبٕ  ّب ؼر اٗدبؼ قبثل٘ت ثٌبثزاٗي، ٗک راّجزؼ کِ ثِ ؽزکت

ثرب تَخرِ ثرِ     (Teece, 2007:1319-1350)عبسؼ. تز هٖ ّب را رقبثتٖ کٌؽ، بى پَٗب کوک هٖ

اٌٗكِ ًتبٗح ًؾبى ؼاؼ ؼر اٗي  زمِ٘ ًقؼ ه٘بًد٘گزٕ َّاه  کربّؼ ّشٌٗرِ ؼر راثيرٔ    

ٍ    ٍ ٍاکٌؾٖ ّٕب راّجزؼ ي٘ث اقرِ ؽرؽُ اعرت، ثٌربثزاٗي     ٍز ٘ت ًرَبٍرٕ هرَرؼ تأٗ٘رؽ 

فَرت هغتق٘ن ٍ ّن  ٘زهغتق٘ن ٍ اس ىزٗق هتغ٘رز ه٘ربًدٖ   ّبٕ ٍاکٌؾٖ ّن ثِ راّجزؼ

َّاه  کبّؼ ّشٌِٗ ثز ٍز ٘ت ًَبٍرٕ اثزگذار اعت. ا شٍى ثز اٗي، ًؾبى ؼاؼُ ؽؽ کِ 
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ٖ  ّٕب ثب ٍرٍؼ هتغ٘ز َّاه  کبّؼ ّشٌِٗ ثِ اٗي هْبؼلِ، اثز راّجزؼ ٍز ٘رت   ثرز  ٍاکٌؾر

ىَرکِ ؼر  زم٘ٔ عَم ً٘ش اؽربرُ ؽرؽ، ؼر ؽرزاٗو  ْلرٖ      کبٌّؽُ اعت. ّوبى ًَبٍرٕ

ِ     رکَؼ ثبسار راّجزؼّبٕ ٍاکٌؾٖ ثز  ْبل٘ت ٍ ؼر  ّبٕ کبّؼ ّشٌٗرِ اثرز هٌیرٖ گذاؽرت

( کربّؼ ّشٌٗرٔ ًبؽرٖ اس    2015« )بلو٘ؽا ٍ ّوكربراى -بلٌغَ»ًت٘دِ، ثزهجٌبٕ هيبلْبت 

 گزؼؼ. هٖ راّجزؼ ٍاکٌؾٖ ثبّث تػزٗت هشٗت رقبثتٖ ٗک ؽزکت

پَٗب ؼر  ّبٕکِ ًتبٗح ًؾبى ؼاؼ ؼر اٗي  زمِ٘ ًقؼ ه٘بًد٘گزٕ قبثل٘ت ثب تَخِ ثِ اٗي

هَرؼ تأٗ٘ؽ ٍاقِ ؽرؽُ اعرت، ثٌربثزاٗي     ٍز ٘ت ًَبٍرٕ ٍ ٍاکٌؾٖ ّٕب راّجزؼ ي٘ثراثئ 

فَرت هغتق٘ن ٍ ّن  ٘زهغرتق٘ن ٍ اس ىزٗرق هتغ٘رز ه٘ربًدٖ     ّبٕ ٍاکٌؾٖ ّن ثِ راّجزؼ

 (Desarbo&et.al, 2005:47-74)گذارؼ. ثز ٍز ٘ت ًَبٍرٕ اثز هٖ ّبٕ پَٗبقبثل٘ت

 

 . پٕطىُبدَب2-4

ّرربٕ پَٗرربٕ عرربسهبى غررَؼ ٍ  ّررب مرروي ؽٌبعرربٖٗ قبثل٘ررت ( هررؽٗزاى ؽررزکت1)

ّب ؼر خْت  کبرگ٘زٕ اٗي قبثل٘ت ّب، ًغجت ثِ تأه٘ي هٌبثِ لاسم ثزإ ثِثٌؽٕ بى اٍلَٗت

تَاًٌرؽ اس   ّب ؼر اٗي سهٌِ٘ هًٖوبٌٗؽ. ؽزکتضیٌ ٍ تَعْٔ هشٗت رقبثتٖ هَخَؼ اقؽام 

ٍ ٗب ا شاٗؼ ٍ بؼارٕ ٍ اّتوبؼ هٌربثِ   ّبٕ هتػقـ ىزٗق ا شاٗؼ عيص اًگ٘شػ ً٘زٍ

خبٖٗ ً٘زٍّبٕ غَؼ را اًغبًٖ ثبهْبرت، موي ثبلاثزؼى تْْؽ بًبى، ه٘شاى  ٘جت ٍ خبثِ

 کبّؼ ؼٌّؽ. 

عتیبؼُ اس  ٌبٍرٕ اىلاّبت ثرب  ّب ٍ  زاٌٗؽّبٕ ثٌِْ٘ هبًٌؽ ا ػ کبرگ٘زٕ رٍ ( ثب ث2ِ)

ا شارٕ هرؽٗزٗت پرزٍصُ، مروي تْزٗرف  زاٌٗرؽّبٕ       توزکش ثز اعتیبؼُ اس اثشارّبٕ ًزم

ثٌؽٕ هٌبعت، ؽٌبعربٖٗ ًقربه ثطزاًرٖ ٍ ؼرًْبٗرت      اخزاٖٗ پزٍصُ، تؽٍٗي ثزًبهٔ سهبى

إ، عزّت پبعػگَٖٗ ثرِ هؾرتزٗبى ٍ    ّبٕ ثبسارٗبثٖ ٍ  زٍػ ضز ِ کبرگ٘زٕ گزٍُ ثِ

 ى ثبلقَُ را ا شاٗؼ ؼٌّؽ.غزٗؽارا



  1397پبٕٔش ، 63، ضمبرِ ضبوشدَمفصلىبمّ راَبزد دفبعٓ، سبل   

( پضٍّؾگزاى ؼر تطق٘قبت بتٖ غَؼ ؼر عبسهبى، ثبتَخِ ثِ هبّ٘رت  ْبل٘تؾربى،   3)

ِ     ثٌؽٕ قبثل٘ت ؼر راعتبٕ ؽٌبعبٖٗ ٍ اٍلَٗت کرِ   اٗري ؼل٘ر   ّبٕ پَٗرب ترلاػ کٌٌرؽ. ثر

ّبٕ تَل٘ؽ، ثبسارٗربثٖ،  رزٍػ،    ّبٕ هتیبٍتٖ اس قج٘   ْبل٘ت ّبٕ پَٗب ؼر ّزفِ قبثل٘ت

ٖ  کٌٌؽگٖ ثِ پظ اس  زٍػ ٍ ؽجكٔ تأه٘يغؽهبت  ثٌرؽٕ   ؽرًَؽ ٍ اٍلَٗرت   کبرگز ترِ هر

ّبٕ پَٗب را ؼر ّز ثػؼ هؾػـ کزؼُ  کٌؽ تب قؽرت قبثل٘ت ّب ثِ عبسهبى کوک هٖ بى

 ّب اعتیبؼُ کٌٌؽ. ٍ اس بى

ّربٕ غقَفرٖ  ْربل ؼر    تز ٍ ٗب ؽزکتّبٕ بتٖ اس خبهْٔ گغتزؼُ( ؼر تطق٘ق4)

ّربٕ هتٌرَّٖ   ّبٕ تطق٘ق ثرب اعرتیبؼُ اس ؽرَُ٘   ٘زٕ ٍ ؼاؼُگّبٕ هػتلف، ًوًَِضَسُ

 گزؼبٍرٕ ؽَؼ.
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 هامنابع و یادداشت

 الف. مىببع فبرسٓ
(، ؽٌبعبٖٗ ٍ 1397هٌَزْز هٌيقٖ، ) ٍ پ٘وبى اغَاى،  لاهزمب تَکلٖ ،بغًَؽٕ، ّل٘زمبضبخٖ .1

فصللىبمّ راَبلزد   ّبٕ  زارٍٕ هؽٗزٗت راّجزؼٕ ؼر ٗک فٌْت ؼ ربّٖ،  ثٌؽٕ زبلؼاٍلَٗت

 ، ثْبر.61 ٓ، عبل ؽبًشؼّن، ؽوبردفبعٓ

ؤثز ؼر ترؽٍٗي اعرتزاتضٕ   ثزرعرٖ َّاهر  هر    ،(1389ه٘زساضغي ٍ  بىوِ ؽػق٘بى، ) ،ضغٌٖ٘ .2

 (. 2) 10، پژيَطىبمّ مدٔزٔت اجزأّٓشٌِٗ، ّبٕ َّاپ٘وبٖٗ کنؽزکت

 تْزاى: عوت. ،مببوٓ سبسمبن ي مدٔزٔت ،(1393) ،لٖرمبئ٘بى، ّ .3

ِ فٌْٖ٘،  .4 ْ  جُلت  بلب  ارضد مدٔزان َبْ ئژگٓ َمسًٔٓ تأثٕز بزرسٓ ،(1391) ،ّبىیر  گٕلز

ٓ  مًاد صىعت در فعبل تًلٕدْ َبْ سبسمبن عملکزد بز استزاتژٔک ْ  ضلُز   در غلذأ  َلب
 ؼاًؾگبُ  زؼٍعٖ. ،ًبهِ کبرؽٌبعٖ ارؽؽ، هؾْؽ ، پبٗبىهؾْؽ فٌْتٖ

َبْ اجتملبعٓ بلب کلبربزد    سبسْ معبدلّ سبذتبرْ در پژيَصمدل(، 1389، )ٍض٘ؽ قبعوٖ، .5

 .ؽٌبعبىاًتؾبرات خبهِْتْزاى، ، آمًس

اپ٘وبٖٗ هبّبى ارسٗبثٖ کبراٖٗ ؽزکت َّ ،(1393) ثبقزِٗ هؾْؽٕ، ضغ٘يٍ اه٘ز کبٍوٖ، هقيیٖ .6

مجللّ اقتصلبد ي   غبٍره٘بًِ ٍ ب زٗقرب،   ّٔبٕ َّاپ٘وبٖٗ ّنَ ٗبتب ؼر هٌيقؼر هقبٗغِ ثب ؽزکت

 (.8) 21، اْتًسعٍ مىطقٍ

ٕ  1394)ساؼُ، ًقٖرمب هٌيقٖ ٍ ساؼُ، هطوؽ، هٌَزْز ًقٖ .7 ّربٕ ّلورٖ ٍ   (، ّوگزاٗرٖ تَاًوٌرؽ

فصللىبمّ ملدٔزٔت   ّرَاٖٗ،   ّٓبٕ تَل٘رؽٕ پ٘س٘رؽ  ٔ ع٘غتنثبسٗگزاى هػتلف ؼر تَعْ ٔ ٌبٍراً

 .2 ٓ، ؽوبر3 ٓ، ؼٍرفىبيرْ ّتًسع

ٖ     ،ًَزٕ، ًَٗظ .8 هْوربرٕ  ، (1396هغر٘ص اثزاّ٘ورٖ، )  ٍ  هد٘رؽ رهنربى، هطورؽاثزاّ٘ن عرٌدق

فصلىبمّ اٗزاى(، )هَرؼ هيبلِْ: فٌْت ؼ بّٖ. ج.ا. عبسٕ کبرکٌبى ؼ بتز ىزاضٖراّجزؼٕ تَاًوٌؽ

 .60 ٓ، ؽوبرپبًشؼّنعبل  ،راَبزد دفبعٓ
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