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āºĊî¯ 
ٕ ٟ ّطظٛب ٗر٘ز ٢ٌزٍثٚ ،٠غطث زب١ٓآشضثب اؾتبٓ زضٟ ّطظ ّٖبطق ف١آّب  858 اظ ف٢ثو  ط٢ٟو قطاضى ٗ ٠طو٘ن
ُ  زض اٟػ١ٙو ٗ يب١ٙرب اظ ر٘اض،ِٟٛ مك٘ضٛب ثب ا٢ٔ٠ٍََْثٟ ّطظٛب زض اؾتبٓ اظ م٢َّ٘تط ٚ  ٕظوب  مكو٘ض  ع١ٟو ضثطٕبّو
ّٖ -٠زفبػٟ ضاٛجطزٛب ثٚ ٠بث٢زؾت حبضط تحق٢ق ٛسف ضاؾتب، ١ٔا زض. اؾت ثطذ٘ضزاض ٓ  زض ٠تو ٢ا ٓ ١آشضثب اؾوتب  زوب
ٓ  فٖو٠ٕ٘  اظ ٗ اؾوت  ٠پػٗٛو ٖس١ٙآ نطز١ضٗ ثط ٠ّجتٖ تحق٢ق ضٗـ. ثبقس ٠ّ ٢ٔؾطظّ ف١آّب نطز١ضٗ ثب ٠غطث  چو٘
ٌ ٢و تحَ رٜت SWOT ٢َ٠تحَ اٍيٟ٘ ٗ عاضز١ٗ ١٘ؾٖبض ، ّلل٢ّ افعاض ٕطُ ّتقبطغ، ٛبٟاحط ٢ٌتحَ ،٠ٍفزِ ضٗـ
ّٖٞ ت٘ؾؼ زض س٢ٟمَ ػبٌّ 16 مٚ زٛس ٠ّ ٕكبٓ ذ١ٕتب. اؾت قسٙ اؾتفبزٙ ٛببفت١ٚ ٚ  زاضز ٠اؾبؾ ٕقف اؾتبٓ ت٢ا  مو
ٟ ٕظط زض١بفوت  ثب ؾپؽ. قس ىطفتٚ ٕظط زض ٛبآٟٓ ثطا ٖس١ٙآ زض ّحتٌْ ت٢ّٗضؼ 48 ٓ  ٛوب  ثطاؾوبؼ  ٗ مبضقٖبؾوب
ٙ  زؾوت ثٚ ذ١ٕتب. س١ىطز اؾترطادٟ ق٘ ١٘ؾٖبض 5 ٗ ٠ثبٗضمطزٕ ١٘ؾٖبض 17 عاضز،١ٗ ١٘ؾٖبض افعاضٕطُٟ ٛب٢ٌتحَ  آّوس
 ىبٕوٚ،  9 ؾٖبض١٘ٛبٟ اظ زضنس 88/38 ٗ ٛؿتٖس ّطَ٘ة ؾٖبض١٘ٛب ا١ٔ اظ زضنس 58/39 مٚ ثبقس ٠ّ ١ٔا اظ ٠حبم
ٓ  اّط ١ٔا ثبقس ٠ّ زضنس 52/21 حسٗز ِٛ ؿتب١ا قطا١ط تحقق احتْبً زٖٛس، ٠ّ ٕكبٓ ضا ٠ثحطإٟ ٛبحبٍت  ٕكوب
ّٖ ٗ ٠زفبػٟ ضاٛجطزٛب زض مٚ زٛس٠ّ  موِ،  ؿوتب ١ا ط١قطا ٗق٘ع احتْبً ٠،غطث زب١ٓآشضثب اؾتبٟٓ ّطظ ّٖبطق ٠ت٢ا
 ٕقوب   ثطاؾبؼ ت١زضٕٜب. ثبقس ٠ّ كتط٢ث ع٢ٕبچ زضنس اذتلاف ثب ٠ثحطإ ٗ ّطَ٘ة حبٍت زٗ ضذساز احتْبً ٠ٍٗ

ٟ  اظ اؾتفبزٙ ثب ٟٗ قٟ٘ ٘ٛب١ؾٖبض اظ ل١ٛطٟ ثطا قسٙ اضائٟٚ سٛب١تٜس ٗ فطنت ضؼف، ق٘ت،  ،SWOT اٍيو٘
ّٖ -٠زفبػٟ ضاٛجطزٛب  .س١ىطز ١ٔتسٗ اؾتبٟٓ ثطا ٠ت٢ا
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Ăùºêù 

ٟ ت٘ؾوؼٞ مكو٘ض،   ٛوب  طوط  ٟ ع١ض ثطٕبّٟٚ ١ٕ٘ٔ زض ح٘ظٝ ّطبٍؼبت ٛب ػطن١ٚن٠ اظ 

ٗ ّكونلات ّطثو٘     ّؿبئٌّٖبطق ّطظٟ اؾت. ٛطچٖس اظ ىصقتٚ تبمٖ٘ٓ اثؼبز ىٕ٘بى٘ٓ 

پطامٖسٙ ّ٘ضز ّطبٍؼٚ قطاض ىطفتٚ اؾت، اّب آّب١ف ّٖوبطق ّوطظٟ ٕوٚ     ط٘ض ثٚثٚ ا١ٔ ّٖبطق 

ٟ ت٘ؾوؼٞ مكو٘ض تج٢و٢ٔ ٕكوسٙ اؾوت، ثَنوٚ اثؼوبز ٗ        ع١و ض ثطٕبّٚتٖٜب رب١يبٛف زض ٕظبُ 

ٚ ط٘ضٟٟ آٓ ٢ٕع مْتط ّ٘ضز ت٘رٚ قطاض ىطفتٚ اؾت. ثٚٛب ٠ػى١ٗ ٕظوط مبضقٖبؾوبٓ ٗ   مٚ ثو

ٚ  ٛب سىب١ٙزٟ آّب١ف ؾطظ٢ّٔ ا١طآ، ٛب طط ّب١ف ؾطظ٢ّٔ، زض ّحققبِٓ آ ػْوسٙ ثوط   ط٘ض ثو

ٚ  ّ٘ض٘ع ٗ ثٚ إس زاقتٚ س٢تأماّط ت٘ؾؼٚ  زن١وٌ ّرتَوف، پطزاذتوٚ    ٛبٟ زفبػ٠ و ا٢ّٖت٠ ثو

ا٢ّٖت٠ اؾت،  -اثؼبز آّب١ف ؾطظ٢ّٔ مٚ ثؼس زفبػ٠ ١ٔتط ِّٜٕكسٙ اؾت. ثٖبثطا١ٔ ١ن٠ اظ 

 ٕبز١سٙ ىطفتٚ قسٙ اؾت.

 

, )¡wĊöí 

,(,ĂöuÆù ûwĊz ) 

اقغبً فضوب ٗ   چيٕ٘ي٠ض١عٟ ٗ ؾبظّبٓ زازٓ آّب١ف ؾطظ٢ّٔ ػجبضت اؾت اظ ثطٕبّٚ

ٛوبٟ ثو٢ٔ   ٛب ٗ تز٢ٜعات ٗ ْٛچ٢ٖٔ موٖف  ٛب ٗ ّحٌ فؼب٢ٍتتؼ٢٢ٔ ّحٌ ؾنٕ٘ت إؿبٓ

ض١عٟ مٚ ثٚ ْٛٞ اثؼبز اقتهبزٟ. ٕيطق٠ ربّغ زض ثطٕبّٚ ïػ٘اٌّ ىٕ٘بى٘ٓ ٕظبُ ارتْبػ٠

١نو٠ اظ   (Boudeville, 2000: 28)پوطزاظز. فطٖٛيو٠، ؾ٢بؾو٠، ا٢ّٖتو٠ ٗ ... ّو٠    اقتهبزٟ، 

ٛوبٟ زفوبع   ا٢ّٖت٠ آٓ اؾت؛ ظ١وطا ضوطٗضت   -ثؼس زفبػ٠ ،تط١ٔ اثؼبز آّب١ف ؾطظ٢ّٔ ِّٜ

ٕظب٠ّ ٗ غ٢طٕظب٠ّ ّؿبئ٠َ ٛؿوتٖس موٚ زض رٜوبٓ مٖو٠ٕ٘ م٢َوٞ اثؼوبز ظٕوسى٠ ضا زض ثوط         

)ظضقوب٠ٕ ٗ  ق٘ز.ض ّٖبطق ضاٛجطزٟ ّحسٗز ٠ْٕى٢طٕس ٗ فقط ثٚ ا١زبز فؼب٢ٍت ٗ اؾنبٓ ز ٠ّ

پ٢ٕ٘وسٛبٟ فطٖٛيو٠، ارتْوبػ٠ ٗ اقتهوبزٟ ؾوبمٖبٓ ّٖوبطق ّوطظٟ ثوب          (72: 1389اػظ٠ْ، 

ٛبٟ ؾوطظ٠ٖ٢ّ  ١ٗػٙ ّٖبقكٚ ٛب ٗ تٜس١سٛبٟ ّرتَف ثٚ پص١طٟ ؾٟ٘ ّطظ ٗ ٗر٘ز آؾ٢ت آٓ

زض فضوبٟ ٕعز١ول پ٢طاّو٠ٕ٘ ٗ ضمو٘ضززاض ثو٘زٓ       تطٗض١ؿوت٠ ٛوبٟ   موٖف قَْط٠١ٗ ٗ ٗ 
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ٓ ػعتو٠ ٗ  ) ٛبٟ پ٢طا٠ّٕ٘ا١طآ زض تؼساز رٖو.ا.د ا١ؤ ّٖوبطق ضا ٗاروس     (192: 1390،ْٛنوبضا

ٛب، آّب١ف ؾطظ٢ّٔ  ٛب٠١ ذبل مطزٙ اؾت. ثب زضٕظط ىطفتٔ ا١ٔ ١ٗػى٠ ا٢ْٛت ٗ ١ٗػى٠

ٟ ٚحظو لاّ ،آٓتجغ ٗ ثٚ ، موعٟ مكو٘ض  زفوبػ٠ ٗ ا٢ّٖتو٠ ّٖوبطق ّوطظٟ ثوب ّٖوبطق ّط       ٛوب

 .مٖسٛب٠١ اؾبؾ٠ پ٢سا ٠ّ تفبٗت

ا١طآ ثب ّطظٛبٟ ثؿ٢بض ط٘ن٠ٕ ٗ تٖو٘ع رغطاف٢وب ٗ   .ا.اؾت زض مك٘ضٟ چ٘ٓ د آقنبض

حجبت٠ اقتهبزٟ ٗ ؾ٢بؾو٠ ٛؿوتٖس ٗ    ٛب زچبض ضؼف ٗ ث٠ مك٘ضٛبٟ ْٛؿب١ٚ مٚ ث٢كتط آٓ

 ٓ ٚ  ضوطٗضت  ،ْٛچ٢ٖٔ ض١ٗبض٠١ٗ ٕظبُ اؾتنجبضٟ آّط١نب ثب ا١وطا ٟ  ت٘رو ٚ  روس َ  ثو ٞ ّؿوئ

قوب١س  . ٕظط زاقتٔ اثؼبز ٕظب٠ّ، ّ٘ضو٘ػ٠ ثؿو٢بض اؾبؾو٠ اؾوت    ّ٘ضزآّب١ف ؾطظ٢ّٔ ثب 

ٚ زض زض ذبٗض٢ّبٕٚ ٗر٘ز زاقتٚ ثبقس مٚ توب ا١ؤ ٢ّوعآ     مِ زؾتمْتط مك٘ضٟ  ٛوبٟ   زٛو

. زض ا١ؤ ٢ّوبٓ اؾوتبٓ    اؾتؼْبضىط غطث٠ ٗاقوغ قوسٙ اؾوت    ٛبٟزٍٗت اذ٢ط ّ٘ضز زق٠ْٖ

ٗ  ػوطا،،  مك٘ضٛبٟ ثب تطكّك ّطظ م٢َّ٘تط 858 ثب غطث٠آشضثب١زبٓ ٗ  تطم٢وٚ   آشضثب١زوبٓ 

)آفتوبة ٗ ْٛنوبضآ،   اق٢َْو٠ ٗ ارتْوبػ٠    فطٖٛي٠، رغطاف٢وب٠١،  ï ق٠ّ٘ ٛبٟ تٖ٘ع زاضا ث٘زٓ

ٓ  تح٠َ٢ْ، رٖو ؾبً قطا١ط ٛكت ٗ ؾ٘ اظ ١ل( 130: 1395 ٟ ثحوطا ٚ  مكو٘ض  ٛوب  ْٛؿوب١

ٟ  ّ٘رت ٕبا٠ّٖ تطم٢ٚ مٚ زض ق٠ّ٘ ٛبٟٗ زضى٢طٟ آشضثب١زبٓ ػطا،،  رغطاف٢وب٠١  ّطظٛوب

اظ ؾٟ٘ ز١يط، ٢ٕبظّٖس ت٘روٚ روسٟ زض ا١ؤ ظ٢ّٖوٚ ثو٘زٙ ٗ       غطث٠ قسٙ،آشضثب١زبٓ اؾتبٓ

 زٖٛس.ّؿئَٞ ا١ٔ تحق٢ق ضا قنٌ ٠ّ

 

-(,èĊê´£ ¡½ÿ¾Ñ ÿ ¢Ċúăv ) 

ق٘ز.  ٛبٟ ّنب٠ٕ ٗ ظّب٠ٕ آٓ تؼط١ف ٠ّ ضطٗضت ٛط تحق٢ق ثطاؾبؼ ٢ٕبظ ٗ ضطٗضت

ىصضىبٙ ؾوٚ قوبضٙ، توبض١د ىصقوتٚ، رٖوو      ٛبٟ د.ا.ا١طآ اظ رَْٚ قطاضىطفتٔ زض  ١ٗػى٠

ٛبٟ آّب١ك٠ زٗچٖوسآ موطزٙ    تح٠َ٢ْ ٗ ...، ضطٗضت ت٘رٚ ثٚ ّؿبئٌ زفبػ٠ ضا زض طط 

ٚ   ط٘ض ػبُ ٗ اؾتبٓ آشضثب١زبٓ غطث٠ ثٚ اؾت. ثٖبثطا١ٔ مك٘ض ا١طآ، ثٚ ز٢ٍوٌ  ط٘ض ذوبل، ثو

  ٚ عٗ طو٘ض شاتو٠ رو    قطاضىطفتٔ زض ١ل فضبٟ ضاٛجطزٟ ٕبأّ ٗ ّح٢ط ا٢ّٖت٠ پطچوبٍف ثو
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ّٖبطق پط تٜس١س ّحؿ٘ة قوسٙ ٗ ٢ٕبظّٖوس ١ول ّوس١ط١ت ؾوطظ٠ٖ٢ّ ٛ٘قو٢بض ٗ ّٖطقو٠        

ٚ  ٛبٟ ػ٠َْ ضٗظ ٠ّ ٛب ٗ تج٢٢ٔ ثطاؾبؼ تح٢ٌَ ض١وعٟ   ثبقس مٚ ا١ٔ اّط ذ٘ز زض ىطٗ ثطٕبّو

ؾطظ٠ٖ٢ّ ثطاؾبؼ اقتضبئبت إؿب٠ٕ ٗ طج٢ؼ٠ ّٖطقٚ اؾت. ثٖبثطا١ٔ ثب ت٘رٚ ثوٚ قوطا١ط ٗ   

ٓ ّ٘قؼ٢ت رغطاف٢بٟ اؾتبٓ آشضثب١ ٛوب   زبٓ غطث٠ ٗ ثبٗر٘ز مك٘ضٛبٟ ْٛؿب١ٚ مٚ اغَوت آ

ٚ ت٘روٚ  حجبت٠ ٛؿتٖس ضطٗضت  زچبض ضؼف ٗ ث٠ ا٢ّٖتو٠ زض رٜوت    ïزفوبػ٠   آّوب١ف  ثو

 ضؾس. ٕظط ٠ّضطٗضٟ ثٚ ٠ اؾتبٓؾطظ٢ّٖآّب١ف فضبٟ 
 

.(,èĊê´£ ĆþĊÊĊ~ ) 

ٛبٟ إزبُ قسٙ زض اضتجب  ثوب ّٖوبطق ّوطظٟ ثوطاٟ      ت٘آ ىفت پػٗٛف ط٘ضم٠َ ٠ّ ثٚ

ٚ ّنبٓ ٛبٟ ثبض ض١كٚ زض تفنطات ٕظط١ٚ ا٢ٍٗٔ ( 1933« )ٗاٍتوط مط١ؿوتبٍط  »١ٗوػٙ   ّطمعٟ، ثو

اٟ ضا زض ٢ّبٓ ّٖبطق ّطموعٟ ٗ   ٛبٟ ّٖطقٚ اٗ ؾؼ٠ زاقت ػَت ػسُ تؼبزً ،ٗاقغزض .زاضز

ثؼسٛب مؿوب٠ٕ ثوب پب١وٚ قوطاض زازٓ ّطبٍؼوبت       (476: 1381، )ّؼط٘فمٖس.تح٢ٌَ ّٗطظٟ تزع١ٚ

 .اٟ زض ّٖبطق ّطظٟ ضا ّ٘ضزت٘رٚ قطاض زٖٛس ٛبٟ ّٖطقٚ تؼبزً، ؾؼ٠ مطزٕس «مط١ؿتبٍط»

 ّطظ مك٘ضٛبٟ زض ٠ٕا٢ّس زٝىؿتط تّطبٍؼبُ ٕزبا اظ ( پؽ1978) ٖٛؿٔ« ٕب١َع»

ٟ ّطمعّٓنب ٕظط١ٞ ؼؾباثط ضا ظّٟط ّٖبطق ١أٟ ١ػى٠ٛبٗ ،ؾ٘ئ٢ؽ ٗ ٕؿٚافط ٓ،ٍْبآ

 ض١عٟ ثطٕبّٚ اث ّطتجط ٛبٟ ٕظط١ٚ ١يطزٗ « ضٗ»پ٢ٚ قسض قطت١ٞ ٕظط ٗ ٍتط مط١ؿتبٍط«ٗا»

 ٗ ّخجتٟ ١ػى٠ٛبٗ ثٚ زذ٘ تّطبٍؼب زض ٟٗ. زاز اضقط ٗتح٢ٌَ تزع١ٚ ضزّ٘ اٟ، ّٖطقٚ

، «ث٘ز١ٌٗ»، «غإساضُ»، «ٍ٘ـ»، «مط١ؿتبٍط»١سىبٙ ز ٛب اظ ٗ تح٢ٌَ آٓ ظّٟط ّٖبطق ّٖف٠

 (45: 1379 ،ٗ ّؼط٘ف ػٖس٢ٍت؛ Hansen, 1978: 254)پطزاظز. ٠ّ «پطٗ»ٗ  «اٗضثبٓ»

تحق٢ق٠ ذ٘ز ضا زض ٞ ّقبٍ «تط١٘ٗض ٗاٍس»ٗ  «ف٢َ٢پ رٕ٘ع» رَْٚز١يطٟ اظ  افطازؾپؽ 

اٟ آٍْبٓ پؽ اظ ثطقوطاضٟ ّوطظ ٗ    تح٢ٌَ تغ٢٢طات فضب٠١ ؾبذتبضٟ زض ّطظ پ٢ك٢ٔ زٗپبضٙ

ثطزاقتٔ ّ٘إغ ّطظٟ ٕ٘قتٖس. زض ا١ٔ ّقبٍٚ، پؽ اظ إزوبُ ّطبٍؼوبت ٕظوطٟ ٗ تن٢وٚ ثوط      

ّوطظٟ  ٞ ٗ ٢ٕوع إزوبُ ّطبٍؼوبت ّو٘ضزٟ زض ّٖطقو     ّطمعٟ ٗ قطت ضقس ٛبٟ ّنبٓ ٕظط١ٚ
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پطزاذتوٚ ٗ ذه٘نو٢بت٠ ثوطاٟ ّٖوبطق ّوطظٟ اؾوترطاد        ٛبّٚ٘ضزثحج ثٚ ٕقس ا١ٔ ٕظط١

٘  »ؾپؽ زض ٢ْٛٔ ظ٢ّٖوٚ  (Jones&Wild, 1994: 262) .مطزٕس  ٗ (2002« )پتطاموبؼ ٗ اموبٕ

ّٖبطق ّوطظٟ زض اتحبز١وٚ اضٗپوب    ٞ ت٘ؾؼٞ ثٚ ّطبٍؼٚ زض ظ٢ّٖ (2003) 1«آضم٘ت ٗ اٗضظٓ»

ٚ  ٞ پطزاذتٖس ٗ ثٚ ا١ٔ ٕتب١ذ زؾت ١بفتٖس مٚ ت٘ؾؼ موبضى٢طٟ   ّٖبطق ّطظٟ تٖٜب اظ طط١وق ثو

ّطظٟ ٗ ثطقوطاضٟ ا٢ّٖوت زض    ا٠ٍََْ ٗ ضٗاثط ث٢ٔ ٛبٟ ث٢ٔ ٛبٟ ىؿتطـ ْٛنبضٟ ؾ٢بؾت

ٟ ػٖ٘آ احطثوب اٟ  ّقبٍٚزض  «٢ٕپ٘ض»ْٛچ٢ٖٔ . پص١ط اؾت ّطظٛب اّنبٓ ٞ حبز١و ضقوس زض ات  ٛوب

ثوٚ ا١ؤ ٕت٢زوٚ ضؾو٢س موٚ       ،اقتهبزٟ قٜطٛبٟ ّٖبطق ّطظٟ ا١ٔ مك٘ضٛبٞ اضٗپب ثط ت٘ؾؼ

ا١ؤ قوٜطٛب   ٞ ١نپبضچي٠ ٗ تغ٢٢طات زض زؾتطؾ٠ ثٚ ثبظاض، ٕقف اؾبؾ٠ زض ت٘ؾؼ ٛبٟاحط

قووسٙ ث٢كووتط ثوو٘زٙ  ث٢ٖوو٠ ٛووبٟ پوو٢فٕظط١ووٚآٓ اظ  ٛووبٟمووٚ احططوو٘ضٟ ثووٚ ،زاقووتٚ اؾووت

 (Niebuhr, 2005: 28).اؾت

 

/(,oÅ )óvćwă  èĊê´£ 
,(/(,ĈöÍv óvoÅ ) 

ّٖ - ٠زفبػٟ ضاٛجطزٛبتط١ٔ ، ٢ِّٜٔؾطظّ ف١آّب نطز١ضٗثب ت٘رٚ ثٚ  ٓ  زض ٠تو ٢ا  اؾوتب

   ٠ مساّٖس؟غطثزب١ٓآشضثب
 

-(/(,óvĀÅ )ćwă ĈÝ¾å 

ّٖ - ٠زفبػ( س٢ٟمَ ٛبٟ كطا٢ٓپ) ّؤحط ٗ ِّٜ ػ٘اٌّ( 1) ٓ  زض ٠تو ٢ا ٓ ١آشضثب اؾوتب  زوب

 مساّٖس؟ ٠غطث

ّٖ - ٠زفووبػ ٛبٟس١ووتٜس ثووب ّقبثَووٟٚ ثووطا ّحتْووٌٟ ٘ٛب١ؾووٖبض( 2)  اؾووتبٓ زض ٠توو٢ا

 مساّٖس؟ ٠غطث زب١ٓآشضثب

ّٖ - ٠زفبػملآ ؾٖبض١ٟ٘ ّطَ٘ة ٟ ضاٛجطزٛب( 3)  مساّٖس؟ ٠غطث زب١ٓآشضثب اؾتبٓ زض ٠ت٢ا

                                                                                                                                               
1. Erkut and Özgen 
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0(,ãºă )  èĊê´£ ćwă 
,(0(,ĈöÍv ãºă ) 

ّٖ - ٠زفبػٟ ضاٛجطزٛب ١ٔتسٗ ّ  ف١آّوب  نوطز ١ضٗ ثبٟ ّطظ ّٖبطق زض ٠ت٢ا ثوب   ٢ٔؾوطظ

 ٠. غطثزب١ٓآشضثب اؾتبٓتبم٢س ثط 

 

-(0(,ãºă )ĈÝ¾å ćwă 

ّٖ ï ٠زفوبػ  ٛبٟ م٢َوسٟ( )پ٢كطآػ٘اٌّ ِّٜ ( احهبء 1) ٠ ثوب ض١ٗنوطز آّوب١ف    تو ٢ا

 غطث٠؛زض اؾتبٓ آشضثب١زبٓ ؾطظ٢ّٔ

ّٖ - ٠زفبػ( تس١ٗٔ ٗ اضظ١بث٠ ؾٖبض١٘ٛبٟ ّحتٌْ 2)  غطث٠؛زض اؾتبٓ آشضثب١زبٓ ٠ت٢ا

 .ٛب آٓ( تس١ٗٔ ضاٛجطزٛبٟ ان٠َ ٗ ّٖبؾت ثطاٟ ٛط١ل اظ ؾٖبض١٘ٛب زض ن٘ضت ضذساز 3)

 

1(,èĊê´£ Çÿ½ ) 

ٛبٟ رس١وس  ا١ٔ پػٗٛف اظ ٕظط ٕ٘ع تحق٢ق مبضثطزٟ ٗ اظ ٕظط ّب٢ٛت ثطاؾبؼ ضٗـ

ٛب ثوطاٟ  زازٙ ىطزآٗضٟ ضٗـ تحق٢ق پػ٠ٛٗ، تح٠َ٢َ ٗ امتكبف٠ اؾت. زض ا١ٔػَِ آ١ٖسٙ

ّٖ - ٠زفبػثطضؾ٠ ػ٘اٌّ  ٚ    ٟ زض ّٖوبطق ّوطظ   ٠تو ٢ا ّٖظو٘ض   اؾوتبٓ آشضثب١زوبٓ غطثو٠، ثو

ً  پبؾري٠١٘ ٚ  ٛوبٟ تحق٢وق زض ّحوسٗزٝ ّ٘ضزّطبٍؼوٚ،    ثٚ ؾوؤا ٟ  نو٘ضت  زٗ ثو  اؾوٖبز

ٙ  ّو٘ضز  اثعاض ا٢ٍٗٚ( ٗ ٛبٟپ٢ْب١ك٠ )زازٙ حب١ٕ٘ٚ( ٗ ٛبٟ )زازٙ پ٢ْب١كو٠   ضٗـ زض اؾوتفبز

ٕفط اظ اؾتبزآ، ّترههوبٓ   30اؾت ربّؼٞ آّبضٟ ا١ٔ تحق٢ق  ث٘زٙ ّهبحجٚ ٗ پطؾكٖبّٚ

ٕفوط اظ مبضقٖبؾوبٓ(    6ٕفوط زإكوزٟ٘ زمتوطٟ ٗ     9ٕفط ٢ٛئت ػ٠َْ،  15ٗ مبضقٖبؾبٓ )

ٛوب،  ٗتح٢ٌَ زازٙ ثبقٖس. ثطاٟ تزع١ّٚطتجط ثب ّ٘ض٘ع تحق٢ق زض ّحسٗزٝ ّ٘ضز ّطبٍؼٚ ٠ّ

ٟ حطا تح٢ٌَٛبٟ زٍف٠، تطم٢ج٠ اظ ضٗـ ُ  ̸ّتقبطغ ٛوب ُ ّ̹ول افوعاض ٢ّول  ٗ ٕوط افوعاض  ، ٕوط

                                                                                                                                               
1. Ceoss Impact Analysis 

2. Micmac 
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اؾوتفبزٙ قوسٙ    SWOTٗ اٍيوٟ٘ تح٢ََو٠    ̹اٟقجنٚ تح٢ٌَ ، اٍيٟ٘ فطا١ٖس̸ض١ٗ٘١عاضزؾٖب

 اؾت.

 مٚ ؾتا ضٟٕيب١ٖٙسآٟ ٛبضٗـ اظ ١ن٠ ّتقبطغ ٛبٟحطا ّتقبطغ: تح٢ٌَ ٛبٟحطا تح٢ٌَ

 ّْنٟٔ ١٘ٛبضؾٖبع، ثووٚ ّ٘ض٘ ١ل ثط ّؤحط ٌّاػ٘ ث٢ٔ ّؼ٠ٍَ٘ٗػ٠َ ثطضٗا ثب زاضز ؾؼ٠

 ٗ «ضزٓى٘ زٗض»تئ٘ (59 :1390 ،٠ٍظا ٗ )ثٜكت١٠بثس. ؾتز عّ٘ض٘ آٓ اٟثطٙ ١ٖسآ زض ّحتٌْٗ 

 (Gordon, 1994)ٕس.زمط اعثسا 1966ً ؾب زض ضثب ٢ٍٔاٗ ضا ّتقبثٌ ٛووبٟتأح٢ط ضٗـ»َْٛط« 

 ثط ّجت٠ٖ ٕسا٠ّت٘ٙ ١ٖسآ پ٢فث٠ٖ٢ ١بآ» :مٚ ّسآ ؾتزثٚ زٙؾب ؾوووووووؤاً ١أ اظ ضٗـ ١أ

 (Girardet, 2008)«.؟ثبقس ١نس١يط ثطٙ ١ٖسآ ٛبٟاتفب، ّتقبثٌ ٗ حتْب٠ٍا ٛبٟتأح٢ط

 ُ ُ  افوعاض ٢ّول  ٕوط  اظ ىطفتٔ مْل ثب مٚ ٛسز٠ّ ضآ ّنبا ١أ ٢ّلّل افووعاض ّول: ٕوط

 ١أ  ،تجباض ١أ ؾ٠ضثط ثب. مٖس تكط١ح ضا ٕظوووووبُ ١ل ن٠َاٟ ّؤٍفٚٛب ،ّبتط١ؿ٠  تجباض

 ا٢ّٓع. ٛسز٠ّ ئٚاضا ضا ٕظوووووبُ ١بث٠اضظ رٜت ن٠َاٟ ّتغ٢طٛب ظٟؾبضقنبآٓ ّنبا ضٗـ

ز ػس ،تأح٢ط« ٗٓ»ثس ّؼٖبٟثٚ »نفط« زػس. ز٠ّق٘ٙ ؾٖز٢س ؾٚ تب نفط ث٢ٔ ازػسا ثب  ،تجباض

 »ؾٚ« زػس ٕٜب١ت زض ٗ ّت٘ؾط« »تأح٢طّؼٖوبٟ  ثٚ «زٗ» زػس ،ضؼ٢ف« »تأح٢طّؼٖبٟ ثٚ »١ل«

ِ  احطىصاضٟ ّؼٖبٟثٚ ،Pٗ  «ز١بظ »تأح٢طّؼٖبٟ ثٚ ِ  ٗ ّؿوتق٢ ٚ  غ٢طّؿوتق٢ ثوبٍق٘ٙ   نو٘ضت  ثو

 ؾتزثٚ n*n ّبتط١ؽ ١ل ،ثبقس nٙ قس قٖبؾب٠١ٟ ّتغ٢طٛب ازتؼس ىطا ،١أثٖبثط. ؾتا

افعاض ثطاٟ  اؾت. زض ا١ٔ ٕطُٙ قس ّكرم ١نس١يط ثط ّتغ٢طٛب احطىصاضٟ آٓ زض مٚ آ١س ٠ّ

 ( اؾتفبزٙ قسٙ اؾت.1تؼ٢٢ٔ ٛط١ل اظ ّتغ٢طٛب، اظ قنٌ قْبضٝ )

 

                                                                                                                                               
1. Scenario Wizard 

2. Analytical Network Process (ANP) 
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,(1(,ĂÞõwÖù¹½Āù ā¹ÿº´ù ) 

ٛبٟ آثط١ع زض١بچٚ اض٢ّٗٚ، اضؼ ٗ ظاة ٛب٠١ اظ ح٘ظٙ غطث٠ ثرفىؿتطٝ آشضثب١زبٓ

-ٛبٟ آشضثب١زبٓم٘چل ضا زضثطىطفتٚ ٗ ثطاؾبؼ تقؿ٢ْبت مبٍجَسٟ مك٘ض ْٛطاٙ ثب اؾتبٓ

اؾبؼ آذط١ٔ  زٛس. ثط غطة مك٘ض ضا تكن٢ٌ ٠ّقطق٠ ٗ اضزث٢ٌ ّٖطقٞ مبٍجَسٟ قْبً

زٛؿتبٓ  113ثرف ٗ  40قٜطؾتبٓ،  17غطث٠ زاضاٟ تقؿ٢ْبت مك٘ضٟ، اؾتبٓ آشضثب١زبٓ

غطث٠ ا١طآ ٗ ث٢ٔ آشضثب١زبٓ زض ا١ٔ اؾتبٓ زض قْبً (41: 1393)آفتبة ٗ ْٛنبضآ، ث٘زٙ اؾت.

قطق٠ زض ٛبٟ ظٕزبٓ ٗ آشضثب١زبٓقْبً ٗ مك٘ضٛبٟ تطم٢ٚ ٗ ػطا، زض غطة، اؾتبٓ

قط، ٗ اؾتبٓ مطزؾتبٓ زض رٖ٘ة ٗاقغ قسٙ اؾت. ثب ٕيب٠ٛ ثٚ ٕقكٞ قط، ٗ رٖ٘ة

اؾتبٓ ّطظٟ  ١16ل اظ ت٘آ ّت٘رٚ ا١ٔ ٕنتٚ ثؿ٢بض ِّٜ قس مٚ ٢ٛچؾ٢بؾ٠ ا١طآ ٠ّ

ثبقٖس. طً٘ مك٘ض، ثب حسامخط ث٢ف اظ زٗ ٗاحس ؾ٢بؾ٠ ّؿتقٌ، زاضاٟ ّطظ ّكتطك ٠ْٕ

 135م٢َّ٘تط ثب تطم٢ٚ،  511ط )م٢َّ٘ت 858ّطظٛبٟ آث٠ ٗ ذبم٠ اؾتبٓ ثب ْٛؿب١يبٓ، 

 م٢َّ٘تط ثب ػطا،( اؾت. 212م٢َّ٘تط ثب آشضثب١زبٓ ٗ 
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 (: ّحسٗزٝ ّ٘ضزّطبٍؼٚ.)ّٖجغ: ٕيبضٕسىبٓ(2قنٌ قْبضٝ )

 

-èĊê´£ ć¾Úý Ĉýw{ù ÿ ¡wĊz¹v ) 

,(-  ¿¾ù ÷ĀĄæù ) 

 اقتهبزٟ، ؾ٢بؾ٠، ىٕ٘بى٘ٓ ٛبٟػطنٚ زض مٚ اؾت ّفب٠ْ٢ٛ ّفُٜ٘ ّطظ اظرَْٚ

 ػ٠ٖ٢ ّفُٜ٘ زٗ ثٚ ّطظ .مٖس٠ّ پ٢سا ّتفبٗت٠ مبضثطزٛبٟ رغطاف٢ب٠١ ٗ فطٖٛي٠ تزبضٟ،

 ْٛچ٢ٖٔ ػق٢ست٠. ّطظٛبٟ ّبٕٖس ضٗز؛٠ّ مبضثٚ ش٠ٖٛ ١ب ٗ مك٘ضٛب ضؾ٠ْ ّطظٛبٟ ّبٕٖس

 ;1388Jones&Wild, 1994)ػٖس٢ٍت ٗ ّؼط٘ف، ثبقس. قٟ٘ ٗ ضؼ٢ف ثبظ ٗ ثؿتٚ ١ب ت٘إس٠ّ

Buchanan, 1998; ) ُٜ٘غ٢ط اظ آٓ زض فطٖٛو اّب ثٚ قسٙ اؾت؛ ىطفتٚ ّحسٗزٙ اظ ّطظ ّف

م٢ِٖ مٚ ٢ٕع ثطذ٘ضز ٠ّ border  ٗborder landٛب٠١ ّبٕٖس ٍغت ظثبٓ إي٢َؿ٠ ثٚ مَْٚ

اٌٍَْ، ّطظ ذط  ثطاؾبؼ حق٘، ث٢ٔ(Johnston, 2004) زاضاٟ ّؼ٠ٖ ٗ ّفُٜ٘ ّطظ ٛؿتٖس.
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قَْطٗ، فضبٟ ظ٠ٖ٢ّ،  مٖس. ا١ٔفطض٠ اؾت مٚ قَْطٗ ؾطظ٠ٖ٢ّ مك٘ض ضا ّكرم ٠ّ

 (Martin, 2003: 57)ق٘ز.ٛ٘ا٠١، زض١ب٠١ ٗ ظ١طظ٠ٖ٢ّ ٛط مك٘ض ضا قبٌّ ٠ّ

 ّتكنٌ ٗاحس ١ل رسا٠١ ٗ تكر٢م ػبٌّ تط١ٔ ِّٜ ،ؾ٢بؾ٠ ّطظٛبٟ ثٖبثطا١ٔ

 فبقس اؾت ّْنٔ مٚ ؾطظ٢ّٔ ١ل زض ضا ٗحست ؾ٢بؾ٠ ٛبؾت مٚٗاحس ز١يط اظ ؾ٢بؾ٠

 تزطث٠ ّطبٍؼبت ثط ّطٗضٟ ؾبظز.٠ّ ّْنٔ ثبقس، إؿب٠ٕ ١ب طج٢ؼ٠ ٗحست ٛطىٕ٘ٚ

 ثطاٟ ٛبزٍٗت تْب٠ّ اقساُ ا٢ٍٗٔ زٛس.٠ّ ٕكبٓ ضا ّطظٛب ا٢ْٛت زض رٜبٓ قسٙ إزبُ

 (5: 1391 )٢ّطظا٠١،آٓ اؾت. ت٘ؾؼٞ ثٚ ت٘رٚ ّطظٟ ّٖبطق زض ا٢ّٖت ثطقطاضٟ
 

$ ą½wúÉ óÿº«,ĈñÂĉÿ 5# ć¿¾ù èÕwþù wă 

 رغطاف٢ب٠١ ّٖبطق ّطظٟ اظ ؾطظ٢ّٔ ان٠َ اؾت. -ّنب٠ٕٞ زٗضٟ اظ ّطمع: ث٢بٕيط فبنَ

ٛوبٟ   ث٢بٕيط تفبٗت ٢ٕبفتٚ، ت٘ؾؼٚ ٗ ت٘ؾؼٚ ١ٗػٙ زض مك٘ضٛبٟ زضحبً ثٚ اٟ ث٘زٓ: ّٖبطق ّطظٟ،إعٗا ٗ حبق٢ٚ

 ؾبذتبضٟ ٛؿتٖس. -ػ٢ْق ػَْنطزٟ

ٚ ّٖبطق ّطظٟ مٚ  ز٢ٌٍ قطا١ط رغطاف٢ب٠١ِٕبپب١ساضٟ اٍيٟ٘ اؾنبٓ ٗ ؾنٕ٘ت: ثٚ ّٖوبطق ثوب   طو٘ض ّؼْوً٘   ثو

 اٍؼج٘ض ٛؿتٖس.طج٢ؼت ذكٔ ٗ نؼت

ٛبٟ ذ٘ز زض ّطظ ؾ٢بؾو٠ ثو٢ٔ    ثبت٘رٚ ثٚ ّ٘قؼ٢ت ّطاٗزٙ ٕظبُ ٗ اٍيٟ٘ ّطاٗزات ٗ تجبزنت: ّٖبطق ّطظٟ،

 ٛبٟ اقتهبزٟ ١ٗػٙ ثطذ٘ضزاضٕس. فطنت ٗ ظطف٢ت نظُ ثطاٟ تق١٘ت مٖف اظزٗ مك٘ض، 

ٗ تٖو٘ع   قتٚاٟ زا ثؿ٢بضٟ اظ مك٘ضٛب٠١ مٚ ذط٘  ّطظٟ ىؿتطزٙق٠ّ٘ ٗ ٕػازٟ: زض  -ٛبٟ فطٖٛي٠ تفبٗت

ٛبٟ فطٖٛيو٠ ٗ قو٠ّ٘ ثو٢ٔ ٕو٘اح٠ ّطموعٟ ٗ ّوطظٟ حبٍوت         تفبٗت ئَّٞؿ ٛب زض آٓ قس١س اؾت،ق٢ّ٘ت

 .ى٢طزذ٘ز ٠ّقس١ستطٟ ثٚ

ٟ ّْنؤ اؾوت ثوب تؼوبضو     مٚر٘اض،  ز٢ٌٍ اتهبً ثٚ مك٘ضٛبٟ ِٛذبضر٠: ّٖبطق ّطظٟ ثٚ ٛبٟتٜس١س  ٛوب

 ٢ع ْٛطاٙ ثبقس.ؾ٢بؾ٠ ٕ

ٚ ق٘ز مٚ ثٚ ػٖبنط ؾطظ٢ّٔ ٠َّ ّكبٛسٙ ٠ّ ّٖسٕظبُ: زض ٕيطـ ّٖسٕظبُؾبذتبض زٗىبٕٚ ٗ زٗىبٕي٠  طو٘ض  ثو

ٛوبٟ  ّٖبطق ّطظٟ اظ ؾبذتبضٟ زٗىبٕٚ ثطذ٘ضزاضٕس مٚ ا١ٔ اّط ّ٘روت تضوؼ٢ف ٗ ثوطٗظ تؼوبضو     ّؼًْ٘

 ز.ق٘اٟ زض مك٘ض ٠ّت٘ؾؼٚ

 (58: 1394ّ٘ؾٟ٘ ٗ ْٛنبضآ، ؛ 242: 1393ٛك٠ ٗ ْٛنبضآ، )ّرتبضٟ
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ُ  مٚ ط٘ضٟ  آّسٙ، ٗر٘زثٚ ّطظٛب ّفُٜ٘ زض ػظ٠ْ٢ زىطى٠ٕ٘ اذ٢ط،زٛٞ  زٗ زض  ّفٜو٘

ٚ  ٕف٘شٕبپص١طٟ اظ ٗ مبضمطزٟ ثٚ فضب٠١ اظ ،فطٖٛي٠ ثٚ ف٢ع١ن٠ اظ ّٖطقٚ، ثٚ ذط اظ آٓ  ثو

 زض (Moraczewska, 2010: 331؛ 148: 1385 ْٛنوبضآ،  ٗ ّحْوسپ٘ض ).اؾت قسٙ ثسً ٕف٘شپص١طٟ

ٕوبث٘زٟ   ثٚ ضٗ اؾت ّْنٔ ّطظٛب، ر٘اضِٛ ّٖبطق ضٗؾتبٛبٟ ٗ قٜطٛب چبضچ٘ة، ٢ْٛٔ

 طج٢ؼ٠ ٝح٘ظ ظزٓ ثطِٛ ّ٘رت ّطظٟ ذط ا١ٖنٚ ثٚ ثؿتٚ ،قٕ٘س قن٘فب ا١ٖنٚ ١ب ٗ طٕٗسث

ٚ  ّوطظ  اظ ػجو٘ض  ذه٘ل زض رس١س اٟٕقكٚ ثطػنؽ، ١ب ٗ ثبقس قسٙ ٛب آٓ  زازٙ ٛوب  آٓ ثو

 (Newman, 2003: 123 ؛46: 1392ضفؼ٢بٓ ٗ ْٛنبضآ، )ثبقس.

 

-(-ć¾Úý xĀ¯½w¯ )5 ć¿¾ù èÕwþù Èĉwùj 

ٙ  ط٘ض ثٚ ٛب آٓزضرٜبٓ ٕقب  رغطاف٢ب٠١ ذبن٠ ٗر٘ز زاضز مٚ تؿَط ثط  اٟ ّ٘روت  ١ٗوػ

ٕظطآ اظ تفو٘،  مٚ ثؿ٢بضٟ اظ نبحتط٘ضٟثٚ ،قٕ٘سافعا١ف حطٗت ٗ قسضت ١ل مك٘ض ٠ّ

ّٖبطق  ط٘ض ّؼًْ٘ثٚ .إس٢ّبٓ آٗضزٙؾرٔ ثٚ ١نِٗغئ٘ام٠ّٕ٘٘ ثط غئ٘پ٢َت٢ل زض قطٓ ث٢ؿت

ِ .آ١ٖوس  حؿبة ّو٠ ثٚ ضاٛجطزٟتط١ٔ ٕقب  ٗ زاضاٟ قطا١ط ١ٗػٙ ّطظٟ، اظ حؿبؼ ظازٙ ٗ )اثوطا٢ٛ

اؾوت موٚ ت٘ؾوؼٚ ضا ثوب ا٢ّٖوت ٗ       ض١عٟثطٕبّّٚطظٟ، ٕ٘ػ٠  آّب١ف ّٖبطق( 4: 1395ْٛنبضآ، 

زفبع، اظ ٢ٕبظٛبٟ ّٖبطق ّطظٟ، زض چبضچ٘ة قطا١ط٠ مٚ ّٖبطق ّطظٟ زاضٕس، ثوٚ ١نوس١يط   

ٚ ا٢ّٖت ٗ آٓ، مٖس مٚ زض ّٖبطق ّطظٟ ّؼطف٠ ٠ّٞ ٗ ضاٛنبضٟ ثطاٟ ت٘ؾؼزازٙ پ٢ٕ٘س   ت٘ؾوؼ

ٔ  (29: 1379 ،ّؼطو٘ف )ػٖوس٢ٍت ٗ  .ق٘زنظُ ٗ َّعُٗ ١نس١يط ٠ّ ٓ  ّو٠  ،ثٖوبثطا١ ضا  «آّوب١ف » تو٘ا

ٟ   »فضوب٠١ ٗ   -ضاٛجطزٟ  ض١عٟثطٕبّٕٚ٘ػ٠  ٚ   «آّوب١ف ّٖوبطق ّوطظ ض١وعٟ   ضا ٕو٘ػ٠ ثطٕبّو

 (85: 1390)ٕب٠ّ ٗ ّحْسپ٘ض، زإؿت.ضاٛجطزٟ زض فضبٛبٟ ّطظٟ مك٘ضٛب 

 ،مٌ زض ظٟ،ّط ّٖبطق ت٘ؾؼٟٞ ٕظط ةچ٘ضچب ظّٟط ّٖبطق ّب١فآٟ ٕظط چووبضچ٘ة

 ٗتّتفبٟ ّطمع ّٖبطق ثب ظّٟط ّٖبطق مووٚ اظإٓزووب٠١. ؾتا اٟ ّٖطقووٚ ت٘ؾؼٞ ةچ٘ضچب

 ٗ ظّٟط ّٖبطقٓ ٢ّب اٟ ّٖطقوووٚ زًتؼبُ ػس پس١وووسٙ تفؿ٢ط ثطٟ ٕظط ةچ٘ضچب ١أ ،ؾتا

اٟ ٢ّووبٓ ّٖووبطق ّووطظٟ ٗ  ّٖطقووٚ زًتؼبُ ػس رب٠١مٚ آٓ اظ. ؾتا اضؾت٘اٟ ّطمع ّٖبطق
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ّوووطظٟ ثوووط  ّٖبطق ّب١فآ ٛوووبٟ ٕظوووطٟ پب١وووٚ ،ؾتا قبذم ٗ زّكٜٟ٘ ّطمع ّٖبطق

ٟ مْلٛب مٚ ،ت٘ؾؼٚ زٟقتهباٟ ٛب،ّك٘. زّؿتقط ٠ّق٘ اٟ ّٖطقووٚ ت٘ؾؼٞٛووبٟ  ٕظط١ووٚ

 اضٟؾ٢بؾتىص اضثعا ِّٜتط١ٔٓ تبمٖ٘ ز،ث٘ 1980 زٞٛ زض آٓ زْٕب اٟ ّٖطقوووٚ ت٘ؾؼٞ ّب٠ٍ

 .(84: 1387 ضؼ،)مب٢ٍٖي٘ؾت ا زٙث٘

 ضزّٓ٘ تبمٖ٘ ظّٟط ّٖبطق ّب١فآ زض مٚ اٟ ّٖطقٚ ت٘ؾؼٟٞ ٕظطٟ پب١ٚٛب ِّٜتط١ٔ

 ̹قسض قطت ١ٕٞظط، مط١ؿتبٍط« ٍتطٗا» ̸ّٟطمعّٓنب ٛبٟ ٕظط١ٚ ثط ّتن٠ ،ىطفتٚاضقط زٙؾتفبا

. ؾتا زٙثّ٘طمع  ىكتظثب ١ٕٞظط ٗ ̼فط١سّٔ«ٓ »رب ̻اّ٘ٓپ٢ط-ّطمع ١ٕٞظط، ̺«ضٗ»پ٢ٚ

ٟ ٛب١ٙسىبز ّبا ،ذتٖسزإپط ظّٟط ّٖبطق عّ٘ض٘ ثٚ ّؿتق٢ِ ضتثٚن٘ ٕظط١ٚٛب ١أ ىطچٚ

ٟ ٛب١ٙسىبز ٗ ٕظط١ٚٛب ثط مٚ ؾبذتٖس  ّطط ضا اٟ ّٖطقٚ زًتؼبُػس پس١سٝ ّ٘ضز ٟ زضٕظط

 .ؾتا زٙث٘ اضىصاحط ظّٟط ّٖبطقٟ ٕظط
 

$ ą½wúÉ óÿº«- 5#āwñºĉ¹ ¿v ¿¾ù ĈÕw{þ¤Åv ÷ĀĄæù ôĊö´£ äö¤¸ù ćwă 

 Iûv½wîúă ÿ ûwĊý¾~$,.40 5,22# 

ûwîù Ćĉ¾Úý-

 ćÀí¾ù

¾õw¤Æĉ¾í 

ٗ   ّٖبطق، ثٜطٙزض ّطظ ٝ مٖٖس ػبٌّ ّكرم - ٚ  ثوطزاضٟ اظ ذوسّبت  ىوصاضٟ زض آٓ   ؾوطّب١

 ؛ح٘ظٙ اؾت

ّطظٛب زض ا١ٔ ٕظط١ٚ اظ ت٘إب٠١ إتربة ثطذ٘ضزاضٕس موٚ ثوٚ موساُ ّطموع      ثطذ٘ضزّحٌ  -

 ؛ٗاثؿتٚ ثبقٖس ٗ اّنبٕبت زض١بفت مٖٖس

-  ٚ ٙ   ّ٘إغ طج٢ؼ٠ ٗ إؿب٠ٕ ثبػج ا١زبز قنبف زض ٕظبُ فضب٠١ ؾَؿوَ ٛوبٟ   ّطاتجو٠ حو٘ظ

 ؛ق٘ز ٕف٘ش پ٢٘ؾتٚ ٠ّ

ٛبٟ  ٛبٟ ٕف٘ش ّنبٓ ح٘ظٙ ثطذ٘ضزّطاتت ّطظثٖسٟ زض ّٖبطق  ؾَؿَٚزض ا١ٔ ٕظط١ٚ ١ل  -

 ضز.ّطمع ٗر٘ز زا

                                                                                                                                               
1. Central Place Theory 

2. Growth Pole 

3. Perroux 

4. The Periphery- Core Theory 
5. John Freedman 
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 yÖé Ćĉ¾Úý

ºÉ½ 

ٚ    ،قطت ضقسٞ زض ٕظط١ - ٟ قو٘ز موٚ احط   اٟ ىفتوٚ ّو٠   ّفُٜ٘ ّطظ ثوٚ زٗضتوط١ٔ ٕقطو  ٛوب
ٟ مٚ ّطظ ّح٠َ اؾوت موٚ اظ احط  ط٘ضٟٚضؾس. ث اٟ قطت ثٚ إٓزب ٠ّ ت٘ؾؼٚ ٚ  ٛوب اٟ  ت٘ؾوؼ

ن٘ضت  ّٖسٟ ضا زاضز ٗ ث٢كتط ثٚ ا١ٔ ز٢ٌٍ اؾت مٚ ا١ٔ ّٖبطق ثٚ مْتط١ٔ ثٜطٙ ،قطت ضقس
 ؛ثبقٖس ّبٕسٙ ٠ّ ّحطُٗ ٗ ػقت

ٓ نٖؼت٠ اؾت٘اض لاىصاضٟ م نٖؼت٠ ٗ ؾطّب١ٚٞ ثبت٘رٚ ثٚ ا١ٖنٚ ث٢ٖبٓ ا١ٔ ٕظط١ٚ ثط ت٘ؾؼ -
 ؛قو٘ز  ّو٠  آّبزٙاؾت ٗ ا١ٔ اّط ٢ٕبظّٖس ٗر٘ز قطا١ط٠ اؾت مٚ ث٢كتط زض ّٖبطق ّطمعٟ 

قطوت ضقوس   ٞ ّٖبطق ّطظٛب ّتوأحط اظ ت٘ؾوؼ  ٞ ١بفتٚ ٗ ت٘ؾؼ ٛبٟ ضقس ت٘ؾؼٚ ثٖبثطا١ٔ قطت
 ؛ى٢طز اؾت مٚ ثب تأذ٢ط ن٘ضت ٠ّ

ّطاتج٠ اظ ّطظثٖوسٟ   ث٘زٓ ت٘ؾؼٚ ثٚ ا١ٔ ّفُٜ٘ اؾت مٚ ٛط قطت، ؾَؿَٚتأم٢س ثط قطج٠ -
ٚ ٞ ٕف٘ش ٗ ح٢طٝ ضا اظ طط١ق ح٘ظ زضپو٠ ّكورم    نو٘ضت اّو٘اد پو٠    رغطاف٢ب٠١ ذ٘ز ثو

ٟ ٞ ق٘ت قطت ضقس، ح٢ط ثٚ ٢ّعآ ،ؾبظز. ثطا١ٔ اؾبؼ ٠ّ ٛوب ٢ٕوع ىؿوتطـ     ا١ٔ ّطظثٖوس
ِ قطوت ضقوس ثوٚ مكو٘ض      ٛبٟاحطىصاضٟاّب ّطظٛبٟ ؾ٢بؾ٠ ّبٕغ ػج٘ض  ؛١بثس ٠ّ رو٘اض  ٛو
 .ق٘ز ٠ّ

ĉ¾ÚýĆ  Àí¾ù

ºÉ½ 

تفوبٗت ٗ تضوبز ثو٢ٔ    ثو٘زٙ ٗ  ٕظط ّو٘ضز تؼس١ٌ قسٓ ّفُٜ٘ قطت ضقس  ،زض ا١ٔ ٕظط١ٚ -
 ؛١بثس ّطظٟ مبٛف ٠ّّٖبطق ّطمعٟ ٗ 

ّطظٛب ٢ٕع ّتؼسز قسٙ ٗ ٕعز١ن٠  ،ػَت افعا١ف تؼساز ّطامع ضقسّطمع ضقس ثٚ ٕظط١ٞزض  -
قو٘ز   ث٢ٔ ّطمع ٗ ّطظ ٠ّٞ آ١س مٚ ا١ٔ اّط ثبػج مبٛف فبنَ ٗر٘ز ٠ّ  ث٢كتط ثٚلاٗ اذت

 افتس؛اتفب، ١٠ّبفتي٠ ثب ؾطػت ث٢كتطٟ زض ّٖبطق ّطظٟ  ٗ فطا١ٖس ت٘ؾؼٚ
ثٖوبثطا١ٔ ت٘ؾوؼٚ    ؛تٖٜب اذتهبل ثٚ ّٖبطق ّطمعٟ ٕوساضز  ،ضٟ زض ا١ٔ ٕظط١ٚىصا ؾطّب١ٚ -

 .ث٢كتط ثط تْبُ ّٖبطق اؾت احطىصاضٟتط ٗ زاضاٟ ربٕجِٚٛ  تط ٗ ضٕٗس آٓ ّتؼبزً

ĉ¾ÚýĆ 

Àí¾ù( 

ûĀùv¾Ċ~ 

ٟ ث٢ٔ ّطمع ٛط ّٖطقٚ ثب ّٖبطق  ،زض ا١ٔ ٕظط١ٚ - ٟ تفوبٗت ثؿو٢بض ظ١وبز    ()پ٢طاّو٠ٕ٘  ّوطظ
 ؛ق٘ز ٛب ٠ّ اّط ثبػج تكس١س ّٖبفغ ث٢ٔ آٓٗ ا١ٔ ٗر٘ز زاضز 

زض ّٖبطق پ٢طا٠ّٕ٘ مْتط ّ٘ضزت٘رٚ ٔ ػَت قطاضىطفتّطظٛب ثٚ ،پ٢طاّ٘ٓ -ّطمعٞ زض ٕظط١ -
ؾٟ٘ ّٖوبطق   حساقٌ ّٖبثغ ّ٘ر٘ز ا١ٔ ّٖبطق ٢ٕع ثٚر٠ٜ، ت٘ ا١ٔ ث٠ٞ ٗ زضٕت٢ز ىطفتٚقطاض 

 ؛١بثٖس ّطمعٟ تْب١ٌ ٠ّ
ٙ  ا١ؤ ّٖوبطق ػقوت    ،پ٢طا٠ّٕ٘ ٗ ث٢ٔ ّٖبطق ّطمعٟٞ ثبت٘رٚ ثٚ فبنَ - توط ٗ فطا١ٖوس    ّبٕوس

 ؛ى٢طز ت٘ؾؼٚ مٖستط ن٘ضت ٠ّ
ثطزاضٟ زض ّطمع ّٖطقوٚ، ١ول ذوط ّوطظٟ      ّٖبثغ قبثٌ ثٜطٙٞ ز٢ٌٍ تأم٢س ثط تْطمع ْٛثٚ -

ٔ اٚق٘ز. ثو  ٍْؽ ٢ّبٓ ّطمع ٗ پ٢طاّ٘ٓ تطؾ٢ِ ٠ّ  حبً قبثٌ ش٠ٖٛ ٗ زضػ٢ٔ رٜوت ذوط    ١و
 (30: 1380ػٖس٢ٍت،).ر٢م اؾتتك ّطظٟ ا١ٔ زٗ ثؿ٢بض قفبف ٗ قبثٌ
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ĉ¾ÚýĆ 

 ¢Êñ¾z

Àí¾ù 

تطٕس ٗ ا١ؤ ا١وسٙ    ٢ٕبفتٚ تط ٗ ت٘ؾؼٚ ثط اؾبؼ ا١ٔ ٕظط١ٚ ّٖبطق ّطظٟ ١ب زٗضافتبزٙ ّحطُٗ -
 ت٘ؾؼّٖٞبطق ّطمعٟ احتْبً زاضز مٚ ثطىكت ّطمع ثبػج ٞ زٕجبً ت٘ؾؼٗر٘ز زاضز مٚ ثٚ

 ؛ّٖبطق ق٘ز ا١ٔ
اٟ زض رٜت ٛسا١ت ت٘ؾؼٚ اظ ّطمع ثٚ ّٖوبطق   ّٖطقٚاؾبؼ ا١ٔ ٕظط١ٚ ثط ؾ٢بؾتيصاضٟ  -

 .پ٢طا٠ّٕ٘ اؾت

 

ٛبٟ ثبن ثٚ اضائوٞ ضاٛجوطزِ زض ّحوسٗزٝ ّو٘ضز      زض تحق٢ق حبضط ؾؼ٠ قسٙ ثب تَف٢ق ٕظط١ٚ

ٛبٟ ثبن مبؾتٚ قوسٙ ٗ   ّطبٍؼٚ پطزاذتٚ ق٘ز. ٛسف اظ ا١ٔ مبض ا١ٔ ث٘زٙ مٚ ٕ٘اقم ٕظط١ٚ

تط١ٔ ضاٛجطزٛب ٗ ضاٛنبضٛب اؾتفبزٙ  ط١ٔ ٗ ّٖبؾتٛب زض اضائٞ ثٜت ْٛچ٢ٖٔ اظ ٕقب  ق٘ت آٓ

 ق٘ز.

 

.Ă¤åwĉ ) èĊê´£ ćwă 

ٌ   ثٚ قبذم 63 ،٢ٕع ّطط  قس ٛبٟ قج٠َزض ثرفمٚ ىٕ٘ٚ ْٛبٓ  ّوؤحط  ػٖو٘آ ػ٘اّو

ّٖ - ٠زفبػ ىطز١س. زضازاّٚ، ػ٘اٌّ  ٟ اؾتبٓ آشضثب١زبٓ غطث٠ قٖبؾب٠١زض ّٖبطق ّطظ ٠ت٢ا

ّل ثطاٟ اؾترطاد ػ٘اٌّ ان٠َ احطىصاض ّ٘ضز تح٢ٌَ قوطاض  افعاض ٢ّل قسٙ ثب ٕطُقٖبؾب٠١

زضنس اؾت موٚ   2/66زضرٚ پطقسى٠ ّبتط١ؽ  اؾت. 63×63اثؼبز ّبتط١ؽ ىطفتٚ اؾت. 

ٗ اٟ ثوط ْٛوس١يط زاقوتٚ    ظ١بز ٗ پطامٖسٕٙؿجت ثٚزٛس ػ٘اٌّ إتربة قسٙ تأح٢ط ٕكبٓ ٠ّ

قبثوٌ  ٞ ضاثطو  2630اظ ّزْو٘ع   .اظ ٗضؼ٢ت ٕبپب١ساضٟ ثطذ٘ضزاض ث٘زٙ اؾت ٕظبُٗاقغ  زض

ػسز نفط ث٘زٙ مٚ ثٚ ا١ٔ ّؼ٠ٖ اؾوت ػ٘اّوٌ ثوط     ،ضاثطٚ 1339اضظ١بث٠ زض ا١ٔ ّبتط١ؽ، 

ث٘زٙ اؾوت،   1ضاثطٚ، ػسزقبٓ  434. إسْٛس١يط تأح٢ط ٕساقتٚ ١ب اظ ْٛس١يط تأح٢ط ٕپص١طفتٚ

ا١ٔ اؾت؛ ثٚ ث٘زٙ 2ضاثطٚ، ػسزقبٓ  546إس.  ِٛ زاقتٚا١ٔ ّؼ٠ٖ مٚ تأح٢ط م٠ْ ٕؿجت ثٚثٚ

ٚ    3ضاثطٚ، ػسزقبٓ  534إس.  ّؼ٠ٖ مٚ ضاثطٞ احطىصاض ٕؿجتبً قٟ٘ زاقتٚ ا١ؤ  ثو٘زٙ اؾوت؛ ثو

ٛبٟ م٢َسٟ ثؿو٢بض ظ١وبز ثو٘زٙ اؾوت ٗ اظ احطىوصاضٟ ٗ احطپوص١طٟ       ّؼ٠ٖ مٚ ضٗاثط ػبٌّ
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زٖٛوسٝ   ث٘زٙ اؾت مٚ ٕكبٓ Pضاثطٚ، ػسزقبٓ  116إس. زضٕٜب١ت ٢ٕع ظ١بزٟ ثطذ٘ضزاض ث٘زٙ

 ٛب ث٘زٙ اؾت.اٟ ٗ غ٢طّؿتق٢ِ ػبٌٍّق٘ٙضٗاثط ثب
 

óÿº« $ ą½wúÉ. 5#¾§v ôĊö´£ Äĉ¾£wù ¢ĊÞÑÿćwă ôzwê¤ù MDI 
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,(.üĊĊÞ£ ÿ ÷wÚý ôĊö´£ ) ¾òĉºúă ¾z ôùvĀÝ ôzwê¤ù ¾Ċ§m£ 

ٕح٘ٝ ت٘ظ١غ ٗ پطامٖف ّتغ٢طٛب زض نفحٞ پطامٖسى٠، اظ پب١ساضٟ ١وب ٕبپب١وساضٟ ٕظوبُ    

مٖس. ا١ٔ تح٢ٌَ ٗ فِٜ ٕرؿوت٢ٔ اظ ٗضوؼ٢ت ؾ٢ؿوتِ ثوط چيوٕ٘ي٠ تح٢َوٌ       حنب١ت ٠ّ

زٛوس موٚ ٕظوبُ زض     ( ٕكبٓ 3٠ّقنٌ قْبضٝ ) (Godet, 2006: 189)ّتغ٢طٛب احطىصاض اؾت.

ٛوبٟ پب١وساض ٗ   ٕبُ ٕظبُزضّزْ٘ع، زٗ ٕ٘ع پطامٖف تؼط١ف قسٙ مٚ ثٚ چٚ ٗضؼ٢ت٠ اؾت.

ُ ٕظبُ ٚ     ٛبٟ ٕبپب١ساض ّؼطٗف ٛؿتٖس. زض ٕظوب  Lنو٘ضت   ٛوبٟ پب١وساض پوطامٖف ّتغ٢طٛوب ثو

ثطذو٠ زاضاٟ   إي٢َؿ٠ ٕكبٓ زازٙ قسٙ اؾت؛ ١ؼ٠ٖ ثطذ٠ ّتغ٢طٛب زاضاٟ احطىصاضٟ ثبن ٗ

ط٘ضمبٌّ ضٗقٔ احطپص١طٟ ثبن ٛؿتٖس. زض ا١ٔ ٕظبُ رب١يبٙ ٛط١ل اظ ػ٘اٌّ ٗ ٕقف آٓ ثٚ

ٛبٟ پب١ساض اؾوت. زض ا١ؤ   تط اظ ٕظبُ ٛبٟ ٕبپب١ساض، ٗضؼ٢ت پ٢چ٢سٙ اّب زض ٕظبُ قسٙ اؾت؛

ٛب، ّتغ٢طٛب حً٘ ّح٘ض قططٟ نفحٚ پطامٖسٙ ث٘زٙ ٗ ّتغ٢طٛب زض ث٢كتط ّ٘اقغ حبٍوت  ٕظبُ

زٖٛس مٚ ا١ٔ اّط اضظ١بث٠ ٗ قٖبؾب٠١ ػ٘اّوٌ   ٖبث٠ٖ٢ اظ احطىصاضٟ ٗ احطپص١طٟ ضا ٕكبٓ ٠ّث٢

 مٖس.  ان٠َ ضا ثؿ٢بض ّكنٌ ٠ّ
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ُ   ط٘ض ْٛبٓ ٙ   موٚ زض ذطٗرو٠ ٕظوب قو٘ز،  ( ّكوبٛسٙ ّو٠  5ٗ  4ٛوبٟ  )قونٌ قوْبض

ّٖ -٠زفوبػ پطامٖسى٠ ّتغ٢طٛبٟ احطىصاضِ ّؿتق٢ِ ٗ غ٢طّؿتق٢ِ  ٟ زض ّٖوبطق ّوطظ   ٠تو ٢ا

زٛس مٚ ٗضوؼ٢ت ٕبپب١وساضٟ زض ٕظوبُ، ث٢كوتط ّتوأحط اظ       غطث٠ ٕكبٓ ٠ّاؾتبٓ آشضثب١زبٓ

زٖٛوس زاضاٟ  چٖوس ػبّوٌ ّحوسٗز موٚ ٕكوبٓ ّو٠      اظ غ٢وط  ٚثبقس. ث ّتغ٢طٛبٟ ّؿتقٌ ٠ّ

ّتغ٢طٛب اظ ٗضؼ٢ت ّكبث٠ٜ ٕؿجت ثوٚ ْٛوس١يط   ٞ ثق٢ ،ٛؿتٖس ٕظبُطىصاضٟ ثبن٠١ زض اح

. ث٢بٓ ا١ٔ ٕنتٚ نظُ اؾت موٚ  ٛب ّتفبٗت اؾت ثطذ٘ضزاضٕس مٚ فقط قست ٗ ضؼف آٓ

ٓ ِٛ ثطضؾ٠ ثٚ ّكطٗ  ذه٘ل ا١ٔ زض قضبٗت ٕٜب٠١ ِ  تح٢َوٌ آحوبض   ظّوب  ٗ ّؿوتق٢

 طزضذه٘ل ؾب١ قضبٗت اّنبٓ ّتقبطغ، آحبض زض تح٢ٌَ ٕنتٞ ِّٜ ثبقس. ٠ّ غ٢طّؿتق٢ِ

ٚ  فقوط  ٛوسف،  اىوط  ز١يوط  ث٢بٓ ثٚ اؾت. قسٙ ّطط  ّؼ٢بضٛبٟ ٗ ٛبّؤٍفٚ ٟ طجقو  ٗ ثٖوس

ّٖ -٠زفبػّؤحط  ٛبٟثٖسٟ ّؤٍفٚ ا١ٍ٘ٗت ٟ ضٗـ ٟ اؾوتبٓ ثو٘ز،  زض ّٖبطق ّطظ ٠ت٢ا  ٛوب

 ٗ ثٖسٟاّنبٓ طجقٚ ٛب ضٗـ ؾب١ط إٓنٚ  حبً زاضز. ٗر٘ز ِّٜ ثطاٟ ا١ٔ تطٟؾبزٙ ثؿ٢بض

 ٕساضٕس. ضا ٛبّؤٍفٚ ؾب١ط ١ٗػى٠ ث٢بٓ
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ą½wúÉ ôîÉ $0½v¹Āúý 5# wă¾Ċâ¤ù Ĉñºþív¾~ øĊê¤Æù¾Ċá ćûj āwòĉw« ÿ  ½Ā´ù ½¹ wă¾§vć½v¼ñ ¾§vć¾ĉ¼~ 

 

 ػ٘اٌّ ١بفتٔ آّسٙ، زؾت ثٚ غ٢طّؿتق٢ِ ٗ ّؿتق٢ِ احطٛبٟ تح٢ٌَ ٕتب١ذِ ّقب١ؿٞ اظ ٛسف

ّٖ - ٠زفوبػ ثط تس١ٗٔ ضاٛجطزٛبٟ  ّؤحط م٢َسٟ غطثو٠ اؾوت.   اؾوتبٓ آشضثب١زوبٓ   زض  ٠تو ٢ا

ٟ  پ٢كطآ ٢ٕطٗٛبٟ (،5ٗ ) (4ٛبٟ )قنٌ قْبضٙ ثٚ ثبت٘رٚ ٚ  م٢َوس ٟ  ٍحوب  ثو ٗ  احطىوصاض

ٔ  ث٘ز. زض ذ٘اٖٛس اضائٚ قبثٌ احطپص١طٟ  16قوسٙ،   قوبذم ثطضؾو٠   63ضاؾوتب، اظ ثو٢ٔ    ا١و

ٟ  ّٖوبطق  زض ا٢ّٖت٠ - زفبػ٠ ؾٖبض١٘ٛبٟ ت٘إٖس زض تس١ٗٔ م٢َسٟ مٚ ٠ّ پ٢كطآ  ثوب  ّوطظ

ٌ  -1ؾطظ٢ّٔ ث٢كتط١ٔ ٕقف ضا زاقتٚ ثبقٖس ػجبضتٖساظ:  آّب١ف ض١ٗنطز ٓ  اضتجوبط٠  پو  ٢ّوب

ٟ  ٗرو٘ز  -3اؾتبٓ؛  ّطزُ ثبنٟ ؾ٢بؾ٠ ّكبضمت -2اضٗپب؛  ٗ قفقبظ ّٖطقٞ ثب مك٘ض  ٢ٕوطٗ

 ٗ رٜوب٠ٕ  ػطنٞ مك٘ض زض طَجبٕٚنَح ٛبٟ ؾ٢بؾت ٗر٘ز -4اؾتبٓ؛  زض إتظب٠ّ ت٘إْٖس
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 ٚ  پس١ووسٝ ضقووس -6مكوو٘ض؛  ٗ اؾووتبٓ زض ٕظوب٠ّ  ٗ ؾ٢بؾوو٠ ٕرجيووبٓ تؼووساز -5اٟ؛  ّٖطقو

ٓ  افعا١ف رطائْو٠  -7اؾتبٓ؛  ْٛؿب١ٞ مك٘ضٛبٟ ثؼض٠ زض تطٗض١ؿت٠  ٗ ضثوب٠١  آزُ چو٘

 ّوصٛج٠  ظثب٠ٕ، قبذم ٕظط اظ رْؼ٢ت٠ پب٢١ٔ ْٛي٠ٖ -8اؾتبٓ؛  ؾطح زض ى٢طٟ ىطٗىبٓ

 ٗ إجبقت ز٢ٌٍثٚ ثبن پص١طٟ آؾ٢ت -10مك٘ض؛  ّطمع اظ ظ١بز ٕؿجتثٚ فبنَٞ -9ق٠ّ٘؛ ٗ 

ٙ  ٗ احوعاة  ثؼض٠ ٗر٘ز -11ثعضه؛  قٜطٛبٟ زض اّنبٕبت ٗ ذسّبت تْطمع ٟ  ىوطٗ  ٛوب

 -13ّوطظٟ؛   ّٖوبطق  زض ّروسض  ّ٘از ٗ مبن قبچب، ّح٘ض ثب ّزبٗضت -12طَت؛  رسا٠١

ٟ  ثطذ٠ ثب ّزبٗضت -14اؾتبٓ؛  رْؼ٢ت ضقس ٕطخ مبٛف ؾ٢بؾو٠؛    حجوبت  ثو٠  مكو٘ضٛب

 انو٠َ  ّؿو٢ط  زض قطاضى٢طٟ -16غ٢طػبٌّ؛ ٗ  پسافٖس انً٘ ارطاٟ ثط ّؿئ٘نٓ تأم٢س -15

 ا٠ٍََْ. ث٢ٔ ٕقٌٗحٌْ ٛبٟ ضاٙ قجنٞ

 

-(.¢ĊÞÑÿ ) ûv¾ÊĊ~ Ĉõwú¤³v ćwă #Āĉ½wþÅ ºþÅ ĆĊĄ£$ ćºĊöí ćwă 

ٛبٟ م٢َسٟ ٗ ٢ٕوع  اؾترطاد پ٢كطآزض ا١ٔ ّطحَٚ اظ فطا١ٖس إزبُ تحق٢ق، پؽ اظ 

  ٚ ض١وعٟ  ثب ٕظطؾٖز٠ ٗ ّهبحجٚ ثب مبضقٖبؾبٓ ّ٘ض٘ع آّب١ف ّٖبطق ّوطظٟ ٗ ثطٕبّو

ػبّوٌ م٢َوسٟ ثوبن     16پسافٖس غ٢طػبٌّ زض اؾتبٓ اقساُ ثٚ ت٢ٜوٞ ؾوجس ؾوٖبض١٘ ثوطاٟ     

ٚ  ػ٘اٌّ، اظ ٛط١ل ثطاٟ مٚ تطت٢ت ا١ٔ ىطز١س؛ ثٚ  ـ فوطو  ؾو ٗ  ذو٘  ث٢ٖبٕوٚ، ث٢ٖوبث٢ٔ 

. ىطز١وس  احتْب٠ٍ ططاح٠ ٗضؼ٢ت 48 زضّزْ٘ع ثٖبثطا١ٔ قس؛ ىطفتٚ ٕظط ضز ثسث٢ٖبٕٚ

 ضٟٗپوو٢ف ٗ ثبٗضپووص١ط ّْنوؤ ٛووبٟ آ١ٖووسٙ اظ تهووب١ٗطٟ ّطووط  قووسٙ ٛووبٟ فووطو

ٔ  ث٢وبٕيط  ث٢ٖبٕٚذ٘ـ فطو مٚ ق٘ز ٠ّ ّته٘ض ضا ا٢ّٖت٠ - زفبػ٠ ضاٛجطزٛبٟ  ثٜتوط١

 فوطو  زضٕٜب١وت  ٗ ّ٘رو٘ز  ٗضوغ  ٗ فؼَو٠  ضٕٗس ازاّٞ فطو ث٢ٖبث٢ٔ ث٢بٕيط حبٍت،

ٟ  ّٖبطق ثط ّؤحط م٢َسٟ ػ٘اٌّ ضٟٗٗضؼ٢ت پ٢ف تط١ٔ ٕبّٖبؾت ث٢بٕيط ثسث٢ٖبٕٚ  ّوطظ

 .ثبقس ؾطظ٢ّٔ ٠ّ آّب١ف ض١ٗنطز ثب
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.(.ĂĉÀ¬£ ) ôĊö´£ÿ wăĀĉ½wþÅ 

ّٖوبطق ّوطظٟ    ا٢ّٖت٠ ٗ زفبػ٠ ٛبّٟلاحظٚ ضٟٗپ٢ف احتْب٠ٍ ٛبٟ ٗضؼ٢ت ثطاؾبؼ

ٟ  48*48 ّتقوبطغ  ّبتط١ؿو٠  غطث٠، آشضثب١زبٓ اؾتبٓ ٌ  16 ثوطا ٟ  ػبّو ٙ   م٢َوس  ث٢وبٓ قوس

ٙ ثٚ اٟپطؾكٖبّٚ ن٘ضت ثٚ مٚ ىطز١س ططاح٠ ٟ  ْٛوطا  زض پبؾوري٠١٘  چيوٕ٘ي٠  ضاْٖٛوب

 رٜووت ا١وؤ ّطحَووٚ، اظ قووسٙ آٗضٟ ىووطز ٛووبٟ زازٙ. ىطفووت قووطاض مبضقٖبؾووبٓ اذت٢ووبض

ٙ  اؾترطاد ؾٖبض١٘ٛبٟ. ١ٗعاضز ىطز١س ؾٖبض١٘ افعاض ٕطُ ٗاضز ٗتح٢ٌَ تزع١ٚ  ت٘إٖوس  ّو٠  قوس

 ثطاؾوبؼ  قسٙ ىفتٚ ؾٖبض١٘ٛبٟ زضٗاقغ. ثبقٖس ط٘ضمبٌّ ثحطا٠ٕثٚ ١ب ّطَ٘ة ط٘ضمبٌّثٚ

ٓ   رٜوت . قٕ٘س ٠ّ ١ٗعاضز ططاح٠ ؾٖبض١٘ افعاض ٕطُ تح٢ََيط اٍي٘ض١تِ ٗ ّٖطق  آؾوبٓ قوس

ٚ  قس ىطفتٚ زضٕظط حبٍت 3 ثحطا٠ٕ، تب ّطَ٘ة قطا١ط ٗظٓ ٗ ؾٖبض١٘ نفحٞ زضك  زض مو

 .اؾت ٗ ٗضؼ٢ت اضائٚ قسّٙفب٢ِٛ، اّت٢بظ  (4) رسًٗ قْبضٝ
 

$ ą½wúÉ óÿº«/äĉ¾Þ£ 5# ÷ĀĄæù ðý½ Iwă ¹vºÝv ÿ ¢ĊÞÑÿ wă ½¹ Āĉ½wþÅ Ć´æÍ 

¿wĊ¤ùv ¢ĊÞÑÿ ĈñÂĉÿ 

 ّطَ٘ة 3

ٛبٟ ٢ٕطٟٗ إتظب٠ّ زض رٜت  ارطاٟ ّٖبؾت پسافٖس غ٢طػبٌّ، افعا١ف ت٘إْٖسٟ

   ٚ مؤ موطزٓ پس١وسٝ     افعا١ف ا٢ّٖت ّٖبطق ّطظٟ ٗ زاذَو٠، رَو٘ى٢طٟ ٗ ض١كو

 طَت ؾ٢بؾ٠. ٛبٟ رسا٠١ تطٗض١ؿت٠، ّجبضظٙ ثب ىطٗٙ

 ا١ؿتب 1

 ٔ ٛوبٟ   اٍََْو٠، ثٜجو٘ز ؾ٢بؾوت    ثٜج٘ز ٗضؼ٢ت اقتهبزٟ ٗ تزبضٟ ثب ر٘اّغ ثو٢

ٛبٟ رٜب٠ٕ، ّجبضظٙ ثب ٗضؼ٢ت قبچب، مبن ٗ ّو٘از ّروسض    طَجبٕٚ زض ػطنٚنَح

 زض ّٖبطق ّطظٟ ٗ ثطقطاضٟ ضٕٗس حجبت رْؼ٢ت.

 ثحطا٠ٕ -3

ت٘ر٠ٜ ثوٚ   ا٠ٍََْ، افعا١ف ٕبا٠ّٖ ٗ ث٠ ظا ثب ر٘اّغ ث٢ٔٛبٟ تٖف ؾ٢بؾتافعا١ف 

ٗٛوبث٠، افوعا١ف تْطمعىطا١و٠ قوٜطٟ،      -ٛبٟ تنف٢طٟ پس١سٝ تطٗض١ؿِ ٗ ىطٗٙ

طَجو٠ ٗ ٕوبا٠ّٖ زض ّٖوبطق ّوطظٟ،      مبٛف ّكبضمت ؾ٢بؾ٠، افوعا١ف روسا٠١  

 افعا١ف پس١سٝ قبچب، مبن ٗ ّ٘از ّرسض زض ّٖبطق ّطظٟ.
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,(.(. )ćĀé ćwăĀĉ½wþÅ ôĊö´£ $#ôú¤´ù 

ٌ  ثوبٗضمطز٠ٕ  ؾٖبض١٘ٛبٟ ١ٗعاضز، ؾٖبض١٘ افعاض ٕطُ ىطا١بٕٞتح٢ٌَ ّٖطق ثطاؾبؼ   قوبّ

ٚ  ا١ٔ زض مٚ ثبقٖس ٢ٕع ٠ّ قٟ٘ ؾٖبض١٘ٛبٟ ٚ  ّطحَو ٘  9 رساىبٕوٚ،  نو٘ضت  ثو ٟ  ؾوٖبض١  قو٘

ٚ  ّطاحٌ ثؼسٟ زض تب ى٢طٕس ٠ّ قطاض ّ٘ضزثبظٕيطٟ ٟ  ضاٛجطز١ٕ٘ؿو٠  ثو ٔ  ثوطا  ؾوٖبض١٘ٛب  ا١و

 . ىطزز اقساُ

ٗضوؼ٢ت   56ٗضؼ٢ت حوبمِ ثوط نوفحٞ ؾوٖبض١٘ ثطاؾوبؼ تؼوساز،        144اظ ّزْ٘ع 

 57زضنوس ٗ   52/21ٗضوؼ٢ت حبٍوت ا١ؿوتب ّؼوبزً      31زضنوس،   88/38ثحطا٠ٕ ّؼبزً 

زضنوس اظ موٌ نوفحٞ ؾوٖبض١٘ ضا ثوٚ ذو٘ز اذتهوبل         58/39ٗضؼ٢ت ّطَ٘ة ّؼبزً 

ٙ  ٗضؼ٢ت ضؾس ٕظط ٠ّإس. ثب ا١ٔ ٗضؼ٢ت، ثٚ زازٙ ٞ اٟ اظ نوفح  ٛبٟ ثحطا٠ٕ، ثرف ػْوس

حبٍت ثطاثوطٟ  ٛبٟ ّطَ٘ة،  ٗضؼ٢ت مٚ ثبط٘ضٟ  ؛إس اذتهبل زازٙ ؾٖبض١٘ٛب ضا ثٚ ذ٘ز

 (6قنٌ قْبضٝ )ضا تقط١جبً زاضٕس.

 
$ ą½wúÉ ôîÉ1¢ĊÞÑÿ ¢{Æý ½v¹Āúý 5# ĂÚ³Ēù Ĉõwú¤³v ćwăûw¬ĉwz½»j ûw¤Åv Ĉ¤Ċþùv ĈÝwå¹ ćwă-

 Ăz ¢{Æý āºþĉj ½¹ Ĉz¾áĀĉ½wþÅ ìĊîæ£ 
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زضنس(  50) فطو ّطَ٘ة 8ثب مؿت  1(، ؾٖبض١ٟ٘ 5) ثطاؾبؼ ٕتب١ذ رسًٗ قْبضٝ

ٟ   زضنوس(، ّطَو٘ة   50/37) فطو ا١ؿتب 6ٗ   فوطو ثحطإو٠   10ثوب   5 توط١ٔ ٗ ؾوٖبض١٘

 .قٕ٘س ٠ّ ّته٘ض اؾتبٓ ثطاٟ ضا ٗضؼ٢ت تط١ٔ زضنس( ٕبّطَ٘ة 50/62)
 

ą½wúÉ óÿº« $05# Iyĉv¾Ñ ¹vºÞ£ ÿ ºÍ½¹ ìĉ¾ă ¿v ¢ĊÞÑÿ wă Ăz ìĊîæ£ ¾ă Āĉ½wþÅ ¾z ÃwÅv 
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S1 8 6 2 24 6 6- 24 48 50 6- 48- 50/12 

S2 8 5 3 24 5 9- 24 48 50 9- 48- 75/18 

S3 7 4 5 21 4 15- 21 48 75/43 15- 48- 25/31 

S4 5 4 7 15 4 21- 15 48 25/31 21- 48- 75/43 

S5 4 2 10 12 2 30- 12 48 25 30- 48- 50/62 

S6 5 2 9 15 2 27- 15 48 25/31 27- 48- 25/56 

S7 7 3 6 21 3 18- 21 48 75/43 18- 48- 50/37 

S8 6 3 7 18 3 21- 18 48 50/37 21- 48- 75/43 

S9 7 2 7 21 2 21- 21 48 75/43 21- 48- 75/43 

 

-(.(.āÿ¾ñ ) ćºþz ÿ ôĊö´£ ćwăĀĉ½wþÅ ćĀé 

ٗ   ٛب ٠ّ ؾٖبض١٘ٛبٟ قٟ٘ ضا ثبت٘رٚ ثٚ ٕعز١ن٠ آٓ ىوطٗٙ تقؿو٢ِ موطز موٚ      تو٘آ ثوٚ ز

ٛبٟ تقط١جبً ّكتطك ٗ ثب إسم٠ تفوبٗت زض   ٛب قبٌّ ؾٖبض١٘ٛب٠١ ثب ١ٗػى٠ ٛط١ل اظ ىطٗٙ

 ثبقٖس: ٛب ثٚ قط  ظ١ط ٠ّ ػبٌّ م٢َسٟ ٛؿتٖس. ا١ٔ ىطٗٙ ١16ل ١ب چٖس فطو اظ ٢ّبٓ 
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 (؛2 ٗ 1ٌّ ؾٖبض١٘ٛبٟ قب)ىطٗٙ اًٗ: ؾٖبض١٘ٛبٟ ّطَ٘ة 

 (.9 ٗ 8، 7، 6 ،5، 4 ،3قبٌّ ؾٖبض١٘ٛبٟ ) ؾٖبض١٘ٛبٟ ثحطآ ىطٗٙ زُٗ:

ؾووٖبض١٘ زض حبٍووت ّطَوو٘ة قووطاض زاضز مووٚ قووطا١ط   2ؾووٖبض١ٟ٘ قووٟ٘،  9اظ ٢ّووبٓ 

اٟ ضا ثطاٟ ضاٛجطزٛبٟ زفبػ٠ ٗ ا٢ّٖت٠ ّٖبطق ّطظٟ اؾتبٓ آشضثب١زبٓ غطثو٠   ا٢ّسٗاضمٖٖسٙ

ٚ ؾٖبض١٘  7زٛس ٗ  ٕكبٓ ٠ْٕ ض١وعٟ رٜوت    زض حبٍت ثحطا٠ٕ قطاض زاضز مٚ ضطٗضت ثطٕبّو

 ٛب ٗر٘ز زاضز.  ٛبٟ ّٖف٠ ٕبق٠ اظ ٗق٘ع آّٓقبثَٚ ٗ مبٛف احطىصاضٟ

 ćwăĀĉ½wþÅ ôùwÉ xĀöÖù ćwăĀĉ½wþÅ 5óÿv āÿ¾ñ )äõv,  ÿ-  ćĀLé$   ÿ üĉ¾L£

 5#ôú¤´ù ¢õw³ üĉ¾¤Ąz   ثبقوس ٗ   ا١ٔ ىطٗٙ قبٌّ ؾوٖبض١٘ٛبٟ اًٗ ٗ زُٗ قوٟ٘ ّو٠

ضٟٗ ضاٛجطز زفبػ٠ ٗ ا٢ّٖتو٠ ّٖوبطق ّوطظٟ اؾوتبٓ ضا     ؾٖبض١٘ٛبٟ پ٢فتط١ٔ  ّحتٌْ

زٛس. زض ا١ٔ ىطٗٙ، حبٍت ثحطا٠ٕ ٕؿجت ثٚ ؾوب١ط ؾوٖبض١٘ٛب زض مْتوط١ٔ     تكن٢ٌ ٠ّ

حبٍت( ضا  16) ٛبٟ ّطَ٘ة حبٍت ثحطا٠ٕ( ٗ ثٜتط١ٔ ٗضؼ٢ت 5) إساظٝ ّْنٔ اؾت

 ذ٘ز اذتهبل زازٙ اؾت.ثٚ
 

$ ą½wúÉ óÿº«1ĈñÂĉÿ 5# ½wþÅ ćwăóÿv āÿ¾ñ ćwăĀĉ 

āÿ¾ñ wăĀĉ½wþÅ üĊòýwĊù ¿wĊ¤ùv wăĀĉ½wþÅ ºQí 

 ىطٗٙ اًٗ

 ّطَ٘ة()

 L2 N2 B3 P2C2 D2 E1 F2 G3 H3 I3 30 14/2 ؾٖبض١ٟ٘ اًٗ

J3 K3 O3 

 B3 C2 D2 E3 F2 G3 H3 I3 J3 K3 L2 29 23/2 ؾٖبض١ٟ٘ زُٗ

N2 O3 P2 
 

ٚ     6ط٘ضمٚ زض روسًٗ قوْبضٝ )   ْٛبٓ تطت٢وت  ( ّكورم اؾوت، زض ا١ؤ ىوطٗٙ ثو

، ضتجوٞ اًٗ ٗ ؾوٖبض١ٟ٘ زُٗ ثوب    30ٗ مؿت اّت٢وبظ   14/2ؾٖبض١٘ٛبٟ اًٗ ثب ٢ّبٕي٢ٔ 

، ضتجٞ زُٗ ضا مؿت ْٕ٘ز. زض ؾٖبض١٘ٛبٟ ا١ٔ ىطٗٙ، 29ٗ مؿت اّت٢بظ  ٢ّ23/2بٕي٢ٔ 

تؼساز ٕرجيبٓ ؾ٢بؾ٠ ٗ ٕظب٠ّ زض اؾتبٓ »، «ارطاٟ پسافٖس غ٢طػبٌّ» ػبٌّ 8ٗضؼ٢ت 

ْٛي٠ٖ »، «ى٢طٟ زض ؾطح اؾتبٓ ضثبئ٠ ٗ ىطٗىبُٓ ٗر٘ز رطائ٠ْ چ٘ٓ آز»، «ٗ مك٘ض
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ظ١وبز اظ   ٕؿجتثٞٚ فبنَ»، «ظثب٠ٕ، ّصٛج٠ ٗ ق٠ّ٘ ٛبٟ پب٢١ٔ رْؼ٢ت٠ اظ ٕظط قبذم

ز٢ٍوٌ إجبقوت ٗ تْطموع ذوسّبت ٗ اّنبٕوبت زض      پص١طٟ ثبن ثٚ آؾ٢ت»، «ّطمع مك٘ض

ّطزُ ّكبضمت ؾ٢بؾ٠ »ٗ « طَت ٛبٟ رسا٠١ ٗر٘ز احعاة ٗ ىطٗٙ»، «قٜطٛبٟ ثعضه

ٓ  »ػبٌّ  6 ثبقس ٗ مبّلاً ّطَ٘ة ٠ّ« اؾتبٓ ، «ٗر٘ز ٢ٕطٟٗ إتظب٠ّ ت٘إْٖوس زض اؾوتب

ٚ  طَجبٕٚ مك٘ض زض ػطنٚٛبٟ نَح ؾ٢بؾت» ٝ ٗرو٘ز پس١وس  »، «اٟ ٛبٟ رٜب٠ٕ ٗ ّٖطقو

ّزبٗضت ثوب ّحو٘ض قبچوب، موبن ٗ     »، «اؾتبٓٞ تطٗض١ؿِ زض ثؼض٠ مك٘ضٛبٟ ْٛؿب١

ٌ ٛوبٟ   ضاٙٞ ّؿ٢ط ان٠َ قجن قطاضى٢طٟ زض، «ّ٘از ّرسض زض ّٖبطق ّطظٟ ٌ ٗحْو  ٕقو

زاضاٟ حبٍوت  « ؾ٢بؾو٠  ٠حجوبت  ث٠زاضاٟ ّزبٗضت ثب ثطذ٠ مك٘ضٛبٟ »ٗ « ا٠ٍََْ ث٢ٔ

  ثبقس. ا١ؿتب ٠ّ

قسٙ، ا١ٔ ىطٗٙ ٗضؼ٢ت ّٖبؾج٠ ثوطاٟ ضاٛجطزٛوبٟ زفوبػ٠ ٗ ا٢ّٖتو٠      ثٖبثط ٕتب١ذ ىفتٚ

نسزضنوسٟ  ّٖبطق ّطظٟ اؾتبٓ ّته٘ض ىطز١سٙ اؾوت؛ اّوب ثوب ا١ؤ حوبً اظ ّطَ٘ث٢وت       

ض١عٟ ٗ اضائٞ ضاٛجطزٛبٟ ّٖبؾت رٜت ثطططف موطزٓ   ثطذ٘ضزاض ٕج٘زٙ ٗ ضطٗضت ثطٕبّٚ

 ق٘ز. ٛبٟ آٓ ز١سٙ ٠ّ مبؾت٠

( ثوٚ ثطضؾو٠ ٕقوب  قو٘ت ٗ     7ث٢بٓ ا١ٔ ٕنتٚ ضطٗضٟ اؾت موٚ زض روسًٗ قوْبضٝ )   

قسٙ اؾت مٚ تقط١جوبً زاضاٟ    ٛب ٗ تٜس١سٛبٟ ؾٖبض١ٟ٘ اًٗ ٗ زُٗ پطزاذتٚ ضؼف، فطنت

ٚ SWOT ثطاٟ اّت٢بظز٠ٛ زض رسًٗ  ثبقٖس. ١نؿب٠ٕ ٠ّقجبٛت   ̸اٟاظ اٍيٟ٘ تح٢ٌَ قوجن

 اؾتفبزٙ قسٙ اؾت.
  

                                                                                                                                               
ٚ . اّت٢بظز٠ٛ ثٚ ٛط١ل اظ ػ٘اّوٌ ثوب اؾوتفبزٙ اظ اٍيوٟ٘ تح٢َوٌ      1 ُ   (ANP)اٟ قوجن  Superافوعاض زض زاذوٌ ٕوط

Decision ت.ن٘ضت ىطفتٚ اؾ 
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 ٛب ٗ تٜس١سٛبٟ ؾٖبض١٘ٛبٟ اًٗ اظ ىطٗٙ اًٗ  فطنت (: ٕقب  ق٘ت ٗ ضؼف،7رسًٗ قْبضٝ )

 ىطٗٙ ؾٖبض١٘ٛبٟ ّطَ٘ة()

¡Āé wă äÞÑ wă 
S1 ٓثبنث٘زٓ ّكبضمت ؾ٢بؾ٠ اؾتب (B) W1  ٕٚرجيبٓ ؾ٢بؾ٠ اؾتبٓمبٛف ت٘رٚ ث (E) 

S2 
  ٓ  ثبنث٘زٓ ظطف٢ت ت٘إْٖسٟ ٢ٕطٟٗ إتظوب٠ّ اؾوتب

(C) 
W2 

ت٘ظ١غ ػبزنٕوٞ اّنبٕوبت ٗ ذوسّبت زض    ػسُ
 (I) ّٖبطق ّرتَف اؾتبٓ

S3 
ثطذوو٘ضز ّٖبؾووت ٗ ؾووط١غ ثووب رطائْوو٠ چوو٘ٓ    

 (I) ثبنث٘زٓ فبنَٞ زؾتطؾ٠ ثٚ ّطمع اؾتبٓ W3 (G) ى٢طٟ زض اؾتبٓ ضثب٠١ ٗ ىطٗىبٓ آزُ

S4 
ثبنث٘زٓ ْٛيطا٠١ ٗ ْٛع١ؿت٠ قو٢ّ٘ت٠ زض رٜوت   

 W4 (H) ٗحست ٠َّ زض اؾتبٓ
تْطمع مبن ٗ ذوسّبت ٗ اّنبٕوبت زض ّطموع    

 (J) اؾتبٓ ٕؿجت ثٚ ؾب١ط قٜطٛبٟ اؾتبٓ

S5 
ٛوبٟ زٍٗتو٠ زض    تأم٢س ٗ ت٘رٚ ثؿ٢بض ظ١بز ثط ؾطمكو٠ 

 W5 (L) رٜت ّجبضظٙ ثب ٗضٗز قبچب، مبن ٗ ّ٘از ّرسض
ٙ  افعا١ف ضٗظافعٗٓ  طَوت  ٛوبٟ روسا٠١   ىوطٗ

(K) 

S6 ٓافعا١ف ضٕٗس رْؼ٢ت٠ اؾتب (M) W6 
١ٗوػٙ   ٛبٟ ّزبظٟ ثٚ افعا١ف ضٗظافعٗٓ قجنٚ
 (C) زض ث٢ٔ اقكبض ر٘آ ربّؼٚ

S7 
تأم٢ووس ثطافووعا١ف ٗ ثٜجوو٘ز ضٕٗووس ارووطاٟ پسافٖووس 

 (O) غ٢طػبٌّ زض اؾتبٓ
W7 

   ٓ  افعا١ف ث٢نبضٟ زض ث٢ٔ اقكوبض رو٘آ اؾوتب
(L) 

S8  ٓاٟ ذط٘  اضتجب  ربزّٖٙبؾت ث٘ز (P) 

¢Í¾å wă wăºĉºĄ£ 

O1 پٌ اضتجب  ٢ّبٓ مك٘ض ثب ّٖطقٞ قفقبظ ٗ اضٗپب (A) T1 
ٗر٘ز پس١سٝ تطٗض١ؿوِ زض امخوط مكو٘ضٛبٟ    

 (F) ْٛؿب١ٞ اؾتبٓ

O2 
طَجبٕوٚ مكو٘ض زض   ٛوبٟ نوَح   ثبن ثو٘زٓ ؾ٢بؾوت  

 T2 (D) اٟ ٛبٟ رٜب٠ٕ ٗ ّٖطقٚ ػطنٚ

ٗ ْٛؿووب١ي٠ ثووب ؾووٚ مكوو٘ض تطم٢ووٚ، ػووطا،  
رْٜوو٘ضٟ آشضثب١زووبٓ مووٚ ثووب ّووطزُ اؾووتبٓ  

 (H) اقتطمبت ق٠ّ٘ ٗ فطٖٛي٠ زاضٕس

O3 
ٛووبٟ  ٛووبٟ ضاٙ قطاضى٢ووطٟ اؾووتبٓ زض ّؿوو٢ط قووجنٚ

 T3 (P) ا٠ٍََْ ٕقٌ ث٢ٔٗحٌْ
طَووت  ٛووبٟ رووسا٠١ ٗروو٘ز احووعاة ٗ ىووطٗٙ

 (K) ضسإقلاة زض ذبضد اظ مك٘ض

O4 
ٓ     ثبنث٘زٓ ظطف٢ت  ٛوبٟ اقتهوبزٟ ٗ تزوبضٟ اؾوتب

(A) 
T4 

حجوبت٠   ّزبٗضت ثب ثطذ٠ مك٘ضٛبٟ زاضاٟ ث٠
 (N) ؾ٢بؾ٠

O5 
ٓ     زاضاث٘زٓ ثبظاضچٚ  ٛوبٟ ّوطظٟ ّٖبؾوت زض اؾوتب

(A) 
T5 

  ٓ ؾوو٠ّ٘ ٗ  ّزووبٗضت ثووب مكوو٘ضٛبٟ رٜووب
 (N) ٢ٕبفتٚ ت٘ؾؼٚ

O6 

  ٚ فوطز زض   زاضاث٘زٓ ٢ٕطٟٗ ٕظب٠ّ ت٘إْٖس ّٖحهوطث
ٓ  ٛبٟ ث٢ٔ ػطنٚ ؾوپبٙ پبؾوساضآ   ) ا٠ٍََْ زض اؾوتب

 (C) إقلاة اؾلا٠ّ( 
T6 

تفبٗت ا١سئٍ٘٘غٟ ؾ٢بؾ٠ ثطذ٠ مكو٘ضٛبٟ  
 (D) ْٛؿب١ٚ ثب ا١سئٍ٘٘غٟ ؾ٢بؾ٠ د.ا.ا١طآ
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$ ą½wúÉ ôîÉ2xĀöÖù ćwăĀĉ½wþÅ āÿ¾ñ ½¹ Ĉ«½w· ÿ Ĉö·v¹ ôùvĀÝ ¿v ìĉ¾ă ¿wĊ¤ùv ûvÀĊù 5# 

 5÷ÿ¹ āÿ¾ñ )x ćwăĀĉ½wþÅ ôùwÉ ûv¾´z ćwăĀĉ½wþÅ. I/ I0 I1 I2 I3 I4 ¢õw³ üĉ¾£ºz$  ćwă

 5#ôú¤´ù    ٟثبقوس موٚ ػبّوٌ     قوٟ٘ ّو٠   9 ،8 ،7 ،6 ،5 ،4 ،3ا١ٔ ىوطٗٙ قوبٌّ ؾوٖبض١٘ٛب

ٚ ٛب، تفبٗت زض ٢ّعآ حبٍت ّتْب١عمٖٖسٝ آٓ ٍحوب   ٛبٟ ا١ؿتب ٗ ثحطا٠ٕ اؾت. ا١ٔ ىطٗٙ ثو

ذو٘ز اذتهوبل زازٙ اؾوت؛    ث٢ٔ ؾٖبض١٘ٛب ضا ثٚٛبٟ ثحطا٠ٕ زض  فطاٗا٠ٕ، تْب٠ّ ٗضؼ٢ت

زضٕت٢زٚ، ا١ٔ  ذ٘ز ىطفتٚ اؾت.حبٍت( ضا ثٚ 10مٚ ث٢كتط١ٔ تؼساز فطو ثحطآ ) ط٘ضٟ ثٚ

ضٟٗ ّٖبطق ّطظٟ اؾتبٓ آشضثب١زبٓ غطثو٠ اؾوت   زٖٛسٝ ٗضؼ٢ت ثحطا٠ٕ پ٢ف ىطٗٙ ٕكبٓ

ٚ   ٛبٟ ػس١سٙ مٚ زضن٘ضت ٗق٘ع، اؾتبٓ ضا ثب چبٍف ضاٛجطزٛوبٟ   اٟ زض ّؿ٢ط زؾوت٢بث٠ ثو

ٚ    زفبػ٠ ٗ ا٢ّٖت٠ ّ٘ارٚ ّو٠  ٍحوب  تح٢َوٌ فضوب٠١، ا١ؤ ىوطٗٙ اظ      ؾوبظز. زضّزْو٘ع، ثو

     ٓ ط٘ضموٚ زض   ؾٖبض١٘ٛب ثبػج تحقق افعا١ف ٕبا٠ّٖ زض ّٖوبطق ّوطظٟ ذ٘اٛوس ثو٘ز. ْٛوب

 ٗ اّت٢بظ 66/2( ّكرم اؾت، زض ا١ٔ ىطٗٙ، ؾٖبض١ٟ٘ پٖزِ ثب ٢ّبٕي٢ٔ 8رسًٗ قْبضٝ )
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مْتط١ٔ ٢ّوعآ ضا ثوٚ    -15 ٗ اّت٢بظ 11/2ٟ٘ ؾُ٘ ثب ٢ّبٕي٢ٔ ث٢كتط١ٔ ٢ّعآ ٗ ؾٖبض١ -30

 إس. ذ٘ز اذتهبل زازٙ
$ ą½wúÉ óÿº«3ĈñÂĉÿ 5# ÷ÿ¹ āÿ¾ñ ćwăĀĉ½wþÅ ćwă 

āÿ¾ñ wăĀĉ½wþÅ üĊòýwĊù ¿wĊ¤ùv wăĀĉ½wþÅ ºQí 

 ىطٗٙ زُٗ

 ثحطا٠ٕ()

 A1 C1 D2 F2 I1 L1 M1 N2 P2 -15 11/2 ؾٖبض١ٟ٘ ؾُ٘
 B1 A1 C1 D2 E1 F2 I1 L1 M1 N2 P2 -21 27/2 ؾٖبض١ٟ٘ چٜبضُ
 A1 B1 C1 D2 E1 F1 H1 I1 J1 L1 M1 N2 -30 66/2 ؾٖبض١ٟ٘ پٖزِ
 A1 B1 C1 D2 E1 F1 H1 I1 L1 M1 N2 -27 63/2 ؾٖبض١ٟ٘ قكِ
 A1 B1 C1 D2 F2 I1 L1 M1 N2 -18 33/2 ؾٖبض١ٟ٘ ٛفتِ
 F2 A1 B1 C1 D2 E1 I1 L1 M1 N2 -21 27/2 ؾٖبض١ٟ٘ ٛكتِ
 A1 B1 C1 D2 E1 I1 L1 M1 N2 -21 27/2 ؾٖبض١ٟ٘ ِٕٜ

ثبقوس، ٕقطوٞ    ن٘ضت ثسث٢ٖبٕٚ ّو٠  ٛب ثٚ زٖٛسٝ آٓ ٛبٟ تكن٢ٌ مٚ ّب٢ٛت فطو اظإٓزب٠١

ق٘ز. ٕقب  ضؼف ٗ تٜس١سٛبٟ ا١ؤ زٗ ؾوٖبض١٘ زض    ٛب اضائٚ ٠ْٕ ق٘ت ٗ فطنت٠ ثطاٟ آٓ

 إس.( اضائٚ قس9ٙرسًٗ قْبضٝ )
ą½wúÉ óÿº« $4 ÿ äÞÑ Ówêý 5#÷ÿ¹ āÿ¾ñ Ĉýv¾´z ćwăĀĉ½wþÅ ćwăºĉºĄ£ 

äÞÑ Ówêý wăºĉºĄ£ 

W1 

١بفتٞ ارتْبػ٠ ثوٚ  ػسُ رصة ٢ٕطٗٛبٟ تبظٙ تحطك

ح٘ظٝ ّكبضمت ؾ٢بؾ٠ ٗ پوب٢١ٔ ثو٘زٓ اػتجوبضات    

 (E) ١بفتٚ ثٚ ّٖبطق ّطظٟ اؾتبٓ تره٢م
T1 

پص١طٟ ثبن ثٚ ذبططٙ ّ٘قؼ٢وت ّوطظٟ    آؾ٢ت

 (N) اؾتبٓ

W2 ِاؾتبٓ ٛبٟ فطٖٛي٠ ت٘ر٠ٜ ثٚ قبذم م (H) T2 ٓقنٌ مبٍجسٟ ٕبّٖبؾت اؾتب (O) 

W3 
ٕبآقٖب٠١ ثطذ٠ اظ ّس١طآ ٗ ّؿوئ٢ٍ٘ٔ ثوٚ ّؿوبئٌ    

 (E) ؾ٢بؾ٠
T3 

تج٢َغبت مك٘ضٛبٟ اؾوتؼْبضىط ثوط ا١زوبز ٗ    

 (K) افعا١ف تفطقٚ ٢ّبٓ اق٘اُ ّرتَف اؾتبٓ

W4 ّحه٠ٍ٘ مكبٗضظٟ ٗاثؿتي٠ ثٚ اقتهبز تل (A) 

T4 

 
اؾووتبٓ ثووٚ افووعا١ف ٢ّووٌ ٗ ضغجووت ر٘إووبٓ 

 (M) ّٜبرطت ثٚ مك٘ضٛبٟ ْٛؿب١ٚ

W5 ُفطآ١ٖس پبؾري٠١٘ ضؼ٢ف ازاضٟ ثٚ ّطز (E) 

W6 ؾ٘ازٟ ثبنٟ ّطزُ اؾتبٓ ث٠ (M) 

W7 ٓٗر٘ز قجنٞ ض٠َ١ ٕبّٖبؾت زض اؾتب (P) 

W8 ٓضقس اقتهبزٟ پب٢١ٔ اؾتب (A) 
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 ىطٗٙ ؾٖبض١٘ٛبٟ ثحطآ(: ٢ّعآ اّت٢بظ ٛط١ل اظ ٕقب  ضؼف ٗ تٜس١س زض 8قنٌ قْبضٝ )

 

/Ă¬Ċ¤ý ) ć¾Ċñ 

,(/Üú« ) ćºþz 

ز٢ٌٍ ّزبٗضت ثب مك٘ضٛبٟ ذبضر٠ ٗ قطا١ط رغطاف٢وب٠١ ٗ ؾ٢بؾو٠   ّٖبطق ّطظٟ ثٚ

قْبض ٛب ثٚ آٓ رسإكس٠ٕ رعٗ ٛب٠ زاقتٚ مٚ ا١ٔ ١ٗػى٠ٛبٟ ذبنٛب، ١ٗػى٠ حبمِ ثط آٓ

ٛوب   چٖبٕچٚ ا١ؤ ١ٗػىو٠   .ا١ٔ ّٖبطق زاضزٞ ّؿتق٠ْ٢ ثط ضٕٗس ت٘ؾؼ ٛبٟاحطىصاضٟ ضفتٚ ٗ

ػٖو٘آ   ىصاضز ٗ ثٚ ّٖف٠ ثط ضٕٗس ت٘ؾؼٚ ٗ ا٢ّٖت ّٖبطق ٠ّ احطٛبّٟ٘ضزت٘رٚ قطاض ٕي٢طز، 

 . تٜس١سٟ زض ثطاثط ت٘ؾؼٚ ػٌْ ذ٘اٛس مطز
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ٚ  ٛوبٟ ّتفوبٗت اظ   ؾٖبض١٘ ثب تطم٢ت 9 مٚ اؾت اظ آٓ ٕتب١ذ ا١ٔ تحق٢ق حبم٠  ؾو

ضاٛجطزٛوبٟ زفوبػ٠ ٗ ا٢ّٖتو٠     زض ضذوساز احتْبً ّطَ٘ة، ا١ؿتب ٗ ثحطا٠ٕ،  ٗضؼ٢ت

ض١ٗوسازٛبٟ ّخجوت   ضذساز ٛوِ  ، احتْبً ّتأؾفبٕٚاؾتبٓ ضا زاضٕس مٚ  ّٖبطق ّطظٟ زض

ٗضوؼ٢ت ا١ؿوتب )ازاّوٞ ٗضوؼ٢ت فؼَو٠(      ث٢كوتط اظ  ثحطا٠ٕ( ) )ّطَ٘ة( ٗ ِٛ ّٖف٠

 زضنوس  88/38 ، اّباظ ا١ٔ ؾٖبض١٘ٛب ّطَ٘ة ٛؿتٖس زضنس 58/39ثب ا١ٖنٚ، ثبقس.  ٠ّ

احتْوبً تحقوق   . ْٛچ٢ٖٔ زٖٛس ضا ٕكبٓ ٠ّ ثحطا٠ٕٛبٟ  بٕٚ، حبٍتى 9ؾٖبض١٘ٛبٟ  اظ

زٛوس موٚ زض   ثبقس مٚ ا١ؤ اّوط ٕكوبٓ ّو٠     زضنس ٠ّ 52/21ا١ؿتب ِٛ حسٗز قطا١ط 

ضاٛجطزٛبٟ زفبػ٠ ٗ ا٢ّٖت٠ ّٖبطق ّطظٟ اؾتبٓ آشضثب١زوبٓ غطثو٠، احتْوبً ضذوساز     

لاف زضنوس  قطا١ط ا١ؿتب مِ ٠ٍٗ احتْبً ٗق٘ع زٗ حبٍت ّطَ٘ة ٗ ثحطا٠ٕ ثوب اذوت  

َ  ٞ ٕنتثبقس.  ٠ّ ٕبچ٢ع ث٢كتط ٕؿوج٠ ٢ّوعآ ّطَ٘ث٢وت زض    ٞ ثؿ٢بض ِّٜ زض ٕتوب١ذ، فبنو

ٟ   ٕٜب٠١ ٛبٟٛسفثٜتط١ٔ ؾٖبض١٘ ثب  اؾوتبٓ   ضاٛجطزٛبٟ زفبػ٠ ٗ ا٢ّٖت٠ ّٖوبطق ّوطظ

ٚ    9اظ ٢ّبٓ ؾٖبض١٘ٛبٟ مٚ ، زضن٘ضت٠مٚاؾت. ثب ا١ٔ فطو  ىبٕٚ، ثٜتوط١ٔ ؾوٖبض١٘ مو

ضاٛجطزٛوبٟ زفوبػ٠ ٗ   ، ٖٛو٘ظ ٛوِ   ضٟٗ زٛساؾت،  (2( ٗ )1) ٛبٟٙؾٖبض١ٟ٘ قْبض

ٟ  فق ثٚ پ٘قف مبٌّ ّ٘ ا٢ّٖت٠ ٓ   زض ّٖوبطق ّوطظ زض . ٢ٕؿوت  غطثو٠ اؾوتبٓ آشضثب١زوب

ضاٛجطزٛوبٟ  ّوؤحط ثوط ضٕٗوس     ؾٖبض١ٟ٘ 9اظ ؾٖبض١ٟ٘ اًٗ  2تط١ٔ حبٍت،  ث٢ٖبٕٚ ذ٘ـ

 8موٚ ٛطموساُ زاضاٟ    ثطذو٘ضزاض ذ٘اٖٛوس ثو٘ز   آضّوب٠ٕ  اظ ٗضؼ٢ت  زفبػ٠ ٗ ا٢ّٖت٠،

ؾوٖبض١ٟ٘ ّطوط  قوسٙ     2ٕؿوجت ثوٚ   ز١يط،  ؾٖبض١ٟ٘ 7ثبقٖس؛ ٢ت ّطَ٘ة ٠ّٗضؼ

اظ ططف ز١يط، ثوب ا١ؤ فوطو موٚ ثوستط١ٔ حبٍوت        زاضاٟ ّطَ٘ث٢ت مْتطٟ ٛؿتٖس.

تطت٢ت قبٛس ثٚاؾتبٓ اتفب، ث٢فتس،  ّٖبطق ّطظٟ زض( 6( ٗ )5)ّْنٔ، ١ؼ٠ٖ ؾٖبض١ٟ٘ 

زٛوس زض ّٖوبطق   ّو٠  ذ٘ا٢ِٛ ث٘ز مٚ ا١ٔ ّ٘ض٘ع ٕكبٓ ٠ٗضؼ٢ت ثحطإ( 9ٗ ) (10)

 ّطظٟ ٗضؼ٢ت ّطَ٘ث٠ ٕر٘ا٢ِٛ زاقت.
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-(/wă¹¾{ăv½ Ćtv½v ) 

، اقوساُ ثوٚ تج٢و٢ٔ    SWOTى٢طٟ اظ ٕتب١ذ اٍيوٟ٘ تح٢ََو٠    زض ازاّٞ ضٕٗس تحق٢ق ثب ثٜطٙ

زفبػ٠ اؾتبٓ آشضثب١زبٓ غطث٠ ىطز١س. ثوب ت٘روٚ ثوٚ     -ا٢ّٖت٠ ٛبٟ ى٢طٟ ضاٛجطزٛب ٗ رٜت

ً  (WT)ٛوبٟ توسافؼ٠   ٕتب١ذ ضاٛجطز ٛوبٟ  ضاٛجوطز روب١يع١ٔ آٓ ضاٛجوطز    ٗ زض ا١ٍ٘ٗوت اٗ

 ثبقس: ٠ّ (ST)ثبظٕيطٟ 
$ ą½wúÉ óÿº«,+Ĉ«½w· ÿ Ĉö·v¹ ôùvĀÝ yĊí¾£ 5# 
Ĉö·v¹ ôùvĀÝ Ĉ«½w· ôùvĀÝ 

¡Āé wă 

 ćĀĉ½wþÅ$

#óÿv āÿ¾ñ 

äÞÑ wă 

 ćĀĉ½wþÅ$

#óÿv āÿ¾ñ 

äÞÑ wă 

 ćĀĉ½wþÅ$

#÷ÿ¹ āÿ¾ñ 

¢Í¾å wă 

 ćĀĉ½wþÅ$

#óÿv āÿ¾ñ 

wăºĉºĄ£ 

 ćĀĉ½wþÅ$

#óÿv āÿ¾ñ 

wăºĉºĄ£ 

 ćĀĉ½wþÅ$

#÷ÿ¹ āÿ¾ñ 

19/3 69/1 91/2 08/1 

ĈĉwĄý ćwă¿wĊ¤ùv $#Ĉö·v¹ ôùvĀÝ ĈĉwĄý ćwă¿wĊ¤ùv $#Ĉ«½w· ôùvĀÝ 

44/2 99/1 

 
$ ą½wúÉ ôîÉ4ĂÚ³Ēù Ĉ«½w· ÿ Ĉö·v¹ ôùvĀÝ Äĉ¾£wù 5#ĈÝwå¹ ćwăæ  ûw¤Åv ć¿¾ù èÕwþù Ĉ¤Ċþùv

¢ĉĀõÿv ÿ Ĉz¾á ûw¬ĉwz½»j ćwăĈĉv¾«v 
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,(-(/ ĈÞåvº£ ćwă¹¾{ăv½ )WT 

 ( افعا١ف اتحبز ث٢ٔ ّطزُ اؾتبٓ زض رٜت افعا١ف حجبت ؾ٢بؾ٠ ٗ ا٢ّٖت٠؛1)

( ّجبضظٙ ثب تطٗض١ؿِ زض ٗضاٟ ّطظٛب ٗ رَ٘ى٢طٟ اظ ٕف٘ش آٓ اظ ذوبضد ثوٚ زاذوٌ    2)

 ١ٗػٙ زض اضتجب  ثب ّطظٛبٟ غطث٠ )ػطا، ٗ تطم٢ٚ(؛مك٘ض ٗ اؾتبٓ ثٚ

ٚ  ( ٗاىصاضٟ اذت٢بض 3) ٙ   ٗ طوط   ٛوب  زض ته١٘ت ٗ اروطاٟ ثطٕبّو ّوست ثوٚ    ٛوبٟ م٘توب

ٕٜبز زض رٜوت تْطمعظزا١و٠ ّوس١ط١ت٠ ٗ اروطاٟ      ٛبٟ ّطزُ ٛب ٗ احعاة ٗ ؾبظّبٓ إزْٔ

 ّست؛ ٛبٟ م٘تبٙ ٛب ٗ طط  ّؤحط ٗ مبضآّس ثطٕبّٚ

 ٛبٟ اؾتبٓ؛ ط٘ض ّتؼبزً زض ْٛٞ قٜطؾتبٓ ( ت٘ؾؼٚ ٗ ىؿتطـ ّٖبثغ ٗ اّنبٕبت ث4ٚ)

١بفتٔ آٖٛوو  ّطظٟ ثب مك٘ضٛبٟ ْٛؿب١ٚ رٜت ؾطػتٛبٟ ث٢ٔ بضٟ( تق١٘ت ْٛن5)

 ت٘ؾؼٚ ٗ ا١زبز اقتغبً؛

(6 ٚ ٛوبٟ ّزوبظٟ زاذَو٠ ثوطاٟ رَو٘ى٢طٟ اظ ؾ٘ءاؾوتفبزٝ        ( ت٘ؾؼٚ ٗ تق١٘ت قوجن

 حجبت٠ مك٘ض ٗ اؾتبٓ. مك٘ضٛبٟ اؾتؼْبضىط ثطاٟ ث٠
 

-(-(/ ć¾òý¿wz ćwă¹¾{ăv½ )ST 

اؾوتفبزٙ اظ ٕرجيوبٓ ٕظوب٠ّ زض رٜوت     ( تق١٘ت تأؾ٢ؿوبت ٗ ٢ٕطٗٛوبٟ ٕظوب٠ّ ٗ    1)

 ٗ ضسإقلاة؛ طَت ٛبٟ رسا٠١ پص١طٟ زض ّقبثٌ ىطٗٙمبٛف آؾ٢ت

( تخج٢ت ٗ افعا١ف رْؼ٢ت اؾتبٓ ثب افعا١ف م٢ف٢ت ظٕسى٠ ٗ ا١زبز اقتغبً زض ث٢ٔ 2)

 ٢ٕطٟٗ ر٘آ؛

ٛوبٟ ارتْوبػ٠ اؾوتبٓ رٜوت تحنو٢ِ       ( اؾتفبزٙ اظ تٖ٘ع ق٠ّ٘، فطٖٛي٠ ٗ ؾطّب3ٚ١)

 ١بفتٞ ؾطظ٠ٖ٢ّ؛ اٟ ٗ ت٘ؾؼٚ ٗ ّٖطقٚ پ٢ٕ٘سٛبٟ ٠َّ

پطؾت٠ ّطزُ رٜت افعا١ف ّكبضمت ؾ٢بؾ٠، فطٖٛي٠، ّٖسٟ اظ ضٗح٢ٞ ٢ّٜٔ ( ثٜط4ٙ)

 حجبت٠ زض اؾتبٓ ٗ ث٢ٔ اق٘اُ؛ا٢ّٖت٠ ٗ زفبػ٠ ثطاٟ رَ٘ى٢طٟ اظ ث٠

( افعا١ف ضٗاثط ؾ٢بؾ٠، فطٖٛي٠ ٗ اقتهبزٟ ثب مك٘ضٛبٟ ّزبٗض ثطاٟ ّقبثَوٚ ثوب   5)

 ؛...ِ ٗ قبچب، ٗ تطٗض١ؿ



,3/                    ÿº£ĉü wă¹¾{ăv½ć Ýwå¹Ĉ( þùvĊ¤Ĉ ½¹ èÕwþù ¿¾ùć ûw¤Åv wz½»jĉûw¬ z¾áĈ wz))) 

ز٢ٌٍ ّ٘قؼ٢وت ّوطظٟ   ( تق١٘ت رب١يبٙ اؾتبٓ زض ّؿبئٌ زفبػ٠، ؾ٢بؾ٠ ٗ ا٢ّٖت٠ ث6ٚ)

 ٛبٟ ّرتَف زض اؾتبٓ. حؿبؼ آٓ ٗ ؾبثقٞ زضى٢طٟ

 

.(/wă¹wĄþÊĊ~ ) 

ا٢ّٖت٠ اؾتبٓ ثب زضٕظط ىطفتٔ ثؿوتط رغطاف٢وب٠١    -ٟ آّب١ف زفبػ٠ٛب طط ( تس١ٗٔ 1)

 بٟ ْٛؿب١ٚ؛ٟ ق٢ّ٘ت٠ ٕبق٠ اظ مك٘ضٛٛب ل١تحطتٜس١سظا ٗ 

ٟ ثووب مكوو٘ضٛبٟ ْٛؿووب١ٚ اظ طط١ووق ت٘ؾووؼٞ ا فطاّٖطقووٟٚ ٛووبٟ ْٛنووبض( افووعا١ف 2)

ٌ ٛوب، ت٘ؾوؼٞ   ٟ اضتجبط٠ اظ قج٢ٌ تؼساز ىْوطك ٛب طؾبذت١ظ ٌ  حْو ظ٢ّٖو٠، ض١َو٠ ٗ    ٕٗقو

 ٛ٘ا٠١؛

ٚ ٟ اظ ّ٘قؼ٢وت  ط٢و ى ثٜطٙ( 3) اؾوتبٓ ثوب ا١زوبز ّٖوبطق آظاز تزوبضٟ ٗ       فوطز  ّٖحهوطث

 تزبضت ٗ نبزضات ّحه٘نت زاذ٠َ.ٟ ّطظٟ رٜت ت٘ؾؼٞ ٛب ثبظاضچٚ
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¢Év¹¹wĉ ÿ Üzwþùwă 

ĈÅ½wå Üzwþù )äõv 
آّوب١ف غئو٘پ٢َت٢ن٠ ٗ    ،(1395) ،ػ٠َ ثبقطٟ مكن٠ٍ٘ ٗ  ٢ّطٕزف ّ٘ؾٟ٘، ػ٢ؿ٠ ،ظازٙ اثطا٢ِٛ .1

ٚ  ؛آٞٓ غئ٘ام٢ّٕ٘٘ن٠ ّٖبطق ّطظٟ رٖ٘ة قط، مك٘ض ٗ ضاٛجطزٛوبٟ ت٘ؾوؼ   ٟ ّو٘ضزٟ:   ّطبٍؼو

 ùwþöÎåĆ ĂÞÅĀ£ ÿ wĊåv¾â« ،14 (42.) ،اؾتبٓ ؾ٢ؿتبٓ ٗ ثَ٘چؿتبٓ

(، تأح٢ط ػ٘اٌّ رغطاف٢ب٠١ 1395فط، ٢ّطٕزف ّ٘ؾٟ٘ ٗ ػ٠َ ػكق٠، )آفتبة، احْس، حؿ٢ٔ ٕظِ .2

١بث٠ ّطامع ٕظوب٠ّ(،  غطث٠ )ثب تبم٢س ثط ّنبٓثط پسافٖس غ٢طػبٌّ زض ّٖبطق ّطظٟ اؾتبٓ آشضثب١زبٓ

ĆùwþÊăÿÂ~ ć¿¾ù ¡wÞõwÖù ،4 (2.) 

ثطضؾ٠ تأح٢ط ػ٘اٌّ طج٢ؼ٠ (، 1393ظازٙ، )آفتبة، احْس، اضزٗآ قطثب٠ٕ، امجط تق٢َ٘ ٗ ٗاٍٚ ؾَطبٓ .3

، ؾوبً  ½GIS ،Ăùwý¾z ĈĉwLÒå ćÀĉثب اؾتفبزٙ اظ  غطث٠زض ت٘ظ١غ فضب٠١ ّطامع ثبؾتب٠ٕ آشضثب١زبٓ

 .3، قْبضٝ 14

 ز١نطضٗ ثب اٟ ّٖطقووٚٝ ت٘ؾؼٟ م٢َس ٌّاػ٘ قٖبؾب٠١ (،1390) ،٠ٍٕووبزض ظا ٗ ّحْووسثبقط ثٜكووت٠، .4

 Ćö¬ù ĂLLùwý¾z ćÀLLĉ½ ÿ ،قطق٠(ٓ ثب١زبآشضٓ ؾتبا ضزّٟ٘ )ّطبٍؼٞ ١ض٘ؾٖب پب١ٞ ثط ض١ووعٟ ثطٕبّووٚ

jÈĉwù wÒå ،1 (15 .) 

ٞ ٛبٟ ت٘ؾوؼ  اؾتطاتػٟ(، 1395اٟ ٗ ّٜسٟ ّس١طٟ، )الله ظ١بضٟ، ّحْس ٢ّطٙپط٢ٕبٓ، حبتِ، مطاّت .5

، Ą LÅ ĆùwþöLÎå¾  ؾَْبؼ(،  -ٕبح٢ٚ ّطبٍؼبت٠: اض٢ّٗٚ )ّٖبطق ّطظٟ ثب ض١ٗنطز آّب١ف ؾطظ٢ّٔ 

26 (104.) 

ٛبٟ ت٘ؾوؼٚ ضٗؾوتبٛبٟ ا١وطآ،    پ٢كطآ (،1395) امجط، ٕبنط ؾَطب٠ٕ ٗ احْس آفتبة،ػ٠َ تق٢َ٘، .6

Ćö¬ù Ăùwý¾z ćÀĉ½ ÿ jÈĉwù wÒå ،20 (2.) 

٢وٌ ّلاحظوبت زفوبػ٠  ا٢ّٖتو٠ زض آّوب١ف      تحَ (،1389ظضقب٠ٕ، ؾ٢سٛبزٟ ٗ ٛوبزٟ اػظْو٠، )   .7

 ĂĊ³wý ĂÞÅĀ£ ÿ wĊåv¾â«ćv، 8 (14.)قٜط ّكٜس )ثب تبم٢س ثط تٜس١سات تطٗض١ؿت٠(،  ملآ

 ĂLLùwý¾z ćÀLLĉ½ 5ĈĉwĊýw¤ĉ¾z w¬þ~ā wÅó ¢LLÅwĊÅ ć½v¼LLñ ¾ĄÉć ÿ(، 1387)ٟ ثط ضؼ،مب٢ٍٖي٘ .8

ĂêÖþù ćv، ْٞذفآشض ضاتٕتكبّقسُ، تٜطآ، ا٠ّاقا٘ ضفػب تطر. 

ٛبٟ آّب١ف ّٖبطق ّطظٟ زٗپوبضٝ آٍْوبٓ ٗ   تزطثٚ (،1379، )ّؼط٘ف قط١فٗ  ػ٢َطضبػٖس٢ٍت،  .9

 .29قْبضٝ ، ĂæÍٛب٠١ ثطاٟ ا١طآ،  زضؼ



,31                    ÿº£ĉü wă¹¾{ăv½ć Ýwå¹Ĉ( þùvĊ¤Ĉ ½¹ èÕwþù ¿¾ùć ûw¤Åv wz½»jĉûw¬ z¾áĈ wz))) 

ٟ  ّٖوبطق  آّب١ف زض ا٢ّٖت ٗ (، ت٘ؾؼ1388ٚػٖس٢ٍت، ػ٢َطضب ٗ قط١ف ّؼط٘ف، ) .10 ا١وطآ،   ّوطظ

¾Úý ßwz Ćö¬ùٝ12 ، قْبض. 

 اٍس١ٔ افتربضٟ ٗ م٢ّ٘طثػجساٍطضب ضمٔضف٢ؼ٢بٓ، ّزتج٠، رْك٢س ٍّ٘٘زٟ، اث٘اٍفضٌ ّكن٠ٖ٢،  .11

ٟ  پ٢طاّو٠ٕ٘  ٗضؼ٢ت اضتقبٟ ثب ّطظ مبضمطز تحً٘ (، ضاثط1392ٚ) زٗؾت، ا١طآ ّوطظٟ   قوٜطٛب

 .9، قْبضٝ ć¾ĄÉ ¡wÞõwÖù ĆùwþöÎåؾقع(،  ٗ ثبٕٚ ّطظٟ قٜطٛبٟ ّ٘ضزٟ: )ّطبٍؼٚ

ٕٗقٌ  ت٘ؾؼٚ حٌْتح٢ٌَ ػ٘اٌّ م٢َسٟ ّ٘حط ثط (، 1394ظا٠ٍ، ٕبزض ٗ ؾبضا ّٖه٘ضٟ ث٢طرٖسٟ، ) .12

ٟ  ملآ 1404پب١ساض زض افق   Ăùwý¾z I# wÒå Èĉwùj ÿ ćÀĉ½ ،19قٜط تٜطآ)ضٗـ تح٢ٌَ ؾوبذتبض

(2.) 

ٕقوف ٗ رب١يوبٙ آّوب١ف ّٖوبطق     (، 1390پ٘ض ٗ ٕبنط اقجوب٠ٍ، ) لله، اؾفٖس١بض ح٢سضٟػعت٠، ٕهطا .13

ٓ )ض١عٟ ّطظٟ زض ٕظبُ ثطٕبّٚ ùwþöÎåĆ Ç¾òý    ½¹ ĀLý ćwLă، (ّطبٍؼٚ ّ٘ضزٟ: ّٖبطق ّطظٟ ا١وطا

ĈýwÆýv ćwĊåv¾â« ،3 (4.) 

ثٖوسٟ ضاٛجطزٛوبٟ    (، ا١ٍ٘ٗوت 1394پو٘ض، ) ّ٘ؾٟ٘، ٢ّطٕزف، ّحْس ١ٗؿ٢بٓ ٗ حن٢ْٚ ذ٢َفو٠  .14

ćwLĊåv¾â« ĆLö¬ù   ا٢ّٖت پب١ساض زض آّب١ف ّٖبطق ّطظٟ )ّطبٍؼوٚ ّو٘ضزٟ: اؾوتبٓ مطزؾوتبٓ(،     

ĈÅwĊÅ ٝ2، قْبض. 

تس١ٗٔ ضاٛجطزٛبٟ آّب١ف ّٖبطق  (،1393) ،ثبقطٟ ّٜطزازٗ  ٠ّٖؤّٜسٟ ّٛك٠، حؿ٢ٔ، ّرتبضٟ .15

 .114ٝ ، قْبض£´ùwþöÎåĆ ĈĉwĊåv¾â« ¡wêĊê، ّطظٟ؛ ّطبٍؼٚ ّ٘ضزٟ ّطظٛبٟ قطق٠ مك٘ض

 ĆÖzv½ ¢Ċþùv ÿ ĂÞÅĀ£ ć¾òÉ¹¾ñ ĂÞõwÖù$ Ĉĉw¤Åÿ½ ć¹½Āù ĂêÖþù(، ٢ّ1391طظا٠١، ضحْت، ) .16

ć¿¾ù ¡wýwùv½ÿv ûw¤Åv #āwÊýwù¾í قٜطٛبٟ ّطظٟ ، زإكيبٙ ؾ٢ؿتبٓ ٗ ثَ٘چؿتبٓ، ْٛب١ف ٠َّ

 ٛب.ٛب ٗ ض٢ٛبفتٗ ا٢ّٖت؛ چبٍف

(، آّوب١ف ّٖوبطق ّوطظٟ ثوب تأم٢وس ثوط د.ا.ا١وطآ،        1390ٕب٠ّ، ّحْسحؿٔ ٗ ػ٠َ ّحْسپ٘ض، ) .17

ĈÝwå¹ ¹¾{ăv½ ĆùwþöÎå ،9 (35.) 

 

 Üzwþù )äõvüĊ£đ 
1. Boudeville, J.R, (2000), Problem of Regional Economic planning, 

Edinburgh: Edinburgh University Press. 

2. Buchanan, Ruth, (1998), Border Regions: NAFTA, Regulatory 

Restructuring, and the Politics of Place; in Global Legal Studies 

Journal; II, 2, Buchanan. 



187                   ówÅ IĈÝwå¹ ¹¾{ăv½ ĆùwþöÎåøă¹ÀýwÉ ą½wúÉ I1. I ÀĊĉw~,.42  

3. Erkut G̪ülden&Özgen, Ceren, (2003), The Economic and Spatial 

Peripherality of Border Regions in Southeastern Europe, The 43rd 

European Congress of the Regional Science Association Jyväskylä, 

Finland 27th-30th. 

4. Godet, M, (2006), creating futures: Scenario planning as a strategic 

management tool, Washington, DC: Economica. 

5. Gordon, T. J., (1994), Cross-impact method, AC/UNU Millennium 

Project. Futures Research Methodology. Greenwood Press. 

6. Girardet, T. D, (2008), Efficacy and Safety of a Paired Sedation and 

Ventilator Weaning Protocol for Mechanically Ventilated, Lancet, 

England. 

7. Hansen, Niles H, (ed.), (1978), Border Regions: A Critique of Spatial 

Theory and an European Case Study; Human Settlement Systems: 

International Perspectives on Structure Change and public Policy, 

Ballinger Publication Co., Cambridge,UK. 

8. Johnston, R, (2004), Dictionary of Human Geography, Oxford 

9. Jones, Phillip, n, &Wild, Trevor, (1994), Opening the Frontier: Recent 

Spatial Impacts in the Former Inner-German Border Zone, Regional 

Studies, Vol. 28(3). 

10. Moraczewska, Anna, (2010), The changing interpretation of border 

functions in international relations, Revista Rom©nŁ de Geografie 
PoliticŁ, Year XII, no. 2. 

11. Newman, David, (2003), A companion to political geography, Edited 

by John Agnew, Katharyne Mitchell, and Gerard Toal, Malden, MA: 

Blackwell. 

12. Niebuhr, Annekatrin &Stiller, Silvia, (2005), Integration Effects in 

Border Regions- A survey of Economic theory and Empirical Studies, 

Hamburgisches welt ï wirtschafts - Archive (HwwA) Hamburginstute 

of international Economics, ISSN, 1608 ï 1616. 

13. Martin, Elizabeth A. (2003). A Dictionary of Law, Oxford University 

Press, 5th ed. www.daneshnameh.roshd.ir 

 

***** 


