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Abstract 
In today’s rapidly changing world, developing effective strategies in the defense, 

security, and military sectors has become a critical necessity. The increasing 

complexity of operational environments, the emergence of hybrid threats, and the rapid 

advancement of modern military technologies necessitate that strategic planning 

institutions employ precise, flexible, and up-to-date models to formulate, implement, 

and evaluate defense policies and programs. Accordingly, selecting an appropriate 

strategic planning model is considered a strategic and decisive factor, constituting a 

fundamental pillar of success in addressing the multifaceted challenges of the operating 

environment. The present study aims to identify the most appropriate model or models 

for strategic planning in the defense, security, and military sectors. To this end, it seeks 

to identify the most widely used and prevalent strategic planning models, define the 

key criteria that a strategic planning model must address in defense, security, and 

military environments, and ultimately rank the most appropriate model or models for 

these sectors using the Analytic Hierarchy Process (AHP). This applied research adopts 

a descriptive-analytical methodology with a mixed-methods approach. Eleven experts 

were interviewed, and a sample of 19 participants was included in the study. Finally, 

the proposed models were ranked according to five key criteria identified by the expert 

panel. The findings indicated that the macro-environmental factor analysis model, Kurt 

Lewin’s force field analysis model, and dynamic operational planning demonstrated 

the greatest alignment with the structural and operational requirements of the defense 

sector. 
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 چکیده
های دفاعی، امنیتی و نظامی بیش از هر زمان دیگری به یک ضرورت در جهان متحول امروز، تدوین راهبردهای کارآمد در حوزه

های نوین های عملیاتی، ظهور تهدیدات ترکیبی و پیشرفت سریع فناوریحیاتی تبدیل شده است. پیچیدگی فزاینده محیط

هایی دقیق، منعطف و متناسب با الزامات روز، به طراحی، گیری از مدلبا بهره کند که نهادهای راهبردسازنظامی، ایجاب می

نیادین مثابه رکن ب، انتخاب مدل مناسب برای تدوین راهبرد، بهروازاینهای دفاعی بپردازند. ها و برنامهاجرا و ارزیابی سیاست

شود. در پژوهش حاضر با هدف کننده محسوب مینهای چندلایه محیطی، امری راهبردی و تعییموفقیت در مواجهه با چالش

؛ تلاش گردیده ضمن شناسایی «های دفاعی، امنیتی و نظامیهای تدوین راهبرد در حوزهترین مدل یا مدلتعیین مناسب»

دفاعی، های که یک مدل تدوین راهبرد باید بتواند در محیطشاخص کلیدی تدوین راهبرد،  یهامدل نیترجیرارکاربردترین و پُ

ترین مدل یا مناسبمراتبی، تحلیل سلسله فرایندگیری از روش تبیین و در نهایت با بهره ها را پوشش دهدامنیتی و نظامی آن

ارائه گردند. پژوهش حاضر از نوع  شدهیبندرتبه صورتبه های دفاعی، امنیتی و نظامیهای تدوین راهبرد در حوزهمدل

نفر  11و  شوندهمصاحبه عنوانبهنفر خبره  11است. در این تحقیق از تحلیلی با رویکرد آمیخته -و روش آن توصیفیکاربردی 

لیدی ک یهاشاخصپیشنهادی جامعه خبرگی براساس  یهامدل یبندرتبهاستفاده گردیده و در نهایت با  نمونه حجم عنوانبه

 ،ی پویاریزی عملیاتیل میدان نیروهای کرت لوین و برنامههای تحلیل عوامل محیط کلان، تحلمدلمشخص گردید که  ،گانهپنج

 بیشترین انطباق را با الزامات ساختاری و عملیاتی حوزه دفاعی دارند.

 تدوین راهبرد یهامدلراهبرد، راهبردهای دفاعی،  ها:کلیدواژه
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 مقدمه

مدیریتی در هر سازمان است که نقشی  هایفرایندترین یکی از کلیدی 1«راهبردتدوین »

گیری بهینه از منابع، تطبیق با تغییرات محیطی و کننده در هدایت مسیر آینده، بهرهتعیین

، ستیمتغییرات ه کنونی که شاهد روند سریع کند. در دنیایدستیابی به اهداف کلان ایفا می

های محیطی، فشارهای گوناگونی چون رقابت فزاینده، عدم قطعیتها در معرض سازمان

های فناورانه و تهدیدات چندوجهی قرار دارند. در چنین فضایی، تدوین راهبرد دیگر نوآوری

شود. صرفاً یک انتخاب مدیریتی نیست، بلکه ضرورتی حیاتی برای بقا و پیشرفت تلقی می

انداز و مأموریت خود را دقیقاً تعریف دهد تا چشممیها امکان تدوین موفق راهبرد به سازمان

ردی های راهباولویت براساسکرده، مسیر دستیابی به آن را طراحی و منابع خود را با دقت 

 د.تخصیص دهن

ک اند که هر یهای گوناگونی برای تدوین راهبرد توسعه یافتهو مدل هاابزاردر این میان، 

اند ها در تلاشاند. این مدلخاصی طراحی شده هاینیازو  هافرض، پیشهارویکرد براساس

ها و تا ساختاری منسجم برای تحلیل وضعیت درونی و بیرونی سازمان، تشخیص فرصت

 سازی راهبردهای مناسب فراهم آورند. از مدل تحلیل سواتو نهایتاً انتخاب و پیاده هاتهدید

هر یک دارای مزایا، ن، ت امتیازی متوازیا کار گرفته تا مدل پنج نیروی رقابتی پورتر

توان ها را نمییک از این مدل، هیچحالبااینای هستند. ویژه هایکارکردها و محدودیت

 در بستر خاص خود بیشترین کارایی را هرکدام چراکهبرتر دانست،  یدیگر برطور مطلق به

 ند.دار

های دفاعی، امنیتی و نظامی، تدوین راهبرد از حساسیت و پیچیدگی ، در حوزهحالبااین

ها، ها، سطح تهدیدات، سرعت تحولات، حجم دادهمضاعفی برخوردار است. در این محیط

تنوع بازیگران و شدت پیامدهای ناشی از خطا یا تأخیر، بسیار بالا است. اشتباه در 

ایع انسانی، شکست عملیات یا تهدید امنیت ملی منجر تواند به فجگیری راهبردی میتصمیم

ها بسیار متغیر، غیرخطی و چندوجهی است شود. از سوی دیگر، شرایط محیطی در این حوزه

                                                           
1. Strategic Formulation 
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ز اند. در چنین بستری، استفاده ابر مواجهسازان با اطلاعات ناقص، فریبنده یا زمانو تصمیم

اند، ممکن است ناکارآمد یا ری آزموده شدههای صنعتی یا تجاهایی که صرفاً در حوزهمدل

انند گیری شود که بتوبنابراین، ضروری است از مدل یا الگوهایی بهره؛ حتی خطرناک باشد

های گرا و هم متناسب با ماهیت خاص محیطراهبردهایی تولید کنند که هم جامع، هم واقع

 د.نظامی، دفاعی و امنیتی باشن

دیریت مهای اسنادی و تحلیل متون معتبر در حوزه بررسیدر گام نخست این پژوهش، با 

فهرستی  ،مرتبط با موضوعساختاریافته با خبرگان های نیمهو همچنین انجام مصاحبه راهبردی

ه ای ارائه گردیدشده تدوین راهبرد استخراج و در قالب یک جدول مقایسهمدل شناخته 15از 

کلیدی خود  هایکارکردعریف، مزایا، معایب و است. در این جدول، هر مدل با توجه به ت

های ای از شاخصمعرفی شده است. در گام بعدی، از طریق مصاحبه با خبرگان، مجموعه

ها را های دفاعی، امنیتی و نظامی آنکلیدی که یک مدل تدوین راهبرد باید بتواند در محیط

ها ین شاخصا 1«یمراتبلهروش تحلیل سلس»پوشش دهد، احصا گردید. سپس با استفاده از 

ها مورد ارزیابی تطبیقی مدل تدوین راهبرد نسبت به این شاخص 15بندی شده و اولویت

اهبردی های ردهی و اثربخشی که با شاخصپوشش با تناسبم هامدل ،نهایتدر قرار گرفتند. 

 .انددهیگردارائه و  یبندرتبهاند، های دفاعی، امنیتی و نظامی داشتهدر محیط مورد نظر

 

 . کلیات1

 . بیان مسئله1-1

های راهبردی امنیتی و پیچیدگی-در دنیای امروز که تحولات فناوری، تغییرات سریع سیاسی

سی های اسااند، تدوین راهبردهای مؤثر و کارآمد به یکی از چالشبیش از پیش نمود یافته

 لیلدبهها های دفاعی، امنیتی و نظامی تبدیل شده است. این حوزهدر حوزه ویژهبهها، سازمان

گیری در شرایط عدم قطعیت، تحمل صفر های خاص خود همچون ضرورت تصمیمویژگی

                                                           
1. AHP: Analytic Hierarchy Process. 
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و نوظهور، نیازمند  چندبُعدیدر خطاها، پیچیدگی محیط عملیاتی و برخورد با تهدیدات 

 .ستندهراهبردی بسیار دقیق و جامع  هایرویکرد

های متنوع برای تدوین و وجود مدل راهبردیمدیریت با وجود توسعه گسترده در حوزه 

از  یکی عنوانبههای دفاعی، امنیتی و نظامی ترین مدل برای محیطراهبرد، انتخاب مناسب

های موجود در ادبیات راهبردی با مسائل کلیدی و حیاتی مطرح است. بسیاری از مدل

ها و اند و ممکن است نتوانند تمامی پیچیدگیمومی طراحی شدهفرضیات و شرایط ع

کامل پوشش دهند. از سوی دیگر، اجرای راهبرد  طوربهها را های خاص این حوزهحساسیت

ناپذیری در امنیت ملی، ثبات تواند پیامدهای جبرانها مینادرست یا ناکارآمد در این حوزه

 د.باشها داشته ای و حتی حیات انسانمنطقه

هایی است که با توجه به ، شناسایی و تعیین مدل یا مدلمحققبنابراین، دغدغه اصلی 

های دفاعی، امنیتی و نظامی، بیشترین تناسب را برای تدوین راهبرد شرایط خاص حوزه

های تدوین راهبرد، کدام مدل یا مدل»ال کلیدی تحقیق این است که ؤآورند. سفراهم می

 و «؟دارند ی دفاعی، امنیتی و نظامیهاارایی و اثربخشی را در حوزهبهترین سازگاری، ک

 د.های پیچیده کمک کننها و نهادهای مرتبط در مواجهه با چالشتوانند به سازمانمی

های تدوین راهبرد در ترین مدل یا مدلتعیین مناسب»هدف اصلی این تحقیق نیز 

است تا از طریق تحلیل و بررسی جامع مزایا، معایب و  «های دفاعی، امنیتی و نظامیحوزه

علمی و کاربردی برای انتخاب راهبردهای بهینه در  چهارچوبیهای موجود، مدل هایکارکرد

 د.ها ارائه شواین عرصه

 

 قی. اهمیت و ضرورت تحق1-2

 تیاهم. 1-2-1

یتی های دفاعی، امندر محیط: و غیرخطی پُرریسکهای سازی در محیطتصمیم ارتقای کیفیت

هایی همچون ابهام، تهدیدات چندوجهی، اطلاعات ناقص و ضرورت و نظامی که ویژگی

کست طور مستقیم بر موفقیت یا شواکنش سریع حاکم است، کیفیت راهبردهای اتخاذشده، به
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 شود تاهای مناسب برای تدوین راهبرد، موجب میاثرگذار است. استفاده از مدل عملیات

تری از برخوردار بوده و با تحلیل دقیق ترانهیگراواقعتر و ای علمیها از پایهسازیتصمیم

ها صورت گیرد. این موضوع، احتمال خطاهای راهبردی را کاهش داده و از محیط و قابلیت

 د.کنناپذیر جلوگیری میبروز خسارات جبران

سیاری از ب: های نظامیمدیریتی با اقتضائات بومی و تخصصی حوزه هایابزارسازی تناسب

ت اند و الزاماهای تجاری، صنعتی یا سازمانی توسعه یافتههای تدوین راهبرد، در زمینهمدل

 هاییها لحاظ نشده است. شناسایی مدلهای دفاعی و امنیتی در آنخاص حوزه هایساختارو 

پیوند  تواند موجبهای عملیاتی نظامی را دارند، میا محیطسازی و تطبیق بکه قابلیت بومی

ا ها ارتقسازی راهبردی را در این حوزهبهتر میان نظریه و عمل شده و کارآمدی نظام تصمیم

 د.ده

عرصه  دار درتحولات شتاب: آوری و پایداری راهبردی در برابر تهدیدات نوپدیدافزایش تاب

 -اختیشن عملیات و سایبری تهدیدات تا گرفته رکیبیت هایجنگ از - تهدیدات امنیتی

 تریبیش پذیریبینیپیش و پذیریانعطاف از شدهطراحی راهبردهای که است آن مستلزم

 ات کنند کمک نظامی نهادهای به توانندمی راهبرد، تدوین ترقوی هایمدل. باشند برخوردار

ر پذیری پویا، آمادگی خود را دپژوهانه و انطباقدقیق، تحلیل آینده سناریونویسی طریق از

 .دراهبردی پیشگیری نماین گیریغافلبرابر طیف متنوعی از تهدیدات حفظ کرده و از 

 

 ضرورت. 1-2-2

ف برخلا: ضرورت دستیابی به راهبردهای اثربخش در شرایط عدم امکان بازآزمایی و خطا

باشد،  گیریتواند بخشی از فرایند تصمیممی وخطاآزمونهای اقتصادی یا صنعتی که حوزه

ناپذیر های دفاعی و امنیتی، امکان بروز خطا بسیار محدود و پیامدهای آن جبراندر حوزه

چنان دقیق، جامع و سنجیده های انتخابی برای تدوین راهبرد باید آنبنابراین، مدل؛ است

 .دبینانه، پایدار و اجراپذیر در نخستین گام منجر شوند که به تولید راهبردهای واقعباشن
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تحولات فناورانه : محورپژوهانه و دادههای آیندهضرورت انطباق راهبردهای دفاعی با ویژگی

بر  نبردهای مبتنی»گسترش هوش مصنوعی، جنگ الکترونیک، عملیات شناختی و  ازجمله

بینی روندهای آینده عملاً محور و پیشاند که راهبردها بدون تحلیل داده، موجب شده1«داده

محوری، تحلیل چندمتغیره و هایی که بتوانند دادهبنابراین، انتخاب مدل؛ اثر شوندبی

پژوهی را در فرایند تدوین راهبرد لحاظ کنند، ضرورتی بنیادین برای بقای نظام دفاعی آینده

 .و امنیت ملی است

 

 پیشینة تحقیق. 1-3

اسناد راهبردی در  سازیپیادهالگوی » با عنوان یامقالهو همکاران در  محمد احمدوندعلی

اسناد راهبردی  سازیپیادهتدوین الگوی »با هدف  1311در سال « و نهادهای انقلابی هاسازمان

ا باسناد راهبردی  سازیپیادهالگوی و در نهایت  اندپرداخته «نهادهای انقلابی و هاسازماندر 

 48و  مؤلفه 15 شامل، رفتاری، زمینه سازمانی و زمینه محیطی فرایندیبعد محتوایی،  5

رات و تحقق اهداف و انتظا سازیپیادهمبنایی برای  عنوانبه تواندیمارائه گردیده که شاخص 

)احمدوند و همکاران،  مورد استفاده قرار گیرد نهادهای انقلابی و هاسازماناسناد راهبردی در 

1311). 

بررسی نقش رهبری سازمانی »در پژوهشی با عنوان  محمد احمدوندعلیمیثم فرزین و 

هایی چون حمایت د مؤلفهدننشان دا« سازی اسناد راهبردی در نهادهای انقلابیدر پیاده

رهبران، گروه ائتلاف مدیریتی، سبک رهبری و شایستگی مدیریتی، نقش حیاتی در موفقیت 

وین مناسب را در هماهنگی با ها دارند. این نتایج اهمیت انتخاب مدل تداجرای استراتژی

 .(1411)فرزین و احمدوند،  کندساختار رهبری نظامی تأیید می

ریزی عملیاتی پویا در جنگ: رویکرد برنامه»در تحقیقی با عنوان  کارتی و همکارانمک

استفاده از تحلیل مارکوف، راهبردهای نظامی را در ؛ با «بازی تصادفی به مبارزات نظامی

دهد که این مدل کند. نتایج نشان میای اتخاذ میهای چندمرحلهعیت و محیطشرایط عدم قط

                                                           
1. Data-Centric Warfare 

https://civilica.com/search/paper/k-%D9%86%D9%87%D8%A7%D8%AF%D9%87%D8%A7%DB%8C%20%D8%A7%D9%86%D9%82%D9%84%D8%A7%D8%A8%DB%8C/
https://civilica.com/search/paper/k-%D9%86%D9%87%D8%A7%D8%AF%D9%87%D8%A7%DB%8C%20%D8%A7%D9%86%D9%82%D9%84%D8%A7%D8%A8%DB%8C/
https://civilica.com/search/paper/k-%D9%86%D9%87%D8%A7%D8%AF%D9%87%D8%A7%DB%8C%20%D8%A7%D9%86%D9%82%D9%84%D8%A7%D8%A8%DB%8C/
https://civilica.com/search/paper/k-%D9%86%D9%87%D8%A7%D8%AF%D9%87%D8%A7%DB%8C%20%D8%A7%D9%86%D9%82%D9%84%D8%A7%D8%A8%DB%8C/
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های تواند مبنایی برای انتخاب مدلهای میدان عملیات دارد و میقدرت تطبیق بالا با واقعیت

 (McCarty et al., 2023. )تدوین راهبرد در محیط نظامی باشد

 

 تحقیق یهاسؤال. 1-4

 اصلی سؤال. 1-4-1

 یهاهای تدوین راهبرد، بهترین سازگاری، کارایی و اثربخشی را در حوزهمدل یا مدلکدام 

 ؟دارند دفاعی، امنیتی و نظامی

 فرعی یها. سؤال1-4-2

 ؟اندکدامتدوین راهبرد  یهامدل نیترجیرارکاربردترین و پُ .1

 یهاحوزهتدوین راهبرد  یهامدلمدل یا  نیترمناسب کلیدی انتخاب یهاشاخص .2

 ؟اندکدامدفاعی، امنیتی و نظامی 

تدوین راهبرد  یهامدلمدل یا  نیترمناسب انتخاب یهاشاخصهر یک از  ارزش .3

یزان م به چه یمراتبروش تحلیل سلسلهبراساس دفاعی، امنیتی و نظامی  یهاحوزه

 ؟است

 تدوین راهبرد چگونه است؟ یهامدل یبندرتبه .4

 تحقیق یهاهدف. 1-5

 . هدف اصلی1-5-1

 .های دفاعی، امنیتی و نظامیهای تدوین راهبرد در حوزهترین مدل یا مدلتعیین مناسب

 فرعی یهاهدف. 1-5-2

 تدوین راهبرد. یهامدل نیترجیراتعیین پرکاربردترین و  .1

تدوین راهبرد  یهامدلمدل یا  نیترمناسب یانتخابکلیدی  یهاشاخصتبیین  .2

 دفاعی، امنیتی و نظامی. یهاحوزه
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تدوین  یهامدلمدل یا  نیترمناسب انتخاب یهاشاخصهر یک از  ارزشتعیین  .3

 .یمراتبروش تحلیل سلسلهبراساس دفاعی، امنیتی و نظامی  یهاحوزهراهبرد 

 راهبرد.تدوین  یهامدل یبندرتبهتعیین  .4

 

 تحقیق شناسیروش. 1-6

 یهاوزهحاز تدوین راهبرد برای  ییهامدلبا توجه به نتایج پژوهش حاضر که به تعیین مدل یا 

و روش آن این پژوهش از نوع کاربردی  بنابراین؛ شودیمختم دفاعی، امنیتی و نظامی 

 است.تحلیلی با رویکرد آمیخته -توصیفی

( و میدانی یبردارشیف)مطالعه منابع، اسناد، مدارک و  یاکتابخانهبه دو روش  هاداده

ش رو بهاز مطالعه منابع  آمدهدستبهاطلاعات است.  شده یگردآور( نامهپرسش)مصاحبه و 

از  یریگبهرهتحلیل گفتمان و با  روشبهاز مصاحبه  آمدهدستبهاطلاعات ، تحلیل محتوا

 لیوتحلهیتجزمورد  «SPSS» افزارنرمو اطلاعات کمی نیز با استفاده از « MAXQDA »افزار نرم

 .اندگرفتهقرار 

و  نیترجیرامورد از  15، افتهیساختارمهینابتدا با انجام مصاحبه  در این پژوهش،

دفاعی، امنیت و نظامی برای  یهاحوزهتدوین راهبرد با تأکید بر  یهامدل نیتریکاربرد

و تعیین  یبندرتبهکلیدی در  یهاشاخص عنوانبهشاخص  5 و همچنینپژوهشی  بررسی

 دتدوین راهبر درکه از اثربخشی و کارایی لازم تدوین راهبرد  یهامدلیا مدل  نیترمناسب

 گردید. احصابرخوردار باشد، های دفاعی، امنیتی و نظامی محیط

ثیر تعیین اهمیت و تأ محقق ساخته، نسبت به نامهپرسشدر ادامه روند پژوهش، با تهیه 

 یهاحوزهمتناسب با تدوین راهبرد  یهامدل یبندرتبهاقدام تا امکان  گانهپنج یهاشاخص

، فراهم گردد. سپس 1«یمراتبتحلیل سلسلهروش »از  یریگبهرهبا دفاعی، امنیتی و نظامی 

تدوین راهبرد )شناسایی شده از طریق مصاحبه با خبرگان و نخبگان(  گانه 15 یهامدل

 پاسخ هدف اصلی تحقیققرار گرفتند تا  مورد ارزیابیکلیدی فوق  یهاشاخصبراساس 

                                                           
1. AHP: Analytic Hierarchy Process. 
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 «های دفاعی، امنیتی و نظامیهای تدوین راهبرد در حوزهترین مدل یا مدلمناسب تعیین»یعنی 

 ارائه گردد. یبندرتبهاز طریق 

 یدارا که هستند اساتید، محققین و پژوهشگرانی شامل ،در این تحقیق یآمار جامعة

 در کار سابقة سال 21 حداقلسال سابقه خدمت،  31 حداقل ،یدکتر یلیتحص مدرک

 دفاعی، امنیتی و نظامی یهاطیمحتدوین راهبرد و  یهامدل با ی و آشناراهبرد یهامحل

و  نفر 11 معادل ی کیفیآمار جامعة اساسبراین. اندشده نییتع هدفمند صورتبهو  بوده

نفر در نظر گرفته شده است. مصاحبه  11حجم نمونه منطبق با جامعه آماری کمی معادل 

یی روا نییتع درگلوله برفی تا زمان رسیدن به اشباع نظری انجام پذیرفته است.  روشبه

یی ایپا نییتعی براو  نظرانصاحبیی و کسب نظر محتوایی روا روش ازمصاحبه، 

معادل ل او نامهپرسشکه برابر جدول زیر برای  شده استفادهآلفای کرونباخ از  هانامهپرسش

 .است آمدهدستبه 816/1 دوم معادل نامهپرسشو برای  112/1

 اول نامهپرسش: محاسبه آلفای کرونباخ 1جدول 

Cronbach's Alpha N of Items 

.912 5 

 دوم نامهپرسش: محاسبه آلفای کرونباخ 2جدول 

Cronbach's Alpha N of Items 

.806 525 

 

 . ادبیات و مبانی نظری تحقیق2

 هبرد دفاعی. راهبرد و را2-1

و  یخانیموس. )شودیمهر سازمانی محسوب  یهاتیموفقعوامل اصلی در  ازجملهراهبرد 

 یهابرخواستهکلیدی  یهایستگیشاتمرکز »( و عبارت است از 273: 1384نائین،  زادهیمنش

ج و مبنایی برای تمرکز تلاش و توجهات و همچنین بسی «اصولی یهاستهیبااساسی، مبتنی بر 

: 1386است )احمدوند،  «مورد نظر یهاتیمطلوبتحقق »مناسب منابع موجود در راستای 
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)احمدوند و همکاران،  است« مسیر دستیابی به هدف»و « هدف»دو جزء اساسی شامل ( و 61

که بتوان با  شودیماطلاق  هاروشو  هاطرحاز  یامجموعهراهبرد دفاعی به  .(117: 1381

دا کرد دسترسی پی به اهداف سیاست دفاعی هایتوانمندابزار، وسایل، امکانات و  یریکارگبه

 .(مقدمیاحمداسماعیل دکتر )مصاحبه با 

 

 تدوین راهبرد یهامدل. 2-2

ها کمک مفهومی و تحلیلی هستند که به سازمان هاییچهارچوب، های تدوین راهبردمدل

کنند تا با ارزیابی دقیق محیط درونی و بیرونی، تصمیماتی هدفمند و راهبردهایی منسجم می

در  ازجمله، راهبردیمدیریت ای در طور گستردهها بهبرای آینده اتخاذ کنند. این مدل

 ,.McCarthy et al) گیرنده قرار میمومی مورد استفادهای دفاعی، امنیتی، تجاری و عحوزه

مدل پنج نیروی رقابتی  ،، کارت امتیازی متوازنSWOT ،PESTLE هایی چونمدل .(2020

مختص به خود هستند  هایکاربردها و ، هر یک دارای نقاط قوت، محدودیتغیرهو  پورتر

 ,Bryson) است نظرمورد ها وابسته به شرایط محیطی، نوع سازمان و اهداف و انتخاب میان آن

طور مطلق یکی از این الگوها را بر دیگران ارجح دانست، توان به، نمیاساسبرهمین .(2018

ها در تعامل با تری دارد و مزایا و معایب آنهر مدل در بستر خاصی عملکرد بهینه چراکه

 .(1311و احمدوند و همکاران،  Hill et al., 2014) یابدمقتضیات عملیاتی معنا می

 

 . مصاحبه با خبرگان و نخبگان2-3

ها، های موجود در حوزه تدوین راهبرد که هر یک دارای ویژگیبا توجه به کثرت مدل

انتخاب مدل مناسب برای  ازآنجاکهو  های کاربردی خاص خود هستندو زمینه هاکارکرد

های تخصصی همچون دفاع، امنیت و نظامی نیازمند انطباق دقیق با اقتضائات محیطی، حوزه

نظران این ها است، ضرورت انجام مصاحبه با خبرگان و صاحبنهادی و عملیاتی این حوزه

د. ش ستر با موضوع تحقیق احساتر و مرتبطهای پرکاربردتر، رایجحوزه برای تشخیص مدل

ا آشنا بپژوهشگران راهبردی محققین و هایی با جمعی از اساتید، ، مصاحبهاساسبراین
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ه نتیج. نظامی انجام شدو  امنیتیدفاعی، های دارای سابقه در حوزهتدوین راهبرد و  یهامدل

توانند مدل تدوین راهبرد شد که می 15شوندگان منجر به شناسایی بندی نظرات مصاحبهجمع

ز ا اندعبارتها پژوهش حاضر مناسب باشند. این مدل چهارچوبتر در برای بررسی دقیق

سیاسی، اقتصادی، اجتماعی، فناوری، حقوقی و )مدل تحلیل عوامل محیط کلان 

 مدل، 3«کارت امتیازی متوازن»مدل ، 2«قوت، ضعف، فرصت و تهدید»مدل ، 1(محیطیزیست

ریزی برنامه»مدل و  6«اسپیس ماتریس»، 5«ریزی راهبردی پیرسبرنامه»مدل ، 4«اقیانوس آبی»

ریزی راهبردی مبتنی بر برنامه»مدل ، 8«ریزی راهبردی کمیبرنامه»مدل ، 7«عملیاتی پویا

قوت، فرصت، ) «محورآرمان»مدل ، (SWOT + QSPM + SPACE) 11«ترکیبی»مدل ، 1«سناریو

مدل ، 13«تحلیل بازی»مدل ، 12«تحلیل میدان نیروهای کرت لوین»مدل ، 11(آرمان، نتایج

 15«هوشمندی راهبردی مینتزبرگ»مدل و  14«اویآرآیو»

 تدوین راهبرد یهامدل: مقایسه تطبیقی 3 جدول

 منبع معایب مزایا کاربرد معرفی مدل

مدل تحلیل 

عوامل محیط 

 کلان

 جامع تحلیل

 محیط

 خارجی

 شش براساس

 کلیدی مؤلفه

 درک

 و تهدیدات

 هایفرصت

 مؤثر محیطی

 راهبردهای بر

 دفاعی کلان

 نسبت وسیع دید

 تحولات به

پیش ابزار بیرونی؛

 روندها بینی

 به توجه عدم

 درونی عوامل

 نسازما

Aguilar 
(1967) 

                                                           
1. PESTLE: Political, Economic, Social, Technological, Legal, Environmental. 

2. SWOT: Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats. 

3. BSC: Balanced Scorecard. 

4. Blue Ocean Strategy 

5. Pearce Strategic Planning Model 

6. SPACE Matrix: Strategic Position and Action Evaluation Matrix. 

7. Dynamic Operational Planning Model 

8. QSPM – Quantitative Strategic Planning Matrix 

9. Scenario Planning 

10. Integrated Strategic Analysis Models (SWOT + QSPM + SPACE) 

11. SOAR Analysis – Strengths, Opportunities, Aspirations, Results 

12. Lewin’s Force Field Analysis 

13. Game Theory – Rational Strategic Interaction 

14. VRIO Framework – Value, Rarity, Imitability, Organization 

15. Mintzberg's Strategic Types – Deliberate, Emergent, Realized Strategies 
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 منبع معایب مزایا کاربرد معرفی مدل

SWOT 

 نقاط تحلیل

 ضعف، قوت،

 و هافرصت

 هاتهدید

 ریزیپایه

 تحلیل

 و وضعیت

 هایگزینه

 اولیه راهبردی

 فهم، قابل ساده،

 با ترکیب قابل

 هامدل سایر

 فاقد

 بندیاولویت
Weihrich 

(1982) 

مدل کارت 

امتیازی 

 متوازن

 ارزیابی

 عملکرد

 در راهبردی

 دچهار بعُ

 و سازیپیاده

 اهداف پایش

-امنیتی کلان

 ینظام

 بر تمرکز

 کمی هایشاخص

 کیفی و

 طراحی

 و پیچیده

 داده نیازمند

 دقیق

Kaplan & 

Norton 

(1992) 

مدل اقیانوس 

 آبی

 فضای خلق

 راهبردی

 با جدید

 رقابت حذف

 سنتی

 طراحی

 راهبردهای

 برای نوآورانه

 با مقابله

 تهدیدات

 غیرمتقارن

 و نوآوری بر تمرکز

 ارزش خلق

پیش عدم

 پذیریبینی

 پیامدها کامل

Kim & 

Mauborgne 
(2005) 

 مدل پیرس

 چهارچوب

 گامبهگام

 و تدوین برای

 راهبرد اجرای

 برنامه طراحی

 راهبردی

 برای جامع

 نهادهای

 نظامی

 منسجم،

 ساختارمند،

 در آزموده

 بزرگ یهاسازمان

 نیازمند

 منابع

 زیاد تحلیلی

 برزمان و

Pearce & 

Robinson 
(2003) 

SPACE 

 تحلیل

 جایگاه

 با راهبردی

 از استفاده

 شاخص چهار

 گیریتصمیم

 انتخاب برای

 در راهبرد نوع

 نظامی حوزه

 گرافیکی،

 قابل شهودی،

 ترکیب

 به نیاز

 برآوردهای

 دقیق عددی

Rowe et al. 

(1994) 

مدل 

ریزی برنامه

 عملیاتی پویا

 هماهنگی

 و تاکتیکی

 در عملیاتی

 متغیر شرایط

 برای مناسب

 عملیات

 پیچیده

 با نظامی

 ناپایدار محیط

 انطباق بالا؛ چابکی

 تغییرات با سریع

 در پیچیدگی

 و طراحی

 سازیپیاده

Mintzberg 

(1994) 



 15                                                       ، خواجه سرخوئی  تسلیمی کار ♦ دفاعی، امنیتی و نظامی یهاحوزهترین الگوی تدوین راهبرد در مناسب

 منبع معایب مزایا کاربرد معرفی مدل

QSPM 

 کمیّ ارزیابی

 جذابیت

 هایگزینه

 راهبردی

 انتخاب

 ترینبهینه

 دفاعی گزینه

 رویکرد با

 عددی

 کمی مبنای

 گیریتصمیم

 راهبردی

 به اتکا

 قضاوت

 در ذهنی

 دهِیوزن

David 

(2011) 

مدل 

 نویسیسناریو

 طراحی

 هایآینده

 و محتمل

 راهبرد تدوین

 متناسب

 در آمادگی

 برابر

 سناریوهای

 مختلف

 و تهدید

 بحران

 نگر؛آینده تفکر

 آمادگی تقویت

 کیفی تحلیل

 و دشوار

 برزمان

Schoemaker 
(1995) 

 مدل ترکیبی

 جامع مدل

 تحلیل برای

 چندبعُدی

 راهبرد

 دقت افزایش

 عمق و

 هایتحلیل

 دفاعی

 قوت نقاط ترکیب

 تحلیلی ابزار هر

 نیازمند

 و بالا مهارت

 تحلیل زمان

 زیاد

David 

(2011); 

Rowe et al. 
(1994) 

SOAR 

 بر تمرکز

 ها،قوت

 ها،فرصت

 و هاآرمان

 نتایج

 طراحی

 راهبردهای

 و گرامثبت

 سازانگیزه

ش و خبالهام

 آینده بر تمرکزم

 مطلوب

 به توجهیبی

 و تهدیدات

 هامحدودیت

Stavros & 

Hinrichs 
(2009) 

مدل کرت 

 لوین

 عوامل تحلیل

 و محرک

 بازدارنده

 تغییر

 مدیریت

 تغییر

 در ساختاری

 هایسازمان

 دفاعی

 فهم؛ در سادگی

 تحول در کاربرد

 سازمانی

 محدود فقط

 تغییر به

 سازمانی

Lewin 

(1951) 

مدل تحلیل 

 بازی

 بررسی

 گیریتصمیم

 در بازیگران

 شرایط

 تعارض

 سازیشبیه

 دشمن رفتار

 تعاملات و

 راهبردی

 و رقابتی تحلیل

 راهبردی تعاملات

 به نیاز

 مفروضات

 و دقیق

 سازیساده

 محیط

Von 
Neumann & 

Morgenstern 

(1944) 
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 منبع معایب مزایا کاربرد معرفی مدل

 VRIOمدل 

 منابع تحلیل

 از راهبردی

 منظر چهار

 کلیدی

 مزیت ارزیابی

 منابع رقابتی

 دفاعی

 مزیت بر تمرکز

 منابع و درونی

 کلیدی

 به توجهیبی

 بیرونی عوامل
Barney 

(1991) 

مدل 

 مینتزبرگ

 انواع تحلیل

 :راهبردها

 تعمدی،

 نوظهور،

 یافتهتحقق

 مطالعه

 در تطبیقی

 گیریشکل

 در راهبرد

 عمل میدان

 مفهومی؛ انعطاف

 واقعی فرایند فهم

 سختی

 عملی کاربرد

 طراحی برای

 برنامه

Mintzberg 

(1994) 

 انتخاب کلیدی هایشاخص»که پاسخ به سؤال دوم تحقیق مبنی بر این درخصوص

، «؟اندکدامهای دفاعی، امنیتی و نظامی های تدوین راهبرد در حوزهترین مدل یا مدلمناسب

ی از ترکیب بر پایهشوندگان حاکی از آن بود که انتخاب مدل مناسب باید نظرات مصاحبه

توسط خبرگان کلیدی شاخص  5مجموعاً و  های تخصصی و عملیاتی استوار باشدشاخص

 گردید. احصازیر  شرحبهاصلی انتخاب مدل مناسب  هایارمعیعنوان به

 ؛عملیاتی پیچیده و ترکیبی یهاطیمحبه  گوییپاسخ .1

 ؛مأموریت محور هایرویکردپشتیبانی از  .2

 ؛به شرایط متغیر گوییپاسخو قابلیت  ریپذانعطاف .3

 ؛مشترک و مرکب عملیاتبه نیاز  گوییپاسخ .4

 .اثربخشی راهبردهاامکان ارزیابی و سنجش پایداری و  .5
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 نظری تحقیق چهارچوب. 2-4

 ی حاصل از مصاحبه با خبرگان که پاسخ دو سؤال تحقیق را در خود جای داده است،هایافته

مدل  15در پاسخ سؤال اول تحقیق تعداد . استنظری پژوهش حاضر  چهارچوبمبنای 

ؤال دوم و در جواب س تطبیقیقایسه م جدول تشکیلپایه و مبنا برای  عنوانبه راهبردتدوین 

دف هپیشنهادی برای تحقق  یهامدلمبنای ارزیابی  عنوانبهشاخص کلیدی  5تحقیق تعداد 

ه ببه توضیحات فوق، الگوی نظری این تحقیق  با توجهاصلی پژوهش ارائه گردیده است. 

 زیر خواهد بود. شکل

 نظری تحقیق چهارچوب: 1شکل 

 هاآن لیوتحلهیتجز ق ویتحق یهاافته. ی3

، نسبت به 1«یمراتبتحلیل سلسلهروش »استفاده از  و محقق ساخته نامهپرسشبدواً با تنظیم 

شده جهت ارزیابی  کلیدی احصا گانهپنج یهاشاخصتعیین میزان اهمیت و اثرگذاری 

                                                           
1. AHP: Analytic Hierarchy Process. 

کلیدی انتخاب  یهاشاخصتبیین 
 یهاحوزهمدل تدوین راهبرد  نیترمناسب

 دفاعی، امنیتی و نظامی

 AHPاستفاده از روش  تعیین شده با یهاسنجهبراساس  پیشنهادی تدوین راهبرد یهامدل ارزیابی

کلیدی با استفاده  یهاشاخص ارزشتعیین 
 AHPاز 

 یهالمد نیترجیرارکاربردترین و تعیین پُ 
 تدوین راهبرد

 های دفاعی، امنیتی و نظامیهای تدوین راهبرد در حوزهترین مدل یا مدلتعیین مناسبو  یبندرتبه
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اقدام گردید که نتایج آن دفاعی، امنیتی و نظامی  یهاحوزهتدوین راهبرد برای  یهامدل

 .استزیر  شرحبه

 AHPاز طریق  گانه 5کلیدی  یهاشاخص: تعیین میزان اهمیت و اثرگذاری 4 جدول

 نرمالیزه شده احصا یهاشاخص ردیف

 2/0 عملیاتی پیچیده و ترکیبی یهاطیمحبه  گوییپاسخ 1

 2/0 مأموریت محور هایرویکردپشتیبانی از  2

 2/0 به شرایط متغیر گوییپاسخو قابلیت  ریپذانعطاف 3

 2/0 مشترک و مرکب عملیاتبه نیاز  گوییپاسخ 4

 2/0 امکان ارزیابی و سنجش پایداری و اثربخشی راهبردها 5

شده دارای ارزش یکسانی  احصا یهاشاخصآن است که تمام  بیانگرنتایج جدول فوق 

تعیین میزان اهمیت و و  یسنجارزشپس از  بر دیگری برتری ندارند. کدامهیچبوده و 

دوین ت یهامدلنسبت به سنجش ، دوم نامهپرسشبا تهیه ، گانهپنج یهاشاخصاثرگذاری 

نهایی  و محاسبه هاسنجهمدل منتخب( براساس  15راهبرد پیشنهادی خبرگان و نخبگان )

 .استجداول زیر  شرحبه هاسنجهنتایج حاصل براساس اقدام که  هامدل یبندرتبه

عملیاتی  یهاطیمحبه  گوییپاسخ سنجهبراساس تدوین راهبرد  یهامدل یبندرتبه: 5 جدول

 AHPاز طریق  پیچیده و ترکیبی

 یبندرتبه نرمالیزه نام مدل ردیف

 3 0334/0 مدل تحلیل عوامل محیط کلان 1

 15 0310/0 مدل تحلیل نقاط قوت، ضعف، فرصت و تهدید 2

 12 0344/0 کارت امتیازی متوازنمدل  3

 13 0321/0 مدل اقیانوس آبی 4

 2 1301/0 ریزی راهبردی پیرسمدل برنامه 5

 0 0310/0 مدل تحلیل موقعیت راهبردی و ارزیابی عملکرد 0

 1 2300/0 ریزی عملیاتی پویامدل برنامه 3

 14 0320/0 ریزی راهبردی کمیّمدل برنامه 1

 3 1011/0 راهبردی مبتنی بر سناریوریزی مدل برنامه 9

 SWOT + QSPM + SPACE 0301/0 1 ی مدل ترکیب 10
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 یبندرتبه نرمالیزه نام مدل ردیف

 10 0302/0 محور قوت، فرصت، آرمان، نتایجمدل آرمان 11

 4 0991/0 مدل تحلیل میدان نیروهای کرت لوین 12

 5 0390/0 مدل تحلیل بازی 13

 11 0302/0 اویآرآیومدل  14

 9 0304/0 راهبردی مینتزبرگمدل هوشمندی  15

حور مأموریت م هایرویکردپشتیبانی از  سنجهبراساس تدوین راهبرد  یهامدل یبندرتبه: 6 جدول

 AHPاز طریق 

 یبندرتبه نرمالیزه نام مدل ردیف

 4 0311/0 مدل تحلیل عوامل محیط کلان 1

 13 0431/0 مدل تحلیل نقاط قوت، ضعف، فرصت و تهدید 2

 12 0491/0 کارت امتیازی متوازنمدل  3

 0 0051/0 مدل اقیانوس آبی 4

 3 0535/0 ریزی راهبردی پیرسمدل برنامه 5

 9 0554/0 مدل تحلیل موقعیت راهبردی و ارزیابی عملکرد 0

 2 1315/0 ریزی عملیاتی پویامدل برنامه 3

 10 0535/0 ریزی راهبردی کمیّمدل برنامه 1

 5 0055/0 راهبردی مبتنی بر سناریوریزی مدل برنامه 9

 SWOT + QSPM + SPACE 0505/0 11 ی مدل ترکیب 10

 1 0550/0 محور قوت، فرصت، آرمان، نتایجمدل آرمان 11

 3 0913/0 مدل تحلیل میدان نیروهای کرت لوین 12

 1 1313/0 مدل تحلیل بازی 13

 15 0151/0 اویآرآیومدل  14

 14 0393/0 راهبردی مینتزبرگمدل هوشمندی  15

به  یگویپاسخو قابلیت  ریپذانعطاف سنجهبراساس تدوین راهبرد  یهامدل یبندرتبه: 7 جدول

 AHPاز طریق  شرایط متغیر

 یبندرتبه نرمالیزه نام مدل ردیف

 1 1033/0 مدل تحلیل عوامل محیط کلان 1

 10 0401/0 مدل تحلیل نقاط قوت، ضعف، فرصت و تهدید 2
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 یبندرتبه نرمالیزه نام مدل ردیف

 0 0051/0 مدل کارت امتیازی متوازن 3

 1 0539/0 مدل اقیانوس آبی 4

 3 0000/0 ریزی راهبردی پیرسمدل برنامه 5

 3 0193/0 مدل تحلیل موقعیت راهبردی و ارزیابی عملکرد 0

 12 0301/0 ریزی عملیاتی پویامدل برنامه 3

 13 0351/0 ریزی راهبردی کمیّمدل برنامه 1

 5 0010/0 ریزی راهبردی مبتنی بر سناریوبرنامهمدل  9

 SWOT + QSPM + SPACE 0143/0 4 ی مدل ترکیب 10

 15 0115/0 محور قوت، فرصت، آرمان، نتایجمدل آرمان 11

 2 1511/0 مدل تحلیل میدان نیروهای کرت لوین 12

 9 0403/0 مدل تحلیل بازی 13

 14 0312/0 اویآرآیومدل  14

 11 0399/0 هوشمندی راهبردی مینتزبرگمدل  15

رک و مشت عملیاتبه نیاز  گوییپاسخ سنجهبراساس تدوین راهبرد  یهامدل یبندرتبه: 8 جدول

 AHPاز طریق  مرکب

 یبندرتبه نرمالیزه نام مدل ردیف

 1 1130/0 مدل تحلیل عوامل محیط کلان 1

 11 0451/0 مدل تحلیل نقاط قوت، ضعف، فرصت و تهدید 2

 3 0931/0 مدل کارت امتیازی متوازن 3

 10 0435/0 مدل اقیانوس آبی 4

 5 0145/0 ریزی راهبردی پیرسمدل برنامه 5

 4 0920/0 مدل تحلیل موقعیت راهبردی و ارزیابی عملکرد 0

 1 0543/0 ریزی عملیاتی پویامدل برنامه 3

 14 0241/0 ریزی راهبردی کمیّمدل برنامه 1

 0 0311/0 ریزی راهبردی مبتنی بر سناریوبرنامهمدل  9

 SWOT + QSPM + SPACE 0550/0 3 ی مدل ترکیب 10

 15 0101/0 محور قوت، فرصت، آرمان، نتایجمدل آرمان 11

 2 1151/0 مدل تحلیل میدان نیروهای کرت لوین 12

 9 0524/0 مدل تحلیل بازی 13
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 یبندرتبه نرمالیزه نام مدل ردیف

 12 0313/0 اویآرآیومدل  14

 13 0295/0 هوشمندی راهبردی مینتزبرگمدل  15

امکان ارزیابی و سنجش پایداری و  سنجهبراساس تدوین راهبرد  یهامدل یبندرتبه: 1 جدول

 AHPاثربخشی راهبردها از طریق 

 یبندرتبه نرمالیزه نام مدل ردیف

 1 1340/0 مدل تحلیل عوامل محیط کلان 1

 0 0102/0 تهدیدمدل تحلیل نقاط قوت، ضعف، فرصت و  2

 3 0332/0 مدل کارت امتیازی متوازن 3

 1 0320/0 مدل اقیانوس آبی 4

 11 0340/0 ریزی راهبردی پیرسمدل برنامه 5

 2 0942/0 مدل تحلیل موقعیت راهبردی و ارزیابی عملکرد 0

 12 0333/0 ریزی عملیاتی پویامدل برنامه 3

 10 0413/0 ریزی راهبردی کمیّمدل برنامه 1

 3 0933/0 ریزی راهبردی مبتنی بر سناریومدل برنامه 9

 SWOT + QSPM + SPACE 0130/0 5 ی مدل ترکیب 10

 13 0291/0 محور قوت، فرصت، آرمان، نتایجمدل آرمان 11

 4 0913/0 مدل تحلیل میدان نیروهای کرت لوین 12

 9 0030/0 مدل تحلیل بازی 13

 14 0234/0 اویآرآیومدل  14

 15 0231/0 مدل هوشمندی راهبردی مینتزبرگ 15

حوزه دفاعی، امنیتی و نظامی  یهاسنجهبراساس تمام تدوین راهبرد  یهامدل یبندرتبه: 11 جدول

 AHPاز طریق 

 یبندرتبه نرمالیزه نام مدل ردیف

 1 1210/0 مدل تحلیل عوامل محیط کلان 1

 11 0500/0 مدل تحلیل نقاط قوت، ضعف، فرصت و تهدید 2

 1 0031/0 مدل کارت امتیازی متوازن 3

 10 0550/0 مدل اقیانوس آبی 4

 0 0330/0 ریزی راهبردی پیرسمدل برنامه 5
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 یبندرتبه نرمالیزه نام مدل ردیف

 5 0340/0 مدل تحلیل موقعیت راهبردی و ارزیابی عملکرد 0

 3 1052/0 ریزی عملیاتی پویامدل برنامه 3

 12 0311/0 ریزی راهبردی کمیّمدل برنامه 1

 4 0113/0 ریزی راهبردی مبتنی بر سناریومدل برنامه 9

 SWOT + QSPM + SPACE 0029/0 9 ی مدل ترکیب 10

 14 0312/0 محور قوت، فرصت، آرمان، نتایجمدل آرمان 11

 2 1123/0 مدل تحلیل میدان نیروهای کرت لوین 12

 3 0039/0 مدل تحلیل بازی 13

 15 0212/0 اویآرآیومدل  14

 13 0344/0 مدل هوشمندی راهبردی مینتزبرگ 15

 

 یریگجهینت. 4

 ریزیگردیده، برنامه متغیرشدت های آینده بهدر شرایط آنارشی کنونی که محیط جنگ

در  و تأثیرگذار یاتیحهای دفاعی، امنیتی و نظامی به یکی از موضوعات راهبردی در عرصه

واجهه های سنتی به متوان با تکیه بر مدلهای قدرت ملی تبدیل شده است. دیگر نمیمؤلفه

کنند. و ترکیبی ظهور پیدا می زمانهمصورت رفت که در سطوح مختلف، به تهدیدهاییبا 

 عملیاتهای نوین مانند هوش مصنوعی، پیچیدگی فزاینده میدان نبرد، ظهور فناوری

گیری در شرایط نامطمئن عدی، مشترک و مرکب و همچنین الزامات کلیدی تصمیمچندبُ

 کنند که الگوهای تدوین راهبرد نیز متناسب با این تحولات، بازآفرینی شوند.ایجاب می

تحلیل  فرایندروش گیری از از همین منظر، در پژوهش حاضر تلاش شد با بهره

ردی ریزی راهبپانزده مدل معتبر و کاربردی در برنامهای متشکل از ، مجموعهمراتبیسلسله

های ها برای کاربست در حوزهترین مدل( را با هدف انتخاب و ارزیابی مناسب3)جدول 

ای قرار گیرند. در این مسیر، پنج نظامی، دفاعی و امنیتی مورد مطالعه تطبیقی و مقایسه

یابی و سنجش انتخاب شدند که هر عنوان مبنای ارز( به4شاخص کلیدی و حیاتی )جدول 

های عملیاتی آینده مربوط بوده و دارای تأثیر حیاتی در طور مستقیم به الزامات محیطیک به

 موفقیت یا ناکامی راهبردهای دفاعی هستند.
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ها در ارزیابی تطبیقی، وزنی برابر دریافت کردند. این در مرحله نخست، تمامی شاخص

 یکیچههای پیچیده و پویا، دهد در محیطو کلیدی است که نشان میای ارزشمند نتیجه، یافته

ر سازی راهبردی مؤثشوند. بلکه هرگونه مدلاهمیت تلقی نمیاز این ابعاد قابل حذف یا کم

 زمان به این پنج بُعد پاسخ دهد.صورت همباید بتواند به

سنجش قرار گرفته  مورد هاشاخصهر یک از نسبت به  گانه 15 یهامدلدر گام بعدی؛ 

مورد  گانه 5کلیدی  یهاشاخصتجمیعی نسبت به  صورتبهو تعیین رتبه شدند و در نهایت 

 (11الی  5ارزیابی قرار گرفتند. )جداول 

، «های عملیاتی پیچیده و ترکیبیبه محیط گوییپاسخ»شده در های انجاممطابق ارزیابی

بتنی ریزی مریزی راهبردی پیرس و برنامهرنامهریزی عملیاتی پویا، بهایی همچون برنامهمدل

تحلیل  های، مدل«محورمأموریت هایرویکردپشتیبانی از »بر سناریو در صدر قرار گرفتند. در 

بازی، تحلیل میدان نیروی کرت لوین و تحلیل عوامل محیط کلان بیشترین امتیاز را دریافت 

 SPACE، کرت لوین و PESTELهای ، مدل«متغیرپذیری و پاسخ به شرایط انعطاف»کردند. در 

، «و مرکب مشترک عملیاتبه  گوییپاسخ»رتبه بالاتری نسبت به سایرین کسب کردند. در 

 درخصوصکارایی بالاتری نشان دادند و  SPACE، کارت امتیازی متوازن و PESTELهای مدل

ریزی و برنامه PESTEL ،SPACEنیز، مجدداً  «ارزیابی پایداری و اثربخشی راهبردها»شاخص 

های نخست قرار گرفتند. نهایتاً با تجمیع امتیازات و تحلیل نهایی در سناریومحور در رتبه

 های دفاعی و نظامیها، پنج مدل برتر و قابل توصیه برای استفاده در حوزهتمامی شاخص

 دند:یی شهای عملیاتی نوین دارند، به شرح زیر شناساکه بیشترین تطابق را با شاخص

 حلیل محیط پیچیده و نامطمئنترین مدل برای تمدل تحلیل عوامل محیط کلان: جامع .1

 کلان؛

تعادل یا عدم تعادل نیروهای پیشران و  مدل تحلیل میدان کرت لوین: برای تحلیل .2

 بازدارنده؛

ستمر یازمند بازطراحی مپویا و ن عملیاتریزی عملیاتی پویا: مناسب برای مدل برنامه .3

 راهبرد؛
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کثر و های مته با آیندهریزی راهبردی مبتنی بر سناریو: مفید برای مواجهمدل برنامه .4

 ناشناخته؛

مدل تحلیل موقعیت راهبردی و ارزیابی عملکرد: تلفیقی از تحلیل وضعیت رقابتی،  .5

 .محیطی، مالی و ثبات

احی دهد که انتخاب مدل مناسب در طرهای این تحلیل نشان می، یافتهدرمجموع

های گذشته یا ترجیحات ذهنی باشد؛ بلکه راهبردهای نظامی و دفاعی نباید بر مبنای تجربه

باید مبتنی بر سنجشی دقیق، تطبیقی و چندشاخصه از تناسب مدل با اقتضائات میدان نبرد 

شناختی، انعطاف هایی که دارای عمق محیطآینده باشد. این پژوهش نشان داد که مدل

تحلیل پویای چندلایه هستند، در تدوین راهبردهای  هایابزارگو و ر پاسخعملیاتی، ساختا

انتخاب مدل تنها یک  درواقعدفاعی، امنیتی و نظامی نقشی کلیدی خواهند داشت.  یهاحوزه

پیامدهای ژرف  تواندگام فنی یا تحلیلی نیست، بلکه تصمیمی بنیادین و راهبردی است که می

 های کلان امنیتی و دفاعی کشورها داشته باشد.ناکامی طرحو بلندمدتی در موفقیت یا 
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