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Abstract 
Today, identifying and monitoring threats and crises is of critical importance to 

organizations. In this regard, strategic foresight, supported by artificial intelligence tools 

and technologies, can provide a suitable basis for understanding future developments and 

preparing to address them. As a leading component of the country’s national defense, the 

military organizations of the Islamic Republic of Iran need to adopt emerging technologies, 

including artificial intelligence, in the field of foresight to ensure adequate preparedness for 

potential future threats. The present study employs a descriptive-analytical and survey-

based design, using a mixed-methods approach that combines qualitative and quantitative 

methods, as well as desk-based and field research. It addresses the question of how strategic 

foresight methods, insights, and scenario planning can be used to anticipate the future 

implications of artificial intelligence for national defense. Specifically, the study seeks to 

answer the following research question: What are the most important operational strategies 

for developing strategic foresight in the defense sector through the use of artificial 

intelligence in Iran’s military organizations? To this end, SWOT analysis was conducted, 

and data were collected through questionnaires and interviews. A total of five strengths, 

three weaknesses, two opportunities, and two threats were identified. Subsequently, based 

on the views of the study’s target population, ten principal strategies were proposed. Using 

the Analytic Network Process (ANP), strategy SO2 was assigned the highest priority for 

improving the current situation. 
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 چکیده
اهمیت حیاتی دارد. در این راستا جهت درک وقایع آینده  هاسازمانبرای  هابحرانامروزه، تشخیص و رصد تهدیدات و 

ی زمینه مناسب تواندیماستراتژیک با کمک ابزار و فناوری هوش مصنوعی  نگریآینده، هاآنو آمادگی برای مواجهه با 

پیشرو در دفاع ملی کشور، برای کسب آمادگی لازم  عنوانبهنظامی جمهوری اسلامی ایران  یهامانسازفراهم نماید. 

 نگریآینده حوزهنوین همچون هوش مصنوعی در  هایفناوریجهت تهدیدات احتمالی آینده نیازمند مجهز شدن به 

ا استفاده از مطالعات بی )کیفی و کمّی( ببا رویکرد ترکی استتحلیلی و پیمایشی -تحقیق حاضر که از نوع توصیفی. هستند

تراتژیک اس نگریآیندهدر مورد چگونگی روش  سؤالکه بتواند به یک  برای پرداختن به این معما و میدانی یاکتابخانه

ه شده پاسخ دهد گرفت کاربه یوهایسنار ریزیبرنامهو  هانشیبتأثیرات آینده هوش مصنوعی بر دفاع ملی با  بینیپیشدر 

ا استفاده دفاعی ب حوزهاستراتژیک در  نگریآیندهتوسعه  درخصوصراهبردهای عملیاتی  نیترمهم: پردازدیمبا این عنوان 

 نامهپرسشتکمیل  و SWOT در این راستا با استفاده از تکنیک ؟اندکدامنظامی ایران  هایسازماناز هوش مصنوعی در 

از نظر جامعه آماری  گیریبهرهبا  درنتیجهتهدید شناسایی شد و  2فرصت و  2نقطه قوت،  5 درمجموعو انجام مصاحبه، 

جهت بهبود وضعیت در اولویت اول قرار   2SO دراهبر ANP کیتکنراهبرد اصلی ارائه گردید که با کمک  01تحقیق، 

 گرفت.
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 مقدمه

و کشمکش و جنگ، با پیشرفت  آینده مدتکوتاهو  مدتمیان یهابحرانامروزه، تشخیص 

، محتمل خواهد شد. با توجه به عدم درک پیامدهای ناخواسته چنین در هوش مصنوعی

برای (. IBM, 2023دارد ) همراهبه، هوش مصنوعی عدم قطعیت قابل توجهی را ییهابرنامه

وسعه برای مقابله با آن ت راهبردتنها کافی نیست که تغییرات را درک کند و یک  ان،زمایک س

ذهنی را  یهادلماستراتژیک باید  نگریآیندهتغییرات باشد.  دهد، بلکه باید قادر به انطباق با

 راساسبعجله برای رسیدن به اجماع  جایبهبه چالش بکشد و به مدیریت در کار با فرضیات 

بالقوه نادرست کمک کند. اگرچه علاقه به  طوربهذهنی به اشتراک گذاشته شده و  یهامدل

محدود  هاسازماندر  هاستمیس، اجرای این تاس استراتژیک در حال افزایش نگریآینده

عه لا، مطاستراتژیک نگریآینده(. 0412انشگاه شریف، د راهبردتر )دف است ماندهباقی

ن، آ صلیته ار هسدکه  اقه استلاطر مورد عین خابه  عین موضوا. آینده استیک سیستمات

ت یعموق یک استراتژیک گیریغافلکه  استر تواست ساده این حقیقابر  نگریآیندهروحیه 

ر د تغییر مورا رویکرد تفکر دب نگریآینده. ابدییمن آر د را دخو است که فردک خطرنا

ز اب انتجارک و ت دجه حلیراه تواندیمعدم قطعیت ته و شکل گرف بلندمدتو  مدتمیان

 یاهکیتکند ابزار و مور هایک روش با ده عنوانبه نگریآیندهد. هده ات نامطلوب ارائحولت

ن ی. ادهدیمعده و ام بلندمدتسودمند جهش به جلو را برای بقا و رشد  یهانشیبتحقیق، 

. سازدیمممکن  دهندیمشکل  ا که آینده رار دهاو رون اتلامتحا مندنظاماوش ، کدینافر

مرتبط با  یشناسروشکه یک  شودیم، یکی دانسته بینیپیشاغلب به اشتباه با  نگریآینده

ای عمیق با اقتصاد و علوم سیاسی، ریاضیات و فیزیک، علوم رایانه و داده، مدیریت پیونده

اده از ، با استفبینیپیشاست.  هارشتهو سایر  وهواآب، علوم زمین و وکارکسبو مدیریت 

 یهاماهاغلب از چند دقیقه تا چند هفته تا  - مدتکوتاهرا در  ییهانگرش Predictionاصطلاح 

. دهدیمسازمان یافته نوید  سازیمدلو  سازیشبیه، آمار، گیریاندازهقابل  یهاداده با - آینده

معمولاً  - کندیمدور صحبت  ندهیآهمراه با نوید فهم  بینیپیشدر مورد  نگریآیندهدر مقابل، 

هود ، شهاستمیسکه توسط مشاهدات کیفی، پویایی  - آینده یهانسلبرای  هادههتا  هاسال
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تغییرات، هدایت شده است. تفاوت اصلی این است که  محاسبهنه و نظری و مبتنی بر آگاها

ربوطه فعلی م یهادادهبر محاسبه و تخمین رویدادهای احتمالی آینده با توجه به  بینیپیش

برای طیف وسیعی از سناریوهای آینده  سازیآمادهشامل  نگریآینده کهدرحالیتمرکز دارد، 

 شناسیروشک ی عنوانبه بینیپیش. اگر استنامشخص  ندهیآیت سازگاری با با تأکید بر قابل

، تاسمختلف، مورد پذیرش  یهارشتههمراه با مسیر طولانی و در حال بهبود موفقیت در 

نیاز دارند خود را برای  نگریآیندهبا وجود خودش شناخته شده است. طرفداران  نگریآینده

زیرا این رویکرد هنوز در خارج از مرزهای سنتی استقرار ؛ بیشتر محققین سنتی توضیح دهند

سریع  کارگیریبه(. یادگیری و Fergnani and chermack, 2021است ) ماندهباقیعلوم اجتماعی 

همچنین در  نگریآینده(. Webb, 2024باشد ) برانگیزچالش تواندیم نگریآیندهو کارآمد 

به بهترین  دیآیمفقیت وقتی برای ساختن آینده به میان ، میل و معنای موسنجیامکانرابطه با 

 واسطهبهآینده،  یهاجنگ(. حوزه دفاعی در Spanioland Rowland, 2018کند )یمحالت عمل 

 نوپدید، عملیات پیچیده و ترکیبی، مبهم، دارای عدم قطعیت و پویا است. یهایفناور

، منعطف و دارای توان تصمیم و به شرایط جدید، نیازمند سازمانی پویا گوییپاسخ

(. 26 :0399، همکاران)چهاردلی و  استسریع در برابر شرایط متغیر محیطی  العملعکس

هوش  بینیپیشغیرقابل  بالقوهمعمای این تحقیق مربوط به چگونگی آماده شدن برای تأثیر 

یشرفت رامون پپی یهاتیقطعسناریوهای دفاعی آینده مرتبط با عدم  ریزیبرنامهمصنوعی در 

، با توجه به تهدیدات موجود علیه جمهوری اسلامی ایران، نی؛ بنابراهوش مصنوعی است

 درخصوصتهدیدات و کسب آمادگی لازم  نگریآینده در زمینۀاهمیت توانمندی کشور 

 منظوربهکه توانایی پایش محیطی و رصد تهدیدات  یکی از ارکان دفاع ملی منزلۀبهدفاع، 

 و از دینمایم دوچنداندفاعی کشور را افزایش دهد -نظامی هایسازمان ذیریپآسیبکاهش 

 راهبردی گردد. گیریغافلتا مانع  استضروریات کشور در حوزه دفاع و امنیت 
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آفرین عصر حاضر، ظرفیت بالایی برای های تحولعنوان یکی از فناوریهوش مصنوعی به

ل هایی نظیر تحلیفراهم آورده است. قابلیتنگری استراتژیک آینده فرایندهایتقویت 

مند بینی روندها و پشتیبانی هوشها، یادگیری ماشین، شناسایی الگوهای پنهان، پیشدادهکلان

ور طنگری در حوزه دفاع ملی را بهتواند دقت، سرعت و جامعیت آیندهگیری، میاز تصمیم

مند و گیری نظامرسد میزان بهرهمیها، به نظر معناداری ارتقا دهد. با وجود این ظرفیت

در  ویژهنگری استراتژیک دفاع ملی ایران، بهآینده فرایندهایهدفمند از هوش مصنوعی در 

، مسئله اصلی این اساسبراین .صورت شفاف تبیین و ارزیابی نشده استنیروهای مسلح، به

ز بر ایران، با تمرک نگری استراتژیک در دفاع ملیپژوهش آن است که وضعیت کنونی آینده

 دهافراینای در این نیروهای مسلح، چگونه است و هوش مصنوعی تا چه میزان و به چه شیوه

های موجود در ها و ظرفیتها، چالشگیرد. همچنین، شناسایی شکافمورد استفاده قرار می

سائلی م ازجملهنگری استراتژیک دفاع ملی، گیری از هوش مصنوعی برای ارتقای آیندهبهره

حاضر، با هدف بررسی تأثیر  قیتحق .ها استآنگویی به پاسخ است که این تحقیق در پیِ

استراتژیک مبتنی بر هوش مصنوعی در دفاع ملی نیروهای مسلح ایران، ضمن  نگریآینده

شناسایی نقاط قوت، ضعف، فرصت و تهدید موجود، به ارائه راهبردهای مناسب در این 

 .پردازدیمراستا 

حولات سریع محیط امنیتی و دفاعی و ظهور تهدیدات پیچیده و ترکیبی، ضرورت ت

نگری استراتژیک را در نظام دفاع ملی بیش از پیش آشکار ساخته است. گیری از آیندهبهره

، افزایش آمادگی و بهبود گیریغافلنگری استراتژیک نقش مهمی در کاهش آینده

کند. در این میان، هوش مصنوعی با فا میسازی راهبردی نیروهای مسلح ایتصمیم

وندهای بینی رهای گسترده، شناسایی الگوها و پیشهای پیشرفته در تحلیل دادهتوانمندی

نگری در حوزه دفاعی تبدیل آینده فرایندهایکلیدی در ارتقای  هایابزارآینده، به یکی از 

 ضرورتدفاعی نوین،  هایرساختااهمیت فزاینده این فناوری در  توجه به با .شده است

ای ویژه در نیروهنگری استراتژیک دفاع ملی ایران، بهگیری از هوش مصنوعی در آیندهبهره

 :گرددیمبه شرح ذیل بیان مسلح، 
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دات بینی و آمادگی در برابر تهدیتر شدن تهدیدات امنیتی آینده و لزوم پیشپیچیده .0

 ؛نوظهور نظامی، سایبری و فناورانه

نی های هوشمند، ترکیبی و مبتها و منازعات از شکل سنتی به جنگاهیت جنگتغییر م .2

 ؛بر داده

نتی های سگیری سریع و دقیق در سطوح راهبردی دفاعی که با روشنیاز به تصمیم .3

 ؛پذیر نیستتنهایی امکاننگری بهآینده

ها ادهدهای نوین مانند هوش مصنوعی برای تحلیل کلانگیری از فناوریضرورت بهره .4

 ؛سازو شناسایی الگوهای آینده

نگری استراتژیک و هوش مند در حوزه تلفیق آیندههای بومی و نظامکمبود پژوهش .5

 ؛مصنوعی در دفاع ملی ایران

های محیط آوری و آمادگی نیروهای مسلح در برابر عدم قطعیتلزوم افزایش تاب .2

 .راهبردی آینده

 

 اهمیت انجام تحقیق

 ؛نگری استراتژیک در ساختار دفاع ملی کشورفیت آیندهکمک به ارتقای کی .0

دفاعی و  فرایندهایکارگیری هوش مصنوعی در های بهها و چالششناسایی فرصت .2

 ؛راهبردی

 ؛ریزی دفاعی بلندمدت در نیروهای مسلحگذاری و برنامهپشتیبانی علمی از سیاست .3

 ؛هوشمند هایابزارستفاده از بینی و سناریونویسی راهبردی با ابهبود توان تحلیل، پیش .4

ر داده گیری مبتنی بافزایش قدرت بازدارندگی و آمادگی دفاعی کشور از طریق تصمیم .5

 ؛پژوهیو آینده

 ؛نگریهای هوشمند دفاعی در حوزه آیندهعلمی برای توسعه سامانه چهارچوبایجاد  .2

 ؛وعیافزایی میان دانش نظامی، علوم راهبردی و فناوری هوش مصنکمک به هم .7

 .های نوظهورایجاد مبنای پژوهشی برای تحقیقات آتی در حوزه دفاع ملی و فناوری .6
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 پیشینه تحقیق. 2

از  کدامهردر ارتباط با موضوع تحقیق حاضر، مقالاتی تحت عناوین ذیل به چاپ رسیده که 

 .اندهپرداختاستراتژیک در دفاع ملی و نقش هوش مصنوعی  نگریآیندهبه موضوع  یاهیزاو

 کنگری استراتژیهای آیندههای هوش مصنوعی در مدل: بررسی نقش و تأثیر قابلیتمقاله

طراحی مدل عیوضی با تمرکز بر  میمحمدرحقاسمی، مهدی رحیمی و  یمحمدهادنوشته: 

 اربردکبه  های پیچیدهدر محیطهوش مصنوعی  گیری ازنگری با بهرهشده برای آینده روزبه

وان و افزایش ت بینی روندها، توسعه سناریوهای بزرگ، پیشداده در تحلیلهوش مصنوعی 

 پرداخته است. نگریگیری در آیندهتصمیم

نگری استراتژیک در دفاع ملی با تمرکز بر فناوری هوش مصنوعی : تحلیل نقش آیندهمقاله

ده استفااست که در این تحقیق  Alex Wilner & Ryan Atkinson نوشته:. در کشورهای پیشرو

؛ اهمیت هوش مصنوعی هایاز اسکن افق، توسعه سناریو و آمادگی در برابر عدم قطعیت

 .اندشدهبررسی  گذاری آیندهحداقلی برای سیاست هایچهارچوب

نظامی  و تقویت های مستقلدر ارتباطات تاکتیکی، شبکههوش مصنوعی  کاربرد مقاله:

 به Victor Monzon Baeza, Raul Parada, Laura Concha Salor: نوشته .های عملیاتیدر محیط

های در شبکههوش مصنوعی  هایبررسی روندهای نوظهور و چالشون همچ نکات کلیدی

تواند در دفاع که میهوش مصنوعی  بخشی از ادبیات عمومی کاربرد ؛ کهپرداخته است دفاعی

 .نگری سیستماتیک پیوند بخوردبا آینده

 

 یقمباحث نظری و ادبیات تحق. 2

 هاسازماناستراتژیک و اهمیت آن در  نگریآینده. 2-1

انسان بلکه هر  تنهانهیک خصلت ذاتی است و این به این معنی است که  0«نگریآینده»

ها به آن موجود و جاندار برای نگر است که این سیستمهای پیشسیستمموجودی دارای 

در ذخیره ژنی انسان دارد بلکه بخش ریشه  تنهانه نگریآیندهکنند. ادامه حیات کمک می

ما از زیستن در کنار هم و از ؛ نگری حاصل تجربه محیطی و اکتسابی استمهمی از آینده
                                                           
1. Foresight 



 27                                              نصرتی، میارعباسی ♦گیری از هوش مصنوعی نگری در امور دفاعی با بهرهارائه راهبردهای تقویت آینده

نی و بیآوریم که این دانش به ما قدرت پیشمی به دستهای محیطی، دانشی تجربه پدیده

های ز طریق آموزشا نگریآیندهدهد. علاوه بر ژن و تجربه، بخش دیگری از گیری میتصمیم

ای ها، مدارس، مؤسسات و نهادها چنین وظیفهآید که دانشگاهمی به دست روشمندعلمی و 

وردار برخ نگریآیندههای متفاوت، از سطح متفاوتی از ملل جهان با فرهنگ. را بر عهده دارند

ک ر یاز برخی دیگرند. سطح هوش ملی د نگرترندهیآ مراتببههستند. از این روی برخی 

ایی ههای باهوش آنملت د.مردم آن کشور دار نگریآیندهکشور ارتباط عمیقی با سطح هوش 

تند که تری دارند بلکه کسانی هسنیستند که صرفاً ذخیره ژنی انباشت دانشی بیشتر و قوی

گیرند. های مختلف میها و اقدامات جمعی بهتری در مواجهه با رخدادها و موقعیتتصمیم

رو و درک عمیق آینده و احتمالات پیش نگریآیندهگیری و اقدام نیازمند میمهرگونه تص

های دولتی، خصوصی و های سازمانها و استراتژیبرنامه «09-کووید»گیری همه .است

، توسعه ریسک وتحلیلتجزیهغیرانتفاعی را در سطح جهانی از بین برد. کسانی که مسئول 

 رهبری هستند، در تلاش طورکلیبهریزی و ها و برنامه، سیستمراهبرد، تدوین وکارکسب

جای  اساسبراین. هستندبرای درک آنچه ممکن است بعد از خروج از بحران رخ دهد، 

 نگریندهآیاستراتژیک در جهان هستیم.  نگریآیندهتعجب نیست که شاهد افزایش علاقه به 

اده از ته و سیستماتیک برای استف، روشی ساختاریافنگریآیندهطور ساده استراتژیک یا به

بینی و آمادگی بهتر برای تغییر است. در شرایط عدم های مربوط به آینده برای پیشایده

بلندمدت  تا مدتمیانمربوطه به  بازۀ زمانیو در جایی که پیامدها در  قطعیت و پیچیدگی زیاد

د تا آینده را بهتر درک کند. توانند به سازمان کمک کننمی نگریآیندههای دهند، روشرخ می

نند به کهایی که از آن استفاده میبرای سازمان نگری ندهیآدر اینجا به ده مزیت و اهمیتی که 

 :شودیمآورد اشاره ارمغان می

 «کند؛ترویج می را 1«نوآوری 

ها، ایده ازجملههای ممکن، تر در مورد آیندهها را به تفکر گسترده، سازماننگریآینده

باعث  نگریآینده، فرایندکند. در این ، محصولات و خدمات جدید تشویق میهاویکردر

                                                           
1. Innovation 
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های نوظهوری که از سناریوهای بدیل در آینده پدید تحریک نوآوری برای پرداختن به چالش

 .شودآیند، میمی

 «دهد؛افزایش می را 0«چابکی 

که شباهت اندکی به  یندهکند تا نقاط عطف متفاوت آها کمک میبه سازمان نگریآینده

روع ها ش، سازماننگریآیندهبینی کنند. با تکیه بر و روندهای امروزی دارند را پیش هاهنجار

به تفکر متفاوت در مورد چگونگی دستیابی به اهداف خود، مسیرهای مختلف دستیابی به آن 

سیر ظاهر شوند. کنند که ممکن است در این ماهداف و انحراف از وضع موجود و موانعی می

تر هستند و موقعیت و شرایط بهتری کنند، چابکاستفاده می نگریآیندههایی که از سازمان

 برای سازگاری سریع با تغییرات دارند.

 «کند؛را آزمایش می 2«مفروضات اساسی و راهبردی 

برخی  ضمنی و صورتبههمیشه مبتنی بر مفروضات هستند، برخی  هامشیخطِها و سیاست

ا تواند مفروضات نامعتبر یا ناقصی رکشد و میمفروضات را به چالش می نگریآیندهصریح. 

 دهند، کشف کند.های مهم را تشکیل میکه پایه تصمیمات و برنامه

 «دهد؛پذیری را افزایش میو انعطاف 3«آوریتاب 

 (bounce back) ن کند، ظرفیت بالایی در احیا و برگشتاستفاده می نگریآیندهسازمانی که از 

 نگریآیندهها دارد )ضریب احیای بالا(. همچنین استفاده از پس از وقوع بحران و سختی

سازها )رخدادهایی با احتمال وقوع پایین اما با اثرگذاری بسیار زیاد( سازمان را متوجه شگفتی

د قوی را نشان دهد )رویدا سامانهکند که ممکن است تغییر جهت اساسی یک روند یا می

 سیاه(؛

 

 

                                                           
1. Agility 

2. Critical assumptions 

3. Resilience 
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 «بخشد؛را بهبود می 0«پذیریرقابت 

ها برای رقابت با رقبا و بازیگران مشابهی که در شناسایی و توانایی سازمان نگریآینده

هد. دگیری افزایش میاند را به طرز چشمسازی برای سناریوهای بدیل شکست خوردهآماده

تر برای خریداران و مشتریان هادهای نوآورانهها در ارائه پیشنتواند به سازمانمی نگریآینده

 ها کمک کند.های در حال تحول آنبینی خواستهخود و پیش

 «دهد؛را افزایش می 2«رضایت کارکنان 

کند و ارزش کارکنان آن را استفاده می سازمانیدرونهای از تخصص و دیدگاه نگریآینده

رکنان شود(. کابودن به کارکنان داده میشناسد. )حس ارزشمند تشخیص داده و به رسمیت می

انداز مشترک و مشارکت در ساخت آینده های به وجود آمده برای خلق یک چشمبه فرصت

 دهند.سازمان خود پاسخ مثبت می

 «؛کندترویج می را 3«یادگیری 

های ، مستقیماً به یادگیری از تجارب و توسعه بینشنگریآیندهماهیت پرسشگرانه و اکتشافی 

کند. های مختلف کمک میجدید از طریق مشارکت دادن و درگیر کردن علوم و تخصص

خود را با هدف توسعه  نگریآیندههای حاصل از مطالعات ها یافتهها و شرکتبرخی از دولت

 دهند.طور رایگان در دسترس قرار میبه 4«گذاری دانشبه اشتراک»

 «کند؛تسهیل می را 5«مشارکت عمومی 

تواند در رایانه خود انجام دهد، اما این شامل نوعی از تحقیق است که فرد می گرینآینده

تحقیق مستلزم و نیازمند تعامل و همکاری با دیگران، در داخل و خارج از سازمان است. این 

   ترکهای مشدر توسعه دیدگاه نفعانذیشکل از مشارکت، فرصتی را برای همکاری طیفی از 

کیت تواند مالمی نگریآیندهکند. با این کار، فراهم می - ست اتفاق بیفتداز آنچه ممکن ا -

                                                           
1. Competitiveness 

2. Employee satisfaction 

3. Learning 

4. Knowledge sharing 

5. Public participation 
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سرمایۀ اجتماعی و حس جمعی از منافع و اهداف مشترک را در جامعه پرورش دهد )تقویت 

 (.اجتماعی

 «بخشد؛را بهبود می 0«نویسیریزی و استراتژیبرنامه 

 چهارچوبنتظار گسترش داده و مجدد های جایگزین را فراتر از حد اطیف آینده نگریآینده

های دهد تا برای سالها میتری به سازمانکند. این موضوع اطلاعات و بینش وسیعبندی می

ورانه نوآ هایرویکردهایی برای آزمایش و تجربه با ریزی کنند. همچنین گزینهآینده برنامه

، تصمیم سامانهثر پایداری با هدف سنجش میزان حداک 2«امکان تست استرس»کند و تولید می

 کند.های احتمالی را فراهم میها و سیاستیا استراتژی

 کند؛ها را توانمند مید و سازمانافرا 

آنکه تلاش کنند  جایبه 3گیرندها را در آغوش میها عدم قطعیت، سازماننگریآیندهاز طریق 

 اعتماد و قدرت نگریآیندهرا دنبال کنند.  - هایعنی کنترل عدم قطعیت - تا کار نشدنی

های جایگزینِ باورپذیر ها با آشکار شدن آیندهدهد. ترس از ناشناختهسازمان را افزایش می

 (.Nilesh, 2024رود )از بین می

 

 استراتژیک نگریآیندهو مراحل  شناسیروشاصول، . 2-2

ن برای ویکرد آشود که مبنای رتوسط چندین اصل کلیدی هدایت می استراتژیکنگری یندهآ

 ز:ا اندعبارتنگری آینده است. این اصول پیش

 تفکر سیستمی 

نده را گیرد که آیهای پیچیده و وابسته به هم را در نظر مینگری استراتژیک سیستمآینده

 .تهای تغییر اسدهند و به دنبال درک چگونگی تعامل روندهای مختلف و محرکشکل می

 

                                                           
1. Strategizing 

2. Stress testing 

3. Embrace uncertainty 
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 نگریپیش 

آمادگی  نگری واست که به دنبال پیش نگرآیندهیک شامل یک رویکرد نگری استراتژآینده

 .عهای مختلفِ ممکن است، نه صرفاً واکنش نشان دادن به رویدادها در حین وقوبرای آینده

 ریزی سناریوبرنامه 

 های قابل قبولِ متعدد وریزی سناریو برای کشف آیندهنگری استراتژیک از برنامهآینده

 توانند آینده را شکل دهند، استفادههای کلیدی و عواملی حیاتی که میقطعیتشناسایی عدم 

 د.کنمی

 همکاری 

ه با درگیر مشارکتی باشد ک فرایندیبه آینده،  دِهیشکلدارد که  تأکیدنگاری استراتژیک آینده

 ت.های مختلف همراه اسنفعان و دیدگاهکردن ذی

 گراییکنش 

گیری ت بر اقدام متمرکز است و به دنبال آگاهی دادن به تصمیمنگری استراتژیک در نهایآینده

ها کمک کند تا با تغییرات سازگاری بهتری داشته تواند به سازماناستراتژیک است که می

توانند ها میبا پیروی از این اصول، سازماند. مطلوب خود را شکل دهن ندهیآباشند و 

به آینده ایجاد کنند و ظرفیت عبور از عدم قطعیت  دِهیشکلتر و مؤثرتر برای رویکردی قوی

ر هنر است تا بیشت نگریآینده د.پذیری بیشتر توسعه دهنو پیچیدگی را با چابکی و انعطاف

و  نیبیپیشاستراتژیک یک ابزار ضروری برای شناسایی،  نگریآینده(. Kelly, 2023علم )

پنهان، نیاز به  یهاشوک بینیپیشیا برای تشخیص  بینیپیشپاسخ به تغییرات آینده است. 

عدم  دلیلبه، یک شوک عظیم پنهان بود که 09-کووید گیریهمهمجهز شدن دارد. برای مثال، 

 از تورم ملی و بازار مسکن تا نرخ اشتغال - دنیا هایبینیپیشتجهیز جهت مواجهه با آن تمام 

اری بهداشت عمومی پس از مشخص شدن وزن کلی وضعیت اضطر - زنان و شاخص شادی

، مشکوک یا نادرست ثابت شدند. ما وارد قلمرو ناشناخته شده 2121تا اوایل سال  جهانی

جهانی که نهایتاً به ارث  دربارهموجود به ما اندکی  هایچهارچوبو  هابینیپیشبودیم که 
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ت تحولات یاهم درباره تواندیمبسیار بهتر  نگریآیندهطراحی،  وسیلهبهگفتند.  ،خواهیم برد

ما و  ندهیآط محی دربارهمعاصر  برانگیزچالشغافلگیر کننده ادراک کرده و بیندیشد. فرضیات 

ه چگون کهاین، درک بهتری از هاروشو  هاکیتکنپاسخ ما به آن از طریق یک سری ابزار، 

، ممکن است آشکار شود را فراهم گیریشکلتغییرات در حال  هادههو  هاسالدر افق 

ویدادها یا ر ،ردیپذیمضعیف تغییر انجام  یهاگنالیس. این کار با توجه به شناسایی ندکیم

د که با این وجو یا هردو شوندیم، ضعیف درک شوندیمتحولات معاصر که ضعیف احساس 

تا حدودی  هاگنالیس. حضور این دهندیمجایگزین، ممکن و قابل قبول را نشان  یاندهیآ

در مورد آینده با درک ما از پویایی  هانشیبدر آینده عمیق است. نامحسوس اما اثرشان 

یق ، مخاطرات دقنگریآینده. ممکن است شوندیمکه در حال بازی هستند ارزیابی  هاستمیس

تغییر  سناریوهایی برای توانستیمنکرده باشد، اما مطمئناً  بینیپیشرا  09 -کووید  گیریهمه

 ;Policy Horizons Canada, 2021: Global Affairs Canada 2019; van Der Meer, 2023ایجاد کند )

cairns and wright, 2020). سی و برر هاگنالیساستراتژیک، علاوه بر شناسایی  نگریآینده در

، جهت مواجه شدن با تهدید احتمالی، امکان طرح سناریوهای مختلف برای آینده هانشیب

ما ممکن است به  یهاسازمانکه تصور کنیم  دهندیمرا  وجود دارد. سناریوها این امکان

 گذاریتسیاساستراتژیک و  ریزیبرنامهو به  موقعیت رقابت آینده چگونه واکنش نشان دهند

استراتژیک در توانایی آن جهت کمک به  نگریآیندهقوت  نقطه. کنندیمما کمک  بلندمدت

(. استقبال آشکار و Klare, 2024است ) تفکر غیرقابلما برای فکر کردن در مورد چیزهای 

ا ما ر ندهیآکه ممکن است مسیرهای  نامطمئننامأنوس و  یهاراهآن از بسیاری از  کنجکاوانه

 یربنایزتا حقایق و نقاط قوت مستمری را که  دهدیمتغییر دهند ابزاری را در اختیار ما قرار 

لیل یک فرایند تح عنوانبهشیم. ما هستند به چالش بک ریزیبرنامهمفروضات عملیاتی و 

بیشتر  .شودیماستراتژیک معمولاً با مراحل مختلف تحقیقاتی مشخص  نگریآیندهرسمی، 

 شوندیمبندی شروع  چهارچوببا تمرین تنظیم جدول، نقشه یا فرایند  نگریآینده یهاپروژه

اسکن  .(Wilner and Stein, 2025) کندیمکه به تعریف و ترسیم موضوع مورد مطالعه کمک 

 تغییر، معمولاً تحولات یهامحرکضعیف و ایجاد  یهانشیبو  هاگنالیسبا شناسایی  هاداده
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اطلاعات از  فعالانه(. اسکن داده شامل یافتن Honda etal& others, 2017آینده را به دنبال دارد )

 یهانالگیسمورد،  تغییر است، همچنین در این هیاولچندین مورد برای شناسایی علائم هشدار 

ولات همه تح توانندیمهستند که  ییهایناهنجارکه روندها یا  شوندیمضعیف در نظر گرفته 

تغییرات احتمالی آینده برای آگاهی از روندها،  یهاشاخصآینده را نشان دهند. سپس از 

و  هاگنالیسز تغییر ا یهامحرک. متعاقباً شودیمبالقوه آینده استفاده  یهافرصتاختلالات یا 

ای که بر رویداده دهندیماساسی را نشان  یهاییایپوکه  شوندیمضعیفی ایجاد  یهانشیب

، وتحلیلزیهتجبا استفاده از چندین ابزار تحقیقاتی مختلف  هاداده. این گذارندیمآینده تأثیر 

منطقی  یهااهرد بتوانن نگریآیندهتا تحلیلگران  شوندیم بینیپیششده و در آینده  آوریجمع

د میانی و دور آشکار شون ندهیآرا برای تحولات معاصر که ممکن است در  انگیزیشگفتاما 

گزین ساخت سناریوهای جای وسیلهبه نگریآینده یهاپروژهشناسایی کنند. سرانجام، بیشتر 

 - ای ماحتمالی، ممکن، قابل قبول و ترجیح یهاندهیآتخیلی آگاهانه از  یهاگزارش - آینده

 Bishop, Hines and) رسدیمکامل آن به پایان  وتحلیلتجزیهاسکن مطالب و  براساس

Collins,2007.) زیر صورتبه توانیماستراتژیک را  نگریآینده، مراحل انجام طورکلیبه 

 خلاصه نمود:

 تشخیص علائم. 0

 است و بازار، فناوری، اقتصاد، سی ازجملهاطلاعات از محیط خارجی ) آوریجمع

 اولیه تغییر. یهانشانه( برای شناسایی زیستمحیط

  و نظرات خبره. هادادهمانند تحقیقات بازار، تحلیل  هاییابزاراستفاده از 

 شناسایی روندها. 2

  بر سازمان تأثیر بگذارد. تواندیمشناسایی روندهای نوظهور و مهم در محیط خارجی که 

 نندگی هر روند.ارزیابی مسیر، شدت و پتانسیل بر هم ز 

 مضامین کلان. 3

  ندیآیمشناسایی موضوعات اصلی و کلیدی که از روندهای شناسایی شده به دست. 
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 بر سازمان. هاآناهمیت و تأثیر  براساسمضامین  بندیاولویت 

 هاتیقطععدم . 4

  یر قرار آینده را تحت تأث توانندیمکه  بینیپیش غیرقابلشناسایی و ارزیابی عوامل

 .دهند

 هاآناحتمال وقوع و تأثیر  براساس هاتیقطععدم  بندیاولویتو  بندیدسته. 

 آینده درباره ییهاهیفرضایجاد . 5

  یهاهیفرضبرای ایجاد سناریوها و  هاتیقطعترکیب روندهای شناسایی شده و عدم 

 آینده. دربارهمختلف 

  ونت کارلو.م سازیشبیهو  2* 2 یهاسیماترمانند  هاییابزاراستفاده از 

 سناریوها. 2

 روندهای شناخته شده و عدم  براساسسناریوهای مختلف برای آینده  توسعه

 .هاتیقطع

  و جزئیاتی از هر سناریو. گرایانهواقع یهافیتوصارائه 

 هانهیگزتعیین . 7

  استراتژیک برای هر سناریو. یهانهیگزشناسایی و توسعه 

  به سناریوهای مختلف، سازمان را در مسیر با توجه  توانیمچگونه  کهاینبررسی

 مناسب قرار داد.

 هانهیگزارزیابی . 6

  استراتژیک در هر سناریو. نهیگزارزیابی مزایا و معایب هر 

  کنندیمکه با بهترین شکل ممکن به اهداف سازمان کمک  ییهانهیگزشناسایی. 

 هایاستراتژانتخاب . 9

  هانهیگزارزیابی  براساسناریو برای هر س هایاستراتژانتخاب بهترین. 

 مختلف. یهاندهیآسازمان در  ادارهیک طرح استراتژیک جامع برای  توسعه 
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 سازیپیاده. 01

  هاآنانتخاب شده و پیگیری عملکرد  یهایاستراتژاجرای. 

  در صورت لزوم. هایاستراتژانطباق با تغییرات در آینده و تنظیم مجدد 

 

ه ادیدگاز  یک در حوزه هوش مصنوعیگیری استراتژالگوی تصمیم. 2-2-1

 ایالله خامنهیتآ

ای و راهبردی بررسی شده و رشتهیک موضوع میان عنوانبه، هوش مصنوعی دیدگاهدر این 

نگری مورد واکاوی قرار گرفته است. گذاری، قدرت ملی، عدالت و آیندهرابطه آن با سیاست

نخست،  :استوار استشهید در حوزه هوش مصنوعی بر چهار رکن اساسی  الگوی رهبر

اقتدار علمی؛ بدین معنا که کشور باید در تولید دانش و فناوری، جایگاهی برتر و اثرگذار 

های دیگران نباشد. تأکید بر قرار گرفتن ایران در کننده فناوریداشته باشد و صرفاً مصرف

، دوم .دهنده اهمیت این رکن استمیان ده کشور برتر جهان در هوش مصنوعی، نشان

منظم، هدفمند و مبتنی بر  چهارچوبیمند؛ به این معنا که فناوری باید در حکمرانی قانون

سوم، نهادسازی  .ضابطگی دور بماندگذاری صحیح هدایت شود و از رهاشدگی و بیسیاست

های بومی، امکان کنترل و ها و زیرساخت، سازمانهاساختارحاکمیتی؛ زیرا بدون ایجاد 

گیری سازوکارهای جهانی به فناوری وجود ندارد. هشدار نسبت به شکلمستقل  دِهیجهت

نگری چهارم، آینده .دهد که نهادسازی، شرط صیانت از استقلال ملی استنشان می AI کنترل

 .طحیبرداری سهای عمیق فناوری و فراتر رفتن از بهرهفناورانه؛ یعنی نگاه راهبردی به لایه

که صرف استفاده از محصولات هوش مصنوعی کافی  رهبری شهید بر این باور است

نیست، بلکه باید به مالکیت دانش، تسلط بر زیرساخت و طراحی راهبرد بلندمدت رسید. 

دهد که در این منظومه، هوش مصنوعی باید در خدمت عدالت، ها نشان میافزون بر این، یافته

 .ه، استثمار یا وابستگیکارآمدی و کرامت انسانی قرار گیرد، نه ابزاری برای سلط

مواجهه رهبر شهید انقلاب اسلامی با هوش مصنوعی، الگویی جامع و چندلایه برای 

صورت دهد؛ الگویی که در آن، علم، قانون، نهاد و آینده بهحکمرانی فناورانه ارائه می
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ویژه کشورهای اسلامی و این الگو، کشورها، به براساس .کنندتنیده عمل میدرهم

برداری منفعلانه فراتر روند و به سطح مالکیت علمی، استقلال ، باید از سطح بهرهتوسعهدرحالِ

رفاً نگری فناورانه در این منظومه، صبنابراین، آینده؛ گذاری فعال برسندزیرساختی و سیاست

مبتنی بر  چهارچوبیهوش مصنوعی اگر در  .بینی آینده نیست، بلکه ساختن آینده استپیش

 تواند به ابزاری برایمندی، نهادسازی و نگاه بلندمدت مدیریت شود، میلمی، قانوناقتدار ع

ود، رها ش چهارچوبیپیشرفت، عدالت و تقویت قدرت ملی بدل گردد؛ اما اگر بدون چنین 

 .(www.tasnimnews.ir) به عامل وابستگی و سلطه تبدیل خواهد شد

 

 اع ملیاستراتژیک؛ هوش مصنوعی و دف نگریآینده. 2-3

 بینییشپبرای  بلندمدتو  مدتمیانتثبیت شده جهت تحلیل  شناسیروشیک  نگریآینده

استراتژیک یک  نگریآیندهموجود هوش مصنوعی در دفاع است.  یهافرصتو  هاچالش

وسط مطرح شده ت یهاتیقطعرا برای درک عدم  کنندهتعییناستفاده شده  ترکم شناسیروش

 ترپذیرانعطافو  ترگسترده چهارچوبو یک  کندیمملی پیشنهاد هوش مصنوعی در دفاع 

 ضعیف یهاگنالیس. رویکرد شناسایی دهدیمممکن و محتمل ارائه  یهاندهیآجهت کشف 

ای تا بهتر بر کندیمفراهم  گذارانسیاسترا برای  هاییابزارو ایجاد سناریوهای جایگزین 

ش آگاهی موقعیتی و کاهش خطرات محاسبه تغییرات عمیقی که هوش مصنوعی برای افزای

 (.Wilner & Atkinson, 2025شوند )، آماده و با آن سازگار آوردیماشتباه و شدت به ارمغان 

هوش مصنوعی در دفاع ملی منجر به وضعیت امنیتی متحول  جانبههمهادغام فعال و 

عی قرار های هوش مصنوعی تحت تأثیر بخش دفافیکدیپکننده و قوی خواهد شد. 

پیشرفته مبتنی بر هوش مصنوعی را برای شناسایی و خنثی کردن سایر  هایابزارتا  رندیگیم

بیقی و تط یهاستمیسها توسعه دهند. امنیت سایبری مبتنی بر هوش مصنوعی، فیکدیپ

ر حملات سایبری مبتنی ب در برابرملی  یهارساختیزکه در آن  کندیمرا ایجاد  بینیپیش

. هوش مصنوعی در جنگ در تمام سطوح عملیات نظامی و کنندیمعی مقاومت هوش مصنو

صنوعی کننده با هوش م بینیپیش تحلیلو  گیریتصمیمو  شودیمخودکار ادغام  یهاستمیس
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ر تشخیص مبتنی بر هوش مصنوعی د هایابزار. کاربرد کندیماز توسعه نظامی پشتیبانی 

صنوعی پیشرفته و استفاده از هوش مصنوعی برای توسعه هوش م شدتبهبخش دفاعی 

ظریف و  یهاشاخصگسترده برای تشخیص  یهادادهآموزش دیده بر روی مجموعه 

 یهاستمیسدیجیتال مورد بررسی قرار گرفته است. هوش مصنوعی برای  یکاردست

 هاآنتحقق  تهدیدات سایبری قبل از بینیپیشکه قادر به  شودیمتطبیقی استفاده  نگریآینده

ر هوش حملات سایبری مبتنی ب نیترشرفتهیپهستند تا شناسایی را بهبود بخشد و حتی 

جدیدی را ارائه  یهاتیقابلمصنوعی را خنثی کند. هوش مصنوعی در عملیات نظامی، 

 انهگویپیشتحلیل  هایابزاردر تمام سطوح عملیات نظامی ادغام شود.  تواندیمکه  دهدیم

احتمالی آینده برای  یوهایسناررا در مورد  ییهانگرشمصنوعی،  با استفاده از هوش

 یهاتیقابل. دهدیم، آگاهانه و در زمان واقعی به رهبران نظامی ارائه موقعبه یهایریگمیتصم

 گیریصمیمتمستقل و  یهاستمیسکننده،  بینیپیش تحلیلمبتنی بر هوش مصنوعی مانند 

 & Wilnerکنند )یمابت استراتژیک ژئوپلیتیکی ایجاد پیشرفته، یک مزیت رقابتی برای رق

Stein, 2025 کلان،  یهادادهامکاناتی مانند  قرار دادن(. امروزه هوش مصنوعی با در اختیار

که از طریق حسگرهای  تغییرپذیر یهاداده ترمهمنوین تحلیل داده و از همه  یهایفناور

جهشی افزایش داده است. وجود  تصوربهرا  اشیاثرگذار شودیممختلف دریافت 

 توانیم. به کمک هوش مصنوعی کندیمرا پیچیده  گیریتصمیمآزاد و ناشناخته،  هایمتغیر

با شبکه  انتویمدخالت داد. همچنین  ترآسانبهتر و  گیریتصمیمبیشتری را برای  هایمتغیر

ا تأثیر ناشناخته ب هاییمتغیرن و همچنی هامتغیرناشناخته، روابط ناشناخته بین  هایمتغیرعصبی 

دقت بیشتر  توانیم، هاستمیسبا استفاده از این  ترتیببدینبر متغیر نتیجه را در نظر گرفت. 

هوش  (.29 :0413، مکارانهو  زادهشریفپیچیده را انتظار داشت ) هایگیریتصمیمدر 

 0«عی محدودهوش مصنو»: گرددیمکلی به سه دسته تقسیم  بندیطبقهمصنوعی در یک 

 (. I B M, 2023) 3«هوش مصنوعیابر» و 2«مصنوعی عمومی هوش»

                                                           
1. ArtificalNarrow Intelligence 

2. Artifical general Intelligence 

3. Artifical Supper Intelligence 
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هوش مصنوعی محدود برای انجام وظایف خاص طراحی شده است، مانند شناسایی و 

 یهایازبنفره، کامپیوتری چند یهایبازاشیاء در تصاویر، بازی پیچیده،  نویسیفهرست

ازدحام رباتیک. علاوه بر این،  یهاپلتفرمراهبرد، نوشتن کد و متن کامپیوتری و هدایت 

بهتر از  ساختاریافتههوش مصنوعی در برخی وظایف خوب تعریف شده و  کهدرحالی

کلی را ندارد، چیزی که هنوز برای هوش  مسئله، هنوز قابلیت حل کندیمعمل  هاانسان

کاری را  ندتوانینمهوش مصنوعی محدود  یهاستمیس(. Larkin, 2022انسان محفوظ است )

، هوش مصنوعی حالبااینانجام دهند.  اندنشده ریزیبرنامهکه برای فکر کردن در مورد آن 

بازی بزرگ زبان،  هایمدل ازجملههوش مصنوعی مولد،  یهاستمیسمحدود تأثیرگذار است. 

 زیرمجموعه، 4«سورا» ای 3«کلینگ»، 2مَتل( -دی مثل )محتوا  تولیدکنندگانو  0نظیر )چت گپ(

الگوها را در  هاآن یهاتمیالگور(. Tobin and Metz 2024) هستندهوش مصنوعی محدود 

، صداها و تصاویر پیرامون هاواژه، شناخت و ساخت کنندیمداده شناسایی  یهادسته

 هایخروجو امکان یادگیری عمیق، توانایی تولید  دهندیمرا انجام  ساختاریافتهدستورات 

. همین فناوری دینمایمتسهیل  هانسلرا در انواع مختلف  هالمیفو  هاعکساعم از متن، 

رباتیک را با توانایی دستکاری اشیاء در فضای فیزیکی  یهاستمیسممکن است به زودی 

در مقابل، هوش مصنوعی  .(Metz, 2024است ارائه کند ) مشاهدهقابلکه در تولید  طورهمان

رو علوم تخیلی و باورکردنی )اگرچه نه هنوز عمومی و ابر هوش مصنوعی هنوز در قلم

 با صفات انسانی در هوش و استدلال ییهانیماشبه  هاآن. برندیمنزدیک به سر  ندهیآمحتمل( 

با یا بدون دستورات انسانی قابل  هاحوزهاز وظایف و  یاگستردهکه در طیف  گردندیبرم

بر هوش مصنوعی بستر مناسبی را (. هوش مصنوعی عمومی و اBostrom, 2014اجرا هستند )

ی که هوش مصنوعی در اختیار . با توجه به امکاناتکنندیمفراهم  نگریآیندهبرای 

نده آی یهاچالشامکان بررسی  دهدیمقرار  گذارانسیاستو  گیرانتصمیمسازان و تصمیم

 دهنیآدر حالت عدم قطعیت و طرح مفروضات و طراحی و بررسی سناریوهای احتمالی را در 

                                                           
1. ChatGPT 

2. DALL-E 

3. Kling 

4. Sora 
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را  هادادهقادر است حجم عظیمی از  وش مصنوعی. هآوردیمفراهم  بلندمدتو  مدتمیان

ا ت کندیمتحلیل کرده و الگوهای پنهان را شناسایی کند. این توانایی به مدیران کمک 

 یهالیتحلمثال، با استفاده از  عنوانبهواقعی بگیرند.  یهاداده براساستصمیمات بهتری 

مناسبی  یهایاستراتژ کرده و بینیپیشرا  فعلیروندهای  توانندیمننده، مدیران ک بینیپیش

اتژیک استر نگریآینده یهاتیفعالدر  تواندیمهوش مصنوعی که  یهاتیقابلد. را اتخاذ کنن

ادراک  ، پردازش صوت و رباتیک(،یاانهیراتشخیص )بینایی از:  اندعبارتگرفته شوند  کاربه

، اریمیمتص یهااستنتاج )سامانهتحلیل، استدلال و ش زبان طبیعی و نمایش دانش(، )پرداز

ر(، گتوصیه یهاستمیستفسیر و توصیه )مفسرهای ماشینی، (، مسئلهحل  سازیمدل

 ی تصاویر(و بازنشان سازیشبیه)تشخیص الگو، ترسیم الگوهای شناختی،  هاداده سازیبصری

 (.92 :0414)قاسمی،  خبره( یهاستمیسی ماشینی و اقدام )یادگیر و

صنوعی شود، دستیار هوش منگری استراتژیک میوقتی صحبت از تقویت ابتکارات آینده

 ها امکان را در یککند. این ابزار قادر است میلیونکننده عظیم عمل میعنوان یک تقویتبه

کن هایی را شناسایی کند که ممگیهای تغییر، الگوها و همبستثانیه پردازش کند و سیگنال

اما فقط قدرت محاسباتی نیست که اهمیت دارد؛ دستیار ؛ است از دید انسان پنهان بماند

لیل تحلیلی مانند تح هایابزارای پیچیده از تواند آموزش ببیند تا مجموعههوش مصنوعی می

ها را به هوش عملی نهای خام اعمال کند و آاحساسات یا تحلیل تأثیر متقابل را بر داده

ن، نگری را ارتقا دهد. علاوه بر ایهای آیندهبینی فعالیتتبدیل نماید، دامنه، دقت و زمان پیش

های اولیه تغییرات مهم که را شناسایی کند؛ نشانه های ضعیفسیگنال توانداین دستیار می

رصتی ها فبه اندازه کافی ظریف یا نادر هستند که از چشم انسان دور بمانند و به سازمانهنوز 

های استفاده از دستیار هوش مصنوعی یکی از راه .ارزشمند برای تطبیق با تغییرات ارائه دهند

لبه بر تواند به غنگری استراتژیک، به چالش کشیدن مفروضات است. این ابزار میدر آینده

ه دهند، کمک کند. بهای شناختی که اغلب قضاوت انسانی را تحت تأثیر قرار میسوگیری

د تواناش نسبت به اطلاعات موجود، دستیار هوش مصنوعی میطرفانهلطف رویکرد بی

لی ما را تأیید قب هایباوراحتمال سوگیری تأییدی )تمایل به بیش از حد تأکید بر اطلاعاتی که 

https://irfartak.com/products/trend-radar
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تی قابل راحبیش از حد به اطلاعاتی که به دِهیوزنسی )تمایل به کند( یا سوگیری دسترمی

ها های متنوع و تحلیل عینی، این سیستمیادآوری هستند( را کاهش دهد. با گنجاندن دیدگاه

 تری بگیرند، بدون تعصبات پنهان در قضاوتکنند تا تصمیمات آگاهانهها کمک میبه سازمان

 .انسانی

ها مقاله تحقیقاتی، اخبار و زنی در میلیونتواند با گشتدستیار هوش مصنوعی می

شده، الگوها را شناسایی از پیش تعریف هایمعیار براساسهای اجتماعی های رسانهپلتفرم

های بزرگ داده به هم متصل نماید. توانایی این ابزار برای یادگیری کند و نقاط را در مجموعه

وجوی خود را با گذشت زمان تکامل های جستالگوریتم دهدمداوم و بهبود، به آن اجازه می

وها ، شناسایی الگحالبااینهای مرتبط بهتر عمل کند. دهد و در شناسایی الگوها و سیگنال

جعبه »نگری استراتژیک ما را با تنهایی کافی نیست؛ استفاده از هوش مصنوعی در آیندهبه

گیری هوش مصنوعی که منطق پشت صمیمکند، یعنی هسته مبهم ترو میآن روبه 0«سیاه

یافتن تعادل  .برانگیز استگیرندگان چالشهایش همیشه شفاف نیست و برای تصمیمخروجی

نگری استراتژیک موفق، تخیل و کاوش را با شواهد مناسب در این میان کلیدی است. آینده

دوجهی اتاً پیچیده، چنکند و بر این ایده استوار است که تجربه انسانی ذو تحلیل متعادل می

عنوان یک شریک تواند بهمی دستیار هوش مصنوعی و در حال تحول است. در این مسیر،

ها، احساسات های ارزشها هستند که باید با درک ظرافتقدرتمند عمل کند، اما این انسان

را تعیین کنند و مرزهای اخلاقی استفاده از  هاگیری استراتژیهای اجتماعی، جهتو زمینه

 (.Wilner and Stein, 2025) داین فناوری را مشخص سازن

 

 و مراحل تحقیق شناسیروش. 3

 درخصوصآن ر است که د یاتوسعه-یکاربردتحقیق حاضر، از نظر هدف از نوع تحقیقات 

 نامهپرسشو مصاحبه و  یرردابشیفو ابزار  یاکتابخانه-یاسنادگردآوری اطلاعات از روش 

تحلیلی -یتحقیقات توصیفی از نوع ترکیبی؛ توصیف واز نظر ماهیت جز و است شدهاستفاده

                                                           
1. Black Box 

https://houshan.ai/
https://houshan.ai/
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و  SWOTریاضی با استفاده از تکنیک  سازیمدلروش حل مسائل از نوع  و استپیمایشی -

PNA  نظامی به لحاظ یهاسازمان. نگارندگان پس از بررسی وضعیت موجود استفازی 

استراتژیک و تعیین نقاط  نگریآیندهاز هوش مصنوعی در  گیریبهرهدفاعی، در راستای 

تن از  01با موضوع مورد مطالعه و مصاحبه با  ارتباطقوت، ضعف، فرصت و تهدید در 

دانشگاه نظامی کشور، به ارائه راهبردهای مورد نظر  3دفاعی و امنیت از  حوزه نظرانصاحب

غیر احتمالی قضاوتی  گیرینمونهنفر براساس  01ه آماری با حجم . این جامعپردازدیم

تدوین گردید که میزان اعتبار هر پارامتر را به کمک طیف  نامهپرسش 2انتخاب شده و سپس 

یعنی کاملاً موافق( و همچنین ضریب اهمیت پارامتر  5یعنی کاملاً مخالف تا  0لیکرت )از 

. ضریب اهمیت برای گرددیممنظر کارشناسان ارزیابی از  4تا  0از  گذاریارزشمربوط با 

ا ب هافرصتسنجش و مقایسه مجموع نقاط قوت با مجموع نقاط ضعف و همچنین مجموع 

 09بین افراد مورد نظر  هانامهپرسشمجموع تهدیدات ارزیابی شد. در نهایت پس از توزیع 

اهبردی ر عوامل یابیارزاتریس تکمیل شده مورد بررسی قرار گرفت و نتایج در م نامهپرسش

عف نقاط قوت و ض حوزهل در دو یسه و تحلیوه مقایمنعکس و این ماتریس تحلیل گردید. ش

هر پارامتر  زان اعتباریدر ابتدا م ترتیببدین. دات مورد استفاده قرار گرفتیو تهد هافرصتو 

 آمدهتدسبهن اعداد ینگایاستخراج م کمکزان موافقت جامعه نمونه با هر پارامتر به یم یعنی

. مشخص شد( 4تا  0) ن اعداد حاصلیانگیت هر پارامتر توسط میب اهمیز ضریو ن( 5تا  0)

 رها درگر پارامتیسه با دیت هر پارامتر، وزن هر پارامتر در مقایب اهمیسپس با توجه به ضر

 ردن اعتبارکبه دست آمد. در ادامه با ضرب  هاتهدیدو  هافرصتحوزه نقاط قوت، ضعف،  4

 یراب یسپس، مجموع اعتبار وزن. هر پارامتر مشخص شد یهر پارامتر در وزن آن، اعتبار وزن

 هاتهدیدبا  هافرصتنقاط قوت با ضعف و  یمکسه یان مقاکه امکحوزه به دست آمد  4هر 

 .را فراهم آورد

باب  مات بزرگ دریجاد تصمین راهبرد و اییتع یبرا یابزار SWOT سیماتریا  یکنکت

 طیموجود در مح هایفرصتو  هاتهدیدشناخت  یبرا یمسائل و موضوعات مختلف و مدل

ت یسنجش وضع منظوربهآن  یداخل هایقوتو  هاضعف یو بازشناس سامانه یک یخارج
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به عبارت ؛ (044 :0366زدفر، یو ا زادهمیابراهنترل آن است )کت و یهدا ین راهبرد برایو تدو

داده  وندیپ SO و WT ،ST،WO یکل چهارچوب د دریف، فرصت و تهدگر، نقاط قوت، ضعید

(. در نهایت، 2 :0394)نصرتی و بازدار،  گرددیمانتخاب  هاآنن یراهبرد از ب یهانهیگزشده و 

فازی، طی مقایسه زوجی  ANPراهبردهای ارائه شده با استفاده از تکنیک  بندیاولویت

مشخص و انجام شد.  هرکداممیزان ارجحیت  هاآن هیدِوزنو  یاشبکه صورتبهپارامترها 

از  نامهپرسش ی، با طراحANPبا استفاده از روش  بندیاولویتو  دِهیوزنجهت 

ن یاز عوامل در تدو یکدام ک دیکنیماحساس » سؤالتا به  شودیمخواسته  دهندگانپاسخ

 اندازهبیقضاوت  ساسبرا «؟استمقدار  آنچهت یزان اهمی؟ و ماستت یاولو یدارا راهبرد

( 0(، ترجیح یکسان )3) نسبتاً مرجح(، 5) مرجح اًیقو(، 7) یقو اریبس(، ترجیح 9مرجح )

(Yu¨ksel& Dagdeviren, 2007, 51) ع شده و با طراحی سوپر یپاسخ دهند. سپس نظرات، تجم

، هاقوت) SWOTوزن عوامل  ANP یهاگام براساسس حددار یس موزون و سوپرماتریماتر

ت یازدیاد محاسبات و محدود دلیلبهه ک آمدهدستبه( هاتهدیدو  هافرصت، هاعفض

 4شماره ج در جدول یه نتاکرده کبسنده  SWOTت عوامل یصفحات تنها به وزن و اولو

 است. مشاهدهقابل

 

 هاافتهیو  وتحلیلتجزیه. 4

ک مبتنی یاستراتژ نگریآینده حوزهبررسی وضعیت نیروهای مسلح ایران در . 4-1

 بر هوش مصنوعی

 سعی دارد به نظام تنهانهاست که  ییهاسازماننیروهای مسلح جمهوری اسلامی ایران یکی از 

سترهای و ب هانهیزمحساس و حیاتی کمک کند، بلکه بایستی  هایگیریتصمیمسیاسی در 

ر داده و آسیب، تهدید و بحران در کشور را چه از داخل و چه از بیرون مورد شناسایی قرا

برای نیروهای نظامی، حیاتی و ارزشمند  نگریآیندهاقدام کند. به این دلیل،  هاآنبرای رفع 

نظامی و دفاعی، ممکن است به  مسائلحساس بودن  واسطهبهاست و غفلت از این مهم 

یروهای در ن نگریآیندهبنابراین، ؛ بینجامد بلندمدتیا  مدتمیانفروپاشی نظام سیاسی در 
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کردن دانش  روزآمدسازمانی و فشار محیطی است که با هدف  هاینیاز، پاسخی به مسلح

در  .شودیمانجام  بلندمدتو تدوین راهبردهای  گیریتصمیم، گذاریسیاستاداره سازمان، 

 دفاعی، امری ضروری حوزهو اقدامات کنونی  هاتیفعالهمین راستا تفکر درباره آینده برای 

ران دفاعی برای آنکه عاقلانه عمل کنند باید نسبت به پیامد اقدامات است. فرماندهان و مدی

و شناخت کافی داشته باشند و واکنش دیگران و نیروهای خارج از کنترل خود  خودآگاهی

، نیازمند یک فرایند و نی؛ بنابرادهندیمرا بدانند؛ این پیامدها تنها در آینده خود را نشان 

متکاملی است که در مراحل مختلف آن، ضمن توجه به  جریان پویا، منسجم، متعامل و

 –سیاسی، اقتصادی، اجتماعی  هایتهدیدبتواند انواع  سویکملی، از  یهاارزشو  هاآرمان

 هانآبنیه دفاعی کشور و روند تغییرات و تحولات  طورکلیبه، ...و  محیطیزیستفرهنگی، 

و  هاتیقابلار دهد تا نقاط قوت، ضعف، در آینده مورد نظر، مورد مطالعه و ارزیابی قر

مختلف قدرت ملی تشخیص داده شوند و از سوی دیگر نیز  یهامؤلفه هایپذیریآسیب

و فشارها، شناخت دوستان و دشمنان و در نهایت تعیین  هافرصتتشخیص  منظوربه

 هتهدیدات خارجی علیه امنیت ملی کشور، روابط و تعاملات بین بازیگران سیاسی عرص

 طورهبو رویدادها و تغییر و تحولات امنیتی حال و آینده منطقه و جهان را  المللبینروابط 

عف و نیز نقاط ض هاتیقابلقرار دهد تا نقاط قوت و  وتحلیلتجزیهمورد بررسی و  مندنظام

(. در این رابطه بهر 70 :0399، مکارانهچهاردلی و شود )دشمنان تعیین  هایپذیریآسیبو 

هایی طراحی کرد که توان سامانهنمونه، می یبرا .استاز هوش مصنوعی، کارآمد  گیری

ها و پذیر از رفتار دولتبینیهایی پیشرا پیش از وقوع شناسایی کرده و تحلیل هاتهدید

ندی توانند ابزار قدرتمها میالمللی ارائه دهند. این تحلیلبازیگران غیردولتی در عرصه بین

د های هوشمندانه در سیاست خارجی و امنیت ملی باشنریگیبرای تصمیم

(www.pishkhan.com.) 

سهمگین  ضربات متقابل و کارگیریبهدفاعی ایران بر توانایی کشور در  راهبرد، طورکلیبه

ه با بتواند با هدف جلوگیری از حملات دشمن و حفظ نیروی نظامی کافی استوار شده ت

 دراهبراین  کهدرحالی. قابل اعتمادی در برابر تهاجم به خاک ایران از خود دفاع کند شکل

http://www.pishkhan.com/
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ه آن نواندیشان دهندهتشکیل، اما عناصر رسدیمسنتی و مألوف به نظر  راهبرددر ظاهر یک 

ل قاب هایمحدودیتایران در مواجهه با فهرست طولانی دشمنان و رقبایش و همچنین . است

ه، کشورهای خاورمیان نیترتیپرجمعیکی از  عنوانبه. ایران ستا روروبه هاآنتوجهی که با 

 ترینبزرگبیش از یک میلیون پرسنل فعال و ذخیره در نیروهای مسلح خود دارد و یکی از 

 یهاارتشقابل توجهی همه  طوربهاین بزرگی . نیروهای مسلح منطقه را شکل داده است

 یهامیتحربا توجه به  .دهدیمارتش ترکیه و ارتش مصر ذیل خود قرار  جزبهدیگر منطقه را 

 هایمحدودیتتسلیحات با  سازیمدرنخریداری و  در زمینۀسخت که موجب شده ایران 

در نهایت موجب شده که ایران یک مزیت حیاتی در عرصه  هاتلاشاین . باشدزیادی مواجه 

یران موفقیت قابل توجهی در حفظ تجهیزات قدیمی با این وجود، ا .نظامی به دست آورد

بسیاری از تسلیحات خود و حتی تولید برخی از تسلیحات مفید بومی  سازیمدرنخود، 

 مثال، ایران به پیشرفت عنوانبه. خاص خود به دست آورده است هاینیازبرای برآورده کردن 

(. 2، 0411منتظری، است )ته موشکی و پهپادی دست یاف یهاسامانهقابل توجهی در توسعه 

یک استراتژ نگریآینده در حوزهفرصت و تهدید نیروهای مسلح ایران نقاط قوت،  نیترمهم

 :از اندعبارتبا استفاده از هوش مصنوعی 

  قوت نقاط 

 ITو  هوش مصنوعی حوزهوجود نیروی انسانی جوان و متخصص در  .0

 از صنعت دفاعی )پهپاد و موشک( ییهابخشدر ی هوش مصنوع کارگیریبه .2

 آینده در برخی مراکز پژوهشی نظامی سازیشبیهوجود بستر تحلیل سناریوها، روندها و  .3

 در صنعت دفاعی کشور پذیریتحولو  پذیریانعطافامکان  .4

 نوین در سطح نیروهای مسلح یهایفناوراستفاده از  ارتقای فرهنگ .5

 ها فرصت 

 جدید یامنطقهفناورانه و ائتلاف  هیاتحادشرکت در  .0

 سوهمفناورانه در کشورهای  نگریآیندهوجود مراکز پژوهشی  .2
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 هاتهدید  

این  یهاقدرتتکنولوژیک توسط  یهامیتحرپیشرفته و  هایفناوریکنترل صادرات  .0

 حوزه

 (Dark netپنهان ) یهادادهتوان دستکاری کشورهای قدرتمند در  .2

 امل قوت: ماتریس ارزیابی عو0 جدول

 اعتبار پارامتر
ضریب 

 اهمیت
 وزن

اعتبار 

 وزنی

 (S)نقاط قوت 

وجود نیروی انسانی جوان و متخصص 

 هوش مصنوعی  حوزهدر 
66/4 31/3 383 /3 77/1 

هوش مصنوعی در  کارگیریبه

از صنعت دفاعی )پهپاد و  ییهابخش

 موشک(

31/4 11/2 281/3 142/1 

تر تحلیل سناریوها، روندها و وجود بس

آینده در برخی مراکز  سازیشبیه

 پژوهشی نظامی

31/4 13/2 398/3 392/3 

 پذیریتحولو  پذیریانعطافامکان 

 در صنعت دفاعی کشور
12/3 31/1 111 /3 346/3 

 یهایفناوراستفاده از  ارتقای فرهنگ

 نوین در سطح نیروهای مسلح
12/3 32/1 126 /3 393/3 

 343/4 1 92/9  مجموع

 تهدید-ترص: ماتریس ارزیابی عوامل ف2دول ج

 اعتبار پارامتر
ضریب 

 اهمیت
 اعتبار وزنی وزن

 (O) هافرصت

فناورانه و ائتلاف  هیاتحادشرکت در 

 جدید یامنطقه
33/4 99/4 199/3 18/1 
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 اعتبار پارامتر
ضریب 

 اهمیت
 اعتبار وزنی وزن

 نگریآیندهوجود مراکز پژوهشی 

 سوهمفناورانه در کشورهای 
22/3 93/4 431/3 114/1 

 73/2 1 89/9  مجموع

 (T) هاتهدید

 پیشرفته هایفناوریکنترل صادرات 

تکنولوژیک توسط  یهامیتحرو 

 این حوزه یهاقدرت

33/3 94/4 132/3 67/1 

توان دستکاری کشورهای قدرتمند 

 پنهان  یهادادهدر 
13/2 79/4 498/3 34 /1 

 71/2 1 3/13  مجموع

، یاسهیمقا صورتبه هاآنبا توجه به اهمیت  SWOT  لمپس از بررسی و پیوند عوا

 حوزهنظام فضایی نیروهای مسلح در  یارتقاراهبردهای مورد نظر و کاربردی جهت 

استراتژیک مبتنی بر ابزار هوش مصنوعی و بهبود وضع موجود با در نظر گرفتن  نگریآینده

 امتیاز نهایی عوامل داخلی و خارجی تدوین گردید.

 

 نهایی ارزیابی عوامل داخلی و خارجی ازیامت :0شکل 
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بیشترین وزن به عوامل ضعف  SWOTبا توجه به گراف ارزیابی عوامل داخلی و خارجی 

 .ستابنابراین، بیشترین میل به سمت راهبردهای تدافعی ؛ است یافتهاختصاصو تهدید 

 هامتغیر: مختصات تحلیل تأثیر متقابل 2شکل 

نشان از  که مشهود است 3/01با مجموع  هاتهدیدبرتری  ،ددر تحلیل وضعیت موجو

 .ددگریمجهت بهبود وضع موجود راهبردهای مورد نظر ارائه  بنابراینشرایط نامطلوب دارد. 

 : ماتریس راهبردها3جدول 

 )رقابتی( ST یراهبردها )تهاجمی( SO یراهبردها

SO1 انونمندسازی کاربرد هوش مصنوعی در ق

 نظامی هایسازمان

SO2 محورپژوهشاستراتژیک  ریزیبرنامه 

SO3 پروریو نخبه گرایینخبه 

ST1 هادادهشبکه و مدیریت  سازیامنیت 

ST2 استراتژیک در  گیریتصمیم یتوانمندساز

 نگریآیندهحوزه 

 

 افعی()تد WT یراهبردها (کارانهمحافظه) WO یراهبردها

WO1 فناورانه یپلماسید 

WO2 فناورانه یامنطقه سازیائتلاف 

WO3 تحقیقاتی سپاریبرون 

WT1  یهارساختیز روزرسانیبهتوسعه و 

 محورداده

WT2  هوش مصنوعی در  محورآموزشتوسعه

 استراتژیک نگریآینده
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 تدوین شده یهایاستراتژ بندیاولویت. 4-2

 هایاستراتژ بندیرتبه: 4جدول 

 بندیرتبه
شاخص 

 شباهت

فاصله 

 از حل

 فاصله از 

 حل ایده
 راهبردها اختصار

2 3/413 3/179 3/219 SO1 
قانونمندسازی کاربرد هوش 

 نظامی هایسازمانمصنوعی در 

1 3/117 3/471 3/444 SO2 
استراتژیک  ریزیبرنامه

 محورپژوهش

3 3/427 3/431 3/138 SO3 و نخبه پروری گرایینخبه 

8 3/261 3/239 3/661 ST1 
شبکه و مدیریت  سازیامنیت

 هاداده

4 3/393 3/234 3/319 ST2 
 گیریتصمیمتوانمندسازی 

 نگریآیندهاستراتژیک در حوزه 

7 3/274 3/139 3/289 WO1 دیپلماسی فناورانه 

6 3/313 3/137 3/213 WO2 فناورانه یامنطقه سازیائتلاف 

13 3/261 3/411 3/671 WO3 تحقیقاتی سپاریبرون 

9 3/273 3/241 3/661 WT1 
 یهارساختیز روزرسانیبهتوسعه و 

 محورداده

1 3/373 3/347 3/182 WT2 
هوش  محورآموزشتوسعه 

 استراتژیک نگریآیندهمصنوعی در 

 تبهر SO)2 ( «محورپژوهشاستراتژیک  ریزیبرنامه» ج جدول فوق، راهبردینتا براساس

سازمانی است که در آن  ریزیبرنامهاستراتژیک، یک مدل از  ریزیبرنامه مود.سب نکاول را 

سازمان را  بلندمدتو  مدتمیان، مدتکوتاهلازم برای رسیدن به اهداف  یهاگامو  هالهیوس

 (.029 :0367، پسنددلباقری کنی و ) میکنیمانتخاب 

 

 و پیشنهاد گیرینتیجه. 5

نیاز  مختلف، یهاحوزههوش مصنوعی در  کارگیریبه افزونروزرشد  بینیپیشبا توجه به 

اندیشی و . از منظر تهدیدشودیمبه هوش مصنوعی در امور دفاعی بیش از پیش احساس 
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و  منظورههمهماهیت سریع تحولات آینده، هوش مصنوعی، یک فناوری قدرتمند، 

در آینده  دتوانیماستراتژیک  نگریآیندهفراوان در عرصه  یهاتیقابلاست که با  پذیرانعطاف

استراتژیک با  نگریآیندهراهبردی و تهدیدات احتمالی مصون سازد.  گیریغافلما را از 

ضای اختصاصی خود، ف هایابزاربا استفاده از بینش و  تواندیماز هوش مصنوعی  گیریبهره

 ییهایرسازیوتصو  هاراهکارعدم قطعیت آینده هوش مصنوعی را ترسیم نموده و از طریق 

 نگریآینده حوزه، در طورکلیبهدرست را فراهم آورد.  گیریتصمیمامکان  دهدیمکه ارائه 

ی، از فناوری هوش مصنوع گیریبهرهامنیتی ایران با -مسائل دفاعی درخصوصاستراتژیک 

ع ی وض. در این خصوص، بررساستتهدید عمده قابل شناسایی  2و  فرصت 2نقطه قوت،  5

، هافضع، هاقوتاز نظر جامعه آماری تحقیق و تعیین  گیریبهرهپیمایش و  براساسموجود 

که نقاط قوت نیروهای مسلح در موضوع  دهدیمای موجود نشان و تهدیده هافرصت

وامل که در ماتریس ارزیابی ع طورهماناستراتژیک بر نقاط ضعف برتری داشته و  نگریآینده

بر نقاط ضعف با مجموع اعتبار  143/4 یوزناست نقاط قوت با مجموع اعتبار  مشهودقوت 

. تاسنظامی ایران  هایسازمانبالای  بالقوهظرفیت  دهندهنشانغلبه دارند. این  255/3وزنی 

که از عوامل  «هوش مصنوعی حوزهوجود نیروی انسانی جوان و متخصص در »همچنین 

قوت  نقطه ترینمهم عنوانبه 30/3سلح است با ضریب اهمیت قوت مربوط به نیروهای م

یب با ضر «عدم تطبیق سرعت رشد و بلوغ هوش مصنوعی در ایران با جامعه جهانی» بوده و

هوش مصنوعی  کارگیریبهضعف نیروهای مسلح در  نقطه ترینمهم عنوانبه 21/4اهمیت 

 عوامل فرصت و تهدید دِهیوزنفی دیگر طر از .گرددیماستراتژیک محسوب  نگریآیندهدر 

استراتژیک بنا به نظر خبرگان تحقیق، گویای  نگریآینده درخصوصایران  نیروهای مسلح

 هاتهدیداز امتیاز بالاتری نسبت به  73/2ایران با مجموع اعتبار وزنی  یهافرصتاین است که 

 دتوانیم نیست؛ اماری چندان فاحش این برت هرچندبرخوردارند.  70/2با مجموع اعتبار وزنی 

و  هافرصتباشد. همچنین از لحاظ تعداد عوامل نیز  کنندهکمکرفع تهدیدات  در زمینۀ

. در منطق تحلیل استراتژیک این بدان معنی است که در طراحی راهبردها هستندبرابر  هاتهدید

ت رزیابی عوامل فرصباید به سمت راهبردهای تهاجمی نظر داشته باشیم. بررسی ماتریس ا
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ب با ضری «جدید یامنطقهفناورانه و ائتلاف  هیاتحادشرکت در »که  دهدیمو تهدید نشان 

 یهامیتحرپیشرفته و  هایفناوریکنترل صادرات »فرصت و  نیترمهم 99/4اهمیت 

 هایسازمانتهدید  نیترمهم 94/4با ضریب اهمیت  «این حوزه یهاقدرتتکنولوژیک توسط 

 در .استاستراتژیک  نگریآینده حوزهکاربرد هوش مصنوعی در  در زمینۀامی ایران نظ

 ردراهبفازی صورت گرفت مشخص شد که  PNAکه توسط تکنیک  راهبرد بندیاولویت

در رتبه اول قرار گرفت.  507/1، با شاخص شباهت «محورپژوهشاستراتژیک  ریزیبرنامه»

 راهبرددر اولویت دوم،  «نظامی هایسازمانصنوعی در قانونمندسازی کاربرد هوش م» راهبرد

در  هایاستراتژسایر  4در اولویت سوم و بنا به نتایج جدول  «و نخبه پروری گرایینخبه»

 حوزهر د ایدئالبعدی قرار گرفتند. این بدان معناست که در جهت رسیدن به شرایط  یهارتبه

وش مصنوعی، نیروهای مسلح جمهوری اسلامی ایران استراتژیک با استفاده از ه نگریآینده

استراتژیک با رویکرد پژوهشی و  ریزیبرنامهدر گام اول و قبل از هر چیز نیازمند یک 

جامع در این راستا ما را در اجرای سایر  ریزیبرنامهفقدان یک  چراکه. استآکادمیک 

 رفتبرونمی است که جهت تهاج راهبرد، یک راهبردراهبردها ناموفق خواهد گذاشت. این 

 است که طی آن رهبران فرایندیاستراتژیک  ریزیبرنامه. گرددیماز شرایط نامطلوب ارائه 

ند. کنمربوطه را شناسایی می هایمأموریتانداز آینده را ترسیم کرده و اهداف و سازمان چشم

انداز می رسیدن به چشها نیز برا، علاوه بر تعریف اهداف، ترتیب رسیدن به آنفرایندطی این 

و جهانی، نیروهای مسلح  یامنطقهبا توجه به شرایط  اکنونهمد. شومشخص می مورد نظر

استراتژیک مبتنی بر هوش مصنوعی، بیش از هر زمانی نیازمند  نگریآینده درخصوصایران 

 .هستند راهبرد ریزیبرنامه

 

 های پژوهشپیشنهاد. 5-1

ش گیری از هونگری استراتژیک دفاع ملی با بهرهی آیندهپیشنهادهای اجرایی برای ارتقا

 :مصنوعی
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نهاد  یک لیتشک یمصنوعنگری دفاعی مبتنی بر هوش ایجاد مرکز یکپارچه آینده .0

ای در نیروهای مسلح با مأموریت پایش روندهای کلان )فناورانه، رشتهتخصصی بین

تحلیل  ای هوش مصنوعی برایهژئوپلیتیکی، امنیتی و اجتماعی( و استفاده از الگوریتم

 .سناریوهای آینده

های توسعه زیرساخت محور در سطوح راهبردیسازی دادهسازی تصمیمنهادینه .2

های یریگو استفاده از یادگیری ماشین برای پشتیبانی از تصمیم (Big Data) دادهکلان

 .های بلندمدت دفاعی و تخصیص منابعریزیویژه در برنامهاستراتژیک، به

از هوش مصنوعی برای شناسایی  یریگهوشمند بهرهطراحی نظام هشدار زودهنگام  .3

های ضعیف و تهدیدات نوظهور در محیط امنیتی، با هدف افزایش آمادگی سیگنال

 .استراتژیک گیریغافلراهبردی و کاهش 

های تدوین برنامه نگری و هوش مصنوعیدر حوزه آینده سرمایۀ انسانیتوانمندسازی  .4

پژوهی، تفکر آینده در زمینۀشی هدفمند برای فرماندهان و مدیران ارشد دفاعی آموز

 .راهبردی هوش مصنوعی هایکاربردسناریویی و 

طراحی  بومی اخلاق و حکمرانی هوش مصنوعی دفاعی چهارچوبتوسعه  .5

های بومی برای استفاده مسئولانه، ایمن و قابل اعتماد از ها و سیاستدستورالعمل

 .ها و الزامات ملینگری دفاعی، متناسب با ارزشآینده فرایندهایعی در هوش مصنو

تقویت همکاری نیروهای  افزایش تعامل نهادی با مراکز علمی و پژوهشی داخلی .2

بنیان در حوزه هوش مصنوعی های دانشها و شرکتها، پژوهشگاهمسلح با دانشگاه

 .پژوهی برای انتقال دانش و نوآوریو آینده

فاده از به است الزام یدفاعنگری استراتژیک در اسناد بالادستی سازی آیندههیکپارچ .7

ها، راهبردها و نگری مبتنی بر هوش مصنوعی در تدوین دکترینهای آیندهخروجی

 .های کلان دفاع ملیبرنامه
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 فهرست منابع

د یهش المللیبینگاه فرود یابیمکانبر  یلیتحل (0366) زدفریاالهام  ؛یسی، عزادهمیابراه

 یپژوهش-ی، فصلنامه علمSWOT یراهبرد یاصفهان با استفاده از الگو یبهشت

 03شماره ، یاهیناحاوتوسعه یجغراف

استراتژیک  ریزیبرنامه(، طراحی الگوی 0367) جواد ،پسنددل ؛باقری کنی، مصباح الهدی

، )ع(گاه امام صادق آموزش دانش حوزهمأموریت محور مورد مطالعه:  هایدانشگاهدر 

 – 025، صص 0367، فروردین 0، شماره 2، دوره راهبردیمدیریت فصلنامه اندیشه 

069. 

(، الگوی 0399) عظیم ،علیزاده ؛الهنبی ،دهقان ؛عبدالرحیم ،پدرام ؛چهاردلی، عباس

 .04راهبردی دفاعی، سال چهارم، شماره  نگاریآینده

(، بررسی آثار 0413) یمحمدمهد ،حسینی ؛امیر هوشنگ ،کوششمیر ؛، زهرازادهشریف

ی اهبردی سیاسنوین در هوش مصنوعی در گسترش ر یهایفناورتوسعه  یهااستیس

راهبردی کلان، بهار  یهااستیسکلی نظام، فصلنامه  یهااستیسکلان با رویکرد 

 .0، شماره 02، دوره 0413

هوش  یهاتیقابل(، اثر 0414) میمحمدرح ،عیوضی ؛مهدی ،رحیمی ؛قاسمی، محمدهادی

امام  لیملالبینایران، دانشگاه  پژوهیآیندهراهبردی، فصلنامه  نگاریآیندهمصنوعی بر 

 .0، شماره 01، دوره )ره(خمینی 

دفاعی خاص ایران؛ سنجش نقاط قوت و ضعف نیروی  راهبرد(، 0411منتظری، آرمین )

 ایران برای تقویت بازدارندگی، نشریه دیپلماسی. هایراهکارنظامی ایران و 

ی بر عناصر فرهنگ شدنجهانیتأثیر فرایند (، تحلیل 0394) شهناز ،بازدار ؛نصرتی، شهریار

 21، هشتمین کنگره انجمن ژئوپلیتیک ایران، SWOTاقوام ایرانی با استفاده از تکنیک 

 ، دانشگاه سنندج.0394 مهرماه 20و 
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