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Abstract 
Following recent developments in the regional and international order and the intensification of 

economic, security, and military pressures against the Islamic Republic of Iran, balancing domestic 

priorities with regional commitments has become a key strategic challenge. In this context, the “Iran 

First” discourse has emerged as an indigenous strategy for national survival and sustained national 

engagement. This study aims to develop a strategic framework for the “Iran First” strategy through 

qualitative content analysis of high-level policy documents. The study adopted a qualitative research 

design using an inductive approach to qualitative content analysis. The study population comprised 

all high-level policy and strategic documents of the country, from which documents were selected 

through purposive sampling. The data were analyzed using the three-stage coding procedure 

developed by Strauss and Corbin. The findings indicate that the “Iran First” strategy can be explained 

through six major categories: economic (domestic production and a resistance economy); security and 

defense (deterrent defense and infrastructure security); cultural and social (national cohesion and 

social mobilization); science and technology (scientific self-reliance and a knowledge-based 

economy); political and institutional (effective governance and religious democracy); and regional and 

international (resistance-oriented diplomacy based on domestic capabilities). Based on these 

categories, a paradigmatic model of the “Iran First” strategy was developed. The model encompasses 

causal conditions (external pressures and structural weaknesses), contextual conditions (revolutionary 

culture and national capacities), intervening conditions (macro-level policymaking and resource 

mobilization), the central strategy (prioritization of domestic affairs), and desired outcomes (system 

survival, national resilience, and sustained regional engagement). 
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 چکیده
 یاسلام یجمهور هیعلو نظامی  یتیامن-یاقتصاد یفشارها دیو تشد یالمللنیو ب یادر نظم منطقه ریاز تحولات اخ پس

 نیر اشده است. د لیتبد یدیکل یچالش راهبرد کیبه  یاو تعهدات منطقه یدرون یهاتیاولو نیمسئله تعادل ب ران،یا

حاضر با  پژوهش گردد.میمطرح  یمل داریپا ینیآفربقا و نقش یبرا یراهبرد بوم کیثابه مبه «رانیاول ا»گفتمان  ان،یم

 روش .انجام شده است یاسناد بالادست یفیک یمحتوا لیاز تحل تفادهبا اس «رانیاول ا» یراهبرد چهارچوب یطراح هدف

 یو راهبرد یاسناد بالادست هیشامل کل یبود. جامعه آمار ییاستقرا کردیبا رو یفیک یمحتوا لیاز نوع تحل یفیپژوهش، ک

 نیرباشتراوس و کو یامرحلهسه یها با استفاده از کدگذارانتخاب شدند. داده هدفمند یریگنمونه قیبود که از طرر کشو

صاد و اقت یداخل دی)تول یاقتصاد یدر قالب شش مقوله محور «رانیاول ا»نشان داد که راهبرد  هاافته. یدیگرد لیتحل

-ی(، علمیاعاجتم جیو بس ی)انسجام مل یاجتماع-ی(، فرهنگیرساختیز تی)دفاع بازدارنده و امن یدفاع-یتی(، امنیمتمقاو

 یالمللنیب-یا( و منطقهینید یسالارکارآمد و مردم ی)حکمران ینهاد-یاسی(، سانیبنو دانش یعلم یی)خوداتکا یفناور

 «رانیاول ا»رد راهب یمیمقولات، مدل پارادا نیا براساساست.  نییل تبقاب (یداخل یبر توانمندیمقاومت مبتن یپلماسی)د

 یهاتیو ظرف ی)فرهنگ انقلاب یانهیزم طی(، شرایتارساخ یهاو ضعف یخارج ی)فشارها یعلّ طیکه شرا دیگرد یطراح

 یهاامدی( و پیدرون یبندتی)اولو یمنابع(، راهبرد محور جیکلان و بس یهایگذاراستی)س یامداخله ی(، راهبردهایمل

 .گیردمیدر بر( را داریپا یامنطقه ینیآفرو نقش یمل یآورنظام، تاب یمطلوب )بقا

 یمیمدل پارادا ،یاقتصاد مقاومت ،یمل یآورتاب ران،یاول ا ها:کلیدواژه
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 مقدمه

ها را دولت ،یکیتیژئوپل یهارقابت دیو تشد یالمللنیتحولات شتابان در نظم ب ر،یدر دهه اخ

فضا،  نیمواجه ساخته است. در ا یدر حوزه بقا و تداوم راهبرد یاسابقهیب یهابا چالش

از سطح  راهبردیمدیریت  کیکلاس میمثابه بسط مفاهبه 2«یمل راهبردیمدیریت »مفهوم 

(. Bryson, 2018; Mintzberg, 1994است ) افتهی یاندهیفزا تیاهم ،یبه سطح کلان مل یسازمان

 یراهبردها نیتدو ازمندیبزرگ، ن یهابر آن است که کشورها همانند سازمان کردیرو نیا

 نیتطابق ب ادجیامنابع و  نهیبه صیتخص قیتند تا از طرهس یرتلاطم جهانپ   طیبا مح یانطباق

 ,Ansoff) ابندیدست  داریپا یریپذبه بقا و رقابت ،یرونیب یو فشارها یدرون یهاتیقابل

1965; Porter, 1985.)  ،یهامیبا موج تحر ریاخ یهادر سال رانیا یاسلام یجمهوردر این میان 

اختار بر س یاگسترده یامدهایاجه بوده است که پچندجانبه مو یتیامن یو فشارها یاقتصاد

 نیل بمسئله تعاد ط،یشرا نیگذاشته است. در ا یکشور برجا یاسیو س یاجتماع ،یاقتصاد

پارادوکس  کیبه  «یمل یهاتیو اولو یوندر هاینیاز»و  «یالمللنیو ب یاتعهدات منطقه»

 مقاومت یهااز جبهه و حمایت یامنطقه گاهیسو، حفظ جاکیشده است. از  لیتبد یراهبرد

در  یمطالبات درون گر،ید یاست و از سو کیپلماتیو د ینظام ،یمستلزم صرف منابع مال

نابع و م ژهیتمرکز و ازمندین ،یعلم ییو خوداتکا هارساختیاشتغال، توسعه ز شت،یحوزه مع

 یهایبندتیدر اولو یدوگانه، ضرورت بازنگر یفضا نیا. است گذاراناستیتوجه س

 .سازدیرا برجسته م یمل یراهبرد

بر لزوم توجه به منابع گوناگون  1«بر منابعیمبتن» هینظر، راهبردیمدیریت  ینظر اتیادب در

که  دارد( و بیان می2399دارد )رضایی و همکاران،  تأکیددر درک مزایای رقابتی پایدار 

 یروند یهاتیو قابل منابع صیتوسعه و تخص ،ییدر گرو شناسا یرقابت تیمز یداریپا

 ییمنظر، کشورها نی(. از اBarney, 1991; Penrose, 1959; Wernerfelt, 1984فرد است )منحصربه

 ،ینرویاز هر اقدام ب شیبرخوردارند، پ ییبالا یآوراز تاب یرونیب یهادر برابر شوک که

د و ورای انکرده تیخود را تقو یدرون یو نهاد یفرهنگ ،یاقتصاد ،یانسان یهاهیسرما

                                                           
1. National Strategic Management 

2. Resource-Based View 
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کنند، العملی در برابر یک تهدید بروز پیدا میعنوان عکسالگوهای رفتاری جدیدی که به

های بحران و های سیاسی و اجتماعی، در تعیین توانایی ملی در تحمل وضعیتنگرش

حوزه  نی، در احالبااین(. Canetti et al, 2014: 506اند )تعارضات مستمر را مدیریت کرده

 .شودیکشور احساس م یبا بستر بوم کیکلاس یهاهینظر قیبه تلف ازین همچنان

در  داریپا ینیآفربقا و نقش یبر آن است که برا «رانیاول ا»گفتمان  ،یسطح عمل در

قدرت )اقتصاد، فرهنگ، علم و انسجام  یدرون یهاگاهیابتدا پا دیبا ،یو جهان یاعرصه منطقه

 چهارچوب کیبه  اضر درصدد تبدیل این گفتمانو پژوهش ح ( مستحکم گرددیاجتماع

 یابیبودجه و ارز صیکلان، تخص یهایزیربرنامه یکه بتواند مبنای است اتیعمل-یعلم

 .ردیقرار گ یمل یهاعملکرد سازمان

محدودیت »و « محیط رقابتی»راهبرد زاییده دو اصل ، 2«یتطابق راهبرد» هیمنظر نظر از

کند که فه راهبرد را شکل داده و این نکته را مطرح میاست و همین موضوع، فلس« منابع

مایه برنده و درونگیرند، پیشاز عوامل محیطی و عوامل داخلی شکل می توأمانها که فرصت

 (.2412ابوالحسنی و همکاران،اصلی راهبرد هستند )طیبی

روست، وبر یداخل «یداکثرح ازین»و  یخارج «یفشار حداکثر»که با  رانیا یفعل طیدر شرا

کز بر منابع تمر قیگردد که از طر یتلق یانطباق یالگو کیمثابه به تواندیم «رانیاول ا»راهبرد 

منجر  یراهبرد یو بقا یمل یآور، به تابیبخش یهااستیس نیب ییراستاهم جادیو ا یداخل

 تنهاییبه یکم هایرویکرد ده،یپد نیا چندب عدیو  دهیچیپ تیماه دلیلبه کهازآنجایی .شود

 یفیک یامحتو لیراستا، تحل نیدر ا ،ستندین یو روابط مفهوم میمفاه قیعم نییقادر به تب

امکان  ،یگذاراستیو س راهبردیمدیریت  یهامرسوم در پژوهش یهااز روش یکیعنوان به

در  ژهیوروش به نیا .آوردینهفته در متون را فراهم م یلگوهااستخراج مقولات، ابعاد و ا

 ،یسماز دل متون ر تواندیم رایز ؛نگر کاربرد داردکلان یهاهیانیو ب یاسناد بالادست لیتحل

 .دیاستخراج نما ییصورت استقرارا به یراهبرد هایچهارچوب

                                                           
1. Strategic Fit 
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مطالعه با ورود مفهوم  نیا ،یپژوهش از دو منظر قابل تأمل است. از منظر نظر نیا تیاهم

 ،یبردبقا و تطابق راه یهاهیآن با نظر قیو تلف راهبردیمدیریت  علمی اتیبه ادب «رانیاول ا»

 یردراهب چهارچوب یطراح ،ی. از منظر کاربرددیافزایم یالمللنیو ب یداخل اتیادب یبه غنا

 یبندتیوکلان، اول یهایسازمیتصم یبرا ییمبنا تواندیکشور، م یبر اسناد بالادستیمبتن

پژوهش حاضر با  ن،یبنابرا؛ فراهم آورد یحکمران ینهادها ییافزاتوسعه و هم یهابرنامه

از  یریگو با بهره یمل راهبردیمدیریت در  «رانیاول ا» یراهبرد چهارچوب یهدف طراح

در  توانیپژوهش را م نیا ینوآورشده است.  نیتدو یاسناد بالادست یفیک یمحتوا لیتحل

 «رانیاول ا»فهوم بار منینخست یبرا رای، زیمفهوم یسه حوزه خلاصه کرد: نخست، نوآور

وم، د شود؛یم یاتیو عمل فیتعر یمل کیاستراتژ تیریمد چهارچوبمند در صورت نظامبه

دل م کی تخراجاس یبرا ییاستقرا-یفیک یمحتوا لیاز روش تحل چراکه، یروش ینوآور

ژوهش پ یخروج رای، زیکاربرد یاستفاده شده است و سوم، نوآور یاز اسناد بالادست یراهبرد

 مورد یریگمیدر سطوح کلان تصم تواندیقابل اجرا است که م یاتیعمل چهارچوب کی

 یرد.استفاده قرار گ

 تحقیق تیاهم

 یراهبرد بر منابع، تطابقیمبتن یهاهیبا نظر «رانیاول ا» یمفهوم بوم قیبا تلف پژوهش حاضر

 وسعهتدرحالِ یدر بستر کشورها یغرب اتینظر یسازیبوم یرا برا نهیزم ،یمل یآورو تنوع

 یدر سطح مل راهبردیمدیریت  ینظر اتیادب یبه غناو  کندیفراهم م میو تحت تحر

در  راهبردییت مدیر یمند برانظام ییتا الگو دهدیامر به پژوهشگران امکان م نیا د،یافزایم

ان عنوبه «یامنطقه ینیآفرنقش»از  دیجد ریبا ارائه تفس ن،یبحران داشته باشند. همچن طیشرا

 تیتقو»به  «یرونیاتکا به عوامل ب»را از  ینگرش راهبرد ،یدرون یتوانمندساز امدیپ

ر ب یادر نظم منطقه رانیا گاهیجا فیخود به بازتعر نیکه ا دهدیسوق م «یداخل یهاهیسرما

 .کندیکشور کمک م یواقع یهاتیقابل پایه

شور کلان ک ینهادها اریتدر اخ یریگمیتصم چهارچوبیو  یلیتحل یابزارحاضر پژوهش 

لح( مس یروهایمصلحت نظام، دولت و ستاد کل ن صیمجمع تشخ ،یمل تیامن یعال ی)شورا
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را  هااستیس ،یشده از اسناد بالادستمدل استخراج کیتا بتوانند با اتکا به  دهدیقرار م

-یماعاجت ،یتیامن ،یگانه )اقتصادشش یهاتیکرده و منابع را به سمت ظرف یبندتیاولو

 یهااستیس یبخشمدل به انسجام نی. اندینما تی( هدایاو منطقه ینهاد ،یعلم ،یفرهنگ

 سازدیرا فراهم م «رانیاول ا یمل یسند راهبرد» نیپراکنده موجود کمک کرده و امکان تدو

. ردیرار گق ینیعملکرد سرزم یابیساله و ارزپنج یزیربرنامه ،یزیربودجه یمبنا تواندیکه م

به  ،یرونیبه عوامل ب یو کاهش وابستگ یمنابع داخل یبا تمرکز بر توانمندساز ن،یا علاوه بر

 .رساندیم یاریکشور  یراهبرد یبقا یهاهیبن تیو تقو یمل یریپذبازگشت تیظرف شیافزا

 یدرون یهاو چالش یرونیب یبا فشارها زمانهمکه کشور  یکنون طیشرا درهمچنین 

 کیاز  «نرایاول ا»گفتمان  لیامکان تبد کپارچه،ی یالگو کیا ارائه پژوهش ب نیروبروست، ا

مک ک گذاراناستیامر به س نی. اکندیمشخص را فراهم م یاتیبرنامه عمل کیبه  یکل انیب

 یعمل-ینظر چهارچوب کی براساسو پراکنده،  یقطعم یهاواکنش یجاتا به کندیم

شور ک یدرون یهاهیبن تیآن تقو جهیکه نت ندیاو اجرا نم یرا طراح یمنسجم، اقدامات راهبرد

 خواهد بود. یالمللنیو ب یادر عرصه منطقه یراهبرد یداریبه پا یابیو دست

 تحقیقضرورت 

ه، چندجانب یاقتصاد یهامی)تحر یخارج «یفشار حداکثر»که کشور با  یکنون طیدر شرا

 ،یتنف هایدرآمدبه  یابستگ)و یداخل «یبحران حداکثر»( و کیپلماتیو د ینظام داتیتهد

بر یمبتن یراهبرد مل کی نی( روبروست، تدویاجتماع یهاو چالش یساختار یهایناکارآمد

 کیوجود عدم ،ییفضا نیاست. در چن ریناپذاجتناب یامر یمنابع داخل یبندتیلواو

منابع، فقدان  یادامه پراکندگ معنای به «رانیاول ا» یمشخص برا یعمل-ینظر چهارچوب

 .ودخواهد ب یرونیب یهادر برابر شوک شتریب یریپذبیو آس یگذاراستیانسجام در س

به  ،یتاسناد بالادس یمحتوا لیو تحل ییاستقرا یفیکه با روش ک یتاکنون پژوهش جامع

پرداخته باشد، صورت  «رانیاول ا» یبر مبنا یمل راهبردیمدیریت  یمیمدل پارادا یطراح

 بهاً صرف ایاند مانده یباق یو انتزاع نظریدر سطح  ایات موجود نگرفته است. اکثر مطالع

 کیبه  ازی، نروازایناند؛ ( پرداختهیمل تیامن ای یعد خاص )مانند اقتصاد مقاومتب  کی لیتحل
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 شدتبهد، کن قیتلف کپارچهی یالگو کیکه بتواند ابعاد مختلف را در  یارشتهانیپژوهش م

 .شودیاحساس م

است،  ینظر اتیپر کردن خلأ ادب یبرا یضرورت علم کیتنها نه حاضر ژوهشپ ن،یبنابرا

 عبور از بحران و ریکشور در مس سازمیتصم ینهادها یبرا یراهبرد یفور ازین کیبلکه 

 .شودیمحسوب م یمل یآوربه بقا و تنوع یابیدست

 ف تحقیقاهدا

 یهاهیانیو ب یبالادست در اسناد «رانیاول ا»مفهوم  نییتب یچگونگ لیو تحل ییشناسا 

 ؛کشور یراهبرد

 در اسناد  «رانیاول ا» یراهبرد یهاابعاد و مؤلفه یبندو طبقه ییاستخراج، شناسا

 ؛یبالادست

 یدر سطح مل «رانیاول ا»راهبرد  یاجرا یاتیعمل-ینظر چهارچوبو ارائه  یطراح. 

 های تحقیقپرسش

  شده  نییکشور چگونه تب یراهبرد یهاهیانیو ب یدر اسناد بالادست «رانیاول ا»مفهوم

 است؟

 ؟اندکدام «رانیاول ا» یراهبرد یهاابعاد و مؤلفه 

 گردد؟ یطراح تواندیچگونه م «اول ایران» راهبرد یاجرا یاتیعمل-ینظر چهارچوب 

 

 تحقیق نهیشیپ. 1

دیریت م ینظر اتیاست: نخست، ادب نیقابل تدو یدر دو محور اصل حاضر پیشینۀ پژوهش

حور سندم نهیشیو دوم، پ دهدیم لیپژوهش را تشک ینظر یکه مبان یسطح مل در راهبردی

آورده  پژوهش را فراهم نیضرورت ا نهیزم ،اجرایی-یموضوع نهیشیپ مثابۀبهکه  یو بالادست

 است.
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 یمل راهبردیمدیریت  ینظر اتیادب .الف

( و 2915آنسف ) مانند مدل انهیگرابرون یهادگاهید ،راهبردیمدیریت  کیکلاس اتیادب در

، حالباایندارند.  دیتأک یرونیب طی( بر تطابق سازمان با مح29۹5پورتر ) یرقابت چهارچوب

( و گرانت 2992) ی(، بارن29۹4بر منابع توسط ورنرفلت )یمبتن هینظر ر،یاخ یهادر دهه

د است. رفو منحصربه یدرون یهاتیدر گرو منابع و قابل یرقابت یداری( نشان داد که پا2992)

. ودشیترجمه م «نیادیبن یستگیشا»و  «یمل یهاتیقابل»به  دگاهید نیا ،یدر سطح مل

( بر 2994( و راملِت )29۹3) لوسیاز منظر ونکاترامن و کام یتطابق راهبرد هینظر ن،یهمچن

رونو توسط ب یآورتنوع اتیبحران، ادب طیدارد. در شرا دیراهبرد تأک یضرورت انسجام درون

در گرو  یمل یآورکه تنوع دهدی( نشان م1122و مارکمن ) ی( و کارمل1113ن )و همکارا

عمدتاً در  اتینظر نیوجود، ا نیاست. با ا سرمایۀ اجتماعیو  یهبرانسجام ر ،یمنابع ماد

 یبوم یراهبرد یاهها با گفتمانآن قیبه تلف ترکمشکل گرفته و  افتهیتوسعه یبستر کشورها

 پرداخته شده است. میتحت تحر یدر کشورها

 (نرایا یمل تیامن یهااستیو س یابلاغ)اسناد،  یسندمحور و بالادست نهیشیپ .ب

که در  دهدیم لیتشک رانیا یاسلام یجمهور یپژوهش را اسناد بالادست نیا یموضوع نهیشیپ

بر ضرورت  یاندهیفزا صورتبهبه بعد،  2391از سال  ویژهبه ر،یچهار دهه اخ یط

قدرت »ر بیمبتن راهبردیمدیریت و  یمل یهاهیسرما یتوانمندساز ،یمنابع داخل یندبتیاولو

 اند.دهیورز دیتأک «یدرون

( 2391 یلاغ)اب یاقتصاد مقاومت یکل یهااستیسی: رهبر اتیو ابلاغ یاسناد اقتصاد مقاومت

عدم »، «اقتصاد یزسایمردم»، «زااقتصاد درون»بر  ،یاسناد بالادست نیتراز مهم یکیعنوان به

ند، مفهوم س نیکرده است. ا دیتأک «یداخل یهاهیبن تیتقو»و  «ینفت هایدرآمدبه  یوابستگ

 یآورتاب شیکه هدف آن افزا کندیم فیتعر یراهبرد مل کی مثابۀبهرا  «یاقتصاد مقاومت»

تا  2391 یهادر سال یرهبر اناتیو ب هایاست. سخنران یرونیب یهادر برابر شوک یاقتصاد

 دیولت»و  «یجهاد اقتصاد» ،«یحل مشکلات کشور با اتکا به توان داخل»مکرراً بر  زین 2411
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 ییزابر درونیمبتن یمل یهبردگفتمان را کیاز  تیحکا یاند که همگداشته دیتأک «یداخل

 دارند.

 یان سندعنو( به2391گام دوم انقلاب ) هیانیب: اندازگام دوم انقلاب و اسناد چشم هیانیب

 ،یاسیس ،یفرهنگ ،یعلم ،یبلندمدت توسعه کشور را در هفت ب عد )اقتصاد یهاافق ،یراهبرد

انسجام » و «یعلم شرفتیپ» ،«ییخوداتکا»کرده و بر  می( ترسیالمللنیو ب یاجتماع ،یدفاع

 را «رانیاول ا»سند، مفهوم  نی. ادارد دیکشور تأک یتوانمند یاصل یهاعنوان مؤلفهبه «یمل

 یبرا یدرون یهاهیبن تیتقو»و  «یاسلام نیتمدن نو جادیا»در قالب  یصورت ضمنبه

 .سازدیمطرح م «یدر عرصه جهان ینیآفرنقش

 و یمل تیامن یعال یشورا اسنادی: دفاع یهااستیو س یمل تیامن یعال یاسناد شورا

 یهاهیبن تیتقو»و « هبازدارند تیامن»، «زدارندهاب-یدفاع تیظرف»بر  یدفاع یکل یهااستیس

 یظامرا صرفاً در بعد ن یمل تیاسناد، امن نیمتمرکز است. ا «یرونیب داتیدر برابر تهد یداخل

 «یاخترسیز یهاتیظرف»و  «یانرژ» ،«یاقتصاد مقاومت»با  اطبلکه آن را در ارتب نند،یبینم

 است. یمل تیبه امن کپارچهی دگاهید کیدهنده که نشان کنندیم فیتعر

اله سپنج یهااسناد برنامه در: برنامه هفتم یکل یهااستیتوسعه و س یهااسناد برنامه

، «قتصادکردن ا انیبندانش» ،«یداخل دیتول تیتقو»ها، مکرراً بر آن یکل یهااستیتوسعه و س

 کیاد هر اسن نیشده است. ا دیتأک «رونیبه ب یکاهش وابستگ»و  «سرمایۀ انسانی تیتقو»

مدل  کیهستند، اما فاقد  یدرون یهاتیبه سمت ظرف یمنابع مل صیخصه دنبال تب نحویبه

 .هستندمنابع  نیا راهبردیمدیریت  یبرا یمیپارادا کپارچهی

 «رانیاول ا»مرتبط با گفتمان  نهیشیپ .ج

-239۹) ریاخ یهادر سال یرهبر یهایدر سخنران حیصورت صربه «رانیاول ا» گفتمان

 اتکا»و  «یتوان داخل»، «حل مشکلات مردم» ،«یداخل تیاولو»چون  یبارات( در قالب ع2411

 زین یدولت یگفتمان در اسناد رسم نیمطرح شده است. ا« کشور یجوان و علم یرویبه ن

اما  افته،یتوسعه( بازتاب  یهاو برنامه یاقتصاد مقاومت یهااستیپراکنده )مانند س صورتبه
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-یرنظ چهارچوبنشده و  ییمحتوا لیمند تحلنظام صورتبه یپژوهش علم چیتاکنون در ه

 است. دهینگرد یآن طراح یبرا یمشخص یعمل

ر ب نحویبه کیمذکور هر  یوجود آنکه اسناد بالادست باتوان بیان نمود ، میعدرمجمو

 دارند، اما: دیتأک یراهبرد یمنابع و بقا یبندتیاولو ،یداخل یتوانمندساز تیاهم

 یبرا کپارچهی یمیمدل پارادا کیتوأم،  ایصورت جداگانه اسناد به نیاز ا کیچیه -

 ؛اندارائه نکرده یمل راهبردیمدیریت 

و  ینهاد ،یعلم ،یفرهنگ ،یتیامن ،یابعاد مختلف )اقتصاد انیم یمعلول-یروابط عل -

 ؛نشده است نییمند تبنظام صورتبهاسناد  نی( در ایامنطقه

مدیریت  یمعل اتیدر ادب ینظر یفاقد بستر ،یراهبرد مل کیبه مثابه «رانیاول ا»گفتمان  -

خراج مدل به است ،ییاستقرا یفیک یمحتوا لیبا روش تحل یاست و تاکنون پژوهش راهبردی

 ؛اسناد نپرداخته است نیاز ا

و با  میتحت تحر یبه کاربست در بستر کشورها ترکم زینی خارج ینظر اتیادب -

 .اندرداختهپ یبوم یراهبرد یهاگفتمان

 یناد بالادستاس یفیک یمحتوا لیخلأ، به تحل نیپژوهش حاضر با هدف پر کردن ا ن،یبنابرا

 یرا طراح «رانیاول ا»راهبرد  یبر مبنا یمل راهبردیمدیریت  یمیپرداخته و مدل پارادا

 .کندیم

 

 شناسی تحقیقروش. 2

در  ،یمینظر پارادااز م و یفیاز نظر روش، ک ی؛حاضر از نظر هدف، کاربرد پژوهش

 کی یاجتماع تیآن، واقع براساسقرار دارد که  2«گراسازه-یریتفس میپارادا» چهارچوب

تن و در قالب زبان و م طیها با محانسان ملتعا قیبلکه از طر ست،یو ثابت ن ینیساختار ع

 م،یاداپار نی(. در اGuba & Lincoln, 1994; Creswell & Poth, 2018) شودیم ریساخته و تفس

ست. ا هانهفته در متون و گفتمان یو استخراج معان هادهیپد قیهدف پژوهشگر فهم عم

                                                           
1. Interpretive-Constructivist Paradigm 
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اد موجود در اسن اتیجزئ لیمعنا که از تحلنیاست؛ بد ییپژوهش، استقرا یمنطق کردیرو

 یردهدف کارب .شودیحرکت م یراهبرد چهارچوب یو طراح یکل نییبه سمت تب یبالادست

کلان فراهم  یهایگذاراستیس یبرا یاتیعمل-ینظر چهارچوبیآن است که  زیپژوهش ن

 .آورد

 یفیک یمحتوا لیبه اهداف مذکور، از تحل یابیپاسخ به سؤالات پژوهش و دست یبرا

 یبرا مندی نظامروش ،یفیک یمحتوا لیپژوهش استفاده شده است. تحل یعنوان روش اصلبه

مستمر  یبندطبقه قیاست که از طر نهان موجود در متونر و آشکا یِمعان ریو تفس فیتوص

پژوهش حاضر عمدتاً از  .کندیمورد مطالعه را فراهم م دهیها در مقولات، امکان فهم پدداده

ها دل داده از دیبا یینها چهارچوبکه مقولات و  لیدل نیبه ا کند؛یم یرویپ ییاستقرا کردیرو

ظر مدن یکدگذار فرایندهش در پژو ینظر چهارچوب، حالدرعینِو  ندی( برآی)اسناد بالادست

 .ردیگیقرار م

ت اس رانیا یاسلام یجمهور یو راهبرد یاسناد بالادست هیپژوهش شامل کل یآمار جامعه

گام دوم انقلاب( تا  هیانیو اعلام ب «یفشار حداکثر»با آغاز دوره  زمانهم) 2391که از سال 

 ،یاقتصاد مقاومت ،یمل یهاتیبا اولومرتبط  میها مفاهاند و در آنمنتشر شده 2414سال  انیپا

 تیقرار گرفته است. با توجه به ماه دیکشور مورد تأک یدرون یو توانمندساز ییداتکاخو

 یریگنهنمو کیهدفمند با تاکت یریگاز روش نمونه ده،یفهم پد قیپژوهش و هدف تعم یفیک

 یغنا یاند که حاوانتخاب شده یمعنا که اسناد نیاستفاده شده است؛ به ا یبحران یمورد

 یورود هایمعیار. در موضوع مورد نظر باشند حیصر یراهبرد یریگبالا و جهت یاطلاعات

 از: اندعبارتها( )داده

 یعال یشورا ،یکشور )مقام معظم رهبر یمراجع راهبرد ترینبالا ی. اسناد صادره از سو2

 ؛در سطح کلان( هیمصلحت نظام و قوه مجر صیمجمع تشخ ،یمل تیامن

 ؛یو بالادست یراهبرد یمحتوا ی. اسناد دارا1

 ؛منتشر شده باشند یرسم یهاگاهیو در دسترس که در پا ی. اسناد عموم3
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 یبازه همچنان دارا نیدر ا ایمنتشر شده  2414تا  2391 بازۀ زمانیکه در  ی. اسناد4

 ؛هستند یراهبرد ییکارا

 ار گرفتند:صورت نمونه، اسناد زیر مورد بررسی قربرای مثال، به

 (2391) یگام دوم انقلاب اسلام هیانیب 

 (2411برنامه هفتم توسعه ) یکل یهااستیس 

 و  انیبندانش د،یتول» تیبا محور یمقام معظم رهبر یو مناسبت ینوروز یهاهیانیب

 (2414-2391) «نیآفراشتغال

 یاعدفو  یکلان اقتصاد یدر حوزه راهبردها یمل تیامن یعال یشورا یاسناد بالادست 

 یو اقتصاد مقاومت یمل یهاتیاولو درخصوصگرفته های صورتها و پژوهشتحلیل 

(2391-2414) 

 یوشمثابه رسند به لیسند است. تحل لیپژوهش، تحل نیداده در ا یگردآور یاصل ابزار

تبط با مر یهاو داده یمنظور استخراج معاناسناد به ریو تفس یابیارز ،یبررس یبرا مندنظام

رست است د ریتفسمحتوا و  یمنبع، اعتبارسنج یانتقاد یبررس ازمندیمورد مطالعه، ن دهیپد

(Bowen, 2009داده .)یرساناطلاع یهاگاهیبه پا یو دسترس یامطالعه کتابخانه قیها از طر 

 یواحدها»در قالب  وعمتون مرتبط با موض ،یاند. پس از گردآورشده یگردآور یرسم

 .دیمجزا ثبت گرد یهالیر فااستخراج و د «ییمعنا

در سه  لی، تحل(111۹) 2«نگاسیالو و ک» فرایند: با استناد به یفیک یمحتوا لیالف( تحل

طور اسناد به ،یسازصورت گرفت. در فاز آماده دِهیگزارشو  دِهیسازمان، یسازفاز آماده

 1«نیو کورباشتراوس » یامرحلهسه یاز کدگذار ،دِهیسازماندر فاز . مکرر مطالعه شدند

 استفاده شد: (299۹)

و هر واحد با  میکوچک تقس یلیتحل یمرحله، متون به واحدها نیباز در ا ی. کدگذار2

 باز( همراه شد. ی)کدها یمفهوم یهابرچسب

                                                           
1. Elo & Kyngäs 

2. Strauss & Corbin 
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 نیشدند و روابط ب یبندطبقه رمقولاتیباز در مقولات و ز یکدها ی:محور ی. کدگذار1

 .دیگرد یی( شناسایامدیو پ بردیراه ،یانهیزم ،یومعلولمقولات )علت

 ریشد و سا ییشناسا «رانیراهبرد اول ا» یعنی: یامقوله هسته ی:انتخاب یکدگذار. 3

 خوردند. وندیبه آن پ یمیمدل پارادا کیمقولات در قالب 

 هیر)نظ ینظر چهارچوب میشده با مفاهسطح، مقولات استخراج نی: در اینظر لیب( تحل

 یینها قرار گرفتند تا مدل ینظر وگویگفت( در یآورو تاب یراهبردبر منابع، تطابق یمبتن

 گردد. یطراح

 اتکا تیقابل ،انتقال تی، قابلیریباورپذ هایمعیاراز  ،یفیپژوهش ک تیفیک نیتضم یبرا

 استفاده شد: (29۹5) 2«و گوبا نکلنیل» شنهادیپ یریدپذییتأو 

 مدیریت دوم در حوزه  یمااستاد راهن کیتوسط  یکدگذارهم قی: از طریریباورپذ

 .دیگرد نیتأم یکدگذار ییخبرگان در مرحله نها ینیبازب و راهبردی

 یاسیس طیاز بافتار اسناد، زمان صدور و شرا یغن فیانتقال: با ارائه توص تیقابل-

راهم ف یریپذمیتعم تیها، امکان قضاوت خواننده درباره قابلحاکم بر آن یاقتصاد

 شد.

 راتییتغ ،یکدگذار فراینددر  یریگمیتمام مراحل تصمگردید تلاش اتکا:  تیقابل 

 گردد. صورت مستند ثبتبه هایبندطبقه لیکدها و دلا

 یشخص یهافرضشیاز پ یو آگاهی انعکاس یهاادداشتی: با نگارش یریدپذییتأ 

 .دیبه حداقل رس هایریپژوهشگر، سوگ

 کیبا مشارکت  یکدگذار یوندر یداریمحتوا، پا لیتحل تیبا توجه به ماه ن،یهمچن

کوهن مورد سنجش قرار  یکاپا ایاسکات  یکاپا بیکدگذار آگاه از موضوع و محاسبه ضر

 .گرفت
 

                                                           
1. Lincoln & Guba 
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 . مبانی نظری 3

 یمل راهبردیمدیریت  .3-1

 از محدوده راهبردیمدیریت  کیکلاس می، بسط مفاهیدر سطح کلان مل راهبردیمدیریت 

 راهبردیمدیریت که یاست. درحال ملیر سطح د یگذاراستیو س یبه حکمران یسازمان

ای هماهنگ، جامع و عنوان برنامهبه یصنعت یدر بازارها یرقابت تیبر کسب مز یسازمان

 هایدهد و منظور از آن تحقق هدفپیوسته که استعدادهای سازمان را با محیط ارتباط می

(، Porter, 1985) (؛2411اجرای صحیح مدیریت است )رنجبریان،  چهارچوبسازمان در 

لان، منابع ک صیبلندمدت توسعه کشور، تخص ریمس نییبر تع یمل راهبردیمدیریت 

(. Bryson, 2018استوار است ) یالمللنیب یهاو انطباق با چالش یتیحاکم ینهادها ییراستاهم

توان آن می کند کهمی فیتعر« جامع سازمان یمشخط»مثابه راهبرد را به (2915) 2«آنسف»

نیز  (2994) 1«نتزبرگیم». ابدییم میتعم« ملت - جامع دولت یمشخط»به  یدر سطح ملا ر

اختار س وستهیاز تعامل پمعتقد است که راهبرد  ،یرسم یراهبرد یزیربرنامه ریبا نقد فراگ

 یطیمح که در ییکشورها یبرا دگاهید نیا رند؛یگیشکل م یرونیب دهیچیپ طیبا مح یدرون

چرخه  ،یسطح مل درد. دار یاژهیو تیاهم کنند،یعمل م ینیبشیپ بلرقایپرتلاطم و غ

 صیخصت ،یبخش یراهبردها نیتدو ،یمل تیمأمور نییکلان، تع طیمح لیشامل تحل یراهبرد

 یساختار یها، تفاوتحالبااین(. Allison & Zelikow, 1999عملکرد است ) یابیبودجه و ارز

 یکه شامل نهادها یدر سطح مل نفعانذیاول، تعدد  از: اندعبارت یو مل یسطح سازمان نیب

 یطیحم یدگیچیاست؛ دوم، پ یو افکار عموم یتیامن-ینظام ینهادها ،یاسینخبگان س ،یمدن

سوم،  توأم است و یامنطقه یهاو بحران هامیتحر ،یکیتیژئوپل یهاتیقطعکه با عدم تربالا

نظام، انسجام  یداریبه پا ،یلسود ما که فراتر از تیموفق هایمعیار یریگاندازه یدشوار

 ملی یراهبردمدیریت  توان بیان نمود کهبنابراین می؛ شودیمعطوف م یمل تیو امن یاجتماع

خاص  یهاچالش یگواست تا بتواند پاسخ کیکلاس میبا مفاه یبوم یالگوها قیتلف ازمندین

 باشد. ی کلانگذاراستیس طیمح

                                                           
1. Ansoff 

2. Mintzberg 
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 یاربرد آن در سطح ملبر منابع و کیمبتن هینظر .3-2

 راهبردیت مدیریدر  ینظر هایچهارچوب نیترنیادیاز بن یکی 2«بر منابعیمبتن» هینظر

دانست که  یکیزیو ف یاز منابع انسان یاشرکت را مجموعه (،2959) 1«پنروز»معاصر است. 

 را دگاهید نیا (29۹4) 3«ورنرفلت». ستمنابع ا نیکارآمد ا یریکارگرشد آن در گرو به

 یبا معرف (2992) 4«یبارن»مطرح کرد و « بر منابعیمبتن دگاهید»مند در قالب صورت نظامبه

 یابیستد طی(، شراینیگزیجارقابلیو غ یدیتقلرقابلیغ ،یابینا ،ی)ارزشمند VRIN هایمعیار

 نمود. نییرا تب داریپا یرقابت تیبه مز

، 1«هاتیبلقا»منابع پراکنده به  قیلفسازمان در ت ییکه تواناکند بیان می (2992) 5«گرانت»

 1«یمل یهاتیقابل»به  را در سطح ملی منطق نیاتوان میاست.  یراهبرد زیتما یعامل اصل

 یبرا یدو نها یفرهنگ ،یاجتماع ،یعیطب ،یمنابع انسان جیکشور در بس کی ییتوانا یعنی

  .داد میتعم به اهداف کلان یابیدست

 یرا مطرح کردند که در سطح مل 9«نیادیبن یستگیشا»هوم مف( 2991) ۹«همل و پراهالاد»

 اجتماعی سرمایۀبازدارنده، -یدفاع یهاتیمانند ظرف «یمل نیادیبن یهایستگیشا»به  تواندیم

 شود. ریتفس یعلم یهارساختیو ز

کردند که در  دیتأک ،22«ایپو یهاتیقابل» هینظر ارائهبا  (2991) 21«و همکاران سیت»

سرعت منابع بتواند به دیبلکه سازمان با ست،ین یرتلاطم، صرف داشتن منابع کافپ یهاطیمح

حس کردن /  دستهرا در سه  هاتیقابل نی( ا1111) سیکند. ت 21«ییبازآرا»خود را 

                                                           
1. Resource-Based View – RBV 

2. Penrose 

3. Wernerfelt 

4. Barney 

5. Grant 

6. Capabilities 

7. National Capabilities 

8. Hamel & Prahalad 

9. Core Competence 

10. Teece et al 

11. Dynamic Capabilities 

12. Reconfigure 

13. Sensing 
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 3«هلفت و همکاران»کرد؛ هرچند  یبندطبقه 1«بازآرایی»/  و تحول 2«برداریبهره»/  بجذ

ا بسط این ب را توسعه دادند. هینظر نیا یمبان ا،یپو تیاز قابل قیدق یفتعری ائهاربا  زی( ن1111)

موقع هرا ب یرونیب هایتهدیدبتواند  دیدولت باتوان بیان نمود که نظریه در سطح ملی می

 دیجد طیبا شرا ناسبرا مت ینهاد هایساختاررا تصاحب و  یدرون یهافرصت ،ییشناسا

عوامل »جای تمرکز بر به ترند کهموفق ییکشورها م،یتحر طیشرا در، زیرا دینما یبازطراح

 .متمرکز شوند« قابل کنترل یمنابع درون»بر  ،«کنترل رقابلیغ یرونیب

 

 یتطابق راهبرد هینظر. 3-3

 راهبرد سازمان و ،یرونیب طیمح نبی راستاهم رابطهبه  راهبردیمدیریت در  4«تطابق»مفهوم 

 یمفهوم چهارچوب کیبا طرح  (29۹4) 5«لوسیونکاترامن و کام»د. اشاره دار یساختار درون

 نی)ب یتطابق خارج اصلی دستهسه  ،«قتطاب حوزه»و « تطابق یسازمفهوم» دو ب عدبر یمبتن

هر  بی)ترک کپارچهیسازمان( و تطابق  یعناصر درون نی)ب یو راهبرد(، تطابق درون طیمح

 نای همههستند که در  ییهامؤثر آن ید که راهبردهاها نشان دادنکردند. آن ییدو( را شناسا

 .سازگار باشند گریکدیوجوه با 

و  9«لگرانیتحل» ،۹«شگامانیپ»، 1«مدافعان») کیکلاسبندی ردهبا  (291۹) 1«وو اسن لزیما»

 یهاالگو نیاز ا یکی بسته به نوع فعالیت خود، کردند که هر سازمان انی(، ب21«واکنشگران»

 یورکه بر بهره« مدافع» یالگو ،یحداکثر ربحران و فشا طی. در شراکندیخاذ مرا ات یراهبرد

اشد. بقامند ب یراهبرد تواندیدارد، م دیتأک یداخل یو تمرکز بر بازارها نهیکنترل هز ،یدرون

                                                           
1. Seizing 

2. Transforming 

3. Helfat et al 

4. Fit 

5. Venkatraman & Camillus 

6. Miles & Snow 

7. Defender 

8. Prospector 

9. Analyzer 

10. Reactor 
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 یابیارز یاصل هایمعیاراز  یکی 1«یانسجام داخل»که  کندبیان می زین (29۹1) 2«ترامال»

 .راهبرد است تیفیک

وسعۀ تکلان کشور )مانند  یهاتیمستلزم آن است که اولو یتطابق راهبرد ،یسطح مل در

 یکیتیوپلژئ طیو شرا ی( با منابع موجود، ساختار نهادیعلم شرفتیو پ یمل تیامن ،اقتصادی

نشان داد که  4«ارزش رهیزنج»با مفهوم  (29۹5) 3«رپورت»کامل باشند.  یدر هماهنگ یطیمح

 ،یح ملدر سط قابل تحقق است؛ کند،یم جادیافزوده اکه ارزش یتیهر فعال در یرقابت تیمز

 یو خدمات عموم عیتوز د،یچون آموزش، پژوهش، تول ییهاارزش شامل حلقه رهیزنج نیا

 .گردند تیریمد کپارچهیصورت به دیکه با شودیم

 

 یراهبرد یو بقا یمل یآورتاب. 3-4

در  سامانه کی ییبه توانا ،یتیو مطالعات امن نبحرا مدیریت اتیدر ادب 5«یآورتاب» مفهوم

 Bruneau etپس از شوک اشاره دارد ) عیسر یابیو باز یجذب اختلال، حفظ عملکرد اساس

al., 2003)آوری در ابتدای امر، در سطح دهد، تابآوری نشان می. سیر مطالعاتی مفهوم تاب

انی آوری سازماحث سازمانی در قالب تابفرد و خانواده مطالعه شده و سپس این مفهوم به مب

آوری اجتماعی تسرّی پیدا کرده است. ولی امروزه شناسی در قالب تابو مباحث جامعه

تر، یعنی میلادی در سطحی کلان 111۹شاهد آن هستیم که این مفهوم بعد از بحران مالی 

و در قالب مفهوم ( Flynn, 2011(؛ )McAslan, 2010( و امنیت ملی )Howel, 2012حکومت )

 (.Chasdi, 2014آوری ملی، مطرح شده است )تاب

امی، ظرفیت نظ براساسیک قدرت ملی نه صرفاً  کهاینآوری ملی با اذعان به مفهوم تاب

آوری در شود، ظهور پیدا کرد. تابشناختی ارزیابی میروان-یهای سیاسبلکه از طریق جنبه

دید ته واسطهبهناملایمات یا تغییر تحمیل شده سازگار شدن و جذب  فرایندسطح ملی، 

                                                           
1. Rumelt 

2. Consistency 

3. Porter 

4. Value Chain 

5. Resilience 
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تواند به دو یم یآورتاب یمل سطح ،حالبااین(. 2391وردی، کند )گلخارجی را بررسی می

 ماتیجامعه در تحمل ناملا ییتوانا به یمل یآورسو، تابکیصورت در نظر گرفته شود. از 

ممکن است در  یآورتاب گر،یدی سو اشاره دارد؛ از شیها و نهادهادر سالم ماندن ارزش

 لیشود، ازقب منعکس و نوآورانه دیجد یهابا روش یمجدد و سازگار دهیسامان

معه جا یهاتیفعال و هانیازفشار موجود و  انیکه به پرشدن شکاف م یرفتار یهایسازگار

 عنوانبه کهی دیجد یرفتار یالگوها یورا ،یدر سطح مل ن،یا علاوه برکند. یکمک م

 نییتع رد ،یو اجتماع یاسیس یهاکنند، نگرشیم دایبروز پ دیتهد کیدر برابر  یالعملعکس

 قابل دابعا نیشوند. ایم جادیبحران و تعارضات مستمر ا یهاتیدر تحمل وضع یمل ییتوانا

 تندهس یاسیو اعتماد س یاجتماع بستگیهم ،ینیبخوش ،یعبارت از عرق مل یریگاندازه

(l, 2014: 506Canetti et a2391وردی، (؛ )گل.) «که  کنند( بیان می1122) 2«و مارکمن یکارمل

در  .است سرمایۀ اجتماعیو  یانسجام رهبر ،یکاف یدر گرو سه عامل منابع ماد یآورتاب

 «سرمایۀ اجتماعی»و  «یتیانسجام حاکم» ،«داریپا یمنابع مل»به  عاملسه  نیا ،یسطح مل

 .شوندیترجمه م

 کندیم انی، بمنتشر شد (291۹) 3«کیسالانچ»که توسط ففر و  1«به منابع یابستگو» هینظر

در برابر  یشتریب یریپذبیدارند، آس یرونیبه منابع ب دیشد یکه وابستگ ییهاکه سازمان

ز بر تمرک»و « به منابع یبخشتنوع» ،یوابستگ نیدارند. راهبرد کاهش ا یطیمح یهاشوک

به  دادن تیاولو»به  ماًیمستق دگاهید نیا ،یاست. در سطح مل «قابل کنترل یمنابع درون

 .شودیم یمنته «یدرون یتوانمندساز

 

 راهبردیمدیریت  یهاهیدر پرتو نظر «رانیاول ا»راهبرد  یسازمفهوم . 3-5

ریت مدی یبوم یالگو کیمثابه را به «رانیاول ا»راهبرد  توانیفوق، م یهاهینظر قیتلف با

 استوار است: یکرد که بر سه اصل نظر فیتعر یمل راهبردی

                                                           
1. Carmeli & Markman 

2. Resource Dependence Theory 

3. Pfeffer & Salancik 



 یفصلنامه راهبرد دفاع  5241 بهار ♦ 39پیاپی  ♦ 2شماره  ♦ 41سال                                                                                                      25۹ 

ر در کشو یو بقا یداریراهبرد بر آن است که پا نی: ایالف( اصل تمرکز بر منابع درون

رمایۀ سمنابع شامل  نیاست. ا یداخل یهاتیحفاظت و توسعه منابع و قابل ،ییگرو شناسا

 ماعیسرمایۀ اجتز و معادن(، نفت، گا ری)ذخا یعیطب هیکار ماهر و نخبه(، سرما یروی)ن انسانی

 هیمشترک( و سرما یهاو ارزش تی)هو هنگیسرمایۀ فر(، یو اعتماد عموم ی)انسجام مل

 .شودی( میمدارکارآمد و قانون ی)حکمران ینهاد

پرتلاطم  طیبه مح یپاسخ انطباق کی «رانیاول ا»راهبرد  ی:طیمح-یب( اصل تطابق راهبرد

( و کیپلماتیو د ینظام داتیتهد ها،می)تحر یرونیب یاست. با توجه به فشارها یکنون

(، یتشیمع یهاو چالش یبخش یناکارآمد ،یاقتصاد ی)وابستگ یدرون یساختار یهاضعف

 یشارهاو ف یمنابع داخل نیتطابق ب جادیدر ا یسع ها،تیاولو فیبازتعر قیراهبرد از طر نیا

 دارد. یرونیب

 یمل یآورتاب شیبا هدف افزا «رانیاول ا»رد راهب ی:راهبرد یو بقا یآورج( اصل تاب

و  یا)منطقه یرونیب ینیآفراز هرگونه نقش شیکه کشور پ یاگونهشده است؛ به یطراح

 و یاتیجذب شوک، حفظ عملکرد ح یخود را برا یدرون یهاتی(، ابتدا ظرفیالمللنیب

 .دینما تیتقو عیسر یابیباز

ه ک یمل یراهبرد یالگو»کرد:  فیتعر نیچن توانیمرا  «رانیاول ا»، راهبرد اساسبراین

 یکلان کشور بر توانمندساز یهامنابع و برنامه ،یگذاراستیس یآن، تمرکز اصل براساس

 شیافزا قیتا از طر گرددی( معطوف میو نهاد یتیامن ،یفرهنگ ،یعلم ،ی)اقتصاد یدرون

در عرصه  داریپا ینیآفرام و نقشنظ یبقا ،یرونیبه منابع ب یوابستگ اهشو ک یمل یآورتاب

 «.شود نیتضم یو جهان یامنطقه

 

 های پژوهش. یافته4

 یفیتوص یهاافتهی. 4-1

مورد  2414تا  2391 بازۀ زمانیدر  یو راهبرد یسند بالادست 2۹مرحله نخست، تعداد  در

 ینقلاب اسلامگام دوم ا هیانیب ازجملهنگر )کلان هیانیب 1اسناد شامل  نیقرار گرفت. ا لیتحل
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 یکل یهااستی)شامل س یکل یهااستیسند س 5(، یمقام معظم رهبر ینوروز یهاهیانیو ب

 درخصوص یراهبرد یسخنران 4برنامه هفتم توسعه(،  یکل یهااستیو س یمتاقتصاد مقاو

( بود. یو دفاع یاقتصاد یها)در حوزه یمل تیامن یعال یشورااسناد  و یمل یهاتیاولو

 21 ،یو صرفاً پروتکل یهدفمند انتخاب شدند و پس از حذف موارد تکرار کردیرواسناد با 

 ییواحد معنا 314 درمجموعرفت.  کاربه یینها لیتحل یبرا یراهبرد یاز محتوا یسند غن

 .دیاستخراج و ثبت گرد هیاول

 

 باز یکدگذار جینتا. 4-2

کدها پس  نی. اافتندی لیتقل هیکد باز اول 221به  ییمعنا یباز، واحدها یمرحله کدگذار در

از  ییهاشدند. نمونه دِهیسازمان زیکد متما 41پوشان، در مکرر و حذف موارد هم ینیاز بازب

 ارائه شده است. ،(2)شده در جدول باز استخراج یکدها

 یشده از اسناد بالادستباز استخراج یاز کدها ییهانمونه: 2جدول 

 کد باز واحد معنایی

 یداخل توان برهیتک «رانیملت ا میعظ یهاتیو ظرف یداخلبر توان  هیتک»

 مردم شتیمع تیاولو «دولت یهااول برنامه تیمردم در اولو یشتیحل مشکلات مع»

 یدفاعی بازدارندگ «دشمن داتیدر برابر تهد یو بازدارندگ یدفاع هیبن تیتقو»

 یداخل دیتول رونق «یداخل دیو رونق تول داریاشتغال پا جادیا»

 یفرهنگ مقاومت «یمل تیهو تیو تقو یمقاومت در برابر نفوذ فرهنگ»

 فناورانهی علم جهش «یسازیو بوم شرفتهیپ یهایعلم و فناور دیجهش تول»

 اقتصادی سازیمردم «یاقتصاد و کاهش فاصله طبقات یسازیمردم»

 یمل انسجام «هایو وحدت در برابر دشمن یحفظ انسجام مل»

 یداخل توان بریمبتن مقاومت تیحما «یداخل یهایبر توانمند یبهه مقاومت متکاز ج تیحما»

 فساد با مبارزه «یو اقتصاد یو مبارزه با فساد ادار تیشفاف»
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 یمحور یکدگذار جینتا . 4-3

 یبندطبقه یمقوله محور 1و  رمقولهیز 24کد باز در قالب  41 ،یمحور یمرحله کدگذار در

و  تیامن .1 ؛یدرون یاقتصاد یتوانمندساز .2از:  اندعبارت یشدند. مقولات محور

و  یحکمران .5و فناورانه؛  یعلم ییخوداتکا .4 ؛یفرهنگ-یانسجام اجتماع .3 ؛یبازدارندگ

 . یبر توان داخلیمبتن یامنطقه ینیآفرنقش .1و  کارآمد ینهادساز

 .دهدیم مرتبط را نشان یو کدها رمقولاتیساختار مقولات، ز ،(1) جدول

 باز یو کدها رمقولاتیز ،یمقولات محور :1جدول 

 باز ینمونه کدها رمقولاتیز یمقوله محور

 یاقتصاد یتوانمندساز

 یدرون

 

 ؛یداخل دیتول ؛یاقتصاد مقاومت

 یمردم؛ کاهش وابستگ شتیمع

 ینفت

 د،یتول جهش د،یتول رونق

ش اقتصاد، کاهی سازیمردم

 ینفتی وابستگ

 یو بازدارندگ تیامن
 ؛یرساختیز تیدفاع بازدارنده؛ امن

 نرم داتیمقاومت در برابر تهد

 ،ییغذا تیامن ،یدفاعی بازدارندگ

 ذنفو برابر در مقاومت ،یانرژ تیامن

 یفرهنگ-یانسجام اجتماع
مقابله با  ؛ینیدآفریام ؛یوحدت مل

 یاجتماع جیبس ؛ینفوذ فرهنگ

 و دیاقوام، ام وحدت ،یمل انسجام

 یمردم جینشاط، بس

 و فناورانه یعلم ییخوداتکا
 ؛یفناور یسازیبوم ان؛یبندانش

 یپرورنخبه

 ،یفناوریی خوداتکا ،یعلم جهش

 یملی نوآور

 یو نهادساز یحکمران

 کارآمد

 ت؛یشفاف ؛یکاهش بوروکراس

 مبارزه با فساد؛ عدالت

 عدالت ت،یفساد، شفاف با مبارزه

 دولتی کارآمد ،یاقتصاد

 یامنطقه ینیآفرنقش

 یبر توان داخلینمبت

از  تیمقاومت؛ حما یپلماسید

 یجبهه مقاومت؛ استقلال راهبرد

ن وات بریمبتن مقاومت، تیحما

 یراهبرد استقلال ،یداخل

ند. قرار دار گریکدیبا  یمعلول-ینشان داد که مقولات فوق در روابط عل یمحور لیتحل

( ی)ابعاد درون 5تا  2مقولات  دارند که دینکته تأک نیبر ا یطور مشخص، اسناد بالادستبه

. شوندی( محسوب میرونیب ینیآفر)نقش 1تحقق مقوله  یلازم برا یهاشرطشیپ مثابهبه

لکه و مستقل، ب هیهدف اول کیعنوان در اسناد نه به «یامنطقه ینیآفرنقش» گر،یعبارت دبه

 است. دهیگرد یتلق یدرون یتوانمندساز جهیو نت امدیعنوان پبه
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 یمیمدل پارادا یو طراح یانتخاب یکدگذار جینتا .4-4

شد.  ییشناسا یاعنوان مقوله هستهبه «رانیراهبرد اول ا»مقوله  ،یانتخاب یمرحله کدگذار در

 یالگو براساسمند گرد هم آورد. ساختار نظام کیمقولات را در  ریمقوله توانست سا نیا

 :دیگرد یدر قالب پنج ب عد طراح پژوهش ی، مدل مفهومنیاشتراوس و کورب یمیپارادا

اند، را موجب شده «رانیاول ا»که ظهور و ضرورت راهبرد  یطیشرای: علّ طیشرا .الف

 است: یبنددر دو دسته قابل طبقه

 یتیو امن ینظام داتیچندجانبه، تهد یاقتصاد یهامی: تحریرونیب یفشارها، 

 دشمن. یاسیسی و و نفوذ فرهنگ یبیترک یهاجنگ

 ر د یبخش یناکارآمد ،ینفت هایدرآمدبه  ی: وابستگیدرون یساختار یهاضعف

 ی.شتیمع یهاو چالش یشکاف طبقات ،ینظام ادار

 ورت صبه یراهبرد یهاهیانیدر ب یعلّ  طیشرا نیکه ا دهدیاز اسناد نشان م استخراج

رورت ض»و « فشار بر مردم یتوطئه دشمنان برا» ،«یکنون دهیچیسخت و پ طیشرا»

 اند.شده ییبازنما «هامیتحر یازسیخنث

 از: اندعبارت دهندیکه بافتار ظهور راهبرد را شکل م یطیشرای: انهیزم طیشرا .ب

 یدفاع یهاتیظرف ،یغن یعیبالا، منابع طب سرمایۀ اجتماعی: یدرون یهاتیظرف-

 .یثارگریو ا یبازدارنده، فرهنگ انقلاب

 ا ب ینیسالار دنظام مردم کیمثابه به رانیا یاسلام ی: نظام جمهوریساختار نهاد

 .یمنابع مل جیبس تیقابل

 از آن خارج ییهاکه بخش شودیاجرا م یدر بستر «رانیاول ا»راهبرد شرایط محیطی:  .ب

ها آن قیقشناخت د اام ستند،ین میعوامل قابل کنترل مستق نیاز کنترل نظام قرار دارد. اگرچه ا

 «.است یضرور یریپذبیش آسو کاه یانطباق یراهبردها یدر طراح

 یامنطقه یهابحران»، «هارقابت قدرت»ی: امنطقه یتیو امن یکیتیژئوپل طیمح» ،

 «.یامنطقه یهاائتلاف»و « گانگانیب یحضور نظام»

 یو رکود جهان یمال سامانه»، «هامیتحر»، «نفت متیق»ی: المللنیب یاقتصاد طیمح.» 
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 و « سرعت تحولات»، «یفناورانحصار »ی: جهان یو علم یفناور طیمح

 «.یالمللنیب یاستانداردها»

 معاهدات و »و « سازمان ملل یهاقطعنامه»ی: المللنیب یو نهاد یحقوق طیمح

 «.یالمللنیب یهادادگاه

 یجنگ روان»و « یارسانه یهژمون»ی: جهان کیدئولوژیا-یفرهنگ طیمح.» 

 یفرامرز یهابحران» و« ایو بلا میاقل رییتغ»ی: طیمحستیو ز یعیطب طیمح.» 

عنوان ابزار که در اسناد به ییهااستیو س اقداماتی: کنش-یامداخله یراهبردها .پ

 اند:راهبرد مطرح شده یاجرا

ش و جه یقتصاد مقاومتاکلان  یهایگذاراستیس»ی: درون یاقتصاد یتوانمندساز .2

 «یتجار یبه شرکا یبخشو تنوع یاقتصاد یپلماسید»؛ «دیتول

 تیوتق»؛ «یقدرت بازدارندگ یو ارتقا یدفاع هیبن تیتقو»ی: و بازدارندگ تیامن .1

 «یبیترک یهادر برابر بحران یمل یو آمادگ رعاملیپدافند غ

ظام ن تیتقو»؛ «و حضور فعال آحاد ملت یمردم جیبس»ی: فرهنگ-یانسجام اجتماع .3

 «یافکار عموم تیریو مد یرساناطلاع

 یو فناور یعلم یهادر حوزه یگذارهیسرما: »اورانهو فن یعلم ییخوداتکا .4

 «متخصص یانسان یروین تیو ترب یاصلاح نظام آموزش»؛ «شرفتهیپ

؛ «یو کاهش بوروکراس یساختار نهاد ییبازآرا: »کارآمد یو نهادساز یحکمران .5

 «مند با فسادو مبارزه نظام یینظام قضا تیتقو»

آب،  ،ی)انرژ یاتیح یهارساختیز ینوساز توسعه و»ی: مل یداریو پا رساختیز .1

در  یاتیح یهارساختیز یبخشیداریو پا یسازمقاوم»؛ «ونقل، ارتباطات(حمل

 «هابرابر شوک

 فیتعر یاو هسته یمثابه راهبرد محوربه «رانیاول ا»راهبرد ی: راهبرد محور-مقوله .ت

ور در کش یدرون یر توانمندسازب یگذارهیمنابع، توجه و سرما یبندتیاولو»که بر  شودیم

 اینزوا ا معنای بهراهبرد  نیاستوار است. ا «یو نهاد یعلم ،یفرهنگ ،یتیامن ،یابعاد اقتصاد
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منظور هب یدرون یتوانمند جادیا» معنای بهبلکه  ست،ین یالمللنیاز تعهدات ب یریگکناره

 .است «یرونیب ینیآفرنقش تیظرف یبقا و ارتقا یهاهیپا تیتقو

 ریراهبرد در اسناد به شرح ز نیا یمورد انتظار از اجرا یامدهایپب: مطلو یامدهایپ .ث

 شده است: نییتب

 کاهش  ،یرونق اقتصاد ،یمل یآورتاب شینظام، افزا ی: بقایدر سطح داخل

 .یعموم تیرضا شیو افزا یرونیب یهادر برابر شوک یریپذبیآس

 هبر پایجبهه مقاومت  تیقه، تقودر منط داریپا ینیآفر: نقشیرونیدر سطح ب 

 .رانیا یالمللنیب گاهیجا یو ارتقا یواقع یهایتوانمند

 یمقولات محوربندی دسته :3جدول 

 مؤلفه ابعاد مقوله

 یعلّ طیشرا

 یرونیب یفشارها

 چندجانبه یاقتصاد یهامیتحر

 یتیو امن ینظام داتیتهد

 یبیترک یهاجنگ

 ن.دشم یاسیسی و نفوذ فرهنگ

 یساختار یهاضعف

 یدرون

 ینفت هایدرآمدبه  یوابستگ

 یدر نظام ادار یبخش یناکارآمد

 یشتیمع یهاو چالش یشکاف طبقات

  «رانیاول ا» یمحور مقوله

 یانهیزم مقوله

 یدرون یهاتیظرف

 

 بالا سرمایۀ اجتماعی

 یغن یعیمنابع طب

 بازدارنده-یدفاع یهاتیظرف

 یثارگریو ا یلابفرهنگ انق

 یمنابع مل جیبس تیبا قابل ینیسالار دنظام مردم وجود یساختار نهاد

 مقوله محیطی

و  یکیتیژئوپل طیحم

 یامنطقه یتیامن

 هارقابت قدرت

 یامنطقه یهابحران

 گانگانیب یحضور نظام

 یامنطقه یهاائتلاف

 یاقتصاد طیمح

 یالمللنیب

 نفت متیق

 اهمیتحر

 ی و رکود جهانیمال سامانه
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 مؤلفه ابعاد مقوله

 یو علم یفناور طیمح

 یجهان

 یانحصار فناور

 سرعت تحولات

 یالمللنیب یاستانداردها

 یو نهاد یحقوق طیحم

 یالمللنیب

 سازمان ملل یهاقطعنامه

 یالمللنیب یهادادگاه و معاهدات

-یفرهنگ طیمح

 یجهان کیدئولوژیا

 یارسانه یهژمون

 یروانجنگ 

و  یعیطب طیمح

 یطیمحستیز

 ایبلا و میاقل رییتغ

 یفرامرز یهابحران

 مقوله

 ی/کنشیامداخله

 یاقتصاد یتوانمندساز

 یدرون

 دیو جهش تول یقتصاد مقاومتاکلان  یهایگذاراستیس

 یتجار یبه شرکا یبخشو تنوع یاقتصاد یپلماسید

 یو بازدارندگ تیامن

 یقدرت بازدارندگ یارتقاو  یدفاع هیبن تیتقو

 یهادر برابر بحران یمل یو آمادگ رعاملیپدافند غ تیتقو

 یبیترک

 یفرهنگ-یانسجام اجتماع
 و حضور فعال آحاد ملت یمردم جیبس

 یافکار عموم تیریو مد یرساننظام اطلاع تیتقو

و  یعلم ییخوداتکا

 فناورانه

 شرفتهیپ یو فناور یعلم یهادر حوزه یگذارهیسرما

 متخصص یانسان یروین تیو ترب یاصلاح نظام آموزش

 یو نهادساز یحکمران

 کارآمد

 یو کاهش بوروکراس یساختار نهاد ییبازآرا

 مند با فسادو مبارزه نظام یینظام قضا تیتقو

 یمل یداریو پا رساختیز

ونقل، آب، حمل ،ی)انرژ یاتیح یهارساختیز یتوسعه و نوساز

 (ارتباطات

در برابر  یاتیح یهارساختیز یبخشیداریو پا یسازمقاوم

 هاشوک

 یامدیپ مقوله

 یدر سطح داخل

 نظام یبقا

 یمل یآورتاب شیافزا

 یرونق اقتصاد

 یرونیب یهادر برابر شوک یریپذبیکاهش آس

 یعموم تیرضا شیافزا

 یرونیدر سطح ب

 در منطقه داریپا ینیآفرنقش

 یواقع یهایتوانمند بر پایهجبهه مقاومت  تیتقو

 رانیا یالمللنیب گاهیجا یارتقا
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 مدل یاعتبارسنج. 4-5

از  خبرگان استفاده شد. پنج نفر ینیشده، از روش بازباز اعتبار مدل استخراج نانیاطم یبرا

صورت و پژوهش( به سیسال تدر 21)با سابقه حداقل  و امنیت ملی راهبردیمدیریت  دیاسات

ن از آ یخبرگان حاک یهامواجه شدند. بازخورد یکدگذار جیو نتا یمیجداگانه با مدل پارادا

 بود که:

 دارند. یاسناد بالادست یاز ابعاد راهبرد یگانه پوشش جامع. مقولات شش2

مستند  و یمنطق یرونیب ینیآفرو نقش یدرون یتوانمندساز نیب یمعلول-ی. رابطه عل1

 است.

 را دارد. «رانیاول ا»راهبرد  یاجرا سازوکار نییتب ییتوانا یمی. مدل پارادا3

و  یپوشان در مقوله حکمرانهم رمقولهی)مانند ادغام دو ز یاز اعمال اصلاحات جزئ پس

 ییا(، مدل نهیمستقل در انسجام اجتماع رمقولهیعنوان زبه «ینیدآفریام»اضافه شدن مفهوم 

 .دیگرد دییتأ
 

 و پیشنهاد گیرینتیجه . 5

 یالگو کیدر قالب  توانیرا م «رانیاول ا»پژوهش حاضر نشان داد که راهبرد  یهاافتهی

از منظر  استوار است. نخست، ینظر هیکرد که بر سه پا نییتب یمل راهبردیمدیریت  کپارچهی

 یدرون یهاتیبلمنابع و قا برصراحت بر تمرکز کشور به یالادستبر منابع، اسناد بیمبتن هینظر

که معتقدند  راستا استهم (2992) و گرانت (2992ی )بارن دگاهیبا د افتهی نیدارند. ا دیتأک

 ،یسطح مل است. در دیتقلرقابلیفرد و غمنحصربه یدر گرو منابع داخل یرقابت تیمز یداریپا

و فرهنگ  یانرژ ریبازدارنده، ذخا-یدفاع یهاتی، ظرفبالا سرمایۀ اجتماعیچون  یمنابع

کشور را  یراهبرد یبقا گاهیپا توانندیکه م کنندیعمل م« VRINمنابع »مثابه مقاومت، به

را « از جبهه مقاومت تیحما» شده،لیمستحکم سازند. نکته قابل تأمل آن است که اسناد تحل

 یتلق یدرون یتوانمندساز ثمرهو  امدیعنوان پبلکه به ه،یهدف مستقل و اول کیعنوان نه به
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توانه بدون پش یرونیب ینیآفرنقش ،یدهنده آن است که از منظر راهبردامر نشان نیا کنند؛یم

 .و معتبر نخواهد بود داریپا ،یداخل یهاتیقابل

ه هوشمندانه ب یپاسخ انطباق کی «رانیاول ا»، راهبرد یتطابق راهبرد هیاز منظر نظر دوم،

مؤثر  یبر آنند که راهبردها (29۹4) لوسیاست. ونکاترامن و کام یپرتلاطم کنون طیحم

که  یطی. در شراکنندیبرقرار م دلتعا یو ساختار درون یرونیب طیمح نیهستند که ب ییهاآن

 هاتیاولو فیروبروست، بازتعر یدرون «یحداکثر ازین»و  یرونیب «یفشار حداکثر»کشور با 

مدت هکوتا یبازسازنده است که هم بقا-یتطابق دفاع ینوع ،یدرون یزبه سمت توانمندسا

با  افتهی نی. ادینمایم تیرا تقو یریپذبلندمدت رقابت یهاتیو هم ظرف کندیم نیرا تضم

و  یدرون یورکه بر بهره« مدافع» یالگو رایسازگار است؛ ز زین (291۹) و اسنو لزیما جینتا

حسوب م یبقامند و منطق یراهبرد ،یطیمح زیدآمیتهد طیشراکنترل منابع متمرکز است، در 

 .شودیم

 ،یتیامن ،یشده )اقتصاداستخراج ی، شش مقوله محوریمل یآوراز منظر تاب سوم،

ملت را -نظام کی یآورتاب یهاستون درواقع( یاو منطقه ینهاد ،یعلم ،یاجتماع-یفرهنگ

انسجام  ،یدر گرو منابع ماد یسازمان یآورتابنشان دادند که محققان . دهندیم لیتشک

 یکه در سطح مل دهدیپژوهش حاضر نشان م یهاافتهیاست.  سرمایۀ اجتماعیو  یرهبر

 یتی(، انسجام حاکمی)اقتصاد مقاومت یمنابع ماد تیمستلزم توأمان تقو یآورتاب ز،ین

 نشان شدهیراحط یمیدا( است. مدل پارای)انسجام مل سرمایۀ اجتماعیکارآمد( و  ی)حکمران

 یآورابت شیها، به افزاستون نیا نیب یتیتقو یهاحلقه جادیبا ا «رانیاول ا»که راهبرد  دهدیم

 .شودیمنجر م یستمیس

 

 پاسخ به سؤالات پژوهش. 5-1

 نییکشور چگونه تب یراهبرد یهاهیانیو ب یدر اسناد بالادست «رانیاول ا»سؤال اول: مفهوم 

 شده است؟
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مثابه ر بهکشو یدر متون رسم «رانیاول ا»نشان داد که  یاسناد بالادست یفیک یمحتوا لیتحل

در ابعاد  یدرون یتوانمندساز یبندتیاولو»شده است که بر  نییتب یو انطباق یبوم یراهبرد

 نایمع به وجهچیهمفهوم به نیاستوار است. ا «یو نهاد یعلم ،یفرهنگ ،یتیامن ،یاقتصاد

 یوانه داخلپشت جادیا» معنای بهبلکه  ست،ین یالمللنیاز تعهدات ب یریگکناره ای ییاگراانزو

 ،«یبر توان داخل هیتک»چون  ی. در اسناد، عباراتشودیم ریتفس «یرونیب داریپا ینیآفرنقش یبرا

رات کبه «یرونیاقتدار ب سازنهیزم ،یقو یداخل هیبن»و « اول تیحل مشکلات مردم در اولو»

 است. فیتعر نیا دیمؤاند که شده کرارت

 ؟اندکدام «رانیاول ا» یراهبرد یهاسؤال دوم: ابعاد و مؤلفه

 یدرون یاقتصاد ی( توانمندساز2: )دیگرد یشش مقوله محور ییمنجر به شناسا هاافتهی

)شامل دفاع  یو بازدارندگ تی( امن1مردم(؛ ) شتیو مع یداخل دیتول ،ی)شامل اقتصاد مقاومت

 ،ی)شامل وحدت مل یفرهنگ-ی( انسجام اجتماع3(؛ )یرساختیز تیبازدارنده و امن

و  انیبنو فناورانه )شامل دانش یعلم یی( خوداتکا4(؛ )ینفوذ فرهنگ او مقابله ب ینیدآفریام

مبارزه با فساد و کاهش  ت،یکارآمد )شامل شفاف یو نهادساز ی( حکمران5(؛ )یسازیبوم

بر مت مقاو یپلماسی)شامل د یبر توان داخلینمبت یامنطقه ینیآفر( نقش1(؛ و )یبوروکراس

 ندویپ گریکدیبه  یمیمدل پارادا کیدر قالب  مقولهشش  نی(. ایاستقلال راهبرد پایه

 اند.خورده

 تواندیچگونه م یراهبرد در سطح مل نیا یاجرا یاتیعمل-ینظر چهارچوبسؤال سوم: 

 گردد؟ یطراح

را در  «رانیاول ا»راهبرد  یاتیعمل چهارچوبپژوهش،  نیدر ا شدهیطراح یمیپارادا مدل

(، یدرون یهاو ضعف یرونیب ی)فشارها یعلّ طیشرا یی: شناسادهدیپنج ب عد ارائه م

 یراهبردها ی(، اجرایو فرهنگ انقلاب یمل یهاتی)ظرف یانهیزم طیاز شرا یریگبهره

 یبندتی)اولو یرمنابع(، تمرکز بر راهبرد محو جیکلان و بس یهایگذاراستی)س یامداخله

 چهارچوب نی(. اداریپا ینیآفرو نقش یآورمطلوب )بقا، تاب یامدهایبه پ یابی( و دستیدرون
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 «یدرون یبرنامه جامع توانمندساز» ای «رانیاول ا یمل یسند راهبرد» یطراح یمبنا تواندیم

 .ردیقرار گ

 اتیببه اد «رانیل ااو»پژوهش با ورود مفهوم  نی: اکندی پژوهش حاضر بیان مینظر جینتا

ع با مفهوم بر منابیمبتن هینظر قیحوزه افزود. تلف نیا ینظر یبه غنا ،راهبردیمدیریت  علمی

 یسازیاز بوم یانمونه م،یو تحت تحر توسعهدرحالِکشور  کیدر بستر  یمل یآورتاب

هوم ه مفنشان داده شد ک ن،ی. همچنردیقرار گ یآت یهاپژوهش یمبنا تواندیاست که م ینظر

 امدیعنوان پبه ،یمعلول-یمدل علّ کی چهارچوبدر  تواندیم «یامنطقه ینیآفرنقش»

 .شود یسازمدل یدرون یتوانمندساز

ت. اجرا اسقابل یاتیعمل چهارچوب کی پژوهش حاضر در قالب یکاربرد جینتاهمچنین 

 یالع یامل شورا)ش یریگمیکلان تصم ینهادها اریدر اخت تواندیشده مارائه یبعدمدل شش

تا  ردیمصلحت نظام و دولت( قرار گ صیمسلح، مجمع تشخ یروهایستاد کل ن ،یمل تیامن

 یلم یهاعملکرد سازمان یابیساله و ارزپنج یهابرنامه نیبودجه، تدو یبندتیاولو یمبنا

 باشد.
 

 ی پژوهشپیشنهادها. 5-2

 شدهییشش مقوله شناسا تیوربا مح« رانیاول ا یمل یسند راهبرد» شودیم شنهادیپ 

اله سپنج یهابرنامه ایانداز از سند چشم یارمجموعهیز تواندیسند م نیگردد. ا نیتدو

 هگانششاز ابعاد  کیهر  یبرا یعملکرد مشخص یدیکل یهاتوسعه باشد و شاخص

 .دینما فیتعر

 امل )ش یدرون یبودجه سالانه کشور، سهم توانمندساز صیدر تخص شودیم شنهادیپ

عنوان خط قرمز در ( بهسرمایۀ اجتماعیآموزش و  ،یپژوهش و فناور ،یداخل دیتول

 .ددگر یآورتاب یهاسهم مشروط به تحقق شاخص نینظر گرفته شود و کاهش ا

 ر د «رانیاول ا یستاد راهبرد» ای «یدرون یتوانمندساز یعال یشورا» شودیم شنهادیپ

 یگشود تا هماهن لیتشک یمل تیامن یعال یشورا ای اقتصاد یعال یمعادل شورا یسطح
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 هاتاسیس یو پراکندگ یکاریو از مواز دینما نیگانه را تضمابعاد شش یبخشنیب

 کند. یریجلوگ

 یصرف به گفتمان عموم یمفهوم راهبرد کیاز  «رانیاول ا»گفتمان  شودیم شنهادیپ 

ها و در دانشگاه سیتدر ،یمل یهاهمحتوا در رسان دیامر مستلزم تول نیگردد. ا لیتبد

 است. یافکار عموم یبرا «یرونیاقتدار ب»و  «یدرون تیتقو» نیب یرابطه علّ نییتب

 گردد که متشکل از  یطراح «رانیا یمل یآورشاخص تاب» شودیم شنهادیپ

صورت سالانه باشد و به یو نهاد یعلم ،یاجتماع ،یتیامن ،یاقتصاد یهارشاخصیز

 نهاد مستعلم گزارش شود. کی ایکز آمار توسط مر

 یهاریدر مس توانندیم یآت یهاحوزه، پژوهش نیدانش در ا رهیزنج لیتکم یبرامچنین ه

 گام بردارند: ریز

آزمون  یبرای آزمون مدل: استفاده از روش معادلات ساختار یکم یهاپژوهش .2

 یآوربر تاب کی هر ریگانه و سنجش شدت تأثابعاد شش نیب یمعلول-یروابط عل

 .یامنطقه ینیآفرو نقش یمل

 گرید یمشابه در کشورها یبا راهبردها «رانیاول ا»راهبرد  سهی: مقایقیمطالعات تطب .1

)دوره  نیدر چ« China First»)دوره ترامپ(،  متحدهایالاتدر « America First»مانند 

 .میحت تحرت هیبقا در روس یراهبردها ای( یخارج-یراهبرد دوچرخه داخل

ر د «رانیاول ا»گفتمان  رشیبرداشت و پذ ی: بررسنفعانذی یدانیم یهاپژوهش .3

 ای قیعم یهامصاحبه قیاز طر یو افکار عموم ییاجرا رانینخبگان، مد انیم

 استاندارد. هاینامهپرسش

 «یداخل تیاولو»مفهوم  یخیتار یهاشهیر لی: تحلیراهبرد-یخیتار یهاپژوهش .4

 کیاسکل یهاهیآن با نظر قیو رهبر معظم انقلاب و تطب )ره( ینیامام خم یهاشهیدر اند

 .راهبردیمدیریت 
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