
 
 1394 ، بْبر49فصلٌبهٔ راّبزد دفبػٖ، سبل س٘شدّن، ضوبرٓ                                                 

 

 
 

 کشور نیروهاي مسلح هاي دانشگاهآموزش در تربیت و مديريت راهبردي الگوي  ةارائ
 4الِ جلالٖ کَتٌبٖٗ ض، ف3٘هحوذ احوذًٍذ ، ػل2ٖػل٘زضب ًبدرٕ خَرض٘ذٕ ،1دفز سادُ س٘ذض٘بءالذٗي قبضٖ

 4/9/93تبرٗخ پذٗزش:                                                           21/3/93تبرٗخ درٗبفت:  

 چکیده

ٔ تحق٢ق  ٚ ا١ ٗ  ّ٘ ضي٠        م ب ترث٢آي٠  ي٘ ٟ اّ جٛيرم يد١ر١ا با  ّٟ دف غراحي٠ اٍيي٘ ثبٛ 

سَح مط٘ب ابائٚ  بٟٛ مإطيبٙ  ّ بٟٛ سكٚ، ضد٢ٕٙرٗ ثيب  . ميببثرمٟ اسيا   -اٟ ١ل پژٗٛص ت٘
ٙ ا  بٗش ك اسآفبم ٗ ا  خبّ  ٚ ٢ّخآ ٟ پژٗٛص   ٟ، تكر١ي  ٞ بٛ بّب ٙ مب پيژٗٛص      تكيدام   ،ضيد

104  ٓ إٓب١حٕ طيب  ٚ ٟ ضد م ب ٗ ىرمٗ   ٌ ٢ْ ٔ ضرا١ع تن اٗخد١ سع  ٚ ت٘ بّٖ ً   پرسط  ٛيب  مام سياا
ّٖد تأ٢١د مب اٍيٟ٘ سبخآببٟ ٢ٍزبً د مٚ ٢ٕب  ٓ  ٛسآٖ بٛ ثب مبغد   ٗ  ١رّدْ٘قٚ Tّقبم١ر   ّ٘

د. 73بلاتر ا  ث بم تأ٢١د سبخآببٟ ٢ٍزبً قرابىرفآٖ ك٠ٖ ّ٘ بم  ا١ٔ اٍي٘ ثب سػحّ  ٗ ثرٗ  ٟ ثبلا  ماب
بم تأ٢١د قراب ىرفا؛ اٗب١بٕس خػبٟ ث ٕ٘ٚ ثٚس٢بب ضك٢  ّ٘ ٚ،  ى بّٖ ً پرسط ٚ مب ثخص اٗ ٟ م ا

ٚ،     اسبس٠ ثربّٕٚ  ضص ىبُ بّٖ ُ پرسطي ٟ، مب ثخيص مٗ جٛيرم ٟ با يد ب١ز ٠ غراحي٠    فرا١ٖ اغيَ
د١ر١ا  ّٟ ب اٍي٘ ٟ اّ٘ جٛرم ٚ   ٗ ترث٢آ٠ با اٍفي  ُّ ٙ، مب ثخص سي٘ ٓ     ّ٘ ض٠ مإطيب ا٘ ٟ تي ٛيب

ب دٗ مب ثخص پب١ب٠ٕ،  بٛ مإطيبٙ ّ٘ ض٠  ٗ ترث٢آ٠ اّ٘ يد١ر١ا    فرا١ٖ  ّٟ ٟ اٍيي٘ ٟ ضيرٗب بٛ
ٌ ضد. ٢َ ؿبُ ترث٢آ٠ٗ   ّ٘ ض٠ تح جٛرمٟٕ  ٟ   با ٗ اٍيي٘ ً اغ٠َ تحق٢ق  ٚ ساا ب١ٜا پبسخ ث مبٕ

ٚ  غراح٠ ٙ ابائ ٟ غ ىرم١دٗ ضد ٙ  راح٠مب اٍي٘ ٙ ضد 19ضد ض٢ح مام ُ تحق٢ق ت٘  .ىب

ٕ: اٍصگبى ذ ٗ  ّ٘ ش، کل٘ ٟ، ترث٢ا  جٛرم سَحبٟٛ  مإطيبٙ ّد١ر١ا با  ّ بٟٛ جٛرمٟ ب١زٟ ثربّٕٚ، ٢ٕرٗ  با

                                                                                                                                        

 

 

اً:  ل اغمبض، ا مب مي»فرمبودَي معظم کل ق ل کبر جمعي، اَ ٍ تحقیقبت، اَ ٍ کبر، مبیل ب ر، قبوع، مبیل ب اًن را صبً اًویم ایه ج ل ت َل تغلیب عقل بر احسبس، اَ
ل يقت ل يجدان کبری تربیت کىیم؛  اوصبف، اَ ٌ قرار مي..شىبسي، اَ ٍ در اختیبر داوشگب اًوي ک ٍ  -گیرد  . ياقعبً ایه ج ٌ سبل زد ٌ وً جد اًنَ  در خًر ایه  -یک ج

ست. در ديرٌ ٍ ياقعبً فکر کرد، بروبمٍ ميًص لیسبوس خصٍ بَی ب تربیتَ  اًن ريی ایه مسئل ٍ ایه  ی کرد. شمب ميریس ت دً بیبيرید ک ٍ يج اًوید یک وسلي را ب ت
م بروبمٍ بُ درست ومي ریسی مي وسل دارای ایه خصًصیبت اخلاقي ببشد. ایهَ  ر ي بب ایى ستر ي بب دستً د؛ ایه بب پً اًَ  (31/33/3111« ).شًد خ
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  کلیات .1

 ب٘بى هسئلِ. 1-1

ٕٜبمٟ ثبٍٖيدٙ ٗ ٕي٘ ٗب، ت٘ف٢يق پبسيدابٟ ا  إقي ة       قٖ٘آ ثٚ ٢ٕرٗٛبٟ ّسَح مط٘ب

سخا ٗ ٕيرُ   سخا، ٢ْٕٚ ٛبٟثراثر ٛر سٚ غ٢  تٜد١داس ٠ّ ٗ مسآبٗبمٛبٟ  ٓ با مب 

ٗ مْل ثٚ ت٘سكٚ ٗ تك٢ْق إق ة اس ٠ّ مب ماخٌ ٗ خببج ا  مطي٘ب، مب ايببا٘ة   

 د.ٕق٘ا٢ٕٔ ٗ تداث٢ر ٠ٍٗ اّر ّس٢َْٔ ٗ فرّبٕدٙ ّكؿِ مٌ ق٘ا ماب

مب ّ٘قك٢آ٠ ثس٢بب ثيبلاتر قيراب    ىذضآٚ ٞسٚ مٛمب ّقب١سٚ ثب  امٖ٘ٓ ِٛإق ة اس ٠ّ 

٢ٕيز ثب١يد ثيٚ ْٛي٢ٔ ٕسيجا، پ٢طيرٗتر، ّدبٛيدتر،         ٢ٕرٗٛبٟ ّسَح خ٘آ مطي٘ب بم ٗ ما

بسبٍا قؿ٢ِ ا١ٔ ٕٜبم،  ّبمٙ  ٞتر ا  ٕسٌ اًٗ، خ٘م با ثراٟ اماّ تر ٗ ّٜذة ثػ٢رتر، قبٍِ

 ثٖبٟ ّسآحن٠ْ ثراٟ ا١ٔ ٕٜبم ثبضٖد. ٞقبقدٙ ٗ پب١ ، ١ٖدٙ ٛبٟ مٛٚتب مب  مٖٖد

ٟ  ٛيدف  ثراٟ تحقق ٢ٕرٗٛبٟ ّسَحت٘إْٖدٟ  تزم٢يٚ ٗ ترث٢يا   ، إقي ة اسي ٠ّ   ٛيب

مٖد مٚ خي٘م   غَت ٠ّبا  مببمٖبٓ ٢ٕرٗٛبٟ ّسَح تخػػ٠ ٛبٟ  ّ٘ شاس ٠ّ ٗ افزا١ص 

 ٞغراح٠ ّديدم اٍي٘ٛيب، إآقيبً فرٖٛيو دٖي٠ مفيبـ ّقيدا ثيٚ خ٘إيبٓ، ت٘سيك          ٢ٕب ّٖد 

 ٗ تْرميز خيبظ ثير إطيجبظ ّكٖيٟ٘ ٗ اخ قي٠       (تبمآ٢ن٠باٛنٖط٠ )ب ٠ّ ٗ  ٛبٟ مإص

 ٕؿب٠ّٗ ترث٢ا  ٗ ّنآج٠ ّأّ ٛبٟ إسبٓترث٢ا ، ٛب ثرٕبّٚث٘مٓ  ّح٘ب إسبٓثٖبثرا١ٔ  ،ااس

ٗ ثيٚ فنير ّسآطيكف٢ٔ     ىرا٠١ ّك١ٖ٘ا، خ٘ا٠ٛ قداٍا، خ٘ا٠ٛ اس ُاش  مدددٚمٚ ّنآج٠ 

 .بٗم ٠ّثٚ ضْبب ٢ٕرٗٛبٟ ّسَح  ّ٘ ش ترث٢ا ٗ  ٝح٘ ٛبٟ  ، ا  ا١ٍ٘ٗاث٘مٓ اسا

، ثير  مٖد تب ٕؿب٢ّبٓ ق ة اس ٠ّ ا١دبة ٠ّبمٛبٟ إبسبٍا قؿ٢ِ پبسدابٟ ا  مسآبٗ

ىرا٠١ ّجآ٠ٖ ثر فرٖٛو ٗالاٟ قَٟ٘ ٗ قبض٘با٠١، ْٛي٘ابٙ   ّجٖبٟ ثػ٢رت م٠ٖ١ ٗ تن٢َ 

٘ ، إق ث٠، اٖدّٖؿ٘بٙ، ّٖكػ ، سي٢بً، پ١٘يب،   اٟ حرفّٚأّ، ٗلا٠١، ّرم٠ّ،  ، ضيٕ٘دٙ  ٕي

، ١بمى٢رٕيدٙ، ١بممٖٛيدٙ،   ١رٕبپذ پب١بٓضنٔ،  ثسا ثٔسب ،  ٗامٖص سر١ف، تٜد١دس٘ ، فرغا

بٙ( ثيراٟ  ٓ ترسي٢ِ   ) خ٢ْٖي٠ اّبُ حطرت با مٚ  إدا ٟ اطِد ٗ ٖسر ّد ٗ ّآكب٠ٍ ثبض
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، ق٢َْيبت٠  مابٕيد  تأم٢يد ثر  ٓ  ق٘ا مٌ ّكؿِٗ فرّبٕد٠ٛ مرمٙ ث٘مٕد ٗ ّقبُ ّكؿِ بٛجرٟ 

 د.ْٖٕب١

٘آ قٖ اسا مٚ ٢ٕرٗٛبٟ ّسَح خْٜ٘بٟ اس ٠ّ ا١رآ ثٚ  ٓاغ٠َ ا١ٔ تحق٢ق  ّٞسئَ

ٕٜبمٟ ثبٍٖدٙ ٗ ٕ٘ ٗب، ت٘ف٢ق پبسدابٟ ا  إق ة اس ٠ّ ٗ مسيآبٗبمٛبٟ  ٓ با مب ثراثير   

سخا ٗ سخا ٗ مْل ثٚ ت٘سيكٚ ٗ تك٢ْيق إقي ة     ٕرُ، ٢ْٕٚ ٛبٟٛر سٚ غ٢  تٜد١د

اّير ّسي٢َْٔ ٗ    اس ٠ّ مب ماخٌ ٗ خببج ا  مط٘ب، مب اببا٘ة ق٘ا٢ٕٔ ٗ تيداث٢ر ٍٗي٠  

 ( مابم.دزٙاٟ )ماُ  اٍكؿ٠ْ خبّٖٚ الله ١ا حطرت  ،ّكؿِ مٌ ق٘ا ٠فرّبٕدٛ

٢ٕرٗٛبٟ ّسَح مط٘ب ثبقث ضد تب ا١ٔ ٕٜبم ثب مبخططي٠   قبقدٙ ٗ  ١رثٖبٟ ّسآحنِ

بٕٗيد قْي٠ّ٘ حرميا     مب ٟ، حط٘ب فكبً، ّ٘فق ٗ ّاثرٛبٟ ّخآَ  مب ٢ّدإٓؿ٢ر  ث٠

جر١يز ا   ّسآحنِ با ّرمآ ّأّ، ّدبٛيد ٗ ٍ  ٞث٢ٖبم ٗ پب١ماضآٚ ثبضد. ا١ٔ إق ة ٗ ٕؿبُ 

ٛيبٟ اًٗ إقي ة ثٖيب ٕٜبمٕيد. ا١ئ ٕٜيبم، مب پرتي٘         ض٘ب إق ث٠ مب ح٘امث مض٘اب سبً

، ِٛ مب مفبـ ّقدا ٗ ٢ّدآ ب ُ ثب مضْٖبٓ ّآديبٗ   اٍطأٓ ٢ِبْٖٛ٘مٛبٟ اّبُ باحٌ قؿ

ضدت ّغط٘ش ٗ ّجِٜ  ٛبٟ ثٚ خ٘ش مبخط٢د ٗ ِٛ مب ب ُ خٜبمٟ ٗ إق ث٠، مب ٢ّدآ

ترث٢ا ٗ  ّ٘ ش  ضرٗبت ماضا تب ثراٟ ٓ ثس٢بب خ٘ث٠ مام.ح٘امث مبٗٓ مط٘ب، اّآحب

ضي٘م تيب    ث٠ٖ٢ ٢صٕؿب٠ّ، ّرامزٟ پ ٠ٛبٟ مإطيبٛ ٢ٕرٗٛبٟ خ٘آ ٗ إق ث٠ فبقد  ّ٘ ش

 ٛبٟ مإطيبٙ م٢ٌٍٔ ٢ْٛ . ث٢ٚرٕدى قَُ٘ ٗ فٖ٘ٓ ٕؿب٠ّ با فرا ،ا١ٔ افرام مب ا٢ٖٔ ّرامزٟ

ٗ  ضيدٕد  ٢ستأسي  ٢يب  ٕ ٘بمٛيدف ترث٢يا ٢ٕيرٟٗ إسيب٠ٕ ّي      ثيب  ٢ٕرٗٛبٟ ّسَح مط٘ب

مٚ ثآ٘إد پبسخيٟ٘ ٢ٕب ٛبٟ ٢ٕرٗٛيبٟ   مرمحرما  ٠ثٚ سْآ ٛب مإطيبٙٛبٟ ا١ٔ   ّ٘ ش

   .ّسَح ٗ خبّكٚ ثبضد

ا١ٔ اسا مٚ ٕؿب٢ّب٠ٕ ترث٢يا ضيٕ٘د   ٢ٕرٗٛبٟ ّسَح  ٛبٟ مإطيبٙ ثرآ ٕفف إدا  اطِ

إطجبظ م١ٖي٠ ٗ  ثٚ سر ّد ثبضٖد ٗ  كد ٕؿب٠ّكد ق٠َْ ي تخػػ٠ ٗ ِٛ مب ثُ مٚ ِٛ مب ثُ

 ت٘خٚ ْٕب١ٖد. پ٢ص ا   ٢ص١ٗژى٠ ثبب  اسا، ث١ل مٚ  إق ث٠
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تيب   مٖيد  بسبٍا قؿ٢ِ پبسدابٟ ا  إق ة اسي ٠ّ ٗ مسيآبٗبمٛبٟ  ٓ ا١ديبة ّي٠    

ىرا٠١ ّجآٖي٠ ثير فرٖٛيو ٗالاٟ     ثػ٢رت م٠ٖ١ ٗ تن٢َ ، ثر ّجٖبٟ ٢ٕرٗٛبٟ ّسَح مط٘ب

ٚ ح ، ّرمّي٠، ٗلا١ي٠  قَٟ٘ ٗ قبض٘با٠١، ْٛي٘ابٙ ّيأّ،   ، اٖيدّٖؿ٘بٙ،  إق ثي٠  ٟ،ا رفي

ٔ  سب ، ، ٗامٖص سر١ف، تٜد١دس٘ ، فرغإ٘ ضٕ٘دٙ، پ١٘ب، س٢بً ّٖكػ ، ٔ  ثسيا  ثي  ،ضين

ٟ با ميٚ اّيبُ )بٙ(   إيدا   اطِّآكب٠ٍ ثبضد ٗ سر ّد ٗ  ،١بممٖٛدٙ ٕبپذ١ر، ١بمى٢رٕدٙ، ١بٓپب

د، ق٢َْبت٠ مابٕ ٢دتأمثراٟ  ٓ ترس٢ِ مرمٙ ث٘مٕد ٗ ّقبُ ّكؿِ بٛجرٟ )حفؿٚ الله( ثر  ٓ 

 ْٕب١د.

تغ٢٢ر ٢ٕرٗٛبٟ ّسَح،  ٛبٟ مإطيب٢ٙس تأسغ٘لا٠ٕ ا   ٛبٟ سبً امٖ٘ٓ پس ا  ىذضا

 ثب١د ٛبٟ ٢ٕبثآ٠، ا٠ٍََْ، خٖو اٟ ٗ ث٢ٔ ّٖػقٚ ٛبٟتٜد١د بٗ، ٛبٟ احآْب٠ٍ پ٢ص ٕ٘ـ خٖو

ٗضيف ّ٘خي٘م تيب     ٞٗ فبغَمرمٙ ترس٢ِ  مٗثببٙثب ثربس٠ قَْنرم ىذضآٚ، ّس٢ر  ١ٖدٙ با 

 .دبا ثٜج٘م ثخط٢ ثرآ ٕففَ٘ة ّ٘بم إآؿبب ٗضك٢ا ّػ

راحي٠  تيب ثيب غ  مب ا١ٔ پژٗٛص ا١ٔ اسا مٚ  ٓبت ش ّحقق ،ثبلاثٚ ت٘ض٢ح  ت٘خٚثب  

ٟ  مإطيبٙاٍيٟ٘ ّد١ر١ا باٛجرمٟ اّ٘ب ترث٢آ٠ ٗ  ّ٘ ض٠  ٢ٕرٗٛيبٟ ّسيَح مطي٘ب،     ٛيب

ترث٢يا   ٝب ح٘ ثرخ٠ ٕآب١ح ّ٘بم إآؿبب م د.ٖمْل مٖ ثرآ ٕفف ٛبٟد ثٚ ثٜج٘م إآؿببٖثآ٘إ

 :(28: 1391)فطبئ٠َ، اسا   ١رثٚ ضرح  ٛب مإطيبٙٗ  ّ٘ ش ا  

  ،ترث٢ا ٢ٕرٟٗ قبٍِ ٗ قببف ثٚ م١ٔ (1)

 ،مب مٖبب ّسبئٌ ق٠َْ مإطد١٘بٓ ٞتزم٢تقٟ٘ ٗ  ٞمبخثبلا ثرمٓ  (2)

  ،خدا ٗ پذ١راٟ ضٜبمت مب ا١ٔ باٙ باٙ مبّدبٛد  (3)

  ،مب ّس٢ر ٛدا١ا ا٠ٍٜ قراب ىرفآٔ (4)

   .(1367-1359مإطيبٙ مفبـ ّقدا )خٖو تح٠َ٢ْ  ترث٢ا ٢ٕرٗٛب ّطبثٚ (5)
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 اّو٘ت ٍ ضزٍرت هَضَع .2-1

     ٓ ٛيبٟ س٢بسي٠ مب پي٠     مب م٢ٕبٟ اّرٗ  ميٚ مب  ٓ تْيبُ خ٘اّيف، مطي٘بٛب ٗ سيب ّب

ّييد١رآ ٗ  ،خيي٠١٘ ثيير م١يييرآ ٗ بقجييبٟ خيي٘م ٛسييآٖد، فنيير ٗ  ٛيئ بٛجييرآ ثرتييرٟ

ا مٚ قبمب ثبضد  ٕٜب با مب خٜيا  اٟ اس س٢بسآيذابآ خ٘اّف، مبى٢ر ١بفآٔ ٕؿبُ ٗ ثرٕبّٚ

 ١ببٟ مٖد.، خ٘م ٛبٟ مسآ٢بث٠ ثٚ ٛدف

ٛب ٗ ٕقبظ قي٘ت ٗ   ترٟ ا  ت٘إب٠١ ا٠ٍََْ  ٕٜب٠١ مٚ ضٖبخا ثٜآر ٗ مق٢ق مب سػح ث٢ٔ

ٚ  ىٕ٘ٚ ت٘إٖد ثٚ ضك  خ٘م ٗ ّح٢ع پ٢راّ٘ٓ ٕسجا ثٚ بقجب مابٕد، ٠ّ  ٗ  اٟ سر١ف ا  تدز١ي

ِ  ٠تح٢ٌَ ضرا١ع ّ٘خ٘م مب اببا٘ث ٗ  ٛيب  ، حرميا خي٘م با ثيٚ سيْا ٛيدف     ّٖسيد

ا١ئ   ٞثيب ٟ ٗ بقبثيا ثبضيٖد. لا ّي     ٞغحٖ ٝضدٙ، ٛدا١ا مرمٙ ٗ ثرٕد ٛبٟ تكر١   بّبٓ

 ّ٘فق٢ا ا١ٔ اسا مٚ:

( ثب١د ت٘خٚ ماضا مٚ ماضآٔ ٕؿبُ ّد١ر١ا باٛجرمٟ تٖٜب ضيرظ لا ُ ٗ ميبف٠ ثيراٟ    1)

ٗضف ٗ ضرا١ع ّ٘خي٘م   ثَنٚ إآخبة ٕؿب٠ّ ّٖبست ٗ سب ىبب ثب ،ٛب ٢ٕسا ّ٘فق٢ا سب ّبٓ

 ضدٙ اسا. ا  پ٢ص تك٢٢ٔ ٛبٟ فدٛب مب مسآ٢بث٠ ثٚ ٛ ّ٘فق٢ا سب ّبٓ ٝمٖٖد تط٢ْٔ

ٛيبٟ ّخبٍفيبٓ ٕؿيبُ خْٜي٘بٟ اسي ٠ّ ثيراٟ        اثزابٛيب ٗ ضي٢٘ٙ   فراٗا٠ٕ( تٖ٘ـ ٗ 2)

تير با   ٛيبٟ قَْي٠ ّياثرتر ٗ ق٢َْيبت٠     مببى٢رٟ بٗش م٠ٛ تٜد١دٛب، ضرٗبت ثٚ سب ّبٓ

 مٖد. ا١دبة ٠ّ

مسآخ٘ش تغ٢٢يرات، تحي٘لات ٗ تٜد١يدٛبٟ     ،د ت٘خٚ ماضا مٚ قػر حبضر( ثب3١)

ٔ  ،اٍََْي٠ اسيا   ث٢ٔ ٝغ٘ب مائِ مب حبً تغ٢٢ر ٗ ىسآرم ثٚ بٗ تيداُٗ ح٢يبت خ٘اّيف     ا ا١ي

ب ٗ اسيآفبمٙ  ٛٛبٟ خد١دٟ ثراٟ ّقبثَٚ ثب تٜد١يد  ٛب ٗ بٗش حٌ ّخآَ ، ٢ٕب ّٖد ١بفآٔ باٙ

ٓ  ،ٛبسا. ثيراٟ ٢ٕيٌ ثيٚ ا١ئ ٛيدف      ا  فرغا س٢بسيآيذابآ ٗ ّيد١رآ ابضيد     ،بٛجيرا

  ٗبٕد مٚ ّآٖبست ثب ضرا١ع ّآحً٘ ّح٢ػ٠ ثبضٖد.  ٛب٠١ بٟٗ ٛب ثب١د ثٚ بٗش سب ّبٓ

 ٚ ٕيير ٗ   ٕيير، خيبّف   ثير  ٢ٖٛآي٠ پ١٘يب،  ١ٖيدٙ      غراح٠ ٕؿبُ ّد١ر١ا باٛجرمٟ ثب تن٢ي

ٛب، ثيراٟ حػيً٘ ّ٘فق٢يا مب     تر١ٔ اثزابٛب٠١ اسا مٚ ثٚ سب ّبٓ اقآطب٠١، ١ن٠ ا  ِّٜ
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ِ    ٕدب ثٖبثرا١ٔ ا  ،ت٘إد مْل ْٕب١د دٙ ٠ّ ١ٖ تير١ٔ قٖػير تكيب٠ٍ     مٚ ٢ٕرٟٗ إسيب٠ٕ ّٜي

ثيد٠َ١ مب ا١ئ    ٕقيص اسبسي٠ ٗ ثي٠    ٛيبٟ ٢ٕرٗٛيبٟ ّسيَح    سب ّب٠ٕ ٛسآٖد ٗ مإطييبٙ 

ماضآٔ اٍييٟ٘ ّيد١ر١ا باٛجيرمٟ ثيراٟ اّي٘ب ترث٢آي٠ ٗ        پسد، ٕخػ٘ظ ثر قٜدٙ ماب

تٖٜب قبثٌ ت٘خ٢ٚ   سب ٟ  ٓ، ٕٚ مٟ ٗ پ٢بمٙغراح٠ ٕؿبُ ّد١ر١ا باٛجر ، ّ٘ ض٠ ٗ مب اماّٚ

  ىرمم. مٖٖدٙ تَق٠ ٠ّ ثَنٚ اّرٟ ضرٗبٟ ٗ تك٢٢ٔ ،اسا

ِ     ثٚ ٕؿر ٠ّ إيدا  حرميا ْٕي٘مٙ ٗ     بسد ثراٟ ا١ٖنٚ مإطييبٙ ثآ٘إيد مب ّسي٢ر اطي

مإطيبٙ پبسخ  ثرآ ٕففٛبٟ  إدبُ مٛد ٗ ْٛچ٢ٖٔ ثٚ خ٘اسآٚ خ٘ث٠ ّأّ٘ب١ا ّحٍ٘ٚ با ثٚ

ٛيبٟ   ت٘إْٖيدٟ مإطييبٙ   يٟ٘ ّٖبست ٗ ث٠ّ٘ ّد١ر١ا باٛجيرمٟ ثبضيد.  ٢ٕب ّٖد اٍ ،مٛد

اس ٠ّ، تزم٢ٚ ٗ ترث٢ا اس ٠ّ ٗ  ٕؿبُ خْٜ٘بٟ ٛبٟ ثراٟ تحقق ٛدف ٢ٕرٗٛبٟ ّسَح

مٖد مٚ ٢ٕب ّٖد غراح٠ ّددم اٍي٘ٛيب، إآقيبً    ٛبٟ تخػػ٠ با غَت ٠ّ افزا١ص  ّ٘ ش

ٗ تْرميز   باٛنٖطي٠ ٠ ٗ ٛيبٟ ب ّي   مإيص  ٞفرٖٛو د٠ٖ مفبـ ّقدا ثٚ خ٘إبٓ، ت٘سيك 

ماضآٔ اٍييٟ٘   ،اخرا٠١  ٓ ٛبٟ خبظ ثر إطجبظ ّكٖٟ٘ ٗ اخ ق٠ اسا مٚ ١ن٠ ا  اٍزاُ

 سب ٟ  ٓ اسا. ، مابا ث٘مٓ ٕؿبُ ّد١ر١ا باٛجرمٟ ٗ پ٢بمٕٜٙب١ا ّد١ر١ا باٛجرمٟ ٗ مب

 

 ّذف تحق٘ق. 3-1

 مب اٍييٟ٘ ّيد١ر١ا باٛجيرمٟ ترث٢يا ٗ  ّي٘ ش      ٞابائي »  پيژٗٛص   ا١ٔٛدف اغ٠َ 

  ثب ضيٖبخا  إد م٘ض٢دٙ ٓبّحقق ، اسبا  ا١ٔ ثر. اسا «ٛبٟ ٢ٕرٗٛبٟ ّسَح مط٘ب مإطيبٙ

ضٖبسيب٠١،   ّي٘ٓ   با اٍيٟ٘ ّػَ٘ة  ٟٛب ٛب ٗ ٕؿبُفرا١ٖد ،ّ٘خ٘م  ٗضف  ٗتح٢ٌَ تدز١ٚٗ 

 د.ْٖٕب١ٗ ابائٚ 

 

 . پ٘طٌ٘ٔ تحق٘ق4-1

٘     ٝمٖٛد ّػبٍكبت٠ ّ٘ض٘ـ ا١ٔ پژٗٛص ٕطبٓ ٞپ٢ط٢ٖ  ،ـ اًٗمٗ ٕي٘ـ فكب٢ٍيا اسيا. ٕي

ٗبٟ ٗ اثرثخطي٠   ّٖؿ٘ب افزا١ص ثٜرٙ ٛب ٗ ّرامز  ّ٘ ض٠ ثٚ ٛبٟ پژٗٛط٠ سب ّبٓ فكب٢ٍا
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ٛبٟ ّآجي٘ـ اسيا. مب    ٛبٟ ١ٕ٘ٔ ترث٢ا ٗ  ّ٘ ش مب سب ّبٓ سب ٟ ٕؿبُ ٗ ْٛچ٢ٖٔ پ٢بمٙ

ٛبٟ باٛجرمٟ  ّ٘ ش ٗ ترث٢ا ٢ٕرٗٛبٟ ّسَح اضببٙ مرم مٚ  ثرٕبّٚ  ا١ٔ خػ٘ظ ثب١د ثٚ

ٕؿبُ »ّثبً  راٟ ث ؛مٖٖد سب ٟ ٗ اخرا ٠ّ  ّ٘ ض٠ خ٘م با پ٢بمٙ –ث٢آ٠ ٛبٟ ثخط٠ تر ثرٕبّٚ

امٖ٘ٓ مب حيبً سي٢ر ّراحيٌ     مٚ ِٛ ثبضد ٠ّاٍي٠١٘ « )غرح بضد(پبسدابآ ترث٢آ٠ سپبٙ 

 ،ثٖدٟ خبظ  م٢ٌٍ غجقٚ ٛب ثٚ تػ١٘ت مب سآبم مٌ ٢ٕرٗٛبٟ ّسَح اسا. ا١ٔ ٕ٘ـ پژٗٛص

 آ ثٚ ّحآ٘اٟ  ٓ مسآرس٠ مابٕد.مب مسآرا قُْ٘ ٢ٕسا ٗ سػح ّطخػ٠ ا  مببثر

ٛبٟ پژٗٛطيرآ ّسآقٌ ١ب ٗاثسيآٚ ثيٚ ٢ٕرٗٛيبٟ ّسيَح      ٛب، پژٗٛص ٕ٘ـ مُٗ فكب٢ٍا

ضدٙ  ّكآجر ّٖآطر ٛبٟ پژٗٛط٠ مب ّدَٚ -ٛبٟ ق٠َْ ٛب ثب بتجٚ پژٗٛص ٕ٘ـ ا اسا. ا١ٔ 

ضيدٙ ٗ ٕآيب١ح    ٛب مب ا١ٔ قسْا ثربس٠ ٗ مب مسآرا قُْ٘ اسا. ثرخ٠ ا  ا١ٔ پژٗٛص

 اسا. ىرم١دٙ ائٚ ٓ اب

ِ   اٟٚ فر، مب ّقبٍ ّحْدٟ (1) م١يدٙ ا     ٗبمٙ اسا مٚ  ّ٘ ش افسرآ ّديرة ٗ تكَي٢

 ١يرا ١ييب٠ٕ ّ٘فيق ثيٚ      ؛تر١ٔ ٗؾب١  ٢ٕرٗٛبٟ ّسَح مب  ّبٓ غَح ٗ خٖو اسيا  ِّٜ

ضي٘م   ٛبٟ ٕؿب٠ّ مب ّ٘اقف ٍزُٗ ٠ّ ٗ فٔ ٛب باٛنٖصمببى٢رٟ مبسا  اخراٟ غح٢ح ٗ ثٚ

افسرآ  ٓ ١يبٓ،  ّي٘ ش مبّيٌ ٗ غيح٢ح م١يدٙ ثبضيٖد. ت٢ٜيٚ ٗ        ١ٗژٙ مٚ مببمٖبٓ  ٓ ثٚ

ٌ  تر١ٔ ٗ مبق٢ٔ ٛب، ِّٜ  ٢ّٖٚ تْب٠ّّدٗٓ  ّ٘ ض٠ مب  ٞتٖؿ٢ِ ١ل ثرٕبّ تير١ٔ   حبً ّطين

م٢ٍيٌ حسبسي٢ا ّ٘ضي٘ـ ٗ     ب١زآ اسا مٚ مب ٢ٕرٗٛبٟ ّسَح ثٚ ّد١رآ ٗ ثرٕبّٚ ٞٗؾ٢ف

ٚ سرٗمبب ماضآٔ ثب ا٢ّٖا مبٌّ ٗ ت٘آ ب ّي٠ ٗ تْب٢ّيا ابضي    ب١يزٟ  ّ٘ ضي٠    ٠، ثرٕبّي

ث٢ٔ، تك٢َِ ٗ ترث٢يا افسيرآ لا١يق ٗ ضيدبـ ميٚ        ا١ٔ مٖد مٚ مب ا٢ْٛا ث٢طآرٟ پ٢دا ٠ّ

فرّبٕد٠ٛ سػ٘ح ّخآَ  ٢ٕرٗٛيبٟ ّسيَح با مب  ١ٖيدٙ ثيٚ قٜيدٙ خ٘اٖٛيد ماضيا، ا         

  .(3-15: 1383فر، پب٢١ز ٗ  ّسآبٓ  )ّحْدٟ ا١ٍ٘ٗا ث٢طآرٟ ثرخ٘بماب اسا

 ّ٘ ضيي٠  -باٛجييرم ترث٢آيي٠» ٞدٟ ٗ  قبّحْييدٟ مب ّقبٍييف٢رٗ  ثييبمٟ، خ٘بضيي٢ (2)

ٚ   اٍي٘ثٚ ثربس٠ ثرخ٠  «ٛبٟ افسرٟ ٢ٕرٗٛبٟ ّسَح مإطيبٙ ب١يزٟ باٛجيرمٟ    ٛيبٟ ثرٕبّي

ٟ إد مٚ  ثٚ ا١ٔ ٕآ٢دٚ بس٢دٙ ١بمضدٙٛبٟ  يٍ٘ا ٞ. سپس ثب ّقب١سإد  ّ٘ ض٠ پرماخآٚ  اٍيي٘
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ٟ  ّ٘ ضي٠ ٗ ْٛچٖي٢ٔ   ٛيب، ثبٗبٛيب ٗ ٢ٕب ٛيب    ثٚ سجت ت٘خٚ ثيٚ اب ش  1مبفْٔ ٗ ٛرّٔ

م٢ٌٍ خ٘اسآيبٙ قرفبٓ اس ٠ّ  ٓ، قبث٢َا اسيآفبمٙ   ب١زٟ ترث٢آ٠ ضْط٢رٟ ثٚ ثرٕبّٚ اٍيٟ٘

 ّ٘ ضي٠   ٝىيرٗٙ خجير   33ّي٘بمٟ   ّٞػبٍكي  ا١طبٓ ثيب  مابٕد. مب غراح٠ اٍيٟ٘ خد١د با

ِ    ايبٍص  ٢ٕٞرٗٛبٟ ّسَح، پژٗٛص مببثرمٟ خ٘م با ثب ابائي  إيدا ،   ٛيبٟ باٛجيرمٟ، اطي

باٛجرمٟ مإطيبٙ افسرٟ تن٢ٌْ ميرمٙ ٗ سيپس ا  غر١يق بٗش     ٛبٟ فّأّ٘ب١ا ٗ ٛد

إد. ا١ٔ  ماب با ثٚ مسا  ٗبمٙ باٛجرم ا١ٍ٘ٗا 12 ،ٕٜب١ا إد.  مب ٢د  ٓ پرماخآٚأ١مٍف٠ ثٚ ت

ٚ   3باٛجيرم بقيبثآ٠،    4باٛجيرم تٜيبخ٠ْ،    3باٛجرم ضبٌّ  12  2مببإيٚ ٗ   باٛجيرم ّحبفؿي

 .(9-38: 1388ٟ ٗ  قبّحْدٟ،  ّسآبٓ )ف٢رٗ  ثبمٟ، خ٘بض٢د باٛجرم مفبق٠ اسا

ٛيب ٗ ّراميز  ّي٘ ش     ب١زٟ ثَٖدّدت ثيراٟ مإطييبٙ   ثرٕبّٚ» ٞخ٘بض٢دٟ مب ّقبٍ (3)

ٚ    حرميا  ّ٘ ضي٠ مإطييبٙ    ، اثٜيبُ ّ٘خي٘م مب  «ٕؿب٠ّ م٢ٍيٌ فقيدآ    ٛيبٟ ٕؿيب٠ّ با ثي

اٟ بٗضٔ ٗ ضفبف مإسآٚ ٗ ّكآقد اسا خلأ ّحس٘ا  ب١زٟ ثَٖدّدت ثراٟ  ١ٖدٙ ثرٕبّٚ

ٛبٟ باٛجرمٟ ٗ مبا ّدت ثبقث ضدٙ اسا مٚ ٕآ٘آ تػ١٘رٟ ا  ٗضك٢ا حيبً ٗ  ٚ ثرٕبّ

ٕييرٟ ثيراٟ    رضآبة مب ّرامز  ّ٘ ض٠، ٍيزُٗ  ١ٖيدٙ   ١ٖدٙ ترس٢ِ ْٕ٘م. ا١طبٓ تح٘لات پُ

ٛيب مب م٢ٕيبٟ ّآغ٢ير ٗ ٍيزُٗ  ضيٖب٠١ ثيب حي٘امث )ىذضيآٚ(،          ضٖبخا بٗاثع ث٢ٔ پد١دٙ

ى٢رٟ با ضرٗبت ّرامز  ّي٘ ش ٕؿيب٠ّ    ٢ِْ)حبً( ٗ ق ئِ ) ١ٖدٙ( ثراٟ تػ ٛب ٗاقك٢ا

  .(1381)خ٘بض٢دٟ،  ب١زٟ ثَٖدّدت مإسآٚ اسا ثرٕبّٕٚيرٟ مب اببا٘ة  ثراٟ  ١ٖدٙ

ٗبٟ مب ٕؿبُ  ّ٘ ش  ٛبٟ افزا١ص ثٜرٙ ّاٍفٚ» اٟ ثب قٖ٘آ ٕژام مب ّقبٍٚ مث٢رٟ (4)

١ئ  ٛبٟ اغ٠َ ا١ٔ ّ٘ض٘ـ با ثربس٠ مرمٙ اسيا. ا  ، ّاٍفٚ«مببمٖبٓ ٢ٕرٗٛبٟ ّسَح

ىذابٟ ٗ ترت٢ت تي٘ا٠ٍ ٛدفْٖدإيٚ مب  ّي٘ ش،     ٢ٕب سٖد٠  ّ٘ ض٠، ٛدف»ٛب  ّاٍفٚ

١ٖد  ّ٘ ش، تد١ٗٔ باٛجرمٛيب،  اخبٕجٚ ثٚ ابمبٓ  ّ٘ ض٠، ثٜج٘م ّسآْر فر ٕيرش ْٛٚ

 ّي٘ ش،   ٞ ّ٘ ش پ٘مّب٠ٕ ٗ تد١ٗٔ ٗ ثب مبٟٗ ٕؿبُ  ّ٘ ضي٠، ٕي٘ ٗبٟ مب قرغي   

                                                                                                                                        
1. Kaufmann and Hermann 
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ٔ   ى٢يرٟ ا  فٖيبٗبٟ  ّ٘ ضي٠ ٗ بٗش    ثٜرٙ ٟ  -١يبمم٠ٛ  ٛيبٟ ٕي١٘  ٛسيآٖد « ١يبمى٢ر

    .(89-102: 1383پب٢١ز ٗ  ّسآبٓ ٕژام،  )مث٢رٟ

ّد١ر١ا باٛجرمٟ پرٗبش خ ق٢يا مب سيرثب آ   » ٞ امٙ ٗ ماّبمٟ مب ّقبٍ الله ق٢ٔ (5)

ّد١ر١ا باٛجرمٟ ّٖبثف إسب٠ٕ با مٗبإد١ط٠ فراى٢ير، ٕي٘ ٗب ٗ    ،«٢ٕرٗٛبٟ ّسَح ٞٗؾ٢ف

ٖبثف إسب٠ٕ ٗ سب ّبٓ، پرٗبش ٗ ثٜسيب ٟ  ٓ، تيأ٢ّٔ   ١بفآٚ مب تأ٢ّٔ ّ ىرٟ سب ّبٓ تحً٘

خب ٗ ّياثر ا١ئ ّٖجيف     مببى٢رٟ ثٚ قجً٘ مببٟ ثراٟ  ٓ ٗ سرإدبُ ثٚ  م٢ف٢ا  ٕدى٠ قبثٌ

ٗ   ّ٘ض٘ـ پرٗبش خ ق٢ا با ثربس٠ ْٕي٘مٙ  ،إد ٗ ثر ا١ٔ اسبا باٛجرمٟ تكر١  مرمٙ

سيٚ قبّيٌ ح٢يبت٠     ٕي٘ ٗبٟ مب سيب ّبٓ،  ّكآقدٕد مٚ ثيراٟ ٕٜبم١ٖيٚ ميرمٓ خ ق٢يا ٗ     

 ثربسي٠ قيراب ى٢يرم    ثب١يد ّي٘بم   «سيب ّب٠ٕ ٗ سيبخآبب سيب ّب٠ٕ     ، فرٖٛيو ب١زٟ ثرٕبّٚ»

  .(1389 امٙ ٗ ماّبمٟ،  الله )ق٢ٔ

ٛدف  ضٖب٠١ ثب ّفيب٢ِٛ   با ثب «ّد١ر١ا باٛجرمٟ مب ٢ٕرٗٛبٟ ّسَح» ٞضٜ ٠١ ّقبٍ (6)

بٟ ّسيَح مب ّحي٢ع مب   ّٖبست امابٙ ٗ فرّبٕد٠ٛ ٢ٕرٗٛي  اٍيٟ٘ ٞباٛجرمٟ ٗ ابائ  ّد١ر١ا

ٛب ٗ ثيٚ حيداقٌ بسيبٕدٓ     مببى٢رٟ ٕقبظ ق٘ت ٗ فرغا ثٚ ايٕ٘ي٠حبً تغ٢٢ر ٗ ضٖبخا 

 .(101-140: 1386 ّسآبٓ )ضٜ ٠١،  ب ٕيبضآٚ اسإٛقبظ ضك  ٗ دَجٚ ثر تٜد١د

ا١رإي٠   -ٛبٟ ٕؿرٟ غراح٠ اٍيٟ٘ اس ٠ّ اٍزاُ» ٞ قبخب٠ٕ ٗ قسيرٟ مب ّقبٍ (7)

ثربسي٠   ٕؿرٟ مب تد١ٗٔ ا١ئ اٍيي٘ با ّي٘بم    ٛبٟ ّ حؿٚ ،«مفبق٠ ٝپ٢طرفا مب ح٘ 

إد مٚ تدببة مفبق٠ ٛر مط٘ب، ثٜآر١ٔ باْٖٛب  إد. ا١طبٓ ثٚ ا١ٔ ٕآ٢دٚ بس٢دٙ قراب مامٙ

مب تٖؿ٢ِ اٍيٟ٘ پ٢طرفا مفبق٠ اسا. ْٛچ٢ٖٔ مب ّ٘بم ّب٢ٛا اٍي٘ ّكآقدٕد مٚ ا١ٔ 

   ٚ ٔ     اٍي٘ ثير سيب١ر ثرٕبّي ّحي٘ب، سيب ٕدٙ،    ٛيدف  ٛيب ٗ اسيٖبم، اضيراف مابم ٗ ْٛچٖي٢

ٚ   ّح٘ب ٗ تػ٢ِْ حٌ باٙ ضيدٙ    ى٢رٕدٙ اسا. مب ّ٘بم مببمرمٛبٟ اٍزا٠ّ اٍي٘ ٢ٕيز ىفآي

ثخص  سب  ٗ اٍٜبُ افزا، اقآْبم فر١ٔ، ّقآدب، پبسخي٘، ا٢ّٖا اسا مٚ ثب١د ثب مابٕدٙ، ِٛ

  .(31-62: 1389) قبخب٠ٕ ٗ قسيرٟ،  ّسآبٓ  ثبضد
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 «ا١را٠ٕ پ٢طرفا ٗ ٕقيص ٢ٕرٗٛيبٟ ّسيَح    -٠ّاٍيٟ٘ اس » ٞ امٙ مب ّقبٍ قبض٠ (8)

اسيا. مب ثخيص    مامٙ ثحيث قيراب   ّ٘ض٘ـ ايٕ٘ي٠ تد١ٗٔ ثخص مفبق٠ اٍي٘ با ّ٘بم

ب١زٟ ت٘سكٚ مب مط٘ب ٗ ٢ٕرٗٛبٟ ّسَح ٗامبٟٗ  ّراتت ثرٕبّٚ ٛفآِ ا١ٔ پژٗٛص، سَسَٚ

 مفبق٠ مط٘ب مب مٗبآ خٖيو با  –ضدٙ اسا. ْٛچ٢ٖٔ ا١طبٓ ٢ٕز، تدرث٢بت اّ٘ب ٕؿب٠ّ 

ٚ    م٢ٌٍ د٢رقبثٌ تنراب ث٘مٓ ٗ ٛز١ٖٚ ثٚ ٓ  ثر ث٘مٓ تنيراب ّديدم  ٓ، إدٗخآي سيٖو   اٟ ىيرا

ٛبٟ مفبق٠ مط٘ب ثٜرٙ  ثخص ٛبٟٚ مإسآٚ ٗ ّكآقد اسا مٚ ثب١د ا   ٓ مب تد١ٗٔ ّ حؿ

 .(1-32: 1390ثٜبب   امٙ،  )قبض٠ خسا

ٛيبٟ  ٚ ا١رإي٠ ٗ خٖجي   -اببا٘ة تد١ٗٔ اٍيٟ٘ پ٢طرفا اسي ٠ّ » ٞسبقد مب ّقبٍ (9)

مفيبق٠ ٗ پ٢طيجرم فرٖٛيو     ٞمب ثخيص اٜيببُ )ت٢ٍ٘يد ٕؿر١ي     «مفبق٠  ٓ: ب٢ٛبفآ٠ حق٘ق٠

ٌ   باٛجرمٟ مب خدّا پ٢طرفا مفبق٠(  ٗبمٙ اسا مٚ پ٢طرفا ٕٚ ى٢يرٟ   تٖٜب ٕبؾر ثير ضين

ٛب ٗ تأس٢سبت اقآػبمٟ اسا، ثَنيٚ ّآطئْ ٕٜبمٛيبٟ     ٛب،  ١رسبخا اٟ ا  سب ٙ ّدْ٘قٚ

ٓ ثبٗب ٗ فنر اسا  ٝ ٠ٖٛ مب ح٘  ٛيب   مٚ بضب١آْٖدٟ ٗ اقٖبـ ٗ تأ٢ّٔ ٢ٕب ٛبٟ مب٠ٕٗ إسيب

ى٢رم. ٕؿر ثٚ ا١ٖنٚ ثخط٠ ا  ٢ٕب ٛبٟ ثطرٟ ماباٟ اثكبم د٢رّبمٟ اسيا، ا١طيبٓ    با مب ثر٠ّ

ّبمٟ ٗ مْي٠ ثيٚ پ٢طيرفآ٠ اسيا ميٚ       ّٞكآقد اسا مٚ پ٢طرفا ٢ٕز ّسآَزُ ىذاب ا  ت٘سك

ٛد. ا١طبٓ ثيب تكر١ي  فرٖٛيو    ّكٖٟ٘ إسبٓ با تحا پ٘ضص قراب م -ّبمٟ ٞسبحا مٗىبٕ

 ٚ ٚ   باٛجرمٟ مفبق٠ )ثي ٛيب ٗ ْٛچٖي٢ٔ    اٟ ا  ثبٗبٛيب، اٍي٘ٛيب، سئٖ، اب ش    قٖي٘آ ّدْ٘قي

 ٗبمٙ اسيا ميٚ ا١ئ فرٖٛيو      ،بفآببٛبٟ ٕبؾر ثر ّسبئٌ ّد١ر١ا ّسبئٌ خٖيو ٗ غيَح(  

ّحػً٘ ت٢ٍ٘د  ٠ٕ ٢ٕسا ٗ ثٚ ٕيبٙ ثَٖدّدت ٢ٕب ّٖد اسا ٗ ٕآ٢دٚ ىرفآٚ اسا ميٚ تكيب٠ٍ   

ب١زٟ  افزاب ثرٕبّٚ فرٖٛي٠ مٚ ٕرُ ؛ّسآَزُ تكب٠ٍ مب فرٖٛو باٛجرمٟ اسا ،بـ ٠َّمف ٝح٘ 

    .(69-109: 1390ثٜبب )سبقد،  سب م ٠ّ  غح٢ح ثراٟ تأ٢ّٔ ا٢ّٖا ٠َّ با ّْنٔ

ٚ  »قٖي٘آ   ثيب اٟ   ضآ٢ب٠ٕ مب ّقبٍٚ (10) ٛيبٟ ٕؿيرٟ ق٘اّيٌ د٢رف٢ز١ني٠      تج٢ي٢ٔ ّاٍفي

ٛبٟ ٕؿرٟ ق٘اٌّ د٢ر ف٢ز١ني٠ اثرىيذاب    ّاٍفٚ ،«تأث٢رىذاب ثر ت٘آ ب ٠ّ ٢ٕرٗٛبٟ ٕؿب٠ّ

 .(112-136: 1390ثٜبب ) ضآ٢ب٠ٕ،  ثربس٠ مرمٙ اساثر ت٘آ ب ٠ّ با 
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مٗ ٕؿيبُ مفيبق٠ ٗ    ٞٗاميبٟٗ باثػي  » ٞخ٘اٙ مب ّقبٍ ت٘ف٢ق٠، ٕ٘بضب٠ٛ ٗ فراسا (11)

ٛدف ضيٖبخا ٗضيف ّ٘خي٘م ٗ ّػَي٘ة      ثب«  ّ٘ ش قب٠ٍ ا  م١دىبٙ خجرىبٓ مٗ ح٘ ٙ

إيد   قب٠ٍ ثب بٗش م٢ف٠ ثٚ خجرىبٓ ّ٘ض٘ـ ّراخكٚ مرمٙ ؿبُ مفبق٠ ٗ  ّ٘ شتكبٌّ مٗ ٕ

، اِٛ ٕقبظ ق٘ت، ضك ، فرغا ٗ تٜد١دٛبٟ تكبٌّ ا١ئ مٗ   ٕٜبٗ ثر اسبا ٕؿرات ا١ٔ 

  .(186-223، 1390پب٢١ز خ٘اٙ،  )ت٘ف٢ق٠، ٕ٘بضب٠ٛ ٗ فراسا إد ح٘ ٙ با ضٖبسب٠١ مرمٙ

سيب ّب٠ٕ     فر١ٔ ثر فرٖٛو أث٢ر بٛجرٟ تحً٘ت» ٞسٖدق٠، فر٠ٛ ٗ حس٠ٖ٢ مب ّقبٍ (12)

 فر١ٔ ثير بٟٗ إي٘اـ    ثٚ ّ٘ض٘ـ اثر بٛجرٟ تحً٘ «ٗ تكٜد سب ّب٠ٕ مب ١ل سب ّبٓ مفبق٠

ٚ  ٞٗس٢َ تكٜد سب ّب٠ٕ )قبغف٠، ّسآْر ٗ تن٢َف٠( ثٚ سيب ّب٠ٕ    ٛيبٟ ّخآَي  فرٖٛيو    ىٕ٘ي

ٚ ٛيبٟ مفيبق   مب سب ّبٓ ّراتج٠( )خبٕ٘امى٠، مبب فر٠ٖ١، بقبثآ٠ ٗ سَسٚ ٗ ٕآ٢ديٚ    ٠ پرماخآي

 فر١ٔ ٗ سٚ ٕ٘ـ تكٜيد قيبغف٠، ّسيآْر ٗ     إد مٚ ْٛجسآي٠ ٢ّبٓ ّآغ٢ر بٛجرٟ تحً٘ ىرفآٚ

سيب ّب٠ٕ خيبٕ٘امى٠ ٗ بقيبثآ٠      تن٢َف٠، ّثجا ٗ ّكٖبماب اسا، اّب ا١ٔ اثر ا  غر١ق فرٖٛو

ٚ ثيٚ  ّراتج٠ اثرىذاب اسا. ثب ت٘خ ّكٖبماب ٢ٕسا ٗ تٖٜب ا  غر١ق فرٖٛو مبب فر٠ٖ١ ٗ سَسَٚ

ت٘آ امقب ْٕي٘م ميٚ بٛجيرٟ     ٛبٟ مفبق٠ )فرٖٛو سَسَٚ ّراتج٠( ٠ّ فرٖٛو دبٍت سب ّبٓ

 ٠قجيببت  ثٚ ؛سب ّب٠ٕ ثر تكٜد سب ّب٠ٕ اثر مابم   فر١ٔ مب سب ّبٓ مفبق٠ ا  باٙ فرٖٛو تحً٘

افيزا١ص تكٜيد مببمٖيبٓ ثيٚ      سب ّب٠ٕ ثر  فرٖٛو ٞٛبٟ مفبق٠ قبمبٕد ثب اضبق بٛجرآ سب ّبٓ

 .(111-120: 1390ثٜبب )سٖدق٠، فر٠ٛ ٗ حس٠ٖ٢،  ص ماضآٚ ثبضٖدسب ّبٓ ٕق

ضٖبس٠ ّٖبثف إسب٠ٕ ثب ب١ٗنرم باٛجرمٟ   س٢ت» ٞسٖدق٠، فر٠ٛ ٗ ضْس مب ّقبٍ (13)

 اٍيٟ٘ باٛجرمٟ ٕؿبُ ٕيٜدابٟ ّػَ٘ة مببمٖيبٓ مب سيب ّبٓ ّي٘بم    «اٍيٟ٘ ّٖبست ٞٗ ابائ

ٟ   إد ٗ اِٛ  سي٢ت  ّػبٍكٚ با ابائٚ مامٙ ٕؿيبُ ٕيٜيدابٟ ّػَي٘ة مببمٖيبٓ با      ٛيبٟ باٛجيرم

 . (27-40: 1390پب٢١ز )سٖدق٠، فر٠ٛ ٗ ضْس،  إد ثربس٠ مرمٙ

پژٗٛي٠ خيدّا     ١ٖدٙ» ٞٗلا١آ٠، احْدٕٗد ٗ قجداٍَْن٠ مب ّقبٍ  امٙ، ٢ّرضبٙ ٕؿرٟ (14)

ّ٘ض٘ـ تحق٢يق با   ٞسبٍ  بٕٗدٛبٟ م ٓ مب افق پبٕزمٙ «سرثب ٟ مب خْٜ٘بٟ اس ٠ّ ا١رآ

ٚ   راب مامٙثربس٠ ق ّ٘بم ٛيبٟ امآطيبف٠ ٗ ثربسي٠ تكيدام      إد. مب ا١ٔ تحق٢يق، ا  باٙ ّػبٍكي
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احآْب٠ٍ  ٕٜب ثر خدّا سيرثب ٟ   ٛبٟٛب، بٕٗدٛبٟ خٜب٠ٕ ٗ تأث٢ر  ١بمٟ ا  سٖدٛب، ىزابش

 .(55-75: 1390پب٢١ز ٗلا١آ٠، احْدٕٗد ٗ قجداٍَْن٠،   امٙ، ٢ّرضبٙ )ٕؿرٟ ىرفآٚ اسا ّػبٍكٚ قراب ّ٘بم

ٛب ٗ ّاسسيبت   اٍيٟ٘ ّػَ٘ة غراح٠ مإطيبٙ» ْٞٛنببآ مب ّقبٍپ٘بقزت ٗ  (15)

ضيدٓ با   ٛب مب فراىيرم خٜيب٠ٕ   بسبٍا مإطيبٙ «ضدٓ  ّ٘ ش قب٠ٍ ا١رآ مب قػر خٜب٠ٕ

ٟ  ٛب ٗ ٛدف باٛجرمتد١ٗٔ ٗ اخراٟ » ٗ  ٛيب فكّيبً ثيٚ تغ٢٢ر   لا ُ خٜيا ٗاميٖص في٘     ٛيب

ٛب، تٜد١يدٛب   فرغا  ضٖبسب٠١ ّح٘ب، ضْٔ پ١٘ب٠١ ّسآْر ْٛراٙ ثب اتخّب  ب١ٗنرمٟ  ١ٖدٙ

 .(3-22: 1387  ّسآبٓ )پ٘بقزت ٗ ْٛنببآ، إد مإسآٚ« ٛبٟ  ت٠ ٗ ابٍص

 

 . پزسص تحق٘ق5-1
 . پزسص اصل1-5-1ٖ

ٛيبٟ ٢ٕرٗٛيبٟ    اٍيٟ٘ ّٖبست ثراٟ ّد١ر١ا باٛجرمٟ ترث٢يا ٗ  ّي٘ ش مإطييبٙ   »

 «مداُ اسا؟ ّسَح مط٘ب

 
 ّبٕ فزػٖ . پزسص2-5-1

ٛيبٟ   اٍييٟ٘ ّيد١ر١ا باٛجيرمٟ  ّي٘ ش ٗ ترث٢يا مإطييبٙ      فرا١ٖدٛبٟ اغ٠َ ( 1)

 مداّٖد؟ ٢ٕرٗٛبٟ ّسَح مط٘ب

ٛبٟ ٢ٕرٗٛيبٟ   ٛبٟ اثرىذاب ثر ّد١ر١ا باٛجرمٟ  ّ٘ ش ٗ ترث٢ا مإطيبٙ ّاٍفٚ( 2)

 مداّٖد؟ ّسَح مط٘ب

 

   ضٌبسٖ تحق٘ق . رٍش6-1

ُ      مب ا١ٔ پژٗٛص، ثب ٛيبٟ   ت٘خٚ ثٚ غج٢كا ّ٘ضي٘ـ پيژٗٛص، سيػح ّػبٍكيٚ ٗ اقيدا

ٛيب ٗ   سي٘ ٗ قبث٢َيا   غراح٠ اٍيٟ٘ ّد١ر١ا باٛجرمٟ ١ل مإطيبٙ ا  ١ل ٘بم٢ٕب  ثراّٟ

ثير    ٛبٟ ق٠َْ ا  سٟ٘ م١ير، تن٢ٚ ٛبٟ ب١ٗنرمٛبٟ م٠ْ ٗ م٢ف٠ مب پژٗٛص ّحدٗم١ا
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ب١زٟ ٗ إديبُ   ّب١ٚ ٗ د٢رّف٢د ثراٟ ثرٕبّٚ تٖٜب ١ل بٗش، ّْنٔ اسا ثس٢بب ّحدٗم، مِ

تير١ٔ   ّٖبست ،ضٖبخآ٠ ٕبّفُٜ٘ ثبضد. ثٚ ا١ٔ ٍحبؼ ااغ ح٠ ٗ ثٚ ٍحبؼ ّكرف ٛبٟ اقداُ

ىرا١يي٠  ترث٢آيي٠ ٗ  ّ٘ ضيي٠ ّيي٘بمٕؿر، اسييآفبمٙ ا  مثييرت اٍيييٟ٘ب١ٗنييرم مب غراحيي٠ 

ضٖبخآ٠ اسا. ثر ا١ٔ اسيبا ٗ مب ايببا٘ة ب١ٗنيرم اٖيدٗخ٠ٜ، ّآٖبسيت ثيب        بٗش

ٛيبٟ مْي٠ ٗ    ق٢ْيق ٗ بٗش  ٞتحق٢ق، ا  بٗش ترم٢ج٠ ّػبٍكبت تػج٢ق٠، ّػبحج پرسص

 ضدٙ اسا.  اسآفبمٙ م٢ف٠

١يل پد١يدٙ    ٝمٚ مبثبب ٛسآٖدثر  ٓ  بٓامآطبف٠، ّحقق ٞ ٢ّخآپژٗٛط٠ ٛبٟ  مب غرح

اثآيدا ا  غر١يق بٗش   ثٖيبثرا١ٔ   ،١ب ّ٘قك٢ا ٕبّك٢ٔ اغ قبت اسبس٠ ٗ مق٢ق٠ مط  مٖد

. ىرم ٗبٟ اغ قبت م٢ف٠ ّٖدر ثيٚ  إد مرمٙ  ٗبٟ ىرمبا  ّ٘بم٢ٕب تحق٢ق م٢ف٠ اغ قبت 

ٟ  غي٘بت اّنبٓ  ،. ا١ٔ ضٖبخا ا٢ٍٗٚض٘م ٠ّا  پد١دٙ  ضْببٟ ث٠ ٛبٟ خٖجٚت٘غ٢    ثٖيد

ٟ  بٗش .مٖيد  ّي٠ فيراِٛ  با  ّػبٍكٚ ّ٘بم ٝثرٗ  پد١د ٝفرض٢ٚ )ٛب٠١( مبثبب پيژٗٛص   ٛيب

  ٗ ّآٖ٘ـ ٛبٟ مامٙ تب مٛد ٠ّ با اّنبٓ ا١ٔ پژٗٛطيرآ ثٚ مببثرمٟ اثزابٟ قٖ٘آ ثٚ  ٢ّخآٚ

ِ  ٗ قَْي٠  قيبٍج٠  مب با پژٗٛط٠ آفبٗتّ ٛبٟبٗش ا   ّدٙ مسا ثٚ ٛب١ٟبفآٚ  ثيب  ّٖسيد

ٓ  پ٢دا ٗ ٛب ّطنٌ ضٖبخا ثٚ ثٜآر مبم٠ثب  تب ْٕب١ٖد تَف٢ق ١ند١ير ٌ حيٌ   باٙ ميرم  ّسيبئ

ٛيبٟ   ثٖبثرا١ٔ مب ا١ٔ پژٗٛص ا  بٗش  ٢ّخآٚ امآطبف٠ اسآفبمٙ ضيد. بٗش  ،ْٕب١ٖد اقداُ

٠ْ ٗ م٢في٠ ٗ  ٕ٘ق٠ بٗش ق٠َْ اسا مٚ مب  ٓ پژٗٛطير ّآغ٢رٛبٟ م ،پژٗٛص  ٢ّخآٚ

مب اّر پژٗٛص ٗ مب١بفا مبم٠  ّسبئٌ ضنبب سبخآٔ  ّٖؿ٘ب ثٚٛبٟ م٠ْ ٗ م٢ف٠ با  مامٙ

 .(61: 1392 )خ٠َ٢َ ض٘ب٠ٖ١،مٖد  ٛب ثب ١ند١ير ترم٢ت ٠ّ ٕير ا  پد١دٙ ژبف

  ّي٘مٓ   ّٖؿي٘ب  ٗ مب ثخص مُٗ بٗش  ٢ّخآٚ )پژٗٛص م٠ْ(، ثٚ ّرحَٚ ا١ٔ ا   پس

 ّٞرحَي ٛبٟ حبغيٌ ا    مامٙ ،ٛبٟ تحق٢ق م٠ْ بمٙ ا  بٗش، ثب اسآفضدٙ تد١ٗٔ ٛبٟٚ فرض٢

ٚ  ضدٙ  اقآجببثخط٠م٢ف٠  إيد، اغي ح، خيب١يز١ٔ ٗ ١يب      ٗ ق٘ا٠َّ مٚ تأث٢ر مْآيرٟ ماضيآ

 .ٕدضد  حذف
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 ّدٙ ثب  مسا ٛبٟ ثٚ ٛبٟ پرسطٖبّٚ ثب اسآفبمٙ ا  تح٢ٌَ ت٘غ٢ف٠، مامٙ مب ثربس٠ ى١٘ٚ

ٛبٟ ٕرّيبً قرابىرفآيٚ ٗ بم ١يب     مامّٙ٘بم   ّ٘ٓ  ،ّخبٍ   ٓ ٞٗ فرض٢ H0تكر١  فرؼ 

ٛيب ا  تح٢َيٌ قيب٠َّ ٗ     د ى١٘ٚأ٢١ثٖدٟ ٗ ت ثراٟ غجقٚ ضدٙ اسا.  ٢د ٛر ى١٘ٚ ّطخعأ١ت

ّيد١رآ ٗ ّسيئ٘لا٠ٕ    ٞ ّببٟ ا١ئ تحق٢يق، ّدْ٘قي    ٞخبّك .ىرم١د  تح٢ٌَ ّس٢ر اسآفبمٙ

ٕؿيب٠ّ  ٛب ٗ ْٛچ٢ٖٔ سب١ر ّرامز  ّ٘ ض٠  مٚ مب اّر ترث٢ا ٗ  ّ٘ ش مب مإطيبٙٛسآٖد 

 ٞمي٘مرآ، ا  ْٕٕ٘ي   ٞمببإ ّحبفؿٚ ٞ ّببٟ ثب اسآفبمٙ ا  باثػ ْٕٕٞ٘ مٖٖد. مط٘ب فكب٢ٍا ٠ّ

ّد١رآ ٗ ّسئ٘لآ سػ٘ح قيب٠ٍ )ّيرتجع ثيب ّسيبئٌ      ٞمسآرا ٛدفْٖد ١ك٠ٖ ّدْ٘قمب 

مٖٖيد،   باٛجرمٟ( مٚ مب اّر ترث٢ا ٗ  ّ٘ ش مب ّرامز  ّ٘ ض٠ ٕؿب٠ّ مط٘ب فكب٢ٍا ّي٠ 

ترث٢ا ٗ  ّ٘ ش  ٕٝفر ا  خجرىبٓ ح٘  11، تكدام ثبلا ٞچ٢ٖٔ ا  خبّكإد. ْٛ ضدٙ  إآخبة

 ٕؿب٠ّ إآخبة ٗ ثراٟ اقآجببسٖد٠ اٍيٟ٘ ٕٜب٠١ ّ٘بم ّػيبحجٚ قيراب ىرفآٖيد.    ٝمب ح٘ 

 ضدٙ اسا.  ت٘ض٢ح مامٙ 1 ٝٛبٟ پژٗٛص مب ْٕ٘ماب ضْبب ّراحٌ ٗ ىبُ
 

 پژٗٛص ٛبٟ . ىب1ُضْببٝ  ْٕ٘ماب
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 هؼزفٖ پزسطٌبهِ    .7-1

 : ١ر ث٘مٙ اسا اٜبب ثخصضدٙ ثراٟ ا١ٔ پژٗٛص ضبٌّ  ٠غراح ٞرسطٖبّپ
 

 ٛبٟ ٛر ثخص پرسطٖبّٚ تكدام ٗ ّفُٜ٘ ى١٘ٚ .1 ضْببٝ خدًٗ

 ّب تؼذاد گَِٗ هفبّ٘ن طزاحٖ الگَٕ هذٗزٗت راّبزدٕ زسطٌبهِپبخص هزتبط در  ردٗف

 6 ١زٟ باٛجرمٟب ثرٕبّٚضص ىبُ اسبس٠ ثراٟ  بخص اٍل 1

طندب ثرٕبّٟٚ اغ٠َ فرا١ٖد ٛب ىبُ بخص دٍم 2 جرمٟ  ّ٘ ش ٗ ترث٢ا مإ  13 افسرٟٝ ١زٟ باٛ

 15 ٟ ت٘آ ٕؿبُ ترث٢ا ٗ  ّ٘ شٛب ّاٍفٚ بخص سَم 3

 103 فرا١ٖدٛبٟ ضرٗبٟ اٍيٟ٘ ٕؿبُ ترث٢آ٠ ٗ  ّ٘ ض٠ بخص چْبرم 4

 

 چارچوب نظري. 2

 1الگَ .1-2

 ٘اً ٗ ٕقص مب ٕؿر ىرفآٚإيببٙ، ضنٌ ٗ ْٕٕ٘ٚ، قبٍت، غرح، ّٖ ٠،ثٚ ّكٖاٍي٘  ٝٗاژ

بفآٚ اسا. مب  مبب ا١ٔ ٗاژٙ مب ّكب٠ٕ ّآكدمٟ ثٚ .(419تب:  ث٠ )خْك٠ ا  ١ٕ٘سٖدىبٓ، ضدٙ اسا 

 ضدٙ ا  خٜبٓ ٗاقك٠ اسا ىفا اٍي٘، ْٕب١ص ٕؿرٟ ٗ سبمٙ ت٘آ ٠ف٠ سبمٙ ا  اٍي٘ ١ّتكر

ىرفآٚ ٗ پ٢رٟٗ  اٟ اسا مٚ ا   ٓ اٍٜبُ ، غرح ٗ ْٕٕ٘ٚاٍي٘ .(65: 1386س٘ب١ٔ ٗ تبٕنببم، )

اٟ ّبمٟ،  ثٚ ّدْ٘قٚ اٍي٘ .(44: 1379بٗضٚ، ) ض٘م اٟ ا   ٓ ثرماضآٚ ٠ّ ض٘م ٗ ١ب ٕسخٚ ٠ّ

بسبٕد ٗ مب  ٛبٟ اسبس٠ ١ل ٗاقك٢ا با ٠ّ ض٘م مٚ سبخا ب١بض٠ ١ب ّٖػق٠ اغ   ٠ّ

ٗاقف،  مب ؛(458: 1370سببٗخب٠ٕ، ) مببمرمٛب١ص اسا. ٞسػح خ٘م، قبمب ثٚ تج٢٢ٔ  ٓ ٗ ابائ

ٍحبؼ  مٚ ا  ،ثزبه اسا ١ٝل ض٠ء ١ب پد١د ٝضد م٘ال ١ب ثب سب ٟ م٘ال ٗ، خز٘اٍي

ترت٢ت مب ضرا١ػ٠ مٚ اّنبٓ  ٚ ا١ٔث ،مببمرم ثب  ٓ ض٠ء ١ب پد١دٙ ٗاقك٠، ١نسبٓ اسا

 .ى٢ر اسا رٛز١ٖٚ ٗ ٗقاٛب، ّطنٌ، پُ مسآرس٠ ثٚ تْبُ خزئ٢بت اّ٘ب ٗ بٗاثع پد١دٙ

ث٠ٖ٢  ، پ٢صٗتح٢ٌَ ١ٚثرخ٘بمابٟ ا  اّنبٓ تدز مٖد ٗ ثب ،  ٕٜب با سٌٜ ٗ  سبٓ ٠ّاٍي٘

 .(184: 1381، )ب اق٠ ْٕب١د ٕآب١ح با ّْنٔ ٠ّ

                                                                                                                                        
1. Pattern 



33                              هاي مديريت راهبردي تربیت و آموزش در دانشگاهارائة الگوي ...

 هذٗزٗت راّبزدٕ. 2-2

بسيد.   ؾٜ٘ب ّي٠  ّٞد١ر١ا باٛجرمٟ ثٚ ّٖػ ٞٗس٢َ ثٚ ،باٛجرم ٗ ّطخػبت اغ٠َ  ٓ

ٚ     ٟ پ٢٘سآٚ تَق٠ ٠ّفرا١ٖدقٖ٘آ  ّد١ر١ا باٛجرمٟ ثٚ پيرما ٟ،   ىيرمم ميٚ ا  ّٖؿير ٕؿر١ي

ب١زٟ باٛجرمٟ، اخراٟ باٛجيرم، ّيرٗب ٗ    ٛبٟ ّآ٘ا٠ٍ غراح٠ باٛجرم، ثرٕبّٚ ٌّ فكب٢ٍاضب

 ض٘م. مْآر ثٚ غر  ّٖؿِ ٗ ّٖػق٠ اخرا ٠ّ فرا١ٖدٛراٖد ا١ٔ  ،بٗ  ٗبٟ  ٓ اسا ثٚ

ّد١ر١ا باٛجرمٟ قجببت اسا ا  ثربس٠ ّح٢ػ٠ )ِٛ ّح٢ع ماخَي٠ ٗ ٛيِ ّحي٢ع    

 ٗاپيب١ص ت ١ب باٛجرمٟ(، اخيراٟ باٛجيرم ٗ   ثَٖدّد ب١زٟ ثرٕبّٚخببخ٠(، تد١ٗٔ باٛجرم )

 ّيييد١ر١ا باٛجيييرمٟ ثيييٚ    ،مب تكر١فييي٠ م١يييير  .(1381)ٛيييبٕير ٗ تّ٘يييبا،  باٛجيييرم 

ٗ  مٖٛيد  ّي٠ مٚ مٌ سب ّبٓ با تحا تأث٢ر قيراب   ض٘م ٠ّّرث٘ظ  ٛب٠١ س٢بساٗ  ٛب تػ٢ِْ

ٚ  مٖٖد ٠ّثٚ سب ّبٓ مْل  ٚ  تب ثي ثيب ّحي٢ع اغيرافص تكبّيٌ ٗ تجيبمً مٖيد        ّياثر  اٟ ىٕ٘ي

(Gunnigle and Moore, 1994).   جرمٟ ثيب ٓ )ّقبغيد  ّد١ر١ا باٛ ٚ ( ٗ اثزابٛيب ) ٛيب  پب١يب ( ٛيب  ٗسي٢َ

ا٘ٓ ثٚمابم.  سرٗمبب دا  اط١ِل پب١بٓ، ٗضك٢ا  ت٠ ) قٖ ٚ ٗ  مٛد ٠ّ( سب ّبٓ با ٕطبٓ إ ٓ  ثي ا٘  قٖي

آؿيبب ّيد١رآ مب    مٛد ٠ّاثزاب، ٕطبٓ  ٕ٘يٚ اسيا     ّي٘بم مٚ إ يبثرا١ٔ   ،تحقيق  ٓ ٗضيك٢ا اي ثٖ

ج ٟ  ّفٜيُ٘ خَق افنبب ٗ  ماب قٜدٙاسا مٚ  ٕير  ١ٖدٙٗ  ث٢ٔ ژبفرمٟ، ّد١ر١آ٠ ّد١ر١ا باٛ  پيرما 

ب جيرمٟ، ّيد١ر١آ٠ تدرثي٠     ّد١ر١ا .مٛد ٠ّسا ٗ ّقػد ّٖبست ٗ  ت٠ سب ّبٓ با ٕطبٓ  ٜٕ باٛ

 .(1381) بّسآرإو،  مٖد سب ّبٓ مب قٌْ ثٚ مداُ س٘ حرما  ى٢رم ٠ّاسا مٚ تػ٢ِْ 

باٙ  ٞباٛجرمٟ اسا مٚ مب حق٢قا، ٕقطي  ب١زٟ ثرٕبّٚاقْبً ّد١ر١ا باٛجرمٟ،  ٞلا ّ

ٚ تب باٛجرٟ سب ّب٠ٕ مٖيد.   مٛد ٠ّبا ت٢ٍ٘د ٗ مب اخآ٢بب ّد١ر قراب  ٟ  ثرٕبّي باٛجيرمٟ   ب١يز

 ٝاسيآفبم  ّي٘بم خبّف ث٘مٓ،  م٢ٌٍ ثٚاسا مٚ  ب١زٟ ثرٕبّٚ ٛبٟ بٗش تر١ٔ پ٢طرفآ١ٚن٠ ا  

ٟ  ثرٕب١ّٖٚد آ اسا مٚ مب فراسا. ّٖؿ٘ب ا  خبّف ث٘مٓ   ىرفآٚ قراب ٛب ح٘ ٙث٢طآر   ب١يز

ٟ  ضخػي٠ ٗ  سب ٟ ث٢ٜٖٚتغ٢٢ر،  قبث٢َا ثبىٕ٘بى٠ٕ٘  ١ٖدٛبٟا ١رفرباٛجرمٟ،  ٗخي٘م   سيب 

ٚ  ٛبٟ ّد١رآ ٗ ٛدف ٛبٟ خ٘اسآٚ ث٢طآر ت٘إد ٠ّمابم مٚ   ٞب١يزآ ا  اخيراٟ ثرٕبّي    ثرٕبّي

 قٖبغير  ٗ فرا١ٖيد بك فٜيِ ّيد١ر١ا باٛجيرمٟ، م    ٢ٕيب   پي٢ص  باٛجرمٟ با ثر ٗبمٙ سب م.
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 ثير   ١يل  ، ٛير ّيد١ر١ا  ب١ٗنرمٛب ٗ ّنبتت ىٕ٘بى٘ٓباٛجرمٟ ضرٗبٟ اسا.  ّد١ر١ا

بٟ ّآفيبٗت٠ با  ٛ إد، بٗش تد١ٗٔ  ٓ ماضآٚ فرا١ٖداسبا ثرماضآ٠ مٚ ا  ّب٢ٛا باٛجرم ٗ 

غ٢ف٠ ىسآرمٙ  ،١ٔ ترت٢تٚ اٗ ث إد مرمٙابائٚ  ٢ٕب  ّ٘بمٛبٟ  ثراٟ ٛدا١ا ٗ باٛجرٟ اقداُ

ُ  ا١ٔ إد. با ثٚ ٗخ٘م  ٗبمٙ باٛجرمٟ ب١زٟ غرحٛبٟ ّد١ر١ا ٗ  اـ اٍي٘ا  إ٘ ٛيب ميٚ    ٕؿيب

غيرح   بثي  ١يل  ٛير ثبضيٖد   ّي٠  ٟتد١٘ز١ب  ىرا سٖا اببا٘ة فنرّٟآأثر ا    ٕٜب ث٢طآر

ٟ   ، ثيٚ تج٢ي٢ٔ ٗ تح٢َيٌ    مٛيد  ّي٠ اٍي٘ با ضينٌ   ١ٖدافر مّٚراح٠َ   ّح٘بٛيب ١يب قٖبغير

ٟ ثيٚ  فرا١ٖيد  تٖ٘ـ، ا١ٔ ٗخ٘م ثبٛجرم ّاثرٕد. د مٚ ا  ّٖؿر خ١٘ص مب تد١ٗٔ بإپرما  ٠ّ

 ضي٘م  ٠ّب ١بفا ير ا١ٔ اٍي٘ٛيبثآ٠ مب ث٢طآثقٖبغر ٗ اخزاٟ ّطآرك ٗ ١ب  ٕسجا ٗاحد ٗ

ُ ت٘إد ّجٖيبٟ غراحي٠    مٚ ٠ّ ّيد١ر١ا باٛجيرمٟ    ،١ئ ترت٢يت  ٚ اثي  قيراب ى٢يرم.   ٗ اقيدا

اسا ٗ مسآ٢بث٠ ثٚ ١ٖد تد١ٗٔ باٛجرم، اخراٟ باٛجرم ٗ اب ١بث٠ باٛجرم اسٚ فر ٝمبثرى٢رٕد

 .(1385 باث٢ٖس٘ٓ، ٗ )پ٢را ١ٖد مب ّد١ر١ا باٛجرمٟ اساافر تر١ٔ اغ٠َ ،باٛجرم

٠ٍ، قيب  مٚ حداقٌ مب اببا٘ة  ّ٘ ش مٛد ٠ّٕطبٓ  1ٍ٘ٛبٓ ٗ مٍٖٗس، با٠ٍٗ ٞتدرث

 ضيدٙ  ثبثااّب  ،ّح٘ب ّ٘فق ٕج٘مٙ اسا ب١زٟ بسبٍا ّبٕٖد ثرٕبّٚب١زٟ ثبلا ثٚ پب٢١ٔ،  ثرٕبّٚ

ٓ  )باٍٗي٠ تر اسيا   ١زٟ ّطببمآ٠ ثس٢بب ّ٘فقب مٚ ثرٕبّٚ ّػبٍكيٚ ٗ ثربسي٠    .(1382 ،ٗ ْٛنيببا

 :مٚ مام  ٕطبٓاٟ پ٢راّ٘ٓ ّ٘ض٘ـ ا١ٔ پژٗٛص  مآبثخبٕٚ

(1)    ٚ ب١يزٟ باٛجيرمٟ، اخيراٟ باٛجيرم ٗ      ّد١ر١ا باٛجرمٟ ضبٌّ سيٚ ثخيص ثرٕبّي

 باٛجرمٟ اسا. ٗاپب١صاب ١بث٠ ٗ 

 ٟ پذ١رش ّد١ر١ا باٛجرمٟ  ّبمٙ مرم.پ٢ص ا  ٛر اقدا٠ّ ثب١د سب ّبٓ با ثرا( 2)

 باٛجرمٟ مابم. ٞثربس٠ اسٖبم ثبلامسآ٠ ا٢ْٛا فراٗا٠ٕ مب  دب  تد١ٗٔ ثرٕبّ (3)

 اسبس٠ اسا. ٛبٟ اب شباٛجرمٟ ضبٌّ ث٢بٓ  ٞثرٕبّ (4)

 اسا.فَسفٞ ٗخ٘مٟ باٛجرمٟ ضبٌّ بسبٍا ١ب  ٞثرٕبّ (5)

 اسا. إدا  اطِباٛجرمٟ ضبٌّ  ٞثرٕبّ (6)

                                                                                                                                        
1. Rovli, Lohan, Dolens 
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ٟ  قي٘ت باٛجرمٟ ضبٌّ تح٢ٌَ باٛجرمٟ ّح٢ع ماخ٠َ ثيراٟ ضيٖبخا    ٞثرٕبّ (7)  ٛيب

 سب ّب٠ٕ اسا.

ٟ  ضيك  باٛجرمٟ ضبٌّ تح٢ٌَ باٛجرمٟ ّح٢ع ماخ٠َ ثراٟ ضٖبخا  ٞثرٕبّ (8)  ٛيب

 سب ّب٠ٕ اسا.

ٟ  فرغاباٛجرمٟ ضبٌّ تح٢ٌَ باٛجرمٟ ّح٢ع خببخ٠ ثراٟ ضٖبخا  ٞثرٕبّ (9)  ٛيب

 بٟٗ سب ّبٓ اسا.فرا

رمٟ ضبٌّ تح٢ٌَ باٛجرمٟ ّح٢ع خببخ٠ ثراٟ ضٖبخا تٜد١دٛبٟ باٛج ٞثرٕبّ (10)

 بٟٗ سب ّبٓ اسا.فرا

جرمٛب ثب١د پس ا  ضٖبخا ّح٢ع ماخٌ ٗ خببج ٗ ثب ت٘خٚ ثٚ  (11) بباٛ ٕ٘د.  ٜٕ  تد١ٗٔ ض

 ض٘م. پس ا  تك٢٢ٔ باٛجرمٛب ٗ ثب ت٘خٚ ثٚ  ٓ ت٢ٜٚ ٠ّ مسآ٢بث٠  قبثٌ ٛبٟ فٛد (12)

 قَْنرمٟ با غراح٠ ْٕ٘م. ٛبٟ ٕؿبُثراٟ اخراٟ باٛجرم ثب١د  (13)

 با فراِٛ مرم. ّ٘بم٢ٕب  ٛبٟ  ١رسبخاثراٟ اخراٟ باٛجرم ثب١د  (14)

اب ١يبث٠ باٛجيرمٟ     ، ٓ ا   پيس باٛجرمٟ ٗ مب ح٢ٔ اخرا ١ب  ب١زٟ ثرٕبّٚپس ا   (15)

 ا٢ْٛا فراٗا٠ٕ مابم.

 .مام قرابم٠ْ با ّدٕؿر  ٛبٟ ثراٟ اب ١بث٠ باٛجرمٟ ثب١د تحقق ٛدف (16)

 باٛجرمٟ ا٢ْٛا فراٗا٠ٕ مابم. ٞباٛجرمٟ مب اغ ح ثرٕبّ ٗاپب١صاب ١بث٠ ٗ  (17)

 ٛبٟ اخرا٠١ ا٢ْٛا فراٗا٠ٕ مابم.فرا١ٖداب ١بث٠ باٛجرمٟ مب اغ ح  (18)
 

 سبسهبى ًظبهٖرٗشٕ راّبزدٕ در  هذٗزٗت ٍ بزًبهِ .3-2

 ٟإْٖدسيب  تّٖ٘ؿ٘ب  ثٚ مط٘ب ّسَح ٟرٗٛب٢ٕ ٠سب ّبٕدٛ ٟثرا ٠باٛ ،٠ٕؿبّ سب ّبٓ

 . اسا مفبـ ا  مط٘ب ٗ تْب٢ّا ابض٠، إق ة اس ٠ّ ٗ مسآبٗبمٛبٟ  ٓ خٜا مب  ٕٜب
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ٚ  ز٢ي ٕ ٠ٕؿيبّ  ضجٚ ٟرٗٛب٢ٕ مط٘بٛب ا  ٠ثرخ مب ْ  مطي٘ب  ّسيَح  ٟرٗٛيب ٢ٕ ثي  ٢ْٚضي

ٚ  ٠ض٘بض ٟرٗٛب٢ٕ ْٛچ٘ٓ ٠ّسَح ٟرٗٛب٢ٕ. ضٕ٘د ٠ّ ٗ  مي ُ  خيز ٓ  ب١ي  ٕؿيب  ٟٛيب  سيب ّب

 .مٖٖد ٠ّ د٢تقَ خ٘م ثٚ ّخػ٘ظ ب١ ٠بسْ ٠بّٕؿ ٟٛب سب ّبٓ ا  ،سآٖد٢ٕ ٠ٕؿبّ ضجٚ

ٗ ْٛ٘ابٙ خ٘اٛيد   ضدٙ  تطن٢ٌٛبٟ ٕؿب٠ّ ا  ْٛبٓ اثآداٟ ح٢بت اخآْبق٠ إسبٓ  سب ّبٓ

اثزاب ٗ اٛر٠ّ ثس٢بب قٟ٘ ٗ ّػْئٔ ثراٟ تكبٌّ ٗ ثرقيرابٟ    اٟ، ث٘م. سب ّبٓ ٕؿب٠ّ ٛر خبّكٚ

 ٛبٟ  ١ر ٛسآٖد:   ى٠ضٕ٘د ٗ ماباٟ ١ٗژ بٗاثع ثب م١ير خ٘اّف ٗ مط٘بٛب ّحس٘ة ٠ّ

ٓ  اسيبا  ثير ٛبٟ حنّ٘آ٠ م١ير  ّبٕٖد سب ّبٓ ٕؿب٠ّ سب ّبٓ (1)  ٛير  اسبسي٠  قيبٕ٘

؛ ثيب ا١ئ ١ٗژىي٠ ميٚ     دٕض٘ ٠ّٗ ا١دبم  تأس٢سمائ٠ْ  غ٘بت ثٚٗ مب ث٢طآر ّ٘ابم  مط٘ب

إحػيببٟ مب   غي٘ب  ثٚٛب ٗ تد٢ٜزات خٖي٠ ٗ ٕؿب٠ّ با  ٗ ّد١ر١ا س ح ٗاپب١صاخآ٢بب 

ٔ  .دٖي مٖ ّي٠  اسيآفبمٙ  مٍٗآي٠  ٞث٘مخ ا  مائ٠ْ غ٘ب ثٚ ٗ مابٕد اخآ٢بب  ا  با  ٓ ١ٗژىي٠  ا١ي

 .  سب م ٠ّ خدا ّ٘قا ٗ خػ٘غ٠ ٕؿب٠ّ ٗ پ٢َس٠ ٟٛب سب ّبٓ

ٚ ٛيبٟ فراٗإي٠    ماباٟ تفيبٗت  د٢رٕؿب٠ّٛبٟ  ٛبٟ ٕؿب٠ّ ثب سب ّبٓ سب ّبٓ (2)  ا خَْي

ٕؿيبُ  ٗ م ٙ ١ٗيژٙ، ٕػيت مبخيٚ بٟٗ ٍجيبا، ٗخي٘م       1ٛبٟ ّآحداٍطنٌ ٍجبااسآفبمٙ ا  

ٗ ماضآٔ ٕؿبُ اب ض٠ قٟ٘ ّبٕٖيد   مٗسآ٠ ٗغٔثر ٕقص مبخٚ ٗ ... تب  تأم٢دّراتج٠ ٗ  سَسَٚ

ٟ  اب شمطي٘ب ٗ م١يير    باٙ مبٗ ّقبّٗا غ٘لا٠ٕ  ا خ٘مىذضآي٠ضدبقا،  اقآقيبمٟ   ٛيب

 م٠ٖ١ ٗ ّذٛج٠ ث٢طآر ّرمُ  ٓ خبّكٚ ٛسآٖد.   ٛبٟخبّكٚ ّبٕٖد اقآقبم احآراُ ّ٘بم

قبٕ٘ٓ اسبس٠ إي٘اـ   ّ٘خت ثٚمب٠َّ اسا مٚ  سبلاب م١٘آ سب ّبٓ ٕؿب٠ّ، سب ّبٓ (3)

ثيراٟ   اسيا إحػببٟ مب اخآ٢بب ماضآٚ ٗ ّ٘ؾ   غ٘ب ثٚتس٢َحبت ٗ تد٢ٜزات ٕؿب٠ّ با 

ٚ ّٖبفف َّي٠،   تأ٢ّٔثب ماضآٔ مضْٔ ٗ ١ب ٗ مفف  ٞ  ثي ا١ئ   ْٛبٖٛيو ٗ  ضيدٙ  ٗاپيب١ص  ىٕ٘ي

ٚ ٗ س٢بسيا  ٕچٖيبٓ   مٚ خٖو  ىٕ٘ٚ ْٛبٓ. م٢رمببىتس٢َحبت ٗ تد٢ٜزات ٕؿب٠ّ با ثٚ   ثي

 ١ٖيد، ٕؿب٢ّيبٓ ٗ    ١يل سينٚ ثيٚ ضيْبب ّي٠      بٟٗ مٗ ٗاقيف  مبإيد ميٚ    پ٢ٕ٘د خ٘بمٙ ِٛ

ٚ  ثٚ ؛ضٕ٘د س٢بسآْدابآ ٢ٕز ْٛنبب ١ند١ير ّحس٘ة ٠ّ ميٚ مب غي٘بت ٕبميب٠ّ     اٟ ىٕ٘ي

                                                                                                                                        
1. Uniforms 
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ا٠ٍََْ ثب ْٛسب١يبٓ ٗ م١ير مطي٘بٛب، غيرف    ١ن٠ ا   ٕبٓ مب ا١دبم تكبمً مب بٗاثع ث٢ٔ

   ض٘م. م١ير ٗابم قٌْ ٠ّ

 ٗ قييب٠ٕٕ٘ خطييٕ٘ا قٖػيير ثيير ٟم١ييير ١ٗژىيي٠ ٛيير ا  ثيي٢ص ٕؿييب٠ّ سييب ّبٓمب  (4)

ٚ  ا٢ّٖا تأ٢ّٔ ٗ حفؽ ، ٓ ٛدف  ١را ؛ض٘م ٠ّ تأم٢د ضدٙ ٗاپب١ص ٔ . اسيا  خبّكي  ١ٗژىي٠  ا١ي

ٓ      ٗ حآي٠ ىيرٗٙ   ٛيب  سب ّبٓم١ير  ا  با ٕؿب٠ّ سب ّبٓ ٛيبٟ   ٛيبٟ ٕؿيب٠ّ ّكيببؼ ١يب سيب ّب

 ٞخٖيو ثي٘مٓ ٗ خٖي٢يدٓ مب ْٛي     ٝ ّيبم  .مٖيد  ّي٠  خيدا  خٖب١آنببآ ٗ ّبف٢ب٠١ترٗب١سآ٠ ٗ 

اّب ا١ٖنيٚ  ١يب    ،ٗ مببمرم سب ّبٓ ٕؿب٠ّ اسا ّأّ٘ب١اتر١ٔ ٗؾ٢فٚ،  ٛبٟ حنّ٘آ٠، اغ٠َ ٕؿبُ

ٓ    ّأّ٘ب١ا  افزٗٓ ثر خٖي٢دٓ، سيب ّبٓ   ٞٛيبٟ ٕؿيب٠ّ مب ّدْ٘قي    م١يرٟ ٛيِ ثيراٟ سيب ّب

ى٢يرم ١يب    بٛب با ٢ٕز مب ثرّي٠ افزٗٓ ثر ّر ٛب، مبٗٓ مط٘  حنّ٘آ٠ ٗخ٘م مابم ٗ  ١ب خٖي٢دٓ،

 اخآْبق٠، اقآػبمٟ ٗ ق٘ا٢ٕٔ ٛر مط٘ب ثسآي٠ مابم.    ، فرٖٛي٠،س٢بس٠ سبخآببثٚ   خ٢ر،

ٚ  سٖي٢ٔ ٢ْٕٚ ٗ سٖي٢ٔ ٕؿب٠ّ تس٢َحبت ث٘مٓ مابا ىفا ت٘آ ٠ّ قبغك٢ا ثب (5)  غي٘ب  ثي

 .  ثبضد ّبٍن٢ا ا١ٔ ماباٟ ت٘إد ٠ْٕ م١يرٟ سب ّبٓ ٗ اسا ابتص اخآ٢بب مب إحػببٟ

ٚ  ٗٛبسيا   ، ١ٗژى٠ م١ير ا١ٔ سب ّبٓمط٘ب م٢بّٓر ٛب ٗ  ا  حراسا ٗ حفؽ (6)  ثي

 ١ب ١دٓ مسا ا  با  ٕٜب ٗ مٖد ّجبب ٙ )ٗ حآ٠ ماخ٠َ( خببخ٠ مضْٖبٓ ثب ثب١د ّٖؿ٘ب ا١ٔ

 .(1389 امٙ،  )قبض٠ٗ سبقع مرمٓ حنّ٘ا ثب مابٕد  مط٘ب خبك ثٚ

 

 ٍّبٕ ًظبهٖدر ً٘زٍ آهَسش هذٗزٗت راّبزدٕ تزب٘ت  .4-2

ب١زٟ باٛجرمٟ، ا١ٔ ٕنآيٚ ثيٚ    ّٖبثف ّآكدم ثرٕبّٚ ٞاٟ ٗ ّػبٍك ٛبٟ مآبثخبٕٚ مب ثربس٠

ٚ      اطِ ٠ّ ثسي٢بب إيدك    ،ب١يزٟ باٛجيرمٟ  ّ٘ ضي٠    خي٘بم ميٚ تكيدام اٍي٘ٛيبٟ ثرٕبّي

 ّ٘ ض٠ ١ب ترث٢آي٠ ثسي٢بب    -ب١زٟ باٛجرمٟ ترث٢آ٠ ١بفآٚ ٗ ّآأسفبٕٚ اٍي٘ٛبٟ ثرٕبّٚ ت٘سكٚ

پرما ٟ مبخ٘ب تي٘خ٠ٜ مب ا١ئ حي٘ ٙ مب مطي٘ب ٗ حآي٠ خيببج ا         ٕبمب اسا ٗ ٕؿر١ٚ

ٚ   ٝا  سٟ٘ م١ير، مسيآ٢بث٠ ثيٚ ّٖيبثف مب حي٘      ،اسا إدبُ ٕطدٙمط٘ب  م٢ٍيٌ   ٕؿيب٠ّ ثي

ثٖدٟ ث٘مٓ ّدابك ٗ اسٖبم ثس٢بب ّطنٌ اسا ٗ ا١ئ ابٍطي٠ ثير سير باٙ تحق٢يق       غجقٚ
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٢ٕرٗٛيبٟ ّسيَح   ميٚ مب  مٛد  ٛبٟ تحق٢ق ٕطبٓ ٠ّ ١بفآٚ،  ا١ٔٗخ٘م  حبضر ث٘مٙ اسا. ثب

ِ   اسا. إدبُ ضدّٙػبٍكبت٠ مب ا١ٔ ح٘ ٙ  ،مط٘ب تير١ٔ ق٘اّيٌ    ترث٢ا ٗ  ّي٘ ش ا  ّٜي

ٓ  اقآجبب ٗسب  مب حْب١ا  سرٕ٘ضا ميٚ ثرخبسيآٚ ا     ٠ٗ فرٖٛيو سيب ّبٕ   اسيا  سيب ّب

ا  افً٘ ٗ ّره  ٓ خَ٘ى٢رٟ مٖيد ٗ   ت٘إد ٠ّمب سػ٘ح ّخآَ  اسا،  ٗپرٗبش  ّ٘ ش

ٗبٟ  ب ّي٠ ٗ ثٜيرٙ   ٞمإب٠١ ٗ ت٘إب٠١( ٗ ت٘سيك   دد١د س ّا،ٛبٟ تدد١د ح٢بت )ت باٙ

 .(1388ٟ ٗ خ٘بض٢دٟ،  قبّحْد)ف٢رٗ  ثبمٟ،   ٢ٕرٗٛبٟ ٕؿب٠ّ با تج٢٢ٔ ْٕب١د

ٛبٟ  ّ٘ ض٠ ٢ٕرٗٛبٟ ّسَح اسا مٚ  ثخص ٠ّْٜ ا  ٕؿبُ ،ترث٢ا ٗ  ّ٘ ش افسرآ

 ٞافسيرٟ مب ْٛي  ٛبٟ  اثرىذابٟ ٗس٢ف اسا. ٕؿبُ ترث٢ا ٗ  ّ٘ ش مإطيبٙ ٝماباٟ ح٘ 

با ثييراٟ پييذ١رش   ٕٜييبافسييرآ،  ترث٢ييا ثييب سيي٘ ١ييل ا ٛييب  ٢ٕرٗٛييبٟ ٕؿييب٠ّ ٗ ابتييص

ٛيب، ٕجي٘ل ٗ قبث٢َيا     م١ير، ثب بضيد ت٘إيب٠١   سٟ٘سب م ٗ ا   ٛبٟ  ت٠  ّبمٙ ٠ّ ّسئ٢ٍ٘ا

ٓ ضي٘م.   ّر ٛبٟ قَيُ٘ مفيبق٠ ّي٠    ٞ، سجت ت٘سك ٕٜبفنرٟ  ٔ ا رثي   افيزٗ ، ثيب تح٢َيٌ   ١ي

ٛيب   ثيٚ حيٌ ّسيبئٌ ٗ اغي ح ٕببسيب٠١      تٖٜيب  ٕٚ  ّدٙ، صّخآَ  ٗ ّسبئٌ پ٢ ٛبٟ ابٍص

ىسيآرش    خ ق٢يا ٗ اثيداـ،    تق١٘ا ٢ٕرٟٗ امآطبف ٗ ٕي٘ ٗبٟ،  م٢ٌٍ ثَنٚ ثٚ  پرما م، ٠ّ

 ّ٘خآيبٓ، اّنيبٓ ترقي٠ ٗ ثٜجي٘م     ٗ مبٗضيرٟ ٗ ٕقبمٟ مب ٢ّبٓ مإص مٖدنبٟٗ ٞبٗح٢

ٟ تغ٢٢ر .(1388ض٢دٟ، ٟ ٗ خ٘ب قبّحْد)ف٢رٗ  ثبمٟ، سب م  ٠ّ فرا٢ِٕٛرٗٛبٟ ّسَح با  سير١ف   ٛيب

ٛيبٟ   ا  مإطيبٙ ٛبٛبٟ ّخآَ  قَُ٘ مفبق٠ ثٚ تغ٢٢ر مب ٢ٕب ٛب ٗ إآؿبب فٖبٗبٟ مب قرغٚ

ٛبٟ ّآكيدمٟ   ب١زآ ا٢ٖٔ ّرامزٟ با ثب ابٍص مٚ ثرٕبّٚ اٟ ىٕ٘ٚ ثٚ ؛افسرٟ إدب٢ّدٙ اسا

ب ٗ ٛبٗ مرمٙ ٗ خ٘اٛيد ميرم. ّحي٢ع ا٢ّٖآي٠ خْٜي٘بٟ اسي ٠ّ ا١يرآ ثيب تٜد١يد         ٚ بٗث

ٛب ٗ ٗؾبئ  سب ّب٠ٕ مب اٖي٢ٔ   ا٢ّٖآ٠ ّ٘اخٚ اسا ٗ إدبُ ّأّ٘ب١ا ٝٛبٟ پ٢چ٢د ابٍص

تير١ٔ   اغي٠َ  ،٢ٕب ّٖد فرّبٕد٠ٛ ٗ ّد١ر١ا اثيرثخص ٗ مبب ّيد اسيا. خٖيو     ،ٗضك٢آ٠

 ١يد ٗ   ٢ٕرٗٛبٟ ّسَح ٗ فرّبٕد٠ٛ، بمٔ اسبس٠ ٗ ّح٘ب خٖيو ثيٚ ضيْبب ّي٠     ٝمبب١ٗژ

 ضٕ٘د. ٛبٓ ٗ ّد١رآ ا١ٔ ٢ٕرٗٛب ّحس٘ة ٠ّّٜد پرٗبش فرّبٕد ،ٛبٟ افسرٟ مإطيبٙ
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ٟ  ّيد١ر١ا  ٕؿير  ا ٛبٟ ٕؿب٠ّ م٢ٕب  ثرخ٠ ا  مإطيبٙ ،ا١ٔ پژٗٛصمب  ّي٘بم   باٛجيرم

ٛيب )ميٚ  ٓ ٢ٕيز     باٛجيرمٟ ا١ئ مإطييبٙ    ٞمٚ ثيبٗخ٘م ١يبفآٔ ثرٕبّي    ىرفامٖنبش قراب 

ٚ  ،٢ّسر ٕج٘م(، اٍيٟ٘ ّد١ر١ا باٛجرمٟ ثراٟ ا١ٔ ّ٘ض٘ـ ١بفيا ٕطيد   سبمى٠ ثٚ مب  اٍجآي

ٟ  ثرٕبّٚثراٟ  اٟ ضدٙ سبمٙاٍيٟ٘  ،مإطيبٙ ٕؿب٠ّ ّبٍزٟ ٚ باٛجيرمٟ   ب١يز اّيب   ،ضيدٙ   ابائي

ب١زٟ  ثربس٠ تػج٢ق٠ ٕآب١ح ثرٕبّٚ ٞٛبٟ  ٓ ّكرف٠ ٕطدٙ اسا. ٕآ٢د ٛب ٗ پ٢چ٢دى٠ ؾرافا

 اسا. 3 ٝخدًٗ ضْببباٛجرمٟ مب ضص مإطيبٙ ٕؿب٠ّ م٢ٕب ثٚ ضرح 

 بّٓحققي  ّ٘بمٕؿر ١بمضدٙٛبٟ ٕؿب٠ّ   ٕچٚ پس ا  ثربس٠ تػج٢ق٠ اسٖبم باٛجرمٟ مإطيبٙ

ٚ ٛبٟ اٍيٟ٘ تد١ٗٔ سٖد باٛجرمٟ ا  غر١ق ّحآي٘اٟ   قراب ىرفا، اسآٖجبظ ىبُ ثي٘م.   ضيدٙ  ابائي

خي٘بم ميٚ    ٛبٟ باٛجرمٟ، ٕآب١ح  ١ر ثٚ اطِ ّي٠  مٚ مب تْب٠ّ ا١ٔ ثرٕبّٚ مام  ٕطبٓا١ٔ ت ش 

 ثبضد: ضدٙ  تكر١ ٛب٠١ مب اٍيٟ٘  اٟ بس٢دٓ ثٚ  ٓ، ىبُمٛد ثر ٕطبٓ ٠ّ

 ،سبً س٠مٙ تب ث٢ٔ ّحدٗم   ّب٠ٕ مب إدا  اطِ قٖ٘آ ث١ٚبفآ٠ٖ  اٟ مسا ( تكر١  ق1َٚ)

  ّ٘ ش، مبتأم٢د ّ٘بم مإطيبٙ ثب اسآفبمٙ ا  ْٕبمٛبٟ  ّأّ٘ب١ا( تكر١  2)

، ّآرث٢ييبٓ  ثربسيي٠ ضييرا١ع ّح٢ػيي٠ مإطيييبٙ ضييبٌّ ّحيي٢ع  ّ٘ ضيي٠، ّرث٢ييبٓ، (3)

 ،ٛبٟ مبس٠، سبخآبب ٗ تطن٢ ت  ّ٘ ض٠ ثرٕبّٚ

 ،( ثربس٠ ضرا١ع ّح٢ع خببخ٠ مإطيب4ٙ)

( غراح٠ باٛجرمٛبٟ ٢ٌٕ ثٚ ٗضك٢ا ّػَ٘ة مب قبٍت غراحي٠ ّسي٢ر باٛجيرمٟ،    5)

 ،SPACE ،SWOT  ٗKPIsٛبٟ  باٛجرٛبٟ پب١ٚ ٗ باٛجرمٛبٟ ... ثب اسآفبمٙ ا  ّبتر١س

ٓ ٗ  ّيدت  م٘تيبٙ قكي٠  م٠ْ ٗ ٗا ٛبٟ ( غراح٠ ٛدف6) غجيق باٛجرمٛيبٟ    ّيدت  ٢ّيب

 .ضدٙ تك٢٢ٔ

ثيب   ٛيب  ثراٟ سٖدص بس٢دٓ ثٚ ٛيدف  ٛب٠١ ىبُ  ٛبٟ باٛجرمٟ، تْب٠ّ ثرٕبّٚ ،مب پب١بٓ

 اسا. ضدٙ  تد١ّٗٔكرف٠ اٖد ّك٢بب ٗ سٖدٚ 
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 ضص مإطيبٙ ٕؿب٠ّ باٛجرمٟ اسٖبمثربس٠ تػج٢ق٠  .3 ٝخدًٗ ضْبب

 راّبزدٕ  ٔهؤلف    

 

 ًبم داًطگبُ

سبلت ٗب ر

 هأهَرٗت
 اًذاس چطن

 ّبٕ ّذف

 راّبزدٕ

 ّبٕ ارسش

 اسبسٖ

راّبزدّبٕ 

 اسبسٖ

مإطيبٙ ٗسا 

 ---      ّر١نب -پ١ٖ٘ا

مإطيبٙ ٢ٕرٟٗ 

 --- ---     ّر١نب -ٛ٘ا٠١

مإطيبٙ مٍٗآ٠ 

 ---    ّبٍزٟ -ٕؿب٠ّ
 

قب٠ٍ قَُ٘  ّٞدبس

 --- ---     ّر١نب -مب١بٕ٘بمٟ

-٠َّ مإطيبٙ مفبـ

 --- --- --- ---  ا٢ٔ

-مفبـ ٝمإطند

 ---  اسآرا٢ٍب
 --- --- 

Source: United States Military Academiy West Point- Strategic Plan 2013-2018, United States 

Air Force Academiy West Point- Strategic Plan 2010-2014, Natioal Defence of Malaysia-Kuala 

Lampur- Strategic Plan, United States Naval Academiy - Strategic Plan, China Natioal Defence 

Academiy- Strategic Plan, Australian Defence College Strategic Plan 213-2017. 

 

هاي نیروهاي مسلح کشور با  شده براي دانشگاه تفاوت الگوي ارائه .3

 ها سایر دانشگاه

 ّبٕ ً٘زٍّبٕ هسلح . ٍٗضگ1-3ٖ

تر١ٔ ٕٜيبم اخآيْييبق٠ ٛسيآٖد ٗ اٍجآيٚ     ١بفآٚ سب ّبٓا  ثُكد سبخآببٟ، ٢ٕرٗٛبٟ ّسَح 

ضٕ٘د. ٗخ٘م حداقٌ اٜبب سب ّبٓ ّسآقٌ، ٗخ٘م إ٘اـ  ٢ٕز ّحس٘ة ٠ّ  ٕٜبتر١ٔ  ٢د٢ٙچپ

٢ٖٞ  ّ مب، ضرٗبت پبسخي٠١٘  ٕٜبٕؿ٢ر ّطبدٌ ٗ سػ٘ح  ٠ثٛبٟ ّ٘خ٘م، تٖ٘ـ  ١اقط٘

ٗ ٢ٕز ا١ديبم ابتجيبظ ٗ إسيدبُ لا ُ مب ٢ّيبٓ ّطيبدٌ       ٢ب  ٛر ١لّ٘بمٕمإص ٗ ّٜببت 

ٚ  ّب٠ٕ، تق١٘يا فرٖٛيو ّػَي٘ة سيب     مب خٜيا ١بمضدٙ  تْب١زٛيبٟ سيبخآببٟ    ا خَْي

 ٢ٕرٗٛبٟ ّسَح مب مط٘ب اسا.
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١يا ٢ٕرٗٛيبٟ ّخآَي  اقيِ ا  سيپبٙ      ّأّ٘بمببمرمٟ ٢ٕيز تكيدم ٗ تٖي٘ـ     ٕؿر ا ٕقػٚ

مٖيد.   ٛير ٢ٕيرٗ با غَيت ّي٠      ٛبٟ ١ٗژٙ ٗ ٢ٕرٟٗ إآؿب٠ّ، تٖ٘ـ  ّ٘ ش پبسدابآ، ابتص

ٚ  ْٛچ٢ٖٔ ٛر ١ل ا  ا١ٔ ٢ٕرٗٛب ٢ٕيز ا    ٌ   ١رّدْ٘قي ضيٕ٘د ميٚ ماباٟ    ّي٠  ٛيب٠١ تطين٢

٢ٕرٗٛيب ٗ    ٛيبٟ ١ٗيژٝ   ث٢ٖي٠  ّي٘ ش   ٢صپي ٛيبٟ ّآفيبٗت٠ ٛسيآٖد ٗ ا١ئ اّير،       ١اّأّ٘ب

ٟ  ٟ ١ٗژٝ ّ٘بم٢ٕب  ٛب  ّ٘ ش ٛيبٟ فٖي٠  ١يبمٟ ّ٘اخيٚ      ١رّدْ٘قٞ ٢ٕرٗٛب با ثب مضي٘اب

ْٛبٖٛيو ْٕي٘مٓ    ماب قٜيدٙ مٖد. ٕؿبُ ترث٢آ٠ ٗ  ّ٘ ضي٠ ٢ٕرٗٛيبٟ ّسيَح ْٛچٖي٢ٔ      ٠ّ

 مٙ ٢ٕرٗٛب ثب ١ند١ير اسا.ٟ ّآٖ٘ـ ٗ ىسآرٛب  ّ٘ ش

 

 ّبٕ هح٘طٖ . ٍٗضگ2-3ٖ

ّقب١سٞ ١ٗژى٠ ق٠ّْ٘ ّح٢ع خببخ٠ ٢ٕرٗٛبٟ ّسَح مط٘ب ث٢بٕير ا١ٔ اسا مٚ ا١ٔ 

ٚ سب ّبٓ ٢ٕرٗٛبٟ ّسيَح   ّح٢ع ا  پ٢چ٢دى٠ ٗ پي١٘ب٠١ ثبلا٠١ ثرخ٘بماب اسا. ٓ  ثي  قٖي٘ا

 ٢ببثسي ّدْ٘قيٚ   ١ٚ ثب ّح٢ع خ١٘ص قراب مابم. ا١ٔ ابتجيبظ، مٗس٠٘ ثب  مب ابتجبغ٠ ٕؿبّ

سي٘ ٕؿيبُ ترث٢آي٠ ٗ     ى٢رم، ا  ١ل ٠ثرّبا مب  ٛب فرامسآيبٙٗ  ٛب مسآيبٙ خرمٙ ٟ ا ا ىسآرمٙ

ّبٕٖيد   ٛب مسآيبٙ خرمٙ ٕؿبُ مب ابتجبظ ثب م١ير خرمٙ ١ل قٖ٘آ ثٚ ّ٘ ض٠ ٢ٕرٗٛبٟ ّسَح 

ِ ١يب  ىٕ٘ٞ ّسآق٢ ٠١ مٚ ثٚٛب فرامسآيبٕٙؿبُ خدّآ٠ قراب مابم ٗ ا  سٟ٘ م١ير ا١ٔ ٕؿبُ ثب 

ٛسآٖد، ّبٕٖيد ٕؿيبُ  ّي٘ ش قيب٠ٍ مطي٘ب ٗ       ّاثرد٢رّسآق٢ِ مب ٕؿبُ ترث٢آ٠ ٗ ّ٘ ض٠ 

 مٖٖد. ، ابتجبظ پ٢دا ٠ّغرا  ِٟٛ ٛب ٕؿبُ قٖ٘آ ثٚٛب  ٛبٟ  ّ٘ ض٠ سب١ر سب ّبٓ حآ٠ ٕؿبُ

ٚ افزٗٓ ثر ا١ٔ، ّقبثَيٚ ثيب تٜد١يدٛب٠١ ميٚ مطي٘ب ثيب  ٓ ّ٘اخيٚ اسيا ٢ٕيز            ا خَْي

ا مٚ ٕؿبُ ترث٢آي٠ ٗ  ّ٘ ضي٠ مب  ٓ سيِٜ  ١يبمٟ مابم.     ٛبٟ ٢ٕرٗٛبٟ ّسَح اس بسبٍا

ٛيب ٗ ٗؾيب١  ثرخبسيآٚ ا   ٓ ّرثي٘ظ      ا١ٔ ّ٘ض٘ـ ثٚ ضٖبخا ّح٢ع قٌْ ٗ ّأّ٘ب١يا 

ٗ تٜد١يدٛبٟ ّح٢ػي٠ مب    ٛيب  فرغيا ث٢ٖي٠   ٢صپي ض٘م، ثٖبثرا١ٔ ثدٗٓ ٕيب٠ٛ م ٓ ٗ  ٠ّ

 اٟ باٛجرمٟ، تد١ٗٔ ٕؿب٠ّ خبّف ّْنٔ ٢ٕسا. اببا٘ة ّػبٍكٚ
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 َضَع. هبّ٘ت ه3-3

ٌ ٗ ١يب   ضدٙ غرح١ل ا  ملا١ٌ  ٢چٛثدٗٓ ترم١د  ٚ مب ا١ئ  ٢ّيٖييٚ    غيرح  قبثي ٝ إيدا   ثي

ثربس٠ تٜد١يدٛب٠١ مٚ امٖي٘ٓ ٗ مب  ١ٖيدٙ فرابٟٗ إقي ة اس ٠ّ ٗ ٕؿيبُ قيراب مابم،   

ٗ ٕؿبُ ّقدا خْٜ٘بٟ اس ٠ّ، پ٢ص ا   ٛب  بّبٓبسبٕد. تحقق  ا١ٔ امقب با ثٚ اثجبت ٠ْٕ

٢ٔ ا٢ّٖا مط٘ب ٗ حراسا ا  إقي ة اسي ٠ّ ٗ مسيآبٗبمٛبٟ  ٓ    تأّٛر ا٢ز ّٖ٘ظ ثٚ 

 ٛبٟ ٢ٕرٗٛبٟ ّسَح اسا. ١اّأّ٘بٛب ٗ  اسا ٗ ا١ٔ ِّٜ، سرٍ٘حٞ ٛدف

ٕيرآ مسآ٢بث٠ ا١رآ اس ٠ّ ثٚ قَِ، فٖبٗبٟ ٗ  ضدت ثٚىرمإٖدىبٓ ٕؿبُ ١ٕ٘ٔ سَػٚ 

ٚ اسيا   فراخ٘إدٙ سب  سرٕ٘ضاثبضٖد. اس ُ، درة با ثٚ ابٍط٠  قدبت ٠ّ ْٛي٢ٔ   ٗ ثي

٠ درث٠ با ٢ٕز مايبب ٕيرإي٠ ميرمٙ اسيا.     مإطيبٛمٍٗآْرمآ، ثَنٚ ّحبفٌ  فقع ٕٚم٢ٌٍ 

١ر ثب ت٘خٚ ثٚ تح٘لات خٜب٠ٕ اىر ٢ٕرٗٛبٟ ّسيَح مطي٘ب ثر ٕٖيد تيب ثيب ا١ديبم       ٛرتقد ثٚ

ٔ تكتح٠ٍ٘ اسبس٠، خ٘م با ثراٟ ا١فبٟ ٕقط٠ حسبا ٗ  مٖٖيدٙ  ّيبمٙ ْٕب١ٖيد ميٚ مب      ٢ي٢

ٗب ثر قٜدٙ خ٘اٖٛد ماضا، ثب١د مب ا٢ٍٗٔ ىبُ، ٕؿبُ ترث٢آي٠  ّ٘ ضي٠   م اٖدآ ٕٚاٟ   ١ٖدٙ

 ثخص اس ُ ٗ ٢ٕب ٛبٟ  ١ٖدٙ ّآحً٘ مٖٖد. ٢بتحٛبٟ  خ٘م با ّآٖبست ثب  ّ٘ ٙ

 

در طراحل  الگلوي ملدیری      اهمیل   بلا اصلل    هاي عاملتحلیل . 4

 راهبردي )تحلیل مسیر(
ُ   ق٘اٌّ اغ٠َ ٛر ٝمٖٛد ى١٘ٚ، ٕطبٓ 103ضبٌّ  ٞپرسطٖبّ ٛيبٟ ّيد١ر١ا    ١يل ا  ىيب

ثي٘م )اٍجآيٚ مب   ّي٘ٓ سيٖدص      ٢ٕرٗٛبٟ ّسَح مطي٘ب باٛجرمٟ اّ٘ب ترث٢آ٠ ٗ  ّ٘ ض٠ 

ٛب مب ّراحٌ پب١ب٠ٕ تح٢ٌَ حذف ىرم١د(. ا١ٔ ق٘اٌّ مب  ضك٢  ١ن٠ ا  ى١٘ٚ ٛبٟ ّاٍفٚ

 قيراب ىرفيا   ثربس٠ ّ٘بمبٗش تح٢ٌَ ّس٢ر  اسبا ثرٗ  ضدٙ ثٖدٟ غجقٚاغ٠َ  ٞمسآ 19

. مب تح٢َيٌ ّسي٢ر، ثيراٟ اب ١يبث٠ اٍيي٘ ا       مبج ضدٙ اسا  4 ٝخدًٗ ضْببمٚ ٕآب١ح مب 

ميٚ   مٛيد  ّي٠ ّقداب ٗاب١بٕس ّآغ٢ر ٗاثسآٚ با ٕطيبٓ   ،. ا١ٔ  ّببٙض٘م ٠ّاسآفبمٙ  R2 ٝ ّبب

مٚ اٍي٘  مٛد ٠ّٕطبٓ  R2 ٗاقف مب ؛ ٓ با تج٢٢ٔ مٖٖد إد ت٘إسآّٚآغ٢رٛبٟ ّسآقٌ مب اٍي٘ 
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اٍيي٘   ،ثبلاتر ثبضيد  R2ٛر اٚ ّقداب  ثٖبثرا١ٔ ،ٛبسا مامٙ اٟ ّدْ٘قٚ ٝتب اٚ إدا ٙ ثرا ٕد

ملاٍا ثر ضيك  اٍيي٘ مابم ميٚ ثب١يد اٍييٟ٘       R2 تر پب٢١ّٔقداب  ثرقنساسا ٗ  تر قٟ٘

 ٗاب١بٕس ث٢طآر ثبضٖد. ٝمٖٖد تج٢٢ٔمٚ  سبخام١يرٟ ثب ترت٢ت م١يرٟ ث٢ٔ ّآغ٢رٛب 

ٓ   ت٘آ ٢ٕ٠ّز  eا  غر١ق م٢ْا خػب  R2مب مٖبب  . رماٍيي٘ با اب ١يبث٠ مي    ّٖبسيت ثي٘م

٢ّزا٠ٕ ا  ٗاب١يبٕس ّآغ٢ير    ٝمٖٛد ٕطبٓ، اسا R2 -1 ( مٚ قجببت ا eم٢ْا ١ب ٢ّزآ خػب )

(، ١e2كٖي٠  ). ثب ّدذٗب مرمٓ م٢ْا خػيب  إد ٕنرمٙاسا مٚ ّآغ٢رٛبٟ ّقدُ  ٓ با تج٢٢ٔ 

 . ١د ٠ّمسا ٚ ٕطدٙ ٛر ّآغ٢ر ث ٗاب١بٕس تج٢٢ٔ

 
 مب غراح٠ اٍيٟ٘ ّد١ر١ا باٛجرمٟ ا٢ْٛا ثباغ٠َ  ٛبٟ قبٌّٕآب١ح   ّ٘ٓ تح٢ٌَ  .4 ٝخدًٗ ضْبب

ف
ردٗ

 

سطح  T ٓآهبر R2 ًبم ػبهل بٌذٕ طبقِ
 طبخ قذاره خطب هقذار هؼٌبدارٕ

1  

 ب١زٟ ثرٕبّٚ
جرمٟ  باٛ

 001/0 70/7 92/5 47/1 73/0 سب ّب٠ٕ سب ٟ  ّبمٙ
 001/0 79/6 05/7 23/1 88/0 ب ٗ اسٖبم ثبلامسآ٠ٛ ثربس٠ اٍزاُ  2
 001/0 12/7 51/6 34/1 81/0 تك٢٢ٔ ٢ٕب ٛبٟ ٕؿبُ ترث٢ا ٗ  ّ٘ ش  3
 001/0 28/7 44/6 36/1 80/0 تد١ٗٔ ّجب٠ٕ ٕؿبُ ترث٢ا ٗ  ّ٘ ش  4
 001/0 41/7 52/6 36/1 80/0 تح٢ٌَ باٛجرمٟ ٕؿبُ ترث٢ا ٗ  ّ٘ ش  5
 001/0 28/6 08/8 06/1 97/0 تد١ٗٔ بسبٍا ٕؿبُ ترث٢ا ٗ  ّ٘ ش  6
 001/0 21/7 08/7 27/1 86/0 ٕؿبُ ترث٢ا ٗ  ّ٘ ش إدا  اطِ ٞتد١ٗٔ ث٢ب٢ٕ  7
 001/0 07/7 40/7 21/1 89/0 دب٠١ ٕؿبُ ترث٢ا ٗ  ّ٘ ش ٛبٟ تد١ٗٔ ٛدف  8
 001/0 89/6 26/7 22/1 89/0 اسبس٠ ٕؿبُ ترث٢ا ٗ  ّ٘ ش ٛبٟ اب شتد١ٗٔ   9
 001/0 20/7 1/7 27/1 86/0 ثربس٠ ق٘اٌّ ّح٢ػ٠ ٕؿبُ ترث٢ا ٗ  ّ٘ ش  10
 001/0 13/6 28/7 14/1 93/0 تد١ٗٔ باٛجرمٛبٟ ٕؿبُ ترث٢ا ٗ  ّ٘ ش  11
12  

اخراٟ 
 باٛجرم

 001/0 43/6 05/7 20/1 89/0  ّ٘ ش ٗ ترث٢ا غراح٠  ١رٕؿبّبت
 001/0 88/6 93/6 26/1 86/0 ٕؿبُ خبّف ترث٢ا ٗ  ّ٘ ش سب ٟ پ٢بمٙ  13
 001/0 02/7 34/7 22/1 88/0 ١ٖدٛبااغ ح ّقربات ٗ فر  14
 001/0 32/7 64/6 34/1 81/0 ّ٘بم٢ٕب اثزابٛبٟ  تأ٢ّٔ  15
 001/0 59/7 17/6 42/1 76/0 سب ّب٠ٕ ثرٗٓ ٛبٟ تكبٌّ  16
17  

اب ١بث٠ 
 باٛجرمٟ

 001/0 20/7 95/6 29/1 84/0 ٗ اسآبٕدابمٛبٟ اب ١بث٠ ٛب ٛدفتك٢٢ٔ 
 001/0 16/7 04/7 27/1 85/0 ٛبٟ ٗامٖص سب ٗمببا١دبم   18
 001/0 21/7 92/6 29/1 84/0 ٛب١ٖدفرااغ ح ٗ ثٜج٘م   19
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پرسطٖبّٚ، اٍيٟ٘ ّد١ر١ا باٛجيرمٟ   ٛبٟ ا  سااً ضدٙ اسآخراجٛبٟ  پبسخ اسبا ثر

ٚ ثبضد مٚ مب سٚ سيػح   ثبلا ٛبٟ  ١رٕؿبُت٘إد ماباٟ  مإطيبٙ ٠ّ ٟ  ثرٕبّي باٛجيرمٟ،   ب١يز

مب سيػح   T. ا١ٔ ّ٘ض٘ـ ثب   ّ٘ٓ ضٕ٘د ٠ّ ثٖدٟ غجقٚاخراٟ باٛجرم ٗ اب ١بث٠ باٛجرمٟ 

مبغد ٗ مب غ٢  ٢ٍنرت ثٚ ضرح خدًٗ ثبلا ّ٘بم تأ٢١يد   1مبغد ٗ خػبٟ  99اغ٢ْٖبٓ 

ح٢ٌَ قيب٠َّ  ٕآب١ح ت اسبا ثراغ٠َ  ٛبٟ  ١رٕؿبُٗ ْٛچ٢ٖٔ ضرا١ت ّس٢ر  إد ىرفآٚ قراب

 قيراب % ّي٘بم تأ٢١يد   ٢ٍ73زبً( ثب مبغد ثبلاتر ا   ى٢رٟ إدا ٙ ٛبٟ تأ٢١دٟ )اٍيٟ٘ ّكبمٍٚ

 .إد ىرفآٚ

ٕٜيب٠١، اٍييٟ٘ ّيد١ر١ا باٛجيرمٟ      ٛبٟ ّاٍفٚٛبٟ  ّببٟ ٗ مسآ٢بث٠ ثٚ  ثربس٠ پس ا 

ٗ ثراٟ ثربس٠ ث٢طيآر ْٛيراٙ ثيب ت٘ضي٢ح ٗ     ٢ٕرٗٛبٟ ّسَح ترس٢ِ اّ٘ب ترث٢آ٠ ٗ  ّ٘ ض٠ 

ّد١ر١ا باٛجرمٟ ترث٢ا ٗ  ّي٘ ش ابائيٚ ىرم١يد.     ٕٝفر ا  خجرىبٓ ح٘  11تطر١ح  ٓ ثٚ 

اغ٠َ  ٛبٟ ىب١ُل ا   ٛر ٛبٟ  ١رفكب٢ٍاا١طبٓ، اببا٘ة م٠َ اٍي٘ ت٘سع  ٢دأ١تثر  افزٗٓ

ٛب، اٍييٟ٘   ا١ٔ ١بفآٚ اسبا ثر١ٔ ترت٢ت ٗ ٚ اثاٍي٘ ٢ٕز ثربس٠ ٗ ٕؿرات ا١طبٓ اخذ ىرم١د. 

غراحي٠ ٗ سيپس ثيب اسيآفبمٙ ا  ٕؿيرات       ،ّد١ر١ا باٛجرمٟ ٢ٕرٗٛبٟ ّسيَح مطي٘ب   ٞا٢ٍٗ

 ضد: ٢دأ١ت ّػبٍكبت٠، اٍيٟ٘ ٕٜب٠١ ثٚ ضرح  ١رٛبٟ  خجرىبٓ ٗ ْٛچ٢ٖٔ ١بفآٚ
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 ٛبٟ ٢ٕرٗٛبٟ ّسَح مط٘ب ٗ  ّ٘ ش مإطيبٙ ٍيٟ٘ ٕٜب٠١ ّد١ر١ا باٛجرمٟ ترث٢ا. فرا١ٖدٛبٟ ا2ْٕ٘ماب ضْببٝ 
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 گیري نتیجه .5

 اصلٖ پزسصپبسخ بِ . 1-5

١بفآٔ اٍيٟ٘ ّٖبست ثراٟ ّد١ر١ا باٛجرمٟ اّي٘ب  ّ٘ ضي٠ ٗ    ،اغ٠َ تحق٢ق پرسص

ٗ س٢ر تحق٢ق ثيٚ اٍييٟ٘    ٚا  إدبُ ّػبٍك پس ٓبترث٢آ٠ ٢ٕرٗٛبٟ ّسَح مط٘ب ث٘م. ّحقق

ق٢َْيبت    ب١يزٟ باٛجيرمٟ،   . ا١ٔ اٍي٘ ضبٌّ سٚ ثخيص غيرح  ٕدمسا پ٢دا مرم  ّ٘بمٕؿر،

باٛجرمٛب ٗ پب١ص باٛجرمٟ اسا مٚ ّيد١ر١ا باٛجيرمٟ اّي٘ب ترث٢آي٠ ٗ  ّ٘ ضي٠ با مب      

ٙ ٗ تيب  ضيد  سيب ٟ سيب ّب٠ٕ  ديب     ّرحَٚ ا   ّبمٙ 11ب١زٟ باٛجرمٟ ثب  ى٢رم. ثرٕبّٚ ثر٠ّ

ّرحَٚ ا  غراحي٠   پٖحضدٙ ضبٌّ  ١بثد. اخراٟ باٛجرمٛبٟ تد١ٗٔ اماّٚ ٠ّ ٛب فٛدتد١ٗٔ 

١بثد  سب ّب٠ٕ اماّٚ ٠ّ ثرٗٓ ٛبٟ ترث٢ا  دب  ٗ تب سبّبٕد٠ٛ تكبٌّٛبٟ  ّ٘ ش ٗ   ١رٕؿبُ

اب ١بث٠ ٗ  ٛبٟ ٛدف ،تد١ٗٔ اسآبٕدابمٛب» ّرحَٞ سٚاب ١بث٠ باٛجرمٟ ضبٌّ  ،ٗ مب پب١بٓ

 د.ثبض ٠ّ «ٛب١ٖدفرااغ ح 

 
 ٕ سبسهبًٖسبس آهبدُگبم اٍل: . 1-1-5

ٟ سب ّب٠ٕ اسا. مب سب   ّبم١ٙزٟ باٛجرمٟ، ب غرح فرا١ٖد١ٔ ىبُ پ٢ص ا   دب  تر ِّٜ

ضرٗبت تد١ٗٔ ٕؿبُ ترث٢ا ٗ  ّي٘ ش مب سيػح ّيد١رآ ابضيد مإطييبٙ       ،ا١ٔ ّرحَٚ

طيبٙ ضدٙ اسيا. ثيٚ   ّد١ر١آ٠ مإ ٝى٢رٟ ثراٟ تغ٢٢ر ض٢٘ احسبا ضدٙ ٗ ّٖدر ثٚ تػ٢ِْ

ٌ تحَتيد١ٗٔ ٗ   ،ا  تغ٢٢ر ثرآ ٕفف ٛب٢ْٟٛٔ ّٖؿ٘ب، إآؿبب ٟ سيب    ّيبمٙ ضيدٙ ٗ ثيراٟ     ٢ي

ا١ئ   ٞض٘م. ٕآ٢د ب١زٟ باٛجرمٟ مب مإطيبٙ ت ش ٠ّ ٠ ثراٟ إدبُ ثرٕبّٚسب ّبٕ  فرٖٛو

سب ٟ بٗإي٠ ا١طيبٓ ثيراٟ ّطيببما ٗ      اخرا٠١ مإطيبٙ ٗ  ّبمٙ ٞسب ٟ ثدٕ ْٛراٙ ،قٌْ

ٚ     مب ثرٕبّٚ ْٛنببٟ ب١يزٟ تطير١ح ضيدٙ ٗ     ب١زٟ باٛجرمٟ اسيا. سيپس اٍييٟ٘ ثرٕبّي

ٚ  ضي٢٘ٙ ض٘م. مب پب١بٓ ٢ٕيز   تقس٢ِ ٠ّ اّ٘ب ٢بٟاٍٗب ٢ّبٓ ٛ ٗؾب١  ٗ اقداُ ٔ  ٕبّي  ٕٞبّي  ٗ  ١ي٢

ُ ١ئ ترت٢يت   ٚ اتد١ٗٔ سٖد باٛجرمٟ ت٢ٜٚ خ٘اٛد ضد. ث ايٕ٘ي٠اخرا٠١  ٟ ا١ئ  ٛيب  ىيب

 ّرحَٚ ثٚ ضرح  ١ر اسا:
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٢رٟ ثراٟ ضرٗبت تد١ٗٔ ٕؿبُ ترث٢ا ٗ  ّي٘ ش مب سيػح   ى ٢ِتػْقدُ اًٗ:  (1)

 ،ابضد مإطيبٙ

 ،ٕآب١ح حبغٌ ا  تغ٢٢ر ٕؿبُ م٠ٕٖ٘ ٝمبثبب ثرآ ٕفف ٛبٟقدُ مُٗ: تد١ٗٔ إآؿبب (2)

 ،ب١زٟ باٛجرمٟ ٠ ثراٟ إدبُ ثرٕبّٚسب ّبٕ  فرٖٛوٟ سب   ّبمٙقدُ سُ٘:  (3)

ثب ّطيببما مامٓ  اخرا٠١ مسآيبٙ ثٚ ٍحبؼ بٗا٠ٕ  ٞسب ٟ ثدٕ قدُ اٜببُ: ْٛراٙ (4)

 ،ب١زٟ ثرٕبّٚ فرا١ٖدا١طبٓ مب 

 ،بٛ ب١زٟ ٗ تقس٢ِ ٗؾب١  ٗ اقداُ قدُ پٖدِ: ت٘افق ثر اٍيٟ٘ اخراٟ ثرٕبّٚ (5)

 .ب١زٟ باٛجرمٟ اخرا٠١ ثرٕبّٚ ٕٞبّ ٗ  ٢١ٔ ٕبّٚ ض٢٘ٙ ٞقدُ ضطِ: ت٢ٜ (6)

 
 بزرسٖ الشاهبت ٍ اسٌبد ببلادستٖ  گبم دٍم:. 2-1-5

 ٞب ٗ اسيٖبم ثبلامسيآ٠ ٕيبؾر ثير ثرٕبّي     ٛي  اسا اٍزاُ ٟ سب ّب٠ٕ، لا ُسب   ّبمٙپس ا  

. ضي٘م   ديب  ّي٠  ب١زٟ اٍي٘  ثرٕبّٚ ّٞرحَ اقداُ، ٗبٟ ض٘م. مب قٌْ ثب ا١ٔ  ىرمباٛجرمٟ 

ٓ ا١ٔ اغ قبت ا  ّٖبثف ّخآَ  ضيبٌّ قي٘ا٢ٕٔ،      ، اسيٖبم ّنآي٘ة ٗ د٢رّنآي٘ة   ٛيب  فرّيب

ٗ ٕآب١ح  پ٢ط٢ٔاٟ  ٟ ت٘سكٚٛب غرح  مإطيبٙ، حبً حبضرٛبٟ  ثرٕبّٚ  ٛبٟ مإطيبٙ، فكب٢ٍا

سيب ّب٠ٕ مإطييبٙ   فطيبٟ  ا١ئ اسيٖبم، فرٖٛيو ٗ     ّٞػبٍكي  ثب ١د.  ثٚ مسا ٠ّ ... ٗ  ٕٜب

ٟ فرابٟٗ مإطيبٙ ٢ٕز فٜرسا خ٘اٖٛد ضد. ثراٟ مسآرس٠ ّٖؿِ ٛب ابٍصضدٙ ٗ  ٠ثربس

اغ قبت مب ثبٕل اغ قبت٠ مٚ ثٚ ٢ْٛٔ ّٖؿي٘ب غراحي٠    تْب٠ّثٚ اغ قبت، لا ُ اسا 

ٛيبٟ ّخآَي  سيٖد     ٟ ٗ ٕيٜدابٟ ض٘م تب مب  ّيبٓ تيد١ٗٔ ثخيص   ثٖد غجقٚضد، خ٘اٛد 

ا١ٔ ّرحَٚ ضبٌّ  پس مٖٖدىبٓ قراب ى٢رم. ٠ ٗ سٍٜ٘ا مب اخآ٢بب تد١ٗٔباحآ ثٚ  باٛجرمٟ،

  بسا:ٛ ا١ٔ اقداُ

 ،٢ب  غراح٠ ٕؿبُّ٘بمٕ ٛبّٟسآٖد تْب٠ّقدُ اًٗ: ىرم ٗبٟ  (1)

 ،ٟ فرابٗٛب ابٍصقدُ مُٗ: ّػبٍكٚ ٗ تج٢٢ٔ  (2)

 ،٠ ّ٘خ٘م ٗ ّػَ٘ةسب ّبٕفطبٟ سُ٘: ّػبٍكٚ ٗ ثربس٠ فرٖٛو ٗ  قدُ (3)
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 .قدُ اٜببُ: غراح٠ ٗ ا١دبم ثبٕل اغ قبت خبّف ترث٢ا ٗ  ّ٘ ش (4)

 
 گبم سَم: تؼ٘٘ي ً٘بسّبٕ ًظبم تزب٘ت ٍ آهَسش. 3-1-5

ب١زٟ باٛجرمٟ اّي٘ب ترث٢يا ٗ  ّ٘ ضي٠،     ثرٕبّٚ فرا١ٖدلا ُ اسا غ٠ ١ل ّرحَٚ ا  

ٓ   آبمآ٠ ٗ  ّ٘ ضي٠ فرّبٕيدٛبٓ، ّيد١رآ، اسي    ٢ٕب ٛبٟ ترث٢آي  تْب٠ّ  ،ٗ ّرث٢يبٓ ٗ افسيرا

  ١ر خ٘اٛد ث٘م: ٛبٟ ا١ٔ ّرحَٚ ضبٌّ اقداُ پس ،سٖد٢دٙ ٗ فٜرسا ض٘م

 ،قدُ اًٗ: سٖدص ٢ٕب ٛبٟ ترث٢آ٠ ٗ  ّ٘ ض٠ فرّبٕدٛبٓ ٗ ّد١رآ (1)

 ،ٗ ّرث٢بٓ آبمآقدُ مُٗ: سٖدص ٢ٕب ٛبٟ ترث٢آ٠ ٗ  ّ٘ ض٠ اس (2)

 .ترث٢آ٠ ٗ  ّ٘ ض٠ افسرآقدُ سُ٘: سٖدص ٢ٕب ٛبٟ  (3)

 
 گبم چْبرم: تذٍٗي هببًٖ ًظبم تزب٘ت ٍ آهَسش. 4-1-5

ٛبٟ ّجب٠ٕ فَسيف٠   مب ّجب٠ٕ ٕؿرٟ بٗضٔ ىرم١د مٚ سب ّبٓ ترث٢ا ٗ  ّ٘ ش ثر پب١ٚ

 ٚ ب١يزٟ ّكٖيب ٕخ٘اٛيد     ضنٌ خ٘اٛد ىرفا ٗ تب  ّب٠ٕ مٚ ا١ٔ ّجب٠ٕ تد١ٗٔ ٕط٘م، ثرٕبّي

ٚ  ترث٢ا فَسفٞ ٗخ٘مٟ  ،مب حق٢قا ؛ماضا ضينٌ خ٘اٛيد    ٛيب  ٗ  ّ٘ ش ا  ا١ئ ّػبٍكي

مب ا١ٔ ىبُ، ّجب٠ٕ فَسف٠ ترث٢ا ٗ  ّ٘ ش ا  ّٖؿرٛبٟ ّخآَي  ثربسي٠ ٗ    پس ،ىرفا

 :ىرمم ٠ّٕآب١ح  ٓ فٜرسا 

 ،قدُ اًٗ: ّػبٍكٚ ٗ تد١ٗٔ ّجب٠ٕ فَسف٠ ترث٢ا ٗ  ّ٘ ش (1)

 ،ضٖبخآ٠ ترث٢ا ٗ  ّ٘ ش ١سا قدُ مُٗ: ّػبٍكٚ ٗ تد١ٗٔ ّجب٠ٕ  (2)

 ،٠ ترث٢ا ٗ  ّ٘ شضٖبخآ بٗآتد١ٗٔ ّجب٠ٕ  قدُ سُ٘: ّػبٍكٚ ٗ (3)

 ،قدُ اٜببُ: ّػبٍكٚ ٗ تد١ٗٔ ّجب٠ٕ اخآْبق٠ ٗ سب ّب٠ٕ ترث٢ا ٗ  ّ٘ ش (4)

 ،قدُ پٖدِ: ّػبٍكٚ ٗ تد١ٗٔ ّجب٠ٕ مفبق٠ ٗ ا٢ّٖآ٠ ترث٢ا ٗ  ّ٘ ش (5)
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 ٕ اسبسٖ ًظبم تزب٘ت ٍ آهَسشّب ارسشگبم پٌجن: تذٍٗي . 5-1-5

اسيا ميٚ     ّبٓ ّجآ٠ٖ ثر اغ٠ٍ٘ د٢رقبثيٌ تغ٢٢ير  پد١دٙ ١ب سب  ّدٓ ٛر ١دتطن٢ٌ ٗ پد

ا١ٔ اغيً٘ با   ث٠ٖ٢ ٗ ّنآت فنرٟ پد١د ٗبٕدٙ ٗ ثب٠ٕ اسا. ا١ٔ اغً٘ ّٖطكت ا  خٜبٓ

اغً٘ اب ض٠، ثٚ اغً٘ ث٢ٖبمٟ ٗ ّبٕيدىبب ٛير سيب ّبٓ ىفآيٚ     ٛبٟ اسبس٠ ى١ٖ٘د.  اب ش

 ٟ ثيٚ ماٗبٟ  اّب قْر  ٕٜب غي٘لا٠ٕ ثي٘مٙ ٗ ٢ٕيب    ،ض٘م. ضْبب ا١ٔ اغً٘ باْٖٛب، إدك٠ّ

 م١يرآ ٕدابٕد ٗ ثراٟ مسب٠ٕ مٚ مبٗٓ سب ّبٓ ٛسيآٖد، اب ش ٗ ا٢ْٛيا  اتي٠ مابٕيد.    

تك٢ي٢ٔ اغيً٘ اب ضي٠     ٛيدف  ثيب ّٖسيد٠ْ   ٞثراٟ تد١ٗٔ ا١ٔ اغً٘ لا ُ اسيا ّػبٍكي  

 ضدٙ اسا:  ٠غراح ١ر ثٚ ٢ْٛٔ ّٖؿ٘ب  ٛبٟ مإطيبٙ إدبُ ض٘م مٚ اقداُ

 ،ٛب تك٢٢ٔ ىرٗٙ تد١ٗٔ اب شقدُ اًٗ:  (1)

سيب ّب٠ٕ مب   ٟٛيب  اٟ ّٖسدِ ثيراٟ اسيآخراج اب ش   مآبثخبٕٚ ٞػبٍكمُٗ: ّ قدُ (2)

  ،ّخآَ  ٟٛب سب ّبٓ

 ،ٟ ّ٘خ٘مٛب فٜرسا اب ش ٞقدُ سُ٘: ت٢ٜ (3)

ٓ  ٕفيف قدُ اٜببُ: ثربسي٠ اسيٖبم ثبلامسيآ٠ ٗ ٕؿيرات      (4) ٟ  ثيرا مإطييبٙ   باٛجيرم

 ،ٛب اب شاسآخراج  ّٖؿ٘ب ثٚ

 ، ّدٙ مسا ثٟٚ اسبس٠ ٛب اب شٟ ثٖد غجقٚقدُ پٖدِ:  (5)

 ،ٟ اسبس٠ مإطيبٙٛب اب ش١ٕ٘س  ٢صپٗ تد١ٗٔ  ٛب اب شقدُ ضطِ: ثربس٠  (6)

 ثبلاتر. ٝبمٟ پ٢طٖٜبمٟ ثٚ ٛب اب شٕٜب٠١  ٞث٢ب٢ٕ ٞقدُ ٛفآِ: ابائ (7)
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 تذٍٗي رسبلت ًظبم تزب٘ت ٍ آهَسش  گبم ضطن:. 6-1-5

ٛر پد١دٙ ثٚ م٠َ٢ٍ اسيا ميٚ ثيٚ  ٓ     ٗخ٘م مب ٕؿبُ قَا ٗ ّك٠ٍَ٘ حبمِ ثر ٛسآ٠،

ٗ « بسيبٍا »ّكبمً فَسفٞ ٗخ٘مٟ فببس٠،  باٛجرمٟى١ٖ٘د. مب امث٢بت « خ٘مٟٗ ٞفَسف»

ت٘إيد   ّي٠ ضدٙ اسا. بسيبٍا    مب ٕؿر ىرفآٚ «Mission»لات٢ٔ ّكبمً  باٛجرمٟمب امث٢بت 

ثب٠ٕ  بسبٍا با مب ٛدف قراب ى٢رم. ت٘خٚ ٗ ١ب قبثٌ ا١دبم ّ٘بم سب ّبٓ ّ٘خ٘مثراٟ ٛر 

ٓ ب پس ا  ا١ديبم،  اّ ،خ٘ مرمٗ ٗ ا١دبممٖٖدٙ ثب١د خسا  ٢ٔماخَي٠ ٗ ١يب ّيرتجػ    مٖطييرا

بسيبٍا،   ٝخي٘ٛر مب  ثيٚ اخيرا مب ٗبٕيد.   ت٘إٖد بسبٍا ّػَ٘ة با ترس٢ِ ٗ  ٠ّ ،خببخ٠

ٍٗي٠ بسيبٍا ١يل     ،مٚ بسبٍا مب حبٍا ا١سيآب٠١ اسيا   ارا ؛ٕدابمٗخ٘م قٖػر  ّبٓ 

م با غي٠  ت٘إد س٢ر تن١٘ٔ خ٘ پد١دٙ )اقِ ا  سب ّبٓ ٗ ١ب د٢ر سب ّبٓ( پس ا  ا١دبم، ٠ّ

ٟ  ١ر اخرا ٗ پس ا  تد١ٗٔ بسيبٍا  ٛب ىبُثراٟ تد١ٗٔ بسبٍا مإطيبٙ لا ُ اسا  مٖد.

 :١ا  ٓ تد١ٗٔ ض٘مّأّ٘ب ٞمإطيبٙ، ث٢ب٢ٕ

بسبٍا ضبٌّ ّيد١رآ ابضيد، ّطيبٗبآ ٗ     ٞقدُ اًٗ: تطن٢ٌ ىرٗٙ تد١ٗٔ ث٢ب٢ٕ (1)

 ،باٛجرمٟ ابضد ثرآ ٕفف

 ،بسبٍا ٞقدُ مُٗ: تك٢٢ٔ ّك٢ببٛبٟ تد١ٗٔ ث٢ب٢ٕ (2)

 ،١ٕ٘س بسبٍا ٗ ثربس٠ ٗ اب ١بث٠  ٓ ٗ اغ ح ٢صپقدُ سُ٘: تد١ٗٔ  (3)

١ٕ٘س ثٚ ىرٗٙ خجرىبٓ خيببج ا  ىيرٗٙ ثيراٟ مب١بفيا      ٢صپ ٞقدُ اٜببُ: ابائ (4)

 ،ثب خ٘بم

 ،مٖٖدٙ ١ٔتد١ٕ٘ٗس ٕٜب٠١ ٗ مست ّ٘افقا ىرٗٙ  ٢صپ ٞقدُ پٖدِ: ت٢ٜ (5)

 ثبلاتر، ٝبمٕٜب٠١ پ٢طٖٜبمٟ ثٚ  ٞث٢ب٢ٕ ٞقدُ ضطِ: ابائ (6)

 . ٓفَسفٞ ٗخ٘مٟ ّأّ٘ب١ا مإطيبٙ ثب ت٘خٚ ثٚ بسبٍا ٗ  ٞ: تد١ٗٔ ث٢ب٢ٕقدُ ٛفآِ (7)
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 ًظبم تزب٘ت ٍ آهَسش اًذاس چطن ٔگبم ّفتن: تذٍٗي ب٘بً٘. 7-1-5

 ـ ّحقق١بٕٚ، ىرا ٗاقفاٟ  إدا  ١ب  ١ٖدٙ ضرٗبت ترس٢ِ اطِ ٗ خيذاة ٗ تج٢ي٢ٔ    اٍ٘قي٘

ٛبٟ ٍّ٘د إيرژٟ ميٚ ثيب     دٙ ٢ّز ٕسجا ثٚ حبً ْٛراٙ ثب ا١ ٢اّ٘فقثٜآر ٗ  ٝسرٕ٘ضا  ١ٖد

ضي٘م ٗ مب   خٜص  ديب  ّي٠   ،، اسآكدامٛب ٗ ّٖبثف ٗ ّحقق مرمٓ  ٓٛب ّٜببت٢رٟ مببى ثٚ

ٛيبٟ  ١ير    قدُإدا  ثب١د  اٍيٟ٘  ٠ٖٛ ا  ٗضك٢ا  ١ٖدٙ اسا. ثراٟ ترس٢ِ اطِ ،حق٢قا

 :ثرماضآٚ ض٘م

 ،إدا  اطِ ٞقدُ اًٗ: تك٢٢ٔ ّك٢ببٛبٟ تد١ٗٔ ث٢ب٢ٕ (1)

  ،إدا  ٛب ٗ ب١ٗدامٛبٟ تأث٢رىذاب ثر اطِبٕٗدقدُ مُٗ: ثربس٠  (2)

 ،ٗ تح٢ٌَ  ٓ ٛبٟ ثبٍق٘ٙ ٛبٟ اغ٠َ ١ب ث٢ٖبمٟ ٗ پ٢طرآ ضٖبسب٠١ پ٢طرآقدُ سُ٘:  (8)

  ،مب تفنر ٕخجيبٓ ٕير ١ٖدٙ  ٢رٟى خٜاقدُ اٜببُ: ثربس٠  (3)

 ،١ٔ ّح٘بٛبٟ تغ٢٢رتر ِّٜقدُ پٖدِ: تك٢٢ٔ  (4)

 ،يبٙمإطفَسفٞ ٗخ٘مٟ ٛبٟ ّرتجع ثب  قدُ ضطِ: خَق ا١دٙ (5)

ِ ١ٕ٘س  ٢صپقدُ ٛفآِ: تد١ٗٔ  (6) مإطييبٙ ٗ ثربسي٠ ٗ اب ١يبث٠  ٓ ٗ     إيدا   اطي

 ،اغ ح

 ثبلاتر. ٝبمٕٜب٠١ پ٢طٖٜبمٟ ثٚ بئ٢س مإطيبٙ ٗ  ٞث٢ب٢ٕ ٞقدُ ٛطآِ: ابائ (7)

 
 بزرسٖ ػَاهل درًٍٖ ًظبم تزب٘ت ٍ آهَسش  گبم ّطتن:. 8-1-5

ٚ باٛجرمٟ  ب١زٟ باٛجرمٟ، تح٢ٌَ ّح٢ػ٠ ١ب تح٢ٌَ ١ٔ مببمرم غرحتر ِّٜ ٟ ٛيب  ّاٍفي

باٛجرمٟ ٗ  ٞتك٢٢ٔ باٛجرمٛبسا. مب ا١ٔ ّرحَٚ اسا مٚ تفبٗت ١ل ثرٕبّ ّٖؿ٘ب ثٚت٘آ 

باٛجرمٟ ثب ضٖبخا خ٘ة ّح٢ع قْيٌ   ٞض٘م. ثرٕبّ ٟ ّطخع ٠ّباٛجرم٢رد ١ٞل ثرٕبّ

ت٘إيد ّسي٢ر ّ٘فق٢يا سيب ّبٓ با ترسي٢ِ       خ٘م ضبٌّ ّح٢ع ماخ٠َ ٗ ّح٢ع خببخ٠ ٠ّ

باٛجرمٟ، ّح٢ع قٌْ ثب مقا فراٗآ  ٞمسآ٢بث٠ ثٚ ّ٘فق٢ا مب ثرٕبّ مٖد. لا ُ اسا ثراٟ

ُ   ،٢رمقراب ى اسآفبمٙ ّ٘بمتح٢ٌَ ٗ ٕآب١ح  ٓ ثراٟ تد١ٗٔ باٛجرمٛب  ٟ  ثٖبثرا١ٔ ثيب اقيدا  ٛيب
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بٟٗ فراٗ تٜد١دٛبٟ  ٛب فرغا، ٛب ضك ، ٛب ق٘تثٖد ٛطآِ ٗ ِٕٜ مب مإطيبٙ، ّبتر١س 

 خ٘اٛد ضد.  ضٔٛبٟ ّخآَ  قَْنرمٟ بٗ مإطيبٙ مب ح٘ ٙ

 ،ٟ ت٘آ باٛجرمٟ مإطيبٙٛب ّاٍفٚقدُ اًٗ: تك٢٢ٔ  (1)

 ،فٜرسا ٕقبظ ق٘ت قَْنرمٟ مإطيبٙ ٞقدُ مُٗ: ت٢ٜ (2)

 ،فٜرسا ٕقبظ ضك  قَْنرمٟ مإطيبٙ ٞقدُ سُ٘: ت٢ٜ (3)

 .١زٟ باٛجرمٟب ثرٕبّٚثٖدٟ ٗ تطن٢ٌ ّبتر١س م٠ْ  ١ااٍٗ٘قدُ اٜببُ:  (4)

 

 ى ًظبم تزب٘ت ٍ آهَسشبزرسٖ هح٘ط ًشدٗک ٍ کلا  گبم ًْن:. 9-1-5

 ،ٗ قَْنرم ترث٢ا ٗ  ّ٘ ش ٛب بٗش، سبخآبب، ٛب قدُ اًٗ: ثربس٠ ٛدف (1)

 ،ٛب  ّ٘ شقدُ مُٗ: ثربس٠ ٗ اب ١بث٠ ّ٘ام ٗ ّحآ٘اٟ  (2)

 ،ٟ ١بمم٠ٛ ٗ ١بمى٢رٟ مب  ّ٘ شٛب بٗش ٞقدُ سُ٘: ثربس٠ ٗ ّػبٍك (3)

 ،ٛبٟ ّ٘خ٘م ٗ ّػَ٘ة ّدبسبٟٓ ت٘إْٖدٛب ٗ  ١ژى٠ٗ ٞقدُ اٜببُ: ّػبٍك (4)

 ،ٟ اب ض٢بث٠  ّ٘ ض٠ٛب بٗشدُ پٖدِ: ّػبٍكٚ ٗ اب ١بث٠ ق (5)

 ،ٟ ّح٢ػ٠ ترث٢ا ٗ  ّ٘ شٛب ابٍصقدُ ضطِ: ّػبٍكٚ ٗ اب ١بث٠  (6)

 ،باٛجرمٟ ٕؿبُ ترث٢ا ٗ  ّ٘ ش ثرآ ٕفف ٛبٟقدُ ٛفآِ: ثربس٠ ق ١ق ٗ إآؿبب (7)

 ،بٟٗ مإطيبٙٛبٟ فرافٜرسا تٜد١د ٞقدُ ٛطآِ: ت٢ٜ (8)

 .بٟٗ مإطيبٙفراٟ ٛب فرغافٜرسا  ٞقدُ ِٕٜ: ت٢ٜ (9)

 
 گبم دّن: تذٍٗي راّبزدّبٕ ًظبم تزب٘ت ٍ آهَسش. 10-1-5

ٛبٟ س٢بسي٠، اقآػيبمٟ، فرٖٛيي٠، ٕؿيب٠ّ ٗ اخآْيبق٠       ٢رٟ ت٘آمببى ثٚباٛجرم، ٖٛر 

١ٔ اسبا، باٛجرم ماباٟ قٖبغير  ثر ابسا. ٛثراٟ ٢ٌٕ ثٚ ٗضك٢ا ّػَ٘ة مب ثراثر تٜد١د

قآػيبمٟ، فرٖٛيي٠، ٕؿيب٠ّ ٗ اخآْيبق٠     اغ٠َ اسا مٚ ضبٌّ ٖٛر، ت٘آ، اثكبم س٢بس٠، ا

ٚ بسا ميٚ  ٛفرٖٛي٠، ٕؿب٠ّ ٗ اخآْبق٠، ٗضك٢ا ّػَ٘ة ٗ تٜد١د ٓ  ثي ايببا٘ة   قٖي٘ا

تح٢ٌَ ّح٢ػي٠، ٗضيك٢ا ّػَي٘ة     ٢ٞدٕآ مب ، ٓ ا   پسإد ٗ  ضدٙ  ٢٢ٔتك پ٢صباٛجرم ا  
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ض٘م تب ٖٛير ٢ٕيٌ ا  ٗضيك٢ا ّ٘خي٘م ثيٚ ّػَي٘ة،        تج٢٢ٔ ٗ ٗضك٢ا ّ٘خ٘م ترس٢ِ ٠ّ

ٓ تر١ٔ اٍي٠١٘ مٚ ٟ ق١٘د.   مبثٚ اخرا  تد١ٗٔ ض٘م ٗ ت٘إسيآٚ اسيا ثيٚ ثربسي٠      تيبمٖ٘

اسيا. مب ا١ئ    1ٛيببٗابم  ٠ ّط خعّداب ثربس٠ ّح٢ػ٠ ثپرما م، اٍيٟ٘  غح٢ح ٗ ٛدف

ٛيب ٗ تٜد١يدٛبٟ    مب اثر تكبٌّ ٕقبظ ضك  ٗ ق٘ت مب ّحي٢ع ماخَي٠ ثيب فرغيا     ،اٍي٘

ٛب، ْٛچ٢ٖٔ خجيرآ   فرغا ثرمابٟ ا  ّقدٗبات ٗ ثٜرٙ ايٕ٘ي٠ّح٢ع خببخ٠ سب ّبٓ، 

بٗ ثٚ ْٛي٢ٔ   پ٢ص ٛبٟ ض٘م. اقداُ ٛب ٗ مبٛص تٜد١دٛب ثربس٠ ٗ باٛجرم تد١ٗٔ ٠ّ ضك 

 اسا: ضدٙ  ىٖدبٕدّٖٙؿ٘ب مب اٍي٘ 

 ،SWOTقدُ اًٗ: تطن٢ٌ ّبتر١س  (1)

 ،قدُ مُٗ: اسآخراج باٛجرمٛبٟ اٜببىبٕٚ ٗ تك٢٢ٔ ّس٢ر باٛجرمٟ (2)

 ،يبٙقدُ سُ٘: تد١ٗٔ باٛجرم اغ٠َ ٗ ّح٘بٟ مإط (3)

 ،قدُ اٜببُ: تد١ٗٔ باٛجرمٛبٟ پطآ٢جبٓ (4)

 .قدُ پٖدِ: تد١ٗٔ باٛجرمٛبٟ اخرا٠١ (5)

 
 ًظبم تزب٘ت ٍ آهَسش ّبٕ ّذفگبم ٗبسدّن: تذٍٗي . 11-1-5

 ،١ل سب ّبٓ اسيا فَسفٞ ٗخ٘مٟ  ،مٚ مب ّجحث بسبٍا تأم٢د ضد، بسبٍا ىٕ٘ٚ ْٛبٓ

بسيبٍا   ٝثرا١ٔ خي٘ٛر ثٖيب  ،مٖيد  حرميا ّي٠   س٘  ٓاٟ اسا مٚ سب ّبٓ ثٚ  اّب ٛدف، ٕقػٚ

ٛدف مٚ مب ثخيص   ٞىبٕ ٛبٟ پٖح ١ژى٠ٗثر  افزٗٓاسا.  خٖس ِٛٛدف،  ٝسب ّبٓ ثب خ٘ٛر

ّآٖبست ثيب تحي٘لات    ٛب ١ر ث٘مٓ ٛدفپذ إكػبفٟ، ىذاب ٛدفّجب٠ٕ ٕؿرٟ ث٢بٓ ضد، ثراٟ 

ّح٢ع ماخَي٠ ٗ خيببخ٠، ا١ديبة     ٛبٟتغ٢٢ر مٚ ارا ؛ثبضد ّدٕؿرّح٢ػ٠ ٢ٕز ْٛ٘ابٙ ثب١د 

 ؛ضيٕ٘د  پس ا  تك٢٢ٔ ثٚ ّقبغف  ّب٠ٕ تقس٢ِ ّي٠  ٛب اغ ح ضٕ٘د. ٛدف ٛب ب ٛدفْٕب١د ت ٠ّ

ٟ  قبٌّ مسآ٢بث٠ ثٚ ٛدف  ّدت، م٘تبٙ ٛبٟ ٟ مٚ مسآ٢بث٠ ثٚ ٛدفا ىٕ٘ٚ ثٚ ٓ ّ ٛيب ّيدت ٗ   ٢يب
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ٟ  ّدت، قبٌّ مسآ٢بث٠ ثيٚ ٛيدف   ٢بّٓ ٛبٟ مسآ٢بث٠ ثٚ ٛدف اسيا. مب ا١ئ    ثَٖدّيدت  ٛيب

 ض٘م: ا ٗ  ّ٘ ش مإطيبٙ تد١ٗٔ ٠ّٕؿبُ ترث٢ ٛبٟ ٛدف  ّرحَٚ ا  اٍي٘،

 ،ثَٖدّدت ٛبٟ تد١ٗٔ ٛدف قدُ اًٗ: (1)

 ،ّدت ٢ّبٓ ٛبٟ ٛدفقدُ مُٗ: تد١ٗٔ  (2)

 ،ّدت م٘تبٙ ٛبٟ ٛدفقدُ سُ٘: تد١ٗٔ  (3)

 .ق٢َْبت٠ ٛبٟ ٛدفدُ اٜببُ: تد١ٗٔ ق (4)

 
 ّبٕ آهَسش ٍ تزب٘ت گبم دٍاسدّن: طزاحٖ سٗزًظبم. 12-1-5

ٌ ٛيب  پس ا  تك٢٢ٔ ٛيدف  ٌ تنْٛجيرمٟ مإطييبٙ   با ٞثرٕبّي  ،، مب قْي  ؛ضيدٙ اسيا    ٢ي

إد. ثراٟ اخيراٟ ا١ئ ثرٕبّيٚ     ضدٙ  ١ٔتد٢ٕٗز  ٛب ٗ ٛدف ضدٙ ّطخعباٛجرمٛب  قجببت٠ ثٚ

 تد١ٗٔ ضٕ٘د:  ٕٜبٟ اخراٟ ٛب ٕؿب١ُر لا ُ اسا 

ٛ قدُ اًٗ: ٕؿبُ خدّآ٠ مببمٖبٓ )خيذة ٗ ىيز١ٖص،    (1) ٠، اب ضي٢بث٠ ٗ  سيب ّبٕد

 ،ٗ...( ا  خدّاترف٢ف، خدّبت، بٛب٠١ 

 ،ٗ ّرث٢بٓ آبمآاس ٟمُٗ: غراح٠ ٕؿبُ بضد ٗ ابتقبقدُ  (2)

 ،قدُ سُ٘: غراح٠ ٕؿبُ تحق٢قبت، ت٢ٍ٘د ٗ ّد١ر١ا مإص (3)

 ،قدُ اٜببُ: غراح٠ س٢ر ترث٢ا ٗ  ّ٘ ش مب خدّا (4)

 ،ترث٢آ٠ ٗ  ّ٘ ض٠ فرا١ٖدقدُ پٖدِ:  (5)

 ،قدُ ضطِ: ٕؿبُ  ّ٘ ش افسرآ (6)

 .قدُ ٛفآِ: ٕؿبُ ترث٢ا افسرآ (7)

 
 ٘بسً هَردّبٕ  ٗزسبختس٘ي تأهگبم س٘شدّن: . 13-1-5

ٛيب ٗ   ٢يب  ثيراٟ غيرح   ّ٘بمٕٛيبٟ   ١رسيبخا  ٢ٔ تأّاخراٟ باٛجرمٛب،  ٞ خر١ٔ ّرحَ

ب، اق ُ ٗ تد٢ٜزات ٗ ... ْٛچ٢ٖٔ ت٢ٜيٚ  ٢ٛٔ فطب، اّنبٕبت، اقآجببتأّٛبسا. ت٢ٜٚ ٗ  ثرٕبّٚ
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٢ٔ ٢ٕرٟٗ إسب٠ٕ لا ُ ثراٟ ترث٢ا ٗ  ّ٘ ش افسرآ مب تأّٗ تد١ٗٔ ّحآ٘اٟ  ّ٘ ض٠ ٗ 

 ضدٙ اسا:  ث٠ٖ٢ ٢صپ١ٔ ّرحَٚ ا

 ،فّٖبٗبإٚ بٟٛب، ضجنٚ ٗ اثزابٛ ٕؿبُ ٗ ا١دبم سبّبٕٚ قدُ اًٗ: غراح٠ (1)

 ،إسب٠ٕ ٛبٟ ١رسبخا  ٞقدُ مُٗ: ت٢ٜ (2)

 ،اغ قبت٠ ٛبٟ ١رسبخا  ٞقدُ سُ٘: ت٢ٜ (3)

 .سب ّب٠ٕ ٛبٟ ١رسبخا  ٞقدُ اٜببُ: ت٢ٜ (4)

 
 ّبفزاٌٗذاصلاح هقزرات ٍ   گبم چْبردّن:. 14-1-5

 ،ثب سب ٟ ض٘اثع ٗ ّقربات ترث٢آ٠ ٗ  ّ٘ ض٠ قدُ اًٗ: (1)

 ،٢ب ّ٘بمٕٛبٟ  ٕبّٚ قدُ مُٗ: ت٢ٜٚ ٗ اث ل  ئ٢ٔ (2)

 .ٛبٟ  ّ٘ ض٠ ٗ ترث٢آ٠ ٛب ٗ ثرٕبّٚ ٛبٟ ق٢َْبت٠ غرح ٢٘ساپقدُ سُ٘: ت٢ٜٚ  (3)

 
 سبسٕ ًظبم جبهغ تزب٘ت ٍ آهَسش ٘بدُپگبم پبًشدّن: . 15-1-5

ّآٖبست ثيب  ٓ غراحي٠ ضي٘م. ّٖيبثف      ضدٙ، ثب١د سبخآبب ٠غراحسب ٟ ٕؿبُ  ٢بمٙپثراٟ 

 ٗاقيف  مبّطيخع ٗ تخػي٢ع مامٙ ضي٘م ٗ    ٛب،  ٛدفا  ل ١ لا ُ ثراٟ مسآ٢بث٠ ثٚ ٛر

خييب١يز١ٔ  ،ٛييبٟ ترث٢آيي٠ ٗ  ّ٘ ضيي٠ اسييآقراب پ٢ييدا مٖٖييد ٗ ب١ٗنرمٛييبٟ خد١ييد ٕؿييبُ

ِ س٢زمِٛ  ٞب١ٗنرمٛبٟ ىذضآٚ ض٘م. مب ّرحَ غراحي٠ ثيراٟ    فرا١ٖيد اٍيي٘،   ٗ اٜيببمٛ

ضٕ٘د. مب ثرخ٠ ّي٘ابم   ٛبٟ قد٠ْ١ اغ ح ٠ّفرا١ٖدض٘م ٗ  إدبُ ٠ّ اخراٟ ٕؿبُ خد١د

ٚ    لا ُ اسا ّقربات م٠ٕٖ٘ ثب  مب ا١ئ مٗ   باٛجرمٛبٟ خد١د ْٛخي٘ا٠ٕ ٕداضيآٚ ثبضيد مي

 ضدٙ اسا.  ث٠ٖ٢ ٢صپاغ ح  ٓ  فرا١ٖد ،ّرحَٚ

 ،قدُ اًٗ: غراح٠ سبخآبب اخرا٠١ ٕؿبُ ترث٢ا ٗ  ّ٘ ش (1)

 ،قَْنرمٟ ٛبٟ ٛدفقدُ مُٗ: تك٢٢ٔ  (2)

 ،٢بتقَْٟ ثٖد ث٘مخٚٗ  ٛب ٛدف١ل ا   ٢ب  ٛرٕ ّ٘بمقدُ سُ٘: تخػ٢ع ّٖبثف  (3)
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 ،ترث٢آ٠ اسآقراب ٕؿبُقدُ اٜببُ:  (4)

 ، ّ٘ ض٠ اسآقراب ٕؿبُقدُ پٖدِ:  (5)

ٛيب، ضي٘اثع ٗ    ٛيب ٗ بٗش  ٛيبٟ ٕي١٘ٔ، ضي٢٘ٙ    سب ٟ ب١ٗنرم ١ٖٕٜٚبمقدُ ضطِ:  (6)

 .ّقربات خد١د

 
 ٖسبسهبً بزٍى ّبٕ هبًذّٖ تؼبهلگبم ضبًشدّن: سب. 16-1-5

مٖيد، لا ُ اسيا مب    قيب٠ٍ مطي٘ب فكب٢ٍيا ّي٠     مإطيبٙ مب ّح٢ع  ّ٘ ش مٚ  ٕدب ا 

٠ خ٘م ٢ٕز ت٘خٚ ماضآٚ ثبضيد. مب ا١ئ   سب ّبٕ ثرٗٓ ٛبٟ ثٚ تكبٌّ  ٖيبُ اخراٟ باٛجرمٛب،ٛ

 ٠ مإطيبٙ تػ١٘ر ضدٙ اسا:سب ّبٕ ثرٗٓ ٛبٟ ايٕ٘ي٠ تكبٌّ ،ّرحَٚ

 ،ض٠ مط٘بٛبٟ تفػ٠َ٢  ّ٘  قدُ اًٗ: تػ١٘ت ثرٕبّٚ (1)

 ،قدُ مُٗ: تجبمً اغ قبت، مإص ٗ تدرث٢بت (2)

 ،ٛبٟ ق٠َْ ٛب ٗ ٕطسا ، ْٛب١ص قدُ سُ٘: ثب م١دٛب ٗ سفرٛبٟ ق٠َْ (3)

 ،پژٗٛط٠ ٗ ٛبٟ ق٠َْ ١بفآٚ ٞقدُ اٜببُ: ابائ (4)

 .ا٢ّٖآ٠ ٗ حفبؾآ٠ مط٘ب ٛبٟ قدُ پٖدِ: بقب١ا ّ حؿٚ (5)

 
 ٍ استبًذاردّبٕ ارسٗببٖ ّب گبم ّفذّن: تؼ٘٘ي ّذف. 17-1-5

ْٛي٘ابٙ مسيآ٢بث٠ ثيٚ     ،لا ُ اسيا   ٕٜيب پس ا  اخراٟ باٛجرمٛب ١ب مب حي٢ٔ اخيراٟ   

ٚ  قراب ىّ٘بم اب ١بث٠  ٛب ٛدف م٢ٍيٌ قيدُ پب١يدابٟ ق٘اّيٌ ماخَي٠ ٗ خيببخ٠،        ٢يرم. ثي

ْٕب١ٖيد.   ٗاپيب١ص ّيٖؿِ باٛجرمٛيب با ثربسي٠، اب ١يبث٠ ٗ      غي٘بت  ثٚ دثب١ باٛجرمپرما آ

ميٚ   ىيبٙ سيب م   ب ٗ ّطين ت٠  ٛي  خي٘م إحيراف  ت٘إد ّد١ر١ا با ا  ٗ اب ١بث٠ ثٜٖيبُ ٠ّ

ٕآب١ح ّ٘بم إآؿبب ثب ٕآب١ح  ٢ٞر باٛجرم سب ّبٓ خ٘اٛد ضد. اب ١بث٠ باٛجرمٟ، ّقب١سى مأّ

ضيدٙ اسيا. مب     ث٢ٖي٠  ٢صپ ٞتػبثق قَْنرم ثب ثرٕبّ ّٖؿ٘ب ثٚاغ ح٠  ٛبٟ ٗاقك٠ ٗ اقداُ

 اسا: ضدٙ  مامٙ پ٘ضص، ١ر  ٛبٟ ثب اقداُ مٗ مببمرما١ٔ  ،سٚ ثخص پب١ب٠ٕ اٍي٘
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 ،ق٢َْبت٠ ٛبٟ ٛدفى٢رٟ  ٛبٟ إدا ٙ قدُ اًٗ: غراح٠ ضبخع (1)

 ،٠ثخط١ر ٛبٟ ثخط٠ ٗ  باٛنٖص٢رٟ ى إدا ٙٛبٟ  قدُ مُٗ: غراح٠ ضبخع (2)

 .ضدٙ ٠غراحٛبٟ  قدُ سُ٘: تك٢٢ٔ ٗضك٢ا ّك٢بب ضبخع (3)

 
 طگبٍُ ارسٗببٖ راّبزدٕ داخل ٍ خبرج داً ٍاپبٗصگبم ّجذّن: اٗجبد سبسٍکبرّبٕ . 18-1-5

 ،ٗ ّجآ٠ٖ ثر ٕآ٢دٚ فرا١ٖدٕؿبُ ّجآ٠ٖ ثر ٛدف، ّجآ٠ٖ ثر  قدُ اًٗ: غراح٠ (1)

 ،ٕؿبُ اب ١بث٠ ق٘اٌّ إسب٠ٕ قدُ مُٗ: غراح٠ (2)

 ،ٕؿبُ اب ١بث٠ ق٘اٌّ فّٖبٗبإٚ قدُ سُ٘: غراح٠ (3)

 ،ٕؿبُ اب ١بث٠ ق٘اٌّ اغ قبت٠ قدُ اٜببُ: غراح٠ (4)

 .ٕؿبُ اب ١بث٠ ق٘اٌّ سب ّب٠ٕ قدُ پٖدِ: غراح٠ (5)

 
 ّبفزاٌٗذگبم ًَسدّن: اصلاح ٍ بْبَد . 19-1-5

 ،تحً٘ ٗ تكب٠ٍ ٛبٟ سب ٟ ٕؿبُ ٗ اقداُ ٢بمٙپقدُ اًٗ: تد١ٗٔ ىزابش  (1)

 ،سب ٟ ٕؿبُ خد١د ٢بمٙپمب خٜا  ضدٙ إدبُ ٛبٟ قدُ مُٗ: ّسآٖدسب ٟ اقداُ (2)

 ، ٕٜبٟ سب  خ غٚ ٛبٟ م٠ٕٖ٘ ٗفرا١ٖدقدُ سُ٘: تد١ٗٔ  (3)

 .ضدٙ ٠غراحم٠ْ  ٛبٟ ٛدفا ثٚ ٛب ٕسجفرا١ٖدقدُ اٜببُ: ثٜج٘م ٗ اغ ح  (4)

 

   فزػٖ تحق٘ق ّبٕ پزسصپبسخ بِ  .2-5
ّبٕ ً٘زٍّابٕ   ٕ اثزگذار بز هذٗزٗت راّبزدٕ اهَر آهَسضٖ ٍ تزب٘تٖ داًطگبُّب هؤلفِ. 1-2-5

 هسلح کذاهٌذ؟

ٚ ثخص سُ٘ پرسطٖبّٚ ثيراٟ   ّي٘ٓ    ٟ اثرىيذاب ّيد١ر١ا باٛجيرمٟ اّي٘ب     ٛيب  ّاٍفي

ثير  ١ئ ترت٢يت   ٚ ارٗٛبٟ ّسَح مط٘ب غراح٠ ضيد. ثي  ٛبٟ ٢ٕ  ّ٘ ض٠ ٗ ترث٢آ٠ مإطيبٙ
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ٗ مب ّكرؼ ضد  ٗبٟ  ىرم ّاٍفٚاٟ ٗ ضٜ٘مٟ، تكدام پبٕزمٙ  مآبثخبٕٚ ٛبٟ ثربس٠ اسبا

 : ّد ثٚ مساا١ٔ   ّ٘ٓ ثٚ ضرح  ١ر  ٞسٖدص قراب ىرفا. ٕآ٢د

فطيب، اّنبٕيبت ٗ تد٢ٜيزات، ق٘اّيٌ ّيد١ر١آ٠،      »اغ٠َ اثرىذاب ضبٌّ  ّٞاٍفاٜببمٙ 

، ّحآي٘اٟ  ّ٘ ضي٠،   آبمآ٢ ٓ، ّرث٢يبٓ ٗ اسي  اٍآحػي  فيببل ٠١٘، مببمٖيبٓ،  ق٘اٌّ مإطد

ب، ٛي ّحآ٘اٟ ترث٢آ٠، ثرٕبّٚ ٗ ق٢َْبت  ّ٘ ض٠، ثرٕبّٚ ٗ ق٢َْبت ترث٢آي٠، ّٖيبثف ٗ اقآجبب  

ضيٕ٘دىبٓ قيراب ىرفيا ٗ     ٢د پرسيص أ١تّ٘بم « ٠سب ّبٕ  فرٖٛوپژٗٛص، اّ٘ب بفب٠ٛ ٗ 

 ٢د قراب ٕيرفا ٗ حذف ضد.أ١تّ٘بم  ٚ،ىبٕ ا  فٜرسا پبٕزمٙ« اٌٍَْ بٗاثع ث٢ٔ» ّٞاٍف

 
ّابٕ   فزاٌٗذّبٕ اصلٖ الگَٕ هذٗزٗت راّبازدٕ اهاَر آهَسضاٖ ٍ تزب٘تاٖ داًطاگبُ     . 2-2-5

 ً٘زٍّبٕ هسلح کذاهٌذ؟

ٟ اغ٠َ اٍييٟ٘ ّيد١ر١ا   ٛب ىبُ  مب ا١ٔ تحق٢ق، ضدٙ إدبُّػبٍكٚ ٗ   ّ٘ٓ  ثر اسبا

    :بٟ ّسَح مط٘ب ثٚ ضرح  ١ر اساٛبٟ ٢ٕرٗٛ باٛجرمٟ اّ٘ب  ّ٘ ض٠ ٗ ترث٢آ٠ مإطيبٙ

ب١زٟ مب سػح ابضد سب ّبٓ ٗ تد١ٗٔ  ى٢رٟ ثراٟ ضرٗبت إدبُ ثرٕبّٚ ٢ِتػْ (1)

 ،ب١زٟ ٕآب١ح حبغٌ ا  ثرٕبّٚ ٝمبثبب ثرآ ٕفف ٛبٟإآؿبب

ب١زٟ باٛجرمٟ ضْٔ ت٘افق ثر اٍيٟ٘  اخرا٠١ ثرٕبّٚ ٕٞبّ ٛب ٗ  ٢١ٔ ٕبّٚ ض٢٘ٙ ٞت٢ٜ (2)

 ،بٛ ١  ٗ اقداُب١زٟ ٗ تقس٢ِ ٗؾب اخراٟ ثرٕبّٚ

سيب ٟ   ب١زٟ باٛجيرمٟ ٗ ْٛيراٙ   ٠ ثراٟ إدبُ ثرٕبّٚسب ّبٕ  فرٖٛوٟ سب   ّبمٙ (3)

 ،ب١زٟ ثرٕبّٚ فرا١ٖداخرا٠١ مسآيبٙ ثٚ ٍحبؼ بٗا٠ٕ ثب ّطببما مامٓ ا١طبٓ مب  ٞثدٕ

ٗ  ٛب فرّبٓٛب،  ٛب، س٢بسا ٕبّٚ  ٗبٟ اسٖبم ثبلامسآ٠، ق٘ا٢ٕٔ ٗ ّقربات،  ئ٢ٔ ىرم (4)

 ،ػ٠ ّنآ٘ةٛبٟ تخػ ٕبّٚ  ئ٢ٔ

ٛيبٟ ٢ٕرٗٛيبٟ ّسيَح     ٟ اسبس٠ ٕؿبُ ترث٢ا ٗ  ّ٘ ش مإطيبٙٛب اب شتج٢٢ٔ  (5)

 ،مط٘ب

 ،ٗ  ّ٘ شٕؿبُ ترث٢ا فَسفٞ ٗخ٘مٟ تج٢٢ٔ  (6)

 ،ٕؿبُ ترث٢ا ٗ  ّ٘ ش إدا  اطِتج٢٢ٔ  (7)
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 ،م ٓ ٕؿبُ ترث٢ا ٗ  ّ٘ ش ٛبٟ تج٢٢ٔ ٛدف (8)

 ،ٛبٟ م ٓ ٕؿبُ ترث٢ا ٗ  ّ٘ ش ٢بساستج٢٢ٔ  (9)

رث٢ا ٗ  ّ٘ ش ٗ تد١ٗٔ ٗضك٢ا ّ٘خ٘م ٗ ّػَ٘ة ثربس٠ ّح٢ع قٌْ ٕؿبُ ت (10)

 ،ٕؿبُ ترث٢ا ٗ  ّ٘ ش

ٗ اسيآخراج باٛجرمٛيبٟ مي ٓ ٕؿيبُ      SWOTتح٢ٌَ ّح٢ػ٠ ثب اسآفبمٙ ا  بٗش  (11)

 ،ترث٢ا ٗ  ّ٘ ش

 ،ٛبٟ ق٢َْبت٠ ٕؿبُ ترث٢ا ٗ  ّ٘ ش تد١ٗٔ غرح (12)

 .ق٢َْبت٠ٞ تد١ٗٔ ثرٕبّ (13)

 

 ٕ جذٗذ تحق٘قّب جٌبًَِآٍرٕ ٍ  .3-5

ٛبٟ ٢ٕرٗٛبٟ ّسَح خْٜ٘بٟ اس ٠ّ ا١رآ، مإطيبٙ  مإطيبٙثب ت٘خٚ ثٚ  ٕنٚ 

 فرم ّٖحػرثٚ ٓ   ّ٘خآيبٓ مإصٛب ٗ  ٗ خرٗخ٠ اسااٟ مب مط٘ب ٗ خٜبٓ  ١ٗژٙ

ٞ اغ٠َ ْٛٞ ّسئَٛب ّ٘ض٘ـ ٗ  ثبضٖد ٗ اّ٘ب  ّ٘ ش ٗ ترث٢ا مب ا١ٔ مإطيبٙ ٠ّ

ثآ٘آ مب ا١ٔ ، ثٖبثرا١ٔ غراح٠ اٍي٠١٘ مٚ ثب مْل  ٓ اسافرّبٕدٛبٓ ٗ ّد١رآ  ٓ 

ٛبٟ ١ٗژٙ ٗ ثراٟ ا١ٔ اّر ِّٜ ّد١ر١ا باٛجرمٟ ْٕ٘م، ّ٘ض٘ق٠ اسا مٚ  مإطيبٙ

اٌٍَْ إدبُ ٕپذ١رفآٚ ٗ ثراٟ ا٢ٍٗٔ ثبب اسا مٚ مب سػح  ٢ٔثتبمٖ٘ٓ مب مط٘ب ٗ سػح 

ضدٙ  ثرمٙ ٕبُىرمم ٗ ثب ت٘خٚ ثٚ مببثرمٛب٠١ مٚ ثراٟ  ٓ  ١ل مبب پژٗٛط٠ ّػرح ٠ّ

ٛبٟ  سبس٠ با مب ٕؿبُ ّد١ر١آ٠ ٗ  ّ٘ ض٠ ٗ ترث٢آ٠ مب مإطيبٙت٘إد تحً٘ ا اسا، ٠ّ

 مٕجبً  ٓ مب ٢ٕرٗٛبٟ ّسَح مط٘ب ا١دبم ْٕب١د. ّزث٘ب ٗ ثٚ

 

 پ٘طٌْبدّب  . 4-5

ٚ مب پ٠ ّػبٍكٚ ٗ ثربس٠ ٕآب١ح حبغٌ ا  پژٗٛص حبضر ٗ  ٌ  تدز١ي اغ قيبت   ٗتح٢َي

ضيرٗبٟ    ٕٜب٢ي٢رٟ ، ٕنبت، ّسبئٌ ٗ ْٛچ٢ٖٔ پٛب ، ت٘خٚ ثٚ ثرخ٠ ّ حؿٚ ّدٙ مسا ثٚ
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ٛبٟ م٠َ مب ا١ٔ  ٢ّٖٚ ٗ بقب١ا ٗ  ، پ٢طٖٜبمٛب ٗ ت٘غ٢ٚت٘خٚ  قبثٌبسد. ٕنبت  ثٚ ٕؿر ٠ّ

ٛيبٟ   مببا٠١ ٗ اثرثخط٠ ّد١ر١ا باٛجرمٟ اّ٘ب ترث٢آ٠ ٗ  ّ٘ ض٠ مإطييبٙ   ٕٜبقٌْ ثٚ 

 مٕجبً خ٘اٛد ماضا. با ثٚ ٢ٕرٗٛبٟ ّسَح

ٟ  ١ع ّ٘خي٘م ٗ ٛيدف  ٛبٟ ّ٘خ٘م، ّطخع ٗ ضفبف ٕج٘مٓ ضيرا  تكدم مب بٗش  ٛيب

پ١٘يب، ضيفبف، مبب ّيد ٗ اثيرثخص با مب      ٠قدُ ٗحدت ب١ٗٚ، ٢ٕب ّٖدٟ ثيٚ ٕؿيبّ   ، ١ٖدٙ

ٟ ٢ٕب  اسا ميٚ   ثٖبثرا١ٔ ،مٖد  ّ٘ ش غَت ٠ّ ٞقرغ خيبّف ترث٢يا ٗ    ٞت٢ٜيٚ ٕقطي   ثيرا

ٚ  ّي٘بم  ا٢ْٛيا  ثبٗ ا١ٔ ّ٘ض٘ـ ثس٢بب  إدبُ ض٘مٛبٟ خدٟ  اقداُ ، ّ٘ ش قيراب   ت٘خي

 ض٘م: پژٗٛطيرآ ت٘غ٢ٚ ٠ّ ثٚبٗ  ى٢رم، ا  ا١ٔ

تج٢٢ٔ ٗ غراح٠ خبّف اّ٘ب ترث٢آ٠ ٗ  ّ٘ ض٠ ٢ٕرٗٛبٟ ّسَح  ٕٞؿبُ خبّف ٗ ٕقط (1)

 ض٘م.

مب اّي٘ب ترث٢آي٠ ٗ    ١ٗژٙ ثٚٛبٟ ٕؿب٠ّ  ّد١ر١ا باٛجرمٟ مب سب ّبٓ اخراّٟ٘إف  (2)

  ّ٘ ض٠ ثربس٠ ض٘م.

اّي٘ب ترث٢آي٠ ٗ    اٍي٘ٛبٟ ّد١ر١ا باٛجيرمٟ مب  سب ٟ پ٢بمٙحبغٌ ا   ٛبٟ تدرثٚ (3)

 ثربس٠ ض٘م.  ٕٜب١ب قدُ ّ٘فق٢ا  ّ٘فق٢ا ّ٘ ض٠ ٗ ثربس٠ 

مٚ اٍي٘ٛبٟ ّد١ر١ا باٛجرمٟ مب اّ٘ب  ّ٘ ض٠ ٗ  ا٠ٍََْ ث٢ٕٔؿب٠ّ ٛبٟ  سب ّبٓ (4)

 تػج٢ق٠ قراب ى٢رم. ثربس٠ ّ٘بم ،إد مرمٙ سب ٟ پ٢بمٙبا ترث٢آ٠ 
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 ٟ فرٖٛي٠.ٛب پژٗٛصمفآر  ،تٜرآ
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 .ق٠ّْ٘ ٕبخب ٞب ّبٓ ٗؾ٢فس ، تٜرآ،سدٍه٘ي ّوبٗص داخلٖ سزببضدٙ مب:  ابائٚ، «ّسَح

دٍ فصالٌبهٔ   ،«ّدً ّد١ر١ا  ّ٘ ش قب٠ٍ ّجآ٠ٖ ثر فرٖٛيو سيپبٙ  »(، 1391سَْب٠ٕ، ّحسٔ ) ،احْد فطبئ٠َ، .20

٘  ٝمإطيند  ،پضٍّطٖ پبسذارٕ فزٌّگٖ اًقلاة اسلاهٖ –ػلوٖ  ُ إسيب٠ٕ مإطييبٙ افسيرٟ ٗ ترث٢يا     قَي
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