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تعیین قابلیت ثر در ؤمها و عوامل  محرکبندی  و اولویتشناسایی 

 توسعة دفاعیتحقیق و  یها طرحسپاری  نبرو
 3حغي رججي هغزٍر ،2فزز سازُ عيسضيبءالسيي قبضي، 1اصغز تَفيق ػلي                                 

 16/4/14تبريد پذيزػ:                                                        16/1/14تبريد زريبفت:   

  چکیده

ىٍتع٘٘ي قاتل٘ت  ٕ  تر ِ اّ طرحسپار سَع ٍ ت ٖ  ٕ تحق٘ق  َ   تاعثج هث ِ ز  تث٘ي    ضث ٕ ّثا  طثرح کث
ىٍٕ قاتل اّ طرحتلف، هخ ٕ  تر ٕ سپار ٍ  ر سر٘ هرزحل تعد  ُ  َ ٕ  تػون٘رز زتًخاب وً ثر قثرزر  ز     گ٘

 ِ ِ زٗي پرسص زست ک ٖ ت َٗ زَهثل   ّثا  هحثر  دّف زٗي تحق٘ق پاسخگ ثت    هثثحر ٍ ع ث٘ي قاتل٘  ر تع٘
ىٍ ٕ  تر ٍ  إّ طرحسپار ٔ  فاعٖتحق٘ق  سَع ٕ       ت ثق کثارتر  قَ تحق٘ ث ثق ز ً  ثي تحق٘  -کدزم زسثت  زٗ

سَع ٍُ ت زِٕ ت ٍ کارضاٌساى خثثر ٔ راهع َ  ٕ تحق٘ق رز هدرٗزى  ٕ   ٓ آهار ٍ زرثرز ٕ ّثا  طثرح هثدرٗٗت 
ٖ سپاُ ًَث   هٖتطک٘ل  پاسدزرزى تحقق٘ات غعٌت ٕ  ٔ ّدٌ  وً ٕ راهعث    36آهثار ُ  ٔ فًثر ز  زعاثا اٗ ضثد

ضَت هٖ ٖ خ ش ترکث٘ ِ رٍ ِ ت ٖ زتًخثاب ضثددً   ز     زِٕ اضدٌ ک ُ ز     ّثا ُ ٍ تػثا ف ثق تثا زسثتفا  ٕ تحق٘
ٕ هػاح اّ ثًثا      زتززر ٕ کرٍ ش آافثا ِ ز  رٍ ٖ پرسطثاٌه ثاٗ ٍ  ر تع٘٘ي پاٗ  ُ ٕ ضد رٍ ِ گر آ ٍ پرسطاٌه  ِ ث

ُ ضد ثل  ز    زستفا  ٕ تحل٘ ثق ّثا ُ ترز ثرم زفثززر   ِ تثا تث   ،ٕ تحق٘  ًٕ ٕ  SPSS کثارگر٘ ىَ اًپثارزهتر  ، ز  آ هث
رٍول زَهل  اّ هحر د٘ أٗر  اٗ ت ترزٕ( زِٕ )  ىٍتع٘٘ي قاتل٘ت  ر هثحرٍ ع ٕ   تر ُ   ّثا  طثرح سثپار زسثتفا 

ىٍ  ر تع٘٘ي قاتل٘ت  دّ کِ  هٖٕ تحق٘قً طاى اِّ   اٗفتضد ٕ   تثر ٕ  طثرح سثپار ٍ   ّثا ثق  ٔ  تحق٘ سَثع ت

اْر ، فاعٖ ّ٘ت »هحر   چ ٖ    طرحها ٕ  زخلث ثد زَوًٌ ٍ ت ٖ، ضثرزٗط پو٘اکًثارزى   11ٍ  «، ضرزٗط هحط٘
زَهل ت هٖ هثحرعاهل  ِ تفک٘ک اضد  زٗي ع اْ ِ  ست اّ هحر ت َٗت آً اٍ ٍ ز  ُ دٌٕ ضد ز٘ ت     تع٘٘ي ضدً

   ً٘ا ّإ  فاعٖ ،ّإ تحق٘قاتٖ  فاعٖ سا هاى، تحق٘ق ٍ تَسعِ ،سپارٕ ترٍى: يسيگبى کلٍاص
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اً:  فزماودهي معظم کل اًع جهاد با وفس هم ايه است کهق  تحقيقاتى صزف کىيد ي گذر ساعات را وفهميد طزح شما شب تا صبح را ريى يك يكى اس او
 (2/4/8319) تان تقديم کىيدگل به جامعه ةعلمى را به دست بيايريد ي مثل دست ةي يك حقيقت سود
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 اتیکل. 1

 لِئهغ ثيبى. 1-1

ٍ  ّثا  تٗث هأهَرٕ پ٘طرٍ  ر زررزٕ  ّا عٌَزى سا هاى تِٕ تحق٘قاتٖ  فاعٖ ّا سا هاى

ٕ ر ًثد  تثا تی٘٘ر  گ هٖٕ ًظاهٖ هحسَب ّا سا هاىرفع ً٘ا ّإ تحق٘قاتٖ  ضثدٗد  ر   ّثا

رقاتثت   ٍٔ زفززٗص سرعت ٍ تٌَق آى، ً٘ا ّإ  فاعٖ ً٘ز فزًٍٖ گرفتثِ ٍ ز هث   اٍرٕفٌ

ٕ خثق  ٍ  ّثا ُ رٍ   ً٘ا ٍ تَرِ تثِ زٗثد  ٔ ٕ فٌاٍرزًّإ کسة تَزًوٌد کًٌَٖ،تا زٍضاق 

ٕ تحق٘قات غٌعتٖ  فثاعٖ  ّا سا هاىاضد  ت هٖغٌعتٖ  ّإ پرٍرٕ ٍ ً٘ز رضد تحق٘ق زٗدُ

َزًٌثثد ّوزهثثاى تثثا ت هثثٖ اتٖٕ تحق٘قثثّثثا  طثثرحٌثثد تثثا تعرٗثثف ٍ زرثثرزٕ  ق٘ثثق ٍ ّدفو

 ٕٕ ًظاهٖ  ً٘ا، ً٘ا ّإ تحق٘قاتٖ رز هرتفع ًوثَ ُ ٍ ًقثص هْوثٖ  ر زرتقثا    ّا تپ٘طرف

ٕ  فاعٖ ٍ پ٘طرفت غٌعتٖ کطَر زٗفا ًواٌٗثد  تثا ًْا ٌٗثِ کثر ى تحق٘ثق ٍ      ّإ تَزًوٌد

حق٘قثاتٖ  فثاعٖ   ٕ تّا سا هاىرسد کِ  ٕ  فاعٖ، تِ ًظر هّٖا تٗهأهَرتَسعِ  ر زًزام 

گ٘ثرٕ   ٍ غثٌعت کطثَر تْثرُ    ّثا ُ ّإ ساٗر هرزکز تحق٘قثاتٖ،  زًطثگا   تتَزًٌد ز  تَزًاٖٗ

ٕ ت٘رًٍٖ، تسثتگٖ تثِ   ّإ تر زرٕ هٌاسة ٍ زحرتخطٖ زستفا ُ ز  تَزًوٌد زها تْرُ ،ًواٌٗد

ِ سثپارٕ   تثرٍى رٍ  ز  زٗي ،ٕ هدٗرٗتٖ، علوٖ ٍ فٌٖ  رٍى سا هاى  زر ّا تقاتل٘ عٌثَزى   تث

ٖ خاظ تخص  فاق،  ّإ إ ًَٗي هدٗرٗتٖ تا رعاٗت هقحظِ  زتززرّٗکٖ ز َزًثد  ر  ت هث

ٕ تحق٘ثق ٍ  ّا تفعاا٘سپارٕ  ترٍىزها  ر رزتطِ تا  ،ٍزقع ضَ  هثحر فاعٖ  ّإ زهر تحق٘ق

ٖ    عَزهلٖ کِ تاا  ٍ تعارؼ رز، تَسعٔ  فاعٖ آٍرًثد، ضثاهل هثَزر   ٗثر      تثِ ٍرثَ  هث

 اضد:ت هٖ

زسثت کثِ ز  احثاس هسثا ل      زِٕ گًَ  تِتَسعٔ  فاعٖ ٍ تحق٘ق  ّإ طرحهاّ٘ت ( 1)

ٖ زهٌ٘تٖ ٍ زطقعثاتٖ ز  حساسث٘ت تثازٖٗ ترخثَر زر      اضثٌد، زٗثي عاهثل تواٗثل تثِ      ت هث

 ر  زخثل   طثرح رز کاّص  ز ُ ٍ زرثرزٕ   تَسعٔ  فاعٖتحق٘ق ٍ  ّإ طرحسپارٕ  ترٍى

 ٌد ک هٖسا هاى رز تقَٗت 
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کز پژٍّطٖ ٍ ً٘رٍّإ هستعد ٍ ًخثثِ  ، هرزکز علوٖ ٍفٌٖ، هرزّاُ ٍرَ   زًطگا( 2)

  ٕٕ تازٕ زٗي هٌاتع، ًقثص هْوثٖ  ر زرتقثا   ّا تٍ ظرف٘ ّإ  ر سطح کطَر کِ تَزًوٌد

 سثپارٕ   تثرٍى زٗي عاهل تواٗثل تثِ   هٌ٘تٖ  زر   ٕ  فاعٖ ٍ زّإ فٌاٍر ٕٔ تَسعّا تقاتل٘

 ٌد ک هٖرز تقَٗت  اتٖ  فاعٖتحق٘ق ّإ طرح
  سثتر   ر رزى، رْاًٖ علِ٘ روَْرٕ زسقهٖ زٗث  ّإ ٍ تحرٗن ّاٍرَ  تْدٗد( 3)

 فثاعٖ تثا    تحق٘قاتٖ ّإ طرحٖٗ هَزرِ ًوَ ُ ٍ زررزٕ ّا تهحدٍ ٗفٌاٍرٕ رز تا تَ ى 

زستعدز ّإ کطَر تثرزٕ   ٍ ّا تٗد  زستفا ُ ز  تواهٖ ظرف٘واً هٖفٌاٍرٕ تَهٖ رز زٗزاب 

رفثت ز  ضثرزٗط    تثرٍى  سثٖ  رٕ هَر  ً٘ا  تخص  فاق، رزّکار هٌاّإ ا ٕ فٌاٍرس هٖتَ

ٕ  طثرح سثپارٕ   تثرٍى اضد  زٗي عاهل تواٗل تِ ت هٖتحرٗن  رز تثاز  تحق٘قثاتٖ  فثاعٖ    ّثا

تحق٘قاتٖ  فثاعٖ ٍ عَزهثل    ّإ طرحسپارٕ  ترٍى ّٕا هحر ضٌاساٖٗ  رٍ ي  زٗز، ر ت هٖ

ِ هرتَط تثِ ّثر ٗثک ز  آًْثا،      ِ  زسثت  زٕ هسثلل زاگَّثإ هختلثف   تررسثٖ  ً٘ا هٌثد   کث

ٕ  تػو٘ن ِ  پارٕ سث  تثرٍى  گ٘ثر ٍ زسثتخرزد هع٘ارّثإ زغثلٖ ٍ فرعثٖ      تحق٘ثق ٍ تَسثع

َ هٌظثَر   تٍِ  هثحرتَرِ تِ تٌَق ٍ تعد  عَزهل تا اضد  ت هٖآًْا  گ٘رٕ تػو٘ن ا ٕ سث  هٖتث

ز  گ٘ثرٕ   تْرُتحق٘قاتٖ،  ّإ طرحسپارٕ  ترٍىتع٘٘ي قاتل٘ت  ر  هثحرٍ عَزهل  ّا هحر 

تحق٘قثاتٖ  فثاعٖ، ضثرٍرت     ّإ طرحًظرزت کارضٌاساى ٍ خثرگاى هدٗرٗت ٍ زررزٕ 

 واٗد   ً هٖخَتٖ رٍضي   ّإ ه٘دزًٖ رز تِ زررزٕ پژٍّص

 

 قيتحقهَضَع ت ٍ ضزٍرت ياّو. 2-1

ٕ  زتززرٕ رزّثر ٕ، تثا زحتوثا   عٌَزى  تِسپارٕ  ترٍى ر تززِٗ ٍ تحل٘ل  ّا سا هاى  ّثا

َ  ّثا  سثا هاى هٌاسثة تثرزٕ   حل  رزُتِ ت٘اى  ٗگر، ٗافتي  ؛ّستٌدًاهحدٍ ٕ هَزرِ  زر  ضث

ز  ٗثک زر ٗثاتٖ    پث  ّإ ًاهحدٍ ٕ ّن ٍرَ   زر   تا زٗي حا ،  زست؛ چرز کِ رَزب

چطثوگ٘رٕ  گًَٔ  رَزب تِ ٓ، گسترسپارٕ ترٍىٕ زغلٖ ّاُ کاهل ٍ تززِٗ ٍ تحل٘ل حَ 

ٕ  تػو٘ن   ر زٗي سطح ز  (1391پثَر،   )س٘درَز ٗي ٍ حسٌقلٖ ر  گ هٖهحدٍ   ، تطثخ٘ع  گ٘ثر
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ٗک ز  آًْا کثِ   ٍ عَزهل هرتَط تِ ّرسپارٕ  ترٍىٕ اّ هحر ٕ زغلٖ ٗا ّواى ّاُ حَ 

ٖ کٌٌثدُ   ًَد، تع٘٘يض هٖرز هَرة سپارٕ  ترٍىً٘ا  تِ  رٍ تثا تطثخ٘ع    ز  زٗثي  ،اضثٌد ت هث

هحثدٍ تر   گ٘رٕ تػو٘ن ٔ زهٌ ،ٍ عَزهل هرتَط  ر سطح سا هاىسپارٕ  ترٍىٕ ّا هحر 

 واٗد   ً هٖتسْ٘ل ارٕ سپ ترٍىهدٗرزى رز  ر ٍرٍ  ٗا عدم ٍرٍ  تِ  گ٘رٕ تػو٘نضدُ ٍ 

تثا آى  سپارٕ  ترٍىتحق٘ق ٍ تَسعِ  ر  ّإ طرحترٗي هسا لٖ کِ هدٗرزى  ٗکٖ ز  هْن

تثرزٕ ٍزگثرزرٕ تثِ هٌثاتع ت٘رًٍثٖ       ّا طرحتٌدٕ  زٍاَٗتٍ  زًتخاب ٔ هسللهَزرِ ّستٌد، 

 هثَر  تا زستفا ُ ز  هٌاتع ت٘رًٍٖ، هستلزم ًگثاُ  ق٘ثق ٍ علوثٖ  ر     ّا طرحزست  زررزٕ 

ضرزٗط ، طرحٕ خاظ ّر ّاٖ تا تَرِ تِ زتعا  ٍ ٍٗژگ ّا طرحسپارٕ  ترٍىقاتل٘ت  تع٘٘ي

ٕ هَر  ً٘ا ، پ٘چ٘دگٖ ٍ ه٘ثززى  ّإ ٍرافٌ تَ ى  ستر  ر اضد  ه٘ززى ت هٖ ٍ     هح٘طٖ

زهٌ٘تٖ، ضرزٗط پ٘واًکارزى ٍ     ز  رولِ عَزهلٖ زست کثِ  ر   ّإ طرح، هقحظِفَرٗت 

تٌثاترزٗي تثا   ، اضثد ت هٖگرزر تأح٘رسپارٕ  ترٍىترزٕ  (پرٍژُطرح )زًتخاب ٗا عدم زًتخاب 

، ّثا  طثرح سثپارٕ   ترٍىهخثت ٍ هٌفٖ آًْا  ر  ّإتأح٘رٍرَ  تٌَق ٍ تعد  زٗي عَزهل ٍ 

ٕ  تػو٘نزّو٘ت  ٕ  طثرح سثپارٕ   تثرٍى  هثَر   ر  گ٘ثر تحق٘ثق ٍ تَسثعِ  ٍ چٌثدزى     ّثا

عَزهل هرتَط تِ آًْا،  ٍ گ٘رٕ تػو٘نٕ زغلٖ ّاُ ضٌاساٖٗ  ق٘ق حَ رٍ  ز  زٗي ،ر  گ هٖ

ٕ  طرحتٌدٕ  زٍاَٗتتحق٘قاتٖ رز  ر زًتخاب ٍ  ّإ طرحهدٗرزى  سثپارٕ   تثرٍى قاتثل   ّثا

ٕ ّثا  تٍ ظرف٘ث  ّثا ٕ ز م رز ترزٕ زستفا ُ ّر چِ ت٘طتر ز  تَزًوٌثد  ٔٗارٕ ًوَ ُ ٍ  هٌ٘

 واٗد ً هٖت٘رًٍٖ فرزّن 

  

 تحقيق ةپيؾيٌ. 3-1

زًزام گر ٗد کِ سپارٕ  ترٍىٕ قاتل ّا تا٘تع٘٘ي فعا هَر تحق٘قٖ  ر  ،1997 ر سا  

ٖ ) تا زر ضاهل سپارٕ  ترٍىٕ زغلٖ ّا هحر  ر آى،  ٖ  ٍرٕاٌث ردٗثد(، ف  -کٌثًَ  -)تثَه

 ر سثا     (Balanchandra, 2003) تع٘ث٘ي گر ٗثد   تِ رضد( رٍ –)پاِٗ  تَهٖ( ٍ ًَآٍرٕرغ٘

ٗثثک چثثارچَب ؛ هحػثثَ  ردٗثثد ٔتَسثثع سثثپارٕ تثثرٍى»تحق٘قثثٖ تثثا عٌثثَزى  ،2117
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ردٗد هتورکز  1هحػَ  ّٔإ تَسعفرزٌٗد سپارٕ ترٍى ترزًزام گر ٗد کِ « گ٘رٕ نتػو٘

هعاهلِ،  ّٔزٌٗ ًظرٗٔ»ردٗد تَسعٔ هحػَ   سپارٕ ترٍىٕ ّا  هحر ،   ر زٗي تحق٘قتَ 

 ّٔزٌٗث ًظرٗثٔ  هثتٌثٖ تثر  زًثص،    ًظرٗثٔ  هٌثاتع،  ٍزتستگٖ تِ  ًظرٗٔ ،ٖ تر هٌاتعٌهثت ًظرٗٔ

ٕ  ٔ ر هقااث   (Rundquist, 2007) ضثدًد هعرفثٖ  « سا هاًٖ ًظرٗٔضرکت ٍ  عَزهثل   ، ٗگثر

ٕ ژزپٌٖ هثَر  تررسثٖ قثرزر    ّا تٕ تحق٘قاتٖ  ر ضرکّا تفعاا٘سپارٕ  ترٍى ٓکٌٌد تع٘٘ي

هرزتثٖ  ٕ ّوکارٕ گرٍّٖ تا ساختار سلسلِّاِ هتعلق تِ ضثک ّا تگرفتِ زست  زٗي ضرک

ٕ فرعثٖ  ّثا  تضرک قَٕ ّستٌد کِ  ر سطح تازٕ آى، ضرکت زغلٖ ٍ  ر سطح پاٌٖٗ٘،

ٌٌد   ر زٗثي  ک هٖضرکت زغلٖ فعاا٘ت  تأه٘ي ٓسا ٕ  ًز٘ر هٌظَر تٌِْ٘ ٍرَ   زرًد کِ تِ

هثدٗرٗت رزّثثر ٕ ٍ     ٗثدگاُ »تحق٘ثق ٍ تَسثعِ   سثپارٕ   ترٍىٕ زغلٖ ّا هحر  ،هقااِ

ٕ  تثرٍى »زٕ تا عٌثَزى      ر هقااِ(Miyamoto, 2007) ، هطرح ضد«هعاهلِ ٔ ٗدگاُ ّزٌٗ  سثپار

ٕ  گ٘ثرٕ تثرٍى   تػو٘ن، «تحق٘ق ٍ تَسعِ تأه٘ي ٕٓ ًَآٍرزًِ  ر  ًز٘رّا تفعاا٘  ر  سثپار

ِ   غٌعت َّزًَر ٕ هَر  تررسٖ ٍ تحل٘ل قرزر ٕ ّثا   هحثر  ،گرفتِ زست   ر زٗثي هقااث

هثتٌٖ تثر   ًظرّٗٔزٌِٗ هعاهلِ،  ًظرٗٔ»ٕ ًَآٍرٕ ّا تزًتخاب فعاا٘ هَر  ر گ٘رٕ  تػو٘ن

« ٕ پَٗثا ّا تقاتل٘ ًظرٗٔهثتٌٖ تر  زًص ٍ  ًظرٗٔ، رقاتتٖ هثتٌٖ تر ضاٗستگٖ ًظرٗٔهٌاتع، 

چثارچَب  »تثا عٌثَزى    زِٕ هقااث  2111 ر سثا    (Contone, Testa, 2009) هعرفٖ ضدُ زست

زرز ِ گر ٗثد  ًَٗسثٌدگاى زٗثي هقااثِ      «ًَآٍرٕ سپارٕ ترٍىرزّثر ٕ ترزٕ گ٘رٕ  تػو٘ن

ٕ  سپارٕ ترٍىهعتقدًد کِ  ر ٗک رزّثر   رثَٕ هٌثاتع   ٍ ، رسثت پاٗدزر، زر ٗاتٖ رزّثثر 

ٕ  تثرٍى ضثرٍرٕ تثرزٕ    ّٔا، سِ هرحلفرزٌٗد هثحرت٘رًٍٖ ٍ زررزٕ  آه٘ثز   هَفق٘ثت  سثپار

ترک٘ثثٖ ز  هٌثاتع ت٘رًٍثٖ هختلثف، سثطَح       دًثَآٍرٕ تاٗث   سپارٕ ترٍىًَآٍرٕ تَ ُ ٍ 

ِ   )ز غام( ٍ ساختار سا هاًٖ هٌاسة تاضثد   هختلف ٗکپارچگٖ  ّٕثا   هحثر  ،زٗثي هقااث

اهل هطخػثات هح٘طثٖ، هطخػثات فٌثاٍرٕ ٍ هطخػثات      ًَآٍرٕ رز ض سپارٕ ترٍى

                                                                                                              
1. New Product Development 
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 ٖ تثا عٌثَزى    زِٕ رسثاا  2111 ر سثا    1  پَرثا تثاکَر  (,Cui, Loch 2011)  زًثد  سا هاى هث

ٕ ّثا  تسپارٕ  ر فعاا٘ث  هر ٕ ٍ ترٍى ترٍى سپارٕ ترٍى» ِ   ٕ هحثَر  ر  تحق٘ثق ٍ تَسثع

ٕ  ترٍىزرز ِ ًوَ   زٍ  ر زٗي تحق٘ق تِ هَضَق   «غٌعت  زرٍسا ٕ ٖ زاوللث  ٘يتث ٍ  سثپار

تحق٘ثق   سپارٕ ترٍىٕ زغلٖ ّا  ٕ تحق٘ق ٍ تَسعِ پر زختِ زست  هحرّا تکر ى فعاا٘

ٍ  زرزٗثٖ  ٍرٕ  تْثرُ ٍ تَسعِ کِ  ر زٗي رسااِ تِ آًْا پر زختِ ضد، ضثاهل هٌثثع، تثا زر،    

گ٘ثرٕ   تػثو٘ن  تثأح٘ر » تثا عٌثَزى   زِٕ ، هقااث 2111 ر سا    (Thakur, 2010) رزّثر ٕ زست

زرز ثِ  « ق ٍ تَسعِ تر هقاٍهت کارکٌاى  زخلٖ تحق٘ق ٍ تَسعِ ضثرکت تحق٘ سپارٕ ترٍى

ّثإ   ز  زطقعات هَرثَ   ر سثا   ٓ خَ  ًَٗسٌدگاى زٗي هقااِ تر زسا  هطاّد گر ٗد 

ٕ تحق٘ثق ٍ تَسثعِ  ر کطثَر    ّثا  تسثپارٕ فعاا٘ث   تعدز  تثرٍى  هَر  ر  2115تا  1999

 ٗاتٖ فٌاٍرٕ ُ ّزٌِٗ،  ٗدگاُ هٌثع ٗدگا»رز سپارٕ  ترٍىٕ ّا هحر ، زًدُ تلژٗک زًزام  ز 

« ٕ هحَرٕ/غ٘رهحَرٕ(، ًَق پ٘واًکثارزى ٍ هَقع٘ثت ریرزف٘ثاٖٗ پ٘واًکثارزى    ّا ت)فعاا٘

رزّثثر ٕ سثاخت ٗثا    گ٘رٕ  تػو٘ن»تحق٘قٖ تا عٌَزى   (Teirlink et al, 2010) عٌَزى کر ًد

ظثاهٖ کطثَر   ً ٓتْثثَ   ر حثَ    طرحّا تا تورکز تر  ًظامخرٗد تا زستفا ُ ز  پَٗاضٌاسٖ 

ِ   ر قااةزًزام ضدُ زست   ر زٗي تحق٘ق، تػو٘ن ساخت « کرُ ززت ٍ ٘ث تزْ  ست٘اتٖ تث

و٘ن ٍ تػث  فثاعٖ تثَ ُ    ٕٔ تحق٘ثق ٍ تَسثع  ّا طرحٕ ًظاهٖ ز  طرٗق زررزٕ ّاِ ساهاً

سثا  زٗثي   ، تعرٗف ٍ زرز ِ ضدُ زست  ّوچٌ٘ي تثر ز خرٗدّإ خاررٖ  ر قااةخرٗد 

هعاهلثِ   ّٔزٌٗث  ًظرٗٔساخت ٗا خرٗد ضاهل گ٘رٕ  تػو٘نٕ زساسٖ  ر ّا  تحق٘ق، هحر

تا  زِٕ هقاا ،2112 ر سا    (Choi, Jong-Hwan et al, 2012) داضت هٖهحَرٕ  قاتل٘ت ًظرٍٗٔ 

ٕ ساخت ٗثا خرٗثد تثرزٕ تطثرٗح رزّثثر ٕ      ّا تػو٘نساخت ٗا خرٗد، آ هَى »عٌَزى 

زٗثِ ٍ تحل٘ثل   زرز ثِ ضثدُ زسثت  زٗثي هقااثِ تثِ تز      « ٗاتٖ ًَآٍرٕ  ر تخثص غثرز   هٌثع

ِ ٕ هَز  غثرزٖٗ  ّا تٕ ضرکّا تػو٘ن ٕ    هٌظثَر   تث ّثا ز  طرٗثق    تحقثق تخطث٘دى تثِ ًثَآٍر

ضثرکت   389پر ز   کثِ ز  زطقعثات    هٖ هطارکتٍ  سپارٕ ترٍىٕ  زخل ضرکت، ّا تفعاا٘

                                                                                                              
1. Pooja Thakur 
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   ِ  ّٔزٌٗث »سثپارٕ   تثرٍى ٕ ّثا  هحثر   ،هَز  غرزٖٗ زٗتاا٘اٖٗ زستفا ُ کر ُ زسثت   ر زٗثي هقااث

 ر   (Pascucci et al, 2012) ضثدُ زسثت   ت٘اى« ّثر ٕ ٍ  ٗدگاُ هثتٌٖ تر هٌاتعهعاهلِ، هدٗرٗت رز

ٕ  گ٘ثرٕ تثرٍى   تػثو٘ن هٌتطر گر ٗد کثِ  ر آى چثارچَتٖ تثرزٕ     زِٕ هقاا ،2112سا    سثپار

ٕ ّثا  هحثر   ،ٕ تحق٘ق ٍ تَسعِ پ٘طٌْا  ضدُ زست   ر زٗي چثارچَب ّا تٖ فعاا٘زاولل ت٘ي

ٕ ّثا ِ رَٕ  زًثص، ّزٌٗث  ٍ وٌدٕ  زخلٖ(، رست)تَزً ضاهل هطخػات ضرکتسپارٕ  ترٍى

ٖ ٕ تحق٘ثق ٍ تَسثعِ   ّا تپاٗ٘ي ٍ ٍٗژگٖ فعاا٘  ،2114 ر سثا     (Noya et al, 2012) اضثد ت هث

ِ  سثپارٕ   تثرٍى سا ٕ  رْاًٖ»عٌَزى  تا زِٕ هقاا زرز ثِ گر ٗثد کثِ  ر آى    « تحق٘ثق ٍ تَسثع

ٗثدگاُ ضاٗسثتگٖ   ّزٌٗثِ هعاهلثِ،     ًظرٗٔ»تحق٘ق ٍ تَسعِ سپارٕ  ترٍىٕ زغلٖ ّا هحر 

  (SangYunHan, Sung JooBae, 2014) هعرفٖ ضدُ زست« هحَرٕ ٍ  ٗدگاُ هثتٌٖ تر هٌاتع

 

 ّبي تحقيق پزعؼ. 4-1
 . پزعؼ اصلي1-4-1

ٕ  سپارٕ طثرح  ترٍى ر تع٘٘ي قاتل٘ت  هثحرٍ عَزهل  ّا هحر  تَسثعٔ  تحق٘ثق ٍ   ّثا

 کدزم زست     فاعٖ

 
 ّبي فزػي . پزعؼ2-4-1

 ر تع٘ث٘ي قاتل٘ثت    هثثحر ٍ عَزهثل   ّثا  هحثر  ٗثک ز    ٍ ى( ّر) ه٘ززى زّو٘ت (1)

 چ٘ست  تَسعٔ  فاعٖتحق٘ق ٍ  ّإ سپارٕ طرح ترٍى

تٌدٕ  ٕ تحق٘قاتٖ  فاعٖ، زًتخاب ٍ زٍاَٗتّا سا هاىتا تَرِ تِ ساختار عوَهٖ ( 2)

هثَر  تررسثٖ قثرزر     دتاٗث  ّثا  سثا هاى  ر چِ سطحٖ ز  زٗي سپارٕ  ترٍىقاتل  ّإ طرح

 گ٘ر  
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 تحقيق ؽٌبعي رٍػ .5-1

     ِ ٖ تٌثدٕ تثر هثٌثإ     زٗي تحق٘ق ز  ًظر ّثدف، کثارتر ٕ ٍ تثِ احثاس  سثت  چگثًَگ

پ٘واٗطٖ زست  هرزحل زغثلٖ  ر   -ٍ زطقعات، ز  ًَق تحق٘ق تَغ٘فٖ ّاُ گر آٍرٕ  ز 

 زٗي تحق٘ق عثارتٌد ز :

ق٘ثق ٍ  تحسثپارٕ   ترٍىتع٘٘ي قاتل٘ت  ر  هثحرٍ عَزهل  ّا هحر  ٔضٌاساٖٗ زٍا٘ (1)

 ،ٍ هٌاتع علوٖ هَرَ  ٍ هػاحثِ تا خثرگاى ّا ز  طرٗق تررسٖ هقااِتَسعِ 

 ،آٍرٕ زطقعات ز  خثرگاىگر ٍ رٍزٖٗ(  آ هَى) ززرسا ٕزت (2)

 ،آٍرٕ ضدُ ٍ تحل٘ل آىگر ٕ ّاِ پرسطٌاه تززِٗ ٍ تحل٘ل (3)

تحق٘ق ٍ  ّإ طرحسپارٕ  ترٍىتع٘٘ي قاتل٘ت  ر  هثحرٍ عَزهل  ّا هحر تع٘٘ي  (4)

 ،تَسعٔ  فاعٖ

سثپارٕ   ترٍىتع٘٘ي قاتل٘ت  ر  هثحرٍ عَزهل  ّا هحر تٌدٕ  زٍاَٗتٍ   ّٖ ٍ ى (5)

  تَسعٔ  فاعٖتحق٘ق ٍ  ّإ طرح

 
 گيزي آهبري ٍ ًوًَِ ةاًتربة جبهؼ. 1-5-1

ٕ هثدٗرٗت ٍ زرثرزٕ   ّثا ِ آهارٕ ضاهل زفرز  تا تحػث٘قت هختلثف  ر  هٌ٘ث    ٔراهع

ًفثر ز    251ارٕ ز  تث٘ي  آه ٔاضد  ًوًَت هٖ تَسعٔ  فاعٖتحق٘ق ٍ  ّإ طرحسپارٕ  ترٍى

 ،پرسطثٌاهِ تَ ٗثع گر ٗثدُ زسثت     47زًتخاب ضثدُ کثِ تعثدز     سپارٕ  ترٍى ٓزفرز  خثر

پرسطثٌاهِ   31تعثدز    ،ضدُ،  ر ًْاٗثت  ٕ  رٗافتٖ تکو٘لّاِ تا تَرِ تِ پرسطٌاه تٌاترزٗي

ترزٕ تززِٗ ٍ تحل٘ل زًتخاب ٍ هَر  زستٌا  قرزر گرفتِ زسثت   ر زٗثي تحق٘ثق ز  رٍش    

ز  تث٘ي  ٗثي غثَرت کثِ    ِ زتزستفا ُ ضدُ زست؛ ٍ تػا فٖ  زِٕ ترک٘ثٖ خَضگ٘رٕ  ًوًَِ

ٕ  طثرح ٕ تحق٘قثاتٖ کثِ  ر   ّا سا هاىهدٗرزى ٍ کارضٌاساى  ٕ ّثا ِ غثٌعتٖ تثا  هٌ٘ث    ّثا
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ِ ٕ تِ غَرت تػا فٖ زًتخاب ضثدُ   تعدزاضٌد، ت هٖتخػػٖ هتفاٍت فعا    ر زٗثي   کث

 زستفا ُ ضدُ زست: 1فرهَ  کَکرزىحزن ًوًَِ ز   ٔرزستا ترزٕ هحاسث
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ٗعٌٖ  ؛ رغد تَ ٗع غفت  ر راهعِ p ٍ هَر  هطااعِ ٔحزن راهع N ، ر زٗي فرهَ 

 رغد زفرز ٕ کِ فاقثد آى   qتاضٌد،  کِ  زرزٕ غفت هَر  هطااعِ هٖ زست ًسثت زفرز ٕ

عثِ تثا   تفاضل ًسثثت ٍزقعثٖ غثفت  ر راه    d ، ّد غفت  ر راهعِ ّستٌد رز ًطاى هٖ

گ٘ثرٕ ً٘ثز تثِ     کِ  قت ًوًَِزست ه٘ززى تخو٘ي هحقق ترزٕ ٍرَ  آى غفت  ر راهعِ 

کثِ ز  رثدٍ    زسثت  زحتوثا  خطثإ حثدٕ     ٓکٌٌد ضرٗة هطخع t آى تستگٖ  زر  ٍ

گ٘رٕ ترزٕ زٍاث٘ي   ًوًَِ ز  آًزا کِضَ    هرتَط  ر سطح زحتوا  هَر  ًظر زستخرزد هٖ

ٖ  5/1 تِ 5/1 ز تِ ًسثتگ٘ر ،  رغد تَ ٗع غفات ر تار غَرت هٖ   (p=q=0.5)گ٘رًثد   هث

تحق٘ثق ٍ   ّإ طرحسپارٕ  ترٍىًفرٕ ز  زفرز  خثرُ  ر  251 ٔترزٕ راهع  ر زٗي غَرت

ِ  ٔ، تعدز  ًو15/1ًٍَ زحتوا  خطإ  95/1، تا سطح زطوٌ٘اى تَسعٔ  فاعٖ ضثدُ   هحاسثث

 اضد   ت هٖ 36ترزتر 

 
 اثشار تحقيق  .2-5-1

ٕ  طثرح سثپارٕ   ترٍى گ٘رٕ تػو٘ن ٕٔ هٌاسة  ر  هٌ٘ ا٘ل ًثَ  زاگَ تِ تحق٘ثق ٍ   ّثا

 ر  هثثحر ٍ عَزهثل   ّثا  هحثر  عدم ضٌاسثاٖٗ ٍ زرز ثِ    ،کطَر ٍ تِ تثع آى تَسعٔ  فاعٖ

ترٗي ٍ قاتل زعتوثا ترٗي هٌثاتع زطقعثاتٖ، ًظثرزت هثدٗرزى ٍ      ٖ ٌٗکٖ ز  غ، سپارٕ ترٍى

ت پرزکٌثدُ تثَ ُ ٍ ً٘ثا  تثِ     اضد کِ تِ غثَر ت هٖتحق٘قاتٖ  فاعٖ  ّإ طرحکارضٌاساى 

                                                                                                              
1. Cochran 
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ٕ خثام ٍ پثر ز ش   ّثا ُ آٍرٕ زٗثي  ز  گر  ترزٕرٍش ٍ زتززر تحق٘ق علوٖ قاتل زعتوا ، 

ٍ ز  پرسطثٌاهِ  ، ّثإ علوثٖ تحق٘ثق    رٍ تثا  ر ًظثر گثرفتي رٍش    ز  زٗثي ، اضدت هٖآًْا 

 زتززر تحق٘ق زستفا ُ ضدُ زست   عٌَزى  تِهػاحثِ 

 
 طزاحي پزعؾٌبهِ  . 3-5-1

تع٘ث٘ي   ر  هثثحر ٍ عَزهثل   ّثا  هحثر  رزت خثرگاى  ر تع٘ث٘ي  تفا ُ ز  ًظهٌظَر زس تِ

ٖ   ، تَسعٔ  فاعٖتحق٘ق ٍ  ّإ طرحسپارٕ  ترٍىقاتل٘ت  ضثدُ    ٍ ًثَق پرسطثٌاهِ طرزحث

 ر ضٌاسثثاٖٗ   ٍم ٔزٍ   ر تع٘ثث٘ي رٍزٗثثٖ هحتثثَزٖٗ ٍ پرسطثثٌاه ٔزسثثت کثثِ پرسطثثٌاه

  زسثتفا ُ قثرزر گرفتثِ زسثت    هَر  سپارٕ  ترٍىتع٘٘ي قاتل٘ت   ر هثحرٍ عَزهل  ّا هحر 

، زًزثام ضثدُ  ٕ ّثا ٖ ٍ تررسث  ِهطااعث  زتتدز تر زسثا  ، ّاِ طرزحٖ زٗي پرسطٌاههٌظَر  تِ

ز   3-1)قسثوت   تحق٘ق ٍ تَسعِ ضٌاساٖٗ ضدُسپارٕ  ترٍى ر  هثحرٍ عَزهل  ّا هحر 

هحثدٍ ٕ ز   زٍ  طرزحٖ ضدُ ٍ  ر زخت٘ثار تعثدز     ٍٔ سپ  پرسطٌاه ٕ تحق٘ق(ّاِ ٗافت

 زٍ  ٔرزر گرفتِ زست   ر ز زهِ تثر زسثا  ًتثاٗذ حاغثل ز  تحل٘ثل پرسطثٌاه      ق خثرگاى

ٍ  ّثا  هحثر  ضٌاسثاٖٗ   ٔپرسطثٌاه ) زغلٖ ٔپرسطٌاه، ٕ تحق٘ق(ّاِ ٗافت ز  3-2)قسوت 

ٖ تحق٘ق ٍ  ّإ طرحسپارٕ  ترٍىت ل٘تع٘٘ي قات ر  هثحرعَزهل  طرزحثٖ ٍ   (تَسعٔ  فثاع

    زرز ِ ضدُ زست

 
 رٍايي پزعؾٌبهِ  . 4-5-1

 ّٕثا  پرسثص ، زٍ  ٔپ  ز  طرزحٖ پرسطثٌاه ، زغلٖ ٔتع٘٘ي رٍزٖٗ پرسطٌاههٌظَر  تِ

قاتل فْن تثَ ى   ،هرتَط  ر چٌدٗي هرحلِ هَر  تررسٖ قرزر گرفتِ زست ٍ  ر زٗي رزتطِ

غ٘رهثرتثط، ز   ٕ ّثا  پرسثص ٍ حثرف  ّثا   پرسص، هرتثط تَ ى ّدف آ هَى تا ّا پرسص

 ر خثَزّٖ ضثدُ ٍ   ًفثر( ًظر  13ز  )تعثد  تعدز ٕ زفرز  راهعِ ٍ کارضٌاسثاى هتخػثع  
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ٖ  ٔپرسطثٌاه قااثة   ٍ ًتاٗذ حاغل  ر گرفتِزًزام  قحٖ ز مزغ ّإتی٘٘ر ،ًْاٗت  زغثل

   رٍزٖٗ هحتَزٖٗ کافٖ ترخَر زر زست   زپرسطٌاهِ  رٍ ز  زٗي ،زرز ِ ضد

 
 تؼييي اػتجبر ثِ کوک رٍػ آلفبي کزًٍجبخ. 5-5-1

ٖ فا ُ ز  فرهَ  آافإ کرًٍثا  قاتل٘ت زعتوا ، زست ّٔإ هحاسث رٍشٗکٖ ز    اضثد ت هث

ضرٗثٖ زست کِ ه٘ثززى   ،گرفتِ زست  آافإ کرًٍثا  کِ  ر زٗي تحق٘ق هَر  زستفا ُ قرزر

ٖ ّوثستگٖ هخثت زعاإ ٗک هزوَعِ رز تثا ّثن هثٌعک      ٌثد  ّثر چقثدر آافثإ     ک هث

ل ز  تکو٘ث  پ  تر تاضد، زعتثار سا گارٕ  رًٍٖ ت٘طتر زست  کرًٍثا  تِ عد  ٗک ًز ٗک

هحاسثِ ضد ٍ هقدزر  SPSS 21زفززر  ًرم تا ّاِ پرسطٌاهِ، آافإ کرًٍثا  پرسطٌاه 31تعدز  

 پ  ،اضدت هٖزعتوا  ٍ حثات  ر سٌزص هَضَق  ٔکِ ت٘اًگر  رر  ست آهد تِ 847/1آى 

 ر   گ هٖ تأٗ٘دزعتثار پرسطٌاهِ 

 
 ّبُ تجشيِ ٍ تحليل زاز. 6-5-1

ترزٕ تززٗثِ ٍ تحل٘ثل   کرًٍثا ،  آافإ آ هَى ٗ٘د زعتثار پرسطٌاهِ تِ کوکأپ  ز  ت

  ز  آًزا کِ رٍش )تٌ٘ن( زستفا ُ ضدُ زست زِٕ ز  آ هَى  ٍ رول ،تِ رٍش آهارٕ ّاُ  ز 

غ٘رًرهثا    ّثا ُ  ز  ،زسثو٘رًف  -تر زسثا  آ هثَى کَاوثَگرف   ٍ  زستتَغ٘فٖ  ،تحق٘ق

ارٕ زًتخثاب ضثدُ   )تٌ٘ن( ترزٕ تحل٘ل آهث  زِٕ ز  آ هَى تَ ٗع  ٍ رول تٌاترزٗياضد، ت هٖ

  ٗر تاضد: ّإ ٍٗژگٖزست کِ  زرزٕ  زِٕ تزرت ،تٌ٘ن ٔزست  تزرت

 ،ضکست( )هَفق٘ت، آ هاٗص فقط  ٍ حاات  زضتِ تاضد (1)

 ؛زحتوثثا  ضکسثثت qزحتوثثا  هَفق٘ثثت ٍ p) زحتوثثا  هَفق٘ثثت حاتثثت تاضثثد (2)

1) کِ زٕ گًَِ تِ qp)، 
 ،هستقل ز  ّن ّستٌد ّا آ هاٗص (3)
 ًَد ض هٖهرتثِ تکرزر  nا ّ آ هاٗص (4)
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pqٍ عدم هَفق٘ت تا زحتوا   pهٌزر تِ هَفق٘ت تا زحتوا   ،زگر تَ ٗع تٌ٘ن 1 

آ هثاٗص   n، ٗعٌثٖ تعثدز  هَفق٘ثت  ر   xغَرت تَ ٗثع زحتوثا  هتی٘ثر    گر  ،  ر زٗي 

 هستقل تِ غَرت  ٗر خَزّد تَ :

nx ,...,3,2,1,0            xnx
n

x

qppnxb 








),,( 

 

ّثاٖٗ   فثرؼ ّثا   پرسص تواهٖترزٕ  ،ضدُ ٕ تکو٘لّاِ ٕ پرسطٌاهّاُ ترزٕ تحل٘ل  ز 

فرؼ غثفر ٍ  عٌَزى  تِرز  6ّا  پرسص تواهٖتعرٗف ضدُ زست ٍ  ر   ٗرتِ ضرح 

6 ِگ٘رزًِ ّورزُ تاضد  کِ تا ًظر سختضدُ زست فرؼ ٗک قرزر  ز ُ عٌَزى  ت 

ٕ  طثرح سپارٕ  ترٍىهحر  عٌَزى  تِ طرحهاّ٘ت ٗک:   پرسص تَسثعٔ  تحق٘ثق ٍ   ّثا

     فاعٖ

ٕ  طرحسپارٕ  ترٍى  هحرعٌَزى  تِ، طرحهاّ٘ت : فرؼ غفر تَسثعٔ  تحق٘ثق ٍ   ّثا

 اضد    ت وًٖ  فاعٖ

ٕ  طثرح سپارٕ  ترٍىهحر  عٌَزى  تِ، طرحهاّ٘ت : فرؼ ٗک تَسثعٔ  تحق٘ثق ٍ   ّثا

 اضد    ت هٖ  فاعٖ

   ضاًز ّن:  پرسصتِ ّو٘ي ترت٘ة تا 

تع٘ث٘ي   ر  هثحرٗک عاهل عٌَزى  تِ ّوکارٕ تا زًَزق پ٘واًکارزى ٔساتق: ضاًز ُ  پرسص

  تَسعٔ  فاعٖتحق٘ق ٍ  ّإ طرحسپارٕ  رٍىتقاتل٘ت 

تع٘ث٘ي   ر  هثثحر ٗثک عاهثل   عٌَزى  تِّوکارٕ تا زًَزق پ٘واًکارزى  ٔساتق: فرؼ غفر

 اضد  ت وًٖ تَسعٔ  فاعٖتحق٘ق ٍ  ّإ طرحسپارٕ  ترٍىقاتل٘ت 

تع٘ث٘ي   ر  هثثحر ٗثک عاهثل   عٌثَزى   تِّوکارٕ تا زًَزق پ٘واًکارزى  ٔساتق: فرؼ ٗک

 اضد   ت هٖ تَسعٔ  فاعٖتحق٘ق ٍ  ّإ طرحرٕ سپا ترٍىقاتل٘ت 
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ي آ هَى تا فرؼ سخت ّثإ   ه٘ثاًگ٘ي  عثارتٖ تِ ؛گ٘رزًِ تِ تززِٗ ٍ تحل٘ل پر زختِ ضد  ر زٗ

تر ز  ضثص هثَر  پثرٗرش قثرزر گرفتثِ زسثت         ّإ تزرگ ر  ٍ ه٘اًگ٘ي ،کوتر ٍ هسإٍ ضص

زٍ  ّن  پرسصرز  تِ ّا پرسص تواهٖفرؼ غفر  ر  ٘ثد قثرزر   أٗهَر  ت ،ٗکٍ فرؼ  ر  ضدُ  

زَب پرسطٌاه  :ر  گ هٖتِ ترخٖ ز  ًتاٗذ زضارُ  ،ّاِ گرفتِ زست  تا تَرِ تِ ر

سثپارٕ   تثرٍى ٕ ّثا  هحثر  ٗکثٖ ز   عٌَزى  تِ% خثرگاى 88ز  ًظر ، طرحهاّ٘ت ( 1)

 قرزر گرفتِ زست  تأٗ٘دهَر   تَسعٔ  فاعٖتحق٘ق ٍ  ّإ طرح
 

 1  سص ٌّدگاى تِ پر    رغد پاسخ1ًوَ زر ضوارٓ 

 
 

ٖ عٌَزى  تِ% خثرگاى 111ز  ًظر  ،طرحپ٘چ٘دگٖ ( 2)  ر تع٘ث٘ي   هثثحر عَزهثل  ز   ٗکث

  قرزر گرفتِ زست تأٗ٘دهَر   تَسعٔ  فاعٖتحق٘ق ٍ  ّإ طرحسپارٕ  ترٍى قاتل٘ت
 

 6 ٌّدگاى تِ پرسص    رغد پاسخ2ًوَ زر ضوارٓ 
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 ر  هثثحر ٗکٖ ز  عَزهل عٌَزى  تِ% خثرگاى 81ز  ًظر ، طرحفٌاٍرٕ  تَ ى  ستر  ر ( 3)

 قرزر گرفتِ زست  تأٗ٘د، هَر  تَسعٔ  فاعٖتحق٘ق ٍ  ّإ طرحسپارٕ  ترٍىتع٘٘ي قاتل٘ت 
 

 11     رغد پاسخ  ٌّدگاى تِ پرسص3ًوَ زر ضوارٓ 

 
 

 ر  هثثحر ٗکٖ ز  عَزهثل  عٌَزى  تِ% خثرگاى 48ز  ًظر  رد ضرزٗط،تعدز  پ٘واًکارزى ٍز( 4)

 قرزر گرفتِ زست  تأٗ٘د، هَر  تَسعٔ  فاعٖتحق٘ق ٍ  ّإ طرحسپارٕ  ترٍىتع٘٘ي قاتل٘ت 
 

 12     رغد پاسخ  ٌّدگاى تِ پرسص4ًوَ زر ضوارٓ 
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 قیتحق يچارچوب نظر .2

    قيق ٍ تَعؼِتحعپبري  ثزٍى. 1-2

َزى رزّثر ّإ هختلفٖ رز هتػَر ضد کِ ز  ت هٖتا  ر ًظر گرفتي رٍش ًَآٍرٕ تا ، 

 زخلثٖ خثَ     ٔ زًص فٌاٍرزًِ رز  رخَزسثت ًوثَ ُ ٍ  ر هزوَعث    ،ّا تطرٗق آى ضرک

ٖ ّوچٌ٘ي  ّا تواٌٗد  ضرکً زٗزا    ٔ زخلثٖ رز تثرزٕ تَسثع    َٔزًٌثد تحق٘ثق ٍ تَسثع   ت هث

ًوثَ ُ ٍ  زًثص   سثپارٕ   ترٍىٌّد ٗا زٌٗکِ تحق٘ق ٍ تَسعِ رز ٕ خَ  تَسعِ  ّإ فٌاٍر

ٕ ت٘رًٍثٖ،  ّثا ٕ ٍ تَزًوٌثد  ّا تکارگ٘رٕ ظرف٘ تا زٗزا  ٍ ٗا تِت٘رًٍٖ رز زکتساب ًواٌٗد  

ٖ  ّثا  سا هاىٍ  ّا تضرک  ّثاٖٗ هاًٌثد   تثا رٍش  ٕ ّوکثار خثَ  رز  ّثا  سثا هاى َزًٌثد  ت هث

 ِ ِ  گثرزرٕ هطثتر  تحق٘ثق    کٌسرسَ٘م تحق٘ق ٍ تَسعِ، سثرهاٗ قرزر ز ّثإ   ٍ ٍ تَسثع

ٍرٕ    ّدف ز  زٗثي رزّثر ّثا، زفثززٗص تْثرُ    زًتخاب ًواٌٗد ّا سا هاىتا  ٗگر  اتٖتحق٘ق

ٍ  ّثا  سا هاىزست  تعاٖ ز   سا ٕ  زًص ت٘رًٍٖ تَهٖزکتساب ٍ  رزُتحق٘ق ٍ تَسعِ ز  

زا  زٗ ِ ي  ا٘ل کِ هٌزر تزٗ ِ ت ؛تواٗل  ٗا ٕ  ر  ست٘اتٖ تِ  زًص ت٘رًٍٖ  زرًد ّا تضرک

ر   کثِ زهثرٍ ُ ز  زّو٘ثت تسث٘ار تثازٖٗ      گث  هٖهزٗت رقاتتٖ ز  طرٗق ًَآٍرٕ فٌاٍرزًِ 

 ترخَر زر ضدُ زست 

     ِ سثا ٕ ٍ ّوکثارٕ ز  عَزهثل     ترزٕ پ٘طثرفت فٌثاٍرٕ  ر تحق٘ثق ٍ تَسثعِ، ضثثک

ّثإ   تحق٘ق ٍ تَسعِ ٗکثٖ ز  ضثاخع  سپارٕ  ترٍىاضد  ز  زٗي  ٗدگاُ، ت هٖکٌٌدُ  تع٘٘ي

ٖ   اضد؛ چرز کِ  زًص ت٘رًٍٖ کِ ًَآٍرٕ رز زهکاىت هٖا  کل٘دٕ ًَآٍرٕ ت ًواٗثد،   پثرٗر هث

 ر    گ هٖ)ٕ ّوکار( حاغل ّا تز  ضرک زِٕ ز  طرٗق ضثک ت٘طتر
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 سپارٕ تحق٘ق ٍ تَسعِ   چارچَب هفَْهٖ زًتقا  فٌاٍرٕ  ر ترٍى1ضکل ضوارٓ 

 

 

 

 

 

 

 
Source: Sang YunHan, Sung JooBae, 2014 

     

 ّثثإِ ز  تزرتثث ت٘طثثتر ّثثا سثثا هاىى هعتقدًثثد کثثِ ٗثثا گ٘رٕ اهحققثث پژٍّطثثگرزى ٍ

ٖ حاغثل   رزُز  سثِ   ت٘طتر ،اضد   زًص ت٘رًٍٖت هٖٕ  ٗگر ّا سا هاى  رزُزٍ  ز   :َ ضث  هث

رقثثا   رزُزٍا٘ي هٌثع ًَآٍرٕ ٍ  زًص ت٘رًٍٖ ّسثتٌد   ٍم ز    ،هعوَ طَر  تِهطترٗاى کِ 

رقثإ خَ  رز رغد ٍ تززِٗ ٍ تحل٘ثل   ّٕإ ٍ ًَآٍر ّا ّا، هحػَ فرزٌٗد ّا تکِ ضرک

زٗي زاگَتر زرٕ هوکي زست هٌزر تِ ًَآٍرٕ  زخلٖ گثر    سثَم ز     ٔواٌٗد کِ ًت٘زً هٖ

طَر هستق٘ن ضرکت رز پطثت٘ثاًٖ ًوثَ ُ ٍ  زًثص     َزًٌد تِت هٖٕ ت٘رًٍٖ کِ ّا سا هاى رزُ

ٍ غٌاٗع هطاتِ ٗثا   ّا تٕ ت٘رًٍٖ  ضاهل ضرکّا سا هاىپ٘طرفتِ ٍ پ٘چ٘دُ رز زرز ِ ًواٌٗد  

 ّا سا هاىکِ کارضٌاساى زٗي  ّستٌدتحق٘قاتٖ  ٍاتٖ  ّإ هثسسٍِ  ّاُ غ٘رهطاتِ،  زًطگا

  ٌّد زفززٗص رز  ّا تتتٖ تَ ى ضرکٍ رقا ّا تَزًٌد هْارت هٖ

ز  ٗثک   -ضاهل فٌاٍرٕ هَرَ  ٍ غ٘رهَرثَ   -ّإ تحق٘ق ٍ تَسعِ، فٌاٍرسپارٕ  ترٍىتا 

هٌثاتع هختلثف    ضثدُ،  زًزثام  ّٕثا  ر    تر زسا  تحق٘ثق گ هٖ  ت٘رًٍٖ تِ ضرکت هٌتقل ٓخثر

تحق٘ثق ٍ  سثپارٕ   تثرٍى   تا ّستٌد فٌاٍرٕ ٓگ٘رًد زفرز ، فٌاٍرٕ ٍ ساختار سا هاى ، زًص

ٍ  ّثا ُ ٕ تحق٘قثاتٖ ت٘رًٍثٖ،  زًطثگا   ّثا  تً٘ا  ز  ضثرک  ٍ  زًص هَر  ّإ تَسعِ، فٌاٍر

تحق٘ثق ٍ  سثپارٕ   تثرٍى  ،ي حا َ   تا زٗض هٖ ٍاتٖ هٌتقل  ٔتحق٘ق ٍ تَسع ّإ هثسسِ

 لِلتعرٗف هس

 حل تفس٘ر رزُ

 (سا ٕ تَهٖ)

 ّإ تحق٘ق ٍ تَسعِ ضرکت -

  زًطگاُ -

  ٍاتٖ ّإِ سسثه -

-  ٍ    

 ّا ضرکت سپارٕ تحق٘ق ٍ تَسعِ کٌٌدگاى ترٍى ه٘يأت

 ًتقا  فٌاٍرٕز

 ) زًص(

 زًعقا  قرزر ز 
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تحق٘ثق ٍ تَسثعِ،   سثپارٕ   ترٍى فرزٌٗداضد   ر ت وٖزًتقا   زًص ٗا فٌاٍرٕ ً فقطتَسعِ، 

هسا ل خَ  رز تعرٗثف   ّا تٌد کِ ضرکک هٍٖقتٖ زّو٘ت پ٘دز  ،پ٘چ٘دگٖ ٍ عدم قطع٘ت

ُ ًطثاى  ز   1ضثوارٓ   ضثکل ٌدًد  ّواى گًَِ کِ  ر ت هًٖوَ ُ ٍ تا ٗک پ٘واًکار قرزر ز  

ِ ً٘ا   زرًد کثِ   ّا تتحق٘ق ٍ تَسعِ، ضرکسپارٕ  ترٍىز  زتتدزٕ  ،ضدُ زست رز  زٕ هسثلل

 ق٘ق ٍ ٍزضح تعرٗثف ًواٌٗثد  زٗثي هرحلثِ      ضکلتِ  ،ًواٌٗدسپارٕ  ترٍىَزٌّد خ هٖکِ 

ِ  سپارٕ  ترٍىهوکي زست  ر  چثرز کثِ    ؛تسث٘ار ح٘ثاتٖ ٍ هْثن تاضثد     ،تحق٘ثق ٍ تَسثع

ِ ٗثف هٌاسثة   هوکثي زسثت  ر تعر   ّاُ سپارًد ترٍى ِ    هسثلل  ،تَزًوٌثد ًثثَ ُ ٍ  ر ًت٘زث

کارتر ٕ ٍ غ٘ر هرتثط تا ً٘ا ّإ ضرکت تاضثد   رسپارٕ، غ٘  ستاٍر ّإ حاغل ز  ترٍى

ِ    هاًٌثد ٕ هدٍى ّإ ز  فٌاٍر ترخّٖد کِ   هًٖطاى  ّا تررسٖ ٗثک   ٗثا  ٗثک طثرح زٍا٘ث

ٖ ًطثاى   اّ تحق٘ق ،   ر زٗي زرتثاطترًد ترزٕ عقد قرزر ز  ت٘رًٍٖ سا ُ ،فرزٌٗد ّثد کثِ     هث

ٕ پٌْاًٖ تِ ّورزُ  زضثتِ تاضثد  ٗکثٖ ز     ّاِ َزًد ّزٌٗت هٖ ،تحق٘ق ٍ تَسعِسپارٕ  ترٍى

ٕ ّوکارٕ زست کِ ح٘ي تلف٘ق  زًص ت٘رًٍٖ تثا  زًثص   ّاِ ٕ پٌْاى، ّزٌّٗاِ هَزر  ّزٌٗ

ٖ  زخلٖ ترٍ  پ٘دز   ٌٔثد  زگثر تفسث٘ر ٍ فْثن فٌثاٍرٕ ت٘رًٍثٖ هطثکل تاضثد، ّزٌٗث         ک هث

ٗک فٌثاٍرٕ قطعثٖ    ٔتَسع ،تِ ّو٘ي  ا٘ل ،ٗاتد زفززٗص هٖحق٘ق ٍ تَسعِ تسپارٕ  ترٍى

تحق٘ثق ٍ   رزُز  چٌثدٗي  زًثص ضثوٌٖ زسثت، ز       زُٕ کِ تِ سا گٖ هدٍى ًطدُ ٗا آه٘ز

ٖ پثرٗرتر   آى، زهکاىسپارٕ  ترٍى زخلٖ  ر هقاٗسِ تا  ٔتَسع رٍ تعرٗثف   ز  زٗثي  ،اضثد ت هث

 زست   سپارٕ  ترٍى فرزٌٗدلِ، ٗک تخص تس٘ار هْن  ر کل لهس

ِ تحق٘ثق ٍ تَسثعِ،   سثپارٕ   ترٍىز  زٌٗکِ پ٘واًکارزى  پ  رز حثل ًوثَ ُ ٍ     هسثلل

ٖ رز ضرٍق  سا ٕ تَهٖکٌٌدُ،  ٕ آى رز زرز ِ ًوَ ًد، ضرکت  رٗافتّاٖ خرٍر ٌثد   ک هث

کارگ٘رٕ  زًص هَرَ   زخلٖ، خرٍرٖ رز تفس٘ر ًوَ ُ ٗا  زًص ردٗدٕ  ضرکت تا تِ

خَتٖ  سا ُ تَ ُ ٍ تِ  هسللِواٗد  ٍقتٖ ً هٖ٘رًٍٖ زٗزا  رز تا ترک٘ة  زًص هَرَ  ٍ ت

ٕ تحق٘قثاتٖ  ّثا ٖ ضدُ تِ خرٍر سپارٕ ترٍىترک٘ة ًتاٗذ  ر،تفس٘ فرزٌٗدَ ، ض تعرٗف 

تس٘ار پ٘چ٘دُ تَ ُ ٍ ًاقع تعرٗف ضدُ تاضد، ضثرکت    هسللِ،اضد ٍ زگر ت هٖپ٘طرفتِ 
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 ضثکل  ر  فرزٌٗثد ِ تاضد  زٗثي  گرزرٕ  ٗا ٕ  ر رزتطِ تا تفس٘ر هزد   زضت سرهاِٗ دتاٗ

ِ  « حل تفس٘ر رزُ» عٌَزى تِ 1ضوارٓ  تسث٘ار هْثن  ر    زٕ ًاهگرزرٕ ضدُ زست کثِ هرحلث

تثدٍى  زضثتي سثطح     ،اضد  تِ ّر حثا  ت هٖتحق٘ق ٍ تَسعِ سپارٕ  ترٍى طرحتکو٘ل 

سا  تاضد   لَزًد هطکت هٖٕ  زخلٖ سا هاًٖ، تفس٘ر  زًص ت٘رًٍٖ ّا تهٌاسثٖ ز  ظرف٘

 تثأح٘ر  سا ٕ تَهٖحل، پ٘چ٘دگٖ ٍ عدم قطع٘ت تر هَقع٘ت  رزُ تفس٘ر فرزٌٗد ر ررٗاى 

َزًد ًاضٖ ز  عدم تَزًاٖٗ ٗک ضرکت  ر فْن ٍ تفس٘ر  زًص ت٘رًٍٖ  ر ت هٖگرزضتِ ٍ 

ترزٕ ًَآٍرٕ تاضد  تَزًاٖٗ تفس٘ر  زًص ت٘رًٍثٖ تثِ هٌثاتع زًسثاًٖ      تَهٖتَا٘د  زًص 

ًطاى  ز ُ زست کِ کارکٌاى  زخلثٖ   ّا تررسٖسا هاى ٍ ساختار سا هاًٖ تستگٖ  زر   

 ا٘ثل زٌٗکثِ تَزًثاٖٗ سثاختارتٌدٕ هزثد  ٍ تا تفسث٘ر زطقعثات رز  زرًثد،          ضرکت تِ

ٖ رٍ کارضٌاساى تحق٘ق ٍ تَسثعِ   ز  زٗي ،ترٗي هفسرزى زطقعاتٖ ّستٌدهثحر َزًٌثد  ت هث

ّثا،   حثل  رزُ هثثحر تحق٘ق ٍ تَسعِ رز تثا تفسث٘ر   سپارٕ  ترٍىپ٘چ٘دگٖ ٍ عدم قطع٘ت 

   (Sang YunHan, SungJooBae, 2014) کاّص  ٌّد

ز  قث٘ثل فٌثاٍرٕ    ّا تساٗر فعاا٘سپارٕ  ترٍىتحق٘ق ٍ تَسعِ  ر هقاٗسِ تا سپارٕ  ترٍى

ّإ علوٖ ٍ  ، هٌاتع زًساًٖ ٍ    ز  حزن کوترٕ ترخَر زر تَ ُ ٍ چارچَبآها زطقعات، 

   ِ زسثت   ر ًوثَ زر  ٗثر حزثن       زًطٖ آى ً٘ز تِ غَرت  ق٘ق هَر  تررسثٖ قثرزر ًگرفتث

تحق٘ثق ٍ تَسثعِ تثا    سپارٕ  ترٍىفعاا٘ت هختلف زرز ِ ضدُ زست کِ  ًُِتعدز  سپارٕ  ترٍى

  (Kicová, Kramárová, 2013)  پٌزن قرزر  زر ٔ%  ر رتث32ه٘ززى 
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 ّإ تحق٘ق ٍ تَسعِ سپارٕ فعاا٘ت حزن ترٍى  5ضوارٓ  ًوَ زر
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           Source: Kicová, Kramárová, 2013 

ٖ تحق٘ق ٍ تَسعِ  ر ز ت٘ات علوٖ رز سپارٕ  ترٍىٕ هرتثط تا ّاُ کل٘دٍزژ َزى  ر تث  هث

 قااة ردٍ   ٗر زرز ِ ًوَ :
 

 تحق٘ق ٍ تَسعِسپارٕ  ترٍىکل٘دٍزژّإ هرتثط تا   1ضوارٓ  ردٍ 

 ّبُ کليس ٍاص هؼبزل فبرعي رزيف

 R&D Outsourcing عِتحق٘ق ٍ تَسسپارٕ  ترٍى 1

ٕ تحق٘ق ٍ تَسعِ ٍ ًَآٍرزًِّا تفعاا٘سپارٕ  ترٍى 2  Outsourcing of R&D and Innovation Activities 

ٗا خرٗد ساخت گ٘رٕ تػو٘ن 3  Make or Buy Decision Making 

ردٗد هحػَ  ٔتَسعسپارٕ  ترٍى 4  Outsourcing of New Product Development 

ٍ تَسعِق٘ق حت کر ى ت٘رًٍٖ 5  Externalization of R&D 

فٌاٍرٕسپارٕ  ترٍىتػو٘ن  6  Technology Outsourcing Decision 

 Innovation Sourcing Decision ٗاتٖ ًَآٍرٕ تػو٘ن هٌثع 7

 External Sourcing Decision ٗاتٖ ت٘رًٍٖ تػو٘ن هٌثع 8

 Acquire Decision تػو٘ن زکتساب 9

 Vertical Integration ز غام عوَ ٕ 11

 Ally Decision تػو٘ن ّوکارٕ 11
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ِ   ّاب  تفؼبليعپبري  ثزٍىي ذبؿ ّب يٍيضگ. 2-2  ي ًاَآٍري ٍ تحقياق ٍ تَعاؼ

(Howells and et al, 2008) 
تثِ ضثدت    ّثا  تهقاٗسِ تا  ٗگثر فعاا٘ث   ًَآٍرٕ  رسپارٕ  ترٍىًتاٗذ حاغل ز   (1)

 ،َتاُ(ًاهطخع ٍ عور ک ٓ)تا   آه٘ز زست ًاهطولي ٍ هخاطرُ

پ٘واًکار  سَٕضدُ ز   سپارًدُ، زر ٗاتٖ ک٘فٖ هٌاسثٖ ز   زًص هٌتقل ضرکت ترٍى( 2)

 ،رز ًدزر 

ک٘ف٘ثت   زطقعٖ پ٘واًکار ًَآٍرٕ ز  هاّ٘ت ٍ  ا٘ل تٖ هعٌَٕ تِتثا   هااک٘ت   ر( 3)

 ،کٌد هٖ ترٍ  ٖهطکقت ، زًص تَا٘دضدُ

ٕ ُ لٖ ز  هخثاطر ًَآٍرٕ هوکي زسثت هٌزثر تثِ هزوَعثِ کثاه     سپارٕ  ترٍى( 4)  ّثا

 ، زًص تَا٘دضدُ تَسط پ٘واًکار تِ هطترٗاى  ٗگر گر   ٔزخققٖ ز  قث٘ل زرز 

ٕ هحثَرٕ  ّثا  تقاتل٘عٌَزى  تِتا تَرِ تِ زّو٘ت تحق٘ق ٍ تَسعِ ٍ ًَآٍرٕ کِ ( 5)

ٕ  ترٍىر  ، عدم زررزٕ غح٘ح گ هٖهحسَب  ّا سا هاى سثا هاى رز هثَر     ٓ، آٌٗثد سثپار

 ،ّد  هٖتْدٗد قرزر 

ٖ   زحر ترگطتسپارٕ  ترٍى ّإ تػو٘ن (6)  ًاپرٗرٕ تر تحق٘ق ٍ تَسعِ ٗا ظرف٘ثت فٌث

 ،سا هاى  زر 

فثر ٕ  ِ تحق٘ق ٍ تَسعِ، رٍٗدز  هٌحػر تسپارٕ  ترٍى فرزٌٗدتثا   زطقعات  ر ( 7)

 ،واٗدً هٖهحدٍ   ّاِ ٕ ضرکت رز  ر ٗا گ٘رٕ ز  تزرتّإ ٍ تَزًوٌد ّا تزست کِ قاتل٘

تحق٘ق ٍ تَسعِ، ًظثارت  سپارٕ  ترٍىٗافتِ  ر  وٌٖ  زًص تثا   ا٘ل هاّ٘ت ض تِ( 8)

 تر قرزر ز ّا هطکل زست 

 

 زفبػيي تحقيقبتي ّب عبسهبىعبذتبر ػوَهي . 3-2

ٕ تحق٘قثاتٖ  فثاعٖ، رفثع ً٘ا ّثإ تحق٘قثاتٖ ً٘رٍّثإ       ّا سا هاىٗت زغلٖ هأهَر

تا ترقثرزرٕ   دتحق٘قاتٖ زست کِ تاٗ ّإ طرحهسلح  ر قااة تعرٗف، تػَٗة ٍ زررزٕ 
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ٕ هثرتثط،  ر  ّاُ تعاهل ٍ زرتثاط هٌاسة تا کارترزى عول٘اتٖ، غٌعت  فاعٖ ٍ ساٗر حَ 

خَ کفاٖٗ ٍ زرتقإ  ٔ هٌ٘ ،تحق٘قاتٖ تِ غٌعت  فاعٖ ّإ طرحرْت زًتقا   زًص فٌٖ 

ٗثت، سثاختار   هأهَرٕ  فاعٖ رز فرزّن ًواٌٗد  ترزٕ تحقثق زٗثي   ّا تٍ قاتل٘ ّإ تَزًوٌد

 تٌٖ٘ ضدُ زست: ٕ تحق٘قاتٖ تِ ضکل  ٗر پ٘صّا سا هاىعوَهٖ 
 

 ّإ تحق٘قاتٖ  فاعٖ   ساختار عوَهٖ سا هاى2ضکل ضوارٓ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

       

 ضثکل ٖٗ کثِ تثِ   ّثا ُ ٕ سثا هاًٖ ٍ حثَ   ّا تٗت ّر کدزم ز  ٍزحدّا ٍ قسوهأهَر

 تحق٘قاتٖ فعاا٘ت  زرًثد، هطثاتق تثا سثاختار     ّإ طرحهستق٘ن ٍ غ٘ر هستق٘ن  ر زررزٕ 

 اضد:ت هٖٕ تحق٘قاتٖ  فاعٖ تِ ضرح  ٗر ّا سا هاى

ٕ  طثرح ٍ پطت٘ثاًٖ عوثَهٖ ز  زرثرزٕ   رٗزٕ  ترًاهِٗت ستا  عوَهٖ: هأهَر (1)  ّثا

 ،تحق٘قاتٖ

 عتبز ترصصي

 عبسهبى تحقيقبت صٌؼتي زفبػي 

 ػوَهي عتبز

 4هزکش/گزٍُ ترصصي 3هزکش/گزٍُ ترصصي 2هزکش/گزٍُ ترصصي 1هزکش/گزٍُ ترصصي

 2طزح  1طزح 

 گزٍُ

اجزايي 

 طزح

 

 گزٍُ

زايي اج

 طزح

 

 2طزح  1طزح 

 گزٍُ

اجزايي 

 طزح

 

 گزٍُ

اجزايي 

 طزح

 

 2طزح   1طزح 

 گزٍُ

اجزايي 

 طزح

 

 گزٍُ

اجزايي 

 طزح

 

 2طزح  1طزح 

 گزٍُ

اجزايي 

 طزح

 

 گزٍُ

اجزايي 

 طزح
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 ّإ طرحٍ پطت٘ثاًٖ تخػػٖ ز  زررزٕ رٗزٕ  ترًاهِ ٗت ستا  تخػػٖ:هأهَر (2)

 ،تحق٘قاتٖ

ٕ  طثرح ٕ تحق٘قاتٖ: تعرٗثف، تػثَٗة ٍ زرثرزٕ    ّاُ ٗت هرزکز/گرٍهأهَر (3)  ّثا

 ،ٕ تخػػٖ هختلفّاُ تحق٘قاتٖ  ر حَ 

ٍ : سثتا  تخػػثٖ، هسثلَز   طرحرزّثرٕ  ٓحَ  (4) ٕ تحق٘قثاتٖ،  ّثا ُ ى هرزکز/گثر

 ،هسلَ  سا هاى ٍٓ حَ  طرحهدٗرزى 

 تَط هر گرٍٍُ  طرحضاهل هدٗر  طرحزررزٖٗ  گرٍُ: طرحزررزٖٗ  ٓحَ  (5)

 

 قیتحق يها هافتي. 3

ثاز  تحقيق ٍ تَعؼِ عپبري  ثزٍى زر هؤثزٍ ػَاهل  ّب هحزک ةاٍلي ؽٌبعبيي. 1-3

 ايِ ػلوي ٍ کتبثربً ّبيِ اعبط هطبلؼ

 ٔپ٘طثٌ٘ تحق٘ثق ٍ تَسثعِ کثِ  ر    سثپارٕ   ترٍى گ٘رٕ تػو٘نّإ هختلف  چارچَب

اضٌد کِ تر زسثا   ت هٖ گ٘رٕ تػو٘نٕ زغلٖ ّاُ ِ آًْا زضارُ گر ٗد،  زرزٕ حَ تحق٘ق ت

ٕ ّثا ُ ضٌاسثاٖٗ حثَ   هٌظَر  تِ    رگ هٖزقدزم سپارٕ  ترٍىآى، ًسثت تِ زًتخاب رزّثر  

تحق٘ثق  سپارٕ  ترٍى ر  هثحرٍ عَزهل  ّا هحر ٗا ّواى سپارٕ  ترٍى گ٘رٕ تػو٘نزغلٖ 

ّثإ هختلثف تثِ     چثارچَب سثپارٕ   تثرٍى ٕ ّثا  هحر  ٔ، زتتدز هزوَعتَسعٔ  فاعٍٖ 

   ر ز زهِ تا زعوا  ًقثاط هطثتر    (2ضوارٓ  )ردٍ  رز ِ ضدُ زستز تفک٘ک هٌثع هرتَط

ٕ زغثلٖ ٍ هْثن   ّا هحر ، تقش ضد تا ٗا ضدُٕ ّا هحر هَزر  تکرزرٕ ت٘ي ٍ حرف 

ً٘ز هَر  ضٌاساٖٗ  ّا هحر ٗک ز   عَزهل هرتَط تِ ّر ٖ،هطاتْ گًَٔ تِ ،ضٌاساٖٗ گر  

 (  3ضوارٓ  ردٍ ) سا ٕ ضدُ زست قرزر گرفتِ ٍ خقغِ
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 (َٗسٌدگاىًٕ ّاِ )ٗافت تحق٘ق ٍ تَسعِسپارٕ  ترٍىٕ ّا هحر   2ضوارٓ  دٍ ر

ف
رزي

 

 هٌجغ هحزک

ف
رزي

 

 هٌجغ هحزک

1 
ستگٖ  -  ضرکت ٍٓٗژ ّإ ضاٗ
 س٘ر تکاهلٖ فٌاٍرٕ -
 هح٘ط رزّثر ٕ -

Narula (2001) 9 

 هٌافع -

 ّاخطر -
 ّاِ ّزٌٗ -
 ّا تفرغ -

Youxu Tjader, 
Jennifer S. Shang, 
Luis G. Vargas, 

(2010) 

2 
 تِ رضد(  رٍ -)پاِٗ ًَآٍرٕ -
 ردٗد( - )هَرَ تا زر -
 غ٘رتَهٖ( -)تَهٖ فٌاٍرٕ -

Balachandra 
(2003) 

11 

 هٌثع -
 تا زر -
 ٍرٕ تْرُ -
  زرزٖٗ رزّثر ٕ -

Pooja Thakur, 
(2010) 

(PHD thesis) 

3 
  زًص -

اٌتع اّ تقاتل٘ -  ٍ عٌاغر هثتٌٖ تر ه
 هح٘ط -

Becheikh, et al 
(2006) 

11 

ضرٍرت  هعاهلِ/ ّٔزٌٗ -
 زکتساب

تَزًاٖٗ  هحَرٕ/ قاتل٘ت -
 تَسعِ

Choi, Jeong-Hwan, 
Lee, Jeong-Dong, 

Ko, Seong-Pil 
(2012) 

4 
 هعاهلِ ٔ ٗدگاُ ّزٌٗ -

  ٗدگاُ هدٗرٗت رزّثر ٕ -
Dai Miyamoto, 

(2007) 
12 

 هعاهلِ ٔ ٗدگاُ ّزٌٗ -

  ٗدگاُ هدٗرٗت رزّثر ٕ -
  ٗدگاُ هثتٌٖ تر هٌاتع -

Stefano Pascucci, 
Annie Royer, Jos 

Bijman, 
(2012) 

5 

 هعاهلِ ّٔزٌٗ ًظرٗٔ -
 تر هٌاتع هثتٌٖ ًظرٗٔ -
 ٍزتستگٖ تِ هٌاتع ًظرٗٔ -
 هثتٌٖ تر  زًص ًظرٗٔ -

 ّزٌِٗ ضرکت ًظرٗٔ -
 سا هاًٖ ًظرٗٔ -

Jons Rundquist 
(2007) 

13 

 هعاهلِ ّٔزٌٗ -

 سسِثه ًظرٗٔ -
 ٍزتستگٖ هٌاتع ًظرٗٔ -
 هثتٌٖ تر هٌاتع ًظرٗٔ -

ErkanUcar,(2012) 
(PHD thesis) 

6 

 هعاهلِ ّٔزٌٗ ًظرٗٔ -

 هثتٌٖ تر هٌاتع ًظرٗٔ -
 هثتٌٖ تر ضاٗستگٖ ًظرٗٔ -
 هثتٌٖ تر  زًص ًظرٗٔ -
 ٕ پَٗاّا تقاتل٘ ًظرٗٔ -

Luigi Cantone, 
Pierpaolotesta, 

(2009) 
14 

 ٕ ضرکتّاٖ ٍٗژگ -
 )هٌاتع  زخلٖ ضرکت(

  زًص -
 ّزٌِٗ -
هطخػات فعاا٘ت تحق٘ق  -

 ٍ تَسعِ

Andrea Martinez-
Noya, Esteban 
Garcia- Canal, 

Mauro F. Guillen, 
(2012) 

7 

 هطخػات هح٘طٖ -
 ٍرٕاهطخػات فٌ -
 هطخػات ضرکت -

Zhijian Cui, 
Christoph Loch, 

(2011) 
 

15 

  ٗدگاُ هطترٕ -
 هااٖ  ٗدگاُ -
 ّإ  زخلٖفرزٌٗد ٗدگاُ  -
  ٗدگاُ ٗا گ٘رٕ ٍ رضد -

YouxuTjader, 
JerroldH.May, 
Jennifer Shang, 
LuisG.Vargas, 

NingGao, 
(2014) 

8 

 ٕ  زخلّٖاِ ّزٌٗ -

 ٗاتٖ خاررٖ هٌثع -
 هٌاتع  زخلٖ -
هَقع٘ت ریرزف٘اٖٗ ٍ ًَق  -

 پ٘واًکارزى

Peter Teirlinck, 
Michel Dumont 

, Andre´ 
Spithoven, 

(2010) 
 

16 

 هعاهلِ ّٔزٌٗ ًظرٗٔ -
 هحَرٕ  ٗدگاُ ضاٗستگٖ -
 ر هٌاتع ٗدگاُ هثتٌٖ ت -

Sang YunHan, 
SungJooBae 

(2014) 
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ٖ هحر   57کِ ضاهل  ٗا ضدُٕ ّا هحر تا  ر ًظر گرفتي  اضثد ٍ تثا حثرف ٗثا     ت هث

ٕ  تػثو٘ن ٕ زغلٖ ّاُ ز غام هَزر  هطتر  ت٘ي آًْا، حَ   ر  هثثحر ٕ ّثا  هحثر  ٗثا   گ٘ثر

 هحر   ٗر خقغِ ضدُ زست:   ّطتتحق٘ق ٍ تَسعِ  ر قااة  ّإ طرحسپارٕ  ترٍى

 ،ٕ  زخلٖ(ّاِ )ّزٌٗ هعاهلِ ٔاُ ّزٌٗ ٗدگ (1)

 ،هثتٌٖ تر ضاٗستگٖ(ًظرٗٔ  هحَرٕ/ )قاتل٘ت  ٗدگاُ هدٗرٗت رزّثر ٕ (2)

 ،تَزًاٖٗ تَسعِ( ضرکت/ ٕٓ ٍٗژّاٖ )ضاٗستگ  ٗدگاُ هثتٌٖ تر هٌاتع (3)

 ،ٍرٕ(ا)س٘ر تکاهلٖ فٌ ٍرٕاهطخػات فٌ (4)

 ،هطخػات هح٘طٖ (5)

 ،هثتٌٖ تر  زًصًظرٗٔ  (6)

 ،هطخػات فعاا٘ت تحق٘ق ٍ تَسعِ (7)

  هَقع٘ت ریرزف٘اٖٗ ٍ ًَق پ٘واًکارزى (8)

تثرٕ رز ًسثثت    َزى  ٗدگاُ تْتر ٍ راهعت هٖعَزهل  -ّا هحر تا ضٌاساٖٗ سطح  ٍم 

ٕ  طثرح سثپارٕ   تثرٍى  ر  هثثحر ٍ عَزهل  ّا هحر  ٔتِ تث٘٘ي  ق٘ق هزوَع ٍ  تحق٘ثق  ّثا

سپارٕ  ترٍىٍ عَزهل  ّا هحر ز   زًزام ضدُٕ ّإ تٌد زرز ِ ًوَ   تر زسا   ستِ تَسعِ

هحثر    ّطثت ، عَزهل ّر کثدزم ز   گ٘رٕ تػو٘نّإ هختلف  هطرح ضدُ  ر چارچَب

 تِ تقک٘ک ضٌاساٖٗ ٍ تِ ضرح  ٗر زرز ِ ضدُ زست: تاز
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 (ًَٗسٌدگاىٕ ّاِ )ٗافت تحق٘ق ٍ تَسعِسپارٕ  ترٍى ر  هثحرٍ عَزهل  ّا هحر   3 ضوارٓ ردٍ 

 ػَاهل ّب هحزک رزيف

1 
 هعاهلِ ٔ ٗدگاُ ّزٌٗ

 ٕ  زخلٖ(ّاِ ٌّزٗ)

 ٍ ًظارت ٍزپاٗص )کٌتر (ٕ هرزکرُ، زر ٗاتٖ، ّاِ ّزٌٗ -
 IPهسا ل هرتَط تِ حفاظت ز   -
 عدم قطع٘ت -
 عققً٘ت هحدٍ  -
 طلثاًِ رفتارّإ فرغت -

2 
  ٗدگاُ هدٗرٗت رزّثر ٕ

 هثتٌٖ تر ضاٗستگٖ( ًظرٗٔ هحَرٕ/ )قاتل٘ت

 ٕ هحَرّٕاٖ تورکز تر ضاٗستگ -
 ّإ هَرَ رضد تا زرٍ  حفظ -
 گرزرٕ ت٘طتر ٗا کوتر( )سرهاِٗ ضرکت ٓزًدز  -

3 
  ٗدگاُ هثتٌٖ تر هٌاتع

 (تَزًاٖٗ تَسعِ ضرکت/ٓ ٕ ٍٗژّاٖ ضاٗستگ)

 رزّثر ٕ رٍزتط -
 هقاٍهت  زخلٖ  ر هقاتل  زًص ت٘رًٍٖ -
 تا زًَزق هٌاتع پ٘ط٘يّوکارٕ  ٔساتق -
 تا هٌاتع خاظ پ٘ط٘يّوکارٕ  ٔساتق -
 ػػٖ رغد کارکٌاى تخ -
 ارکٌاى تا هْارت تازک -

4 
 ٍرٕاهطخػات فٌ
 ٍرٕ(ا)س٘ر تکاهلٖ فٌ

 ٍرٕاتی٘٘ر فٌ -
 ٍرٕاعور فٌ ٔچرخ -
 ٍرٕاقاتل٘ت تقل٘د فٌ -
 ٍرٕاپَٗاٖٗ فٌ -
 تخص ضدى( )تخص ٍرٕاتفک٘ک فٌ قاتل٘ت -
 تَا٘د /فرزٌٗدپ٘چ٘دگٖ  -

 ضرزٗط هح٘طٖ 5

 پرزکٌدگٖ  زًص -
 تخػ٘ع تَ رِ -
 )فَرٗت( ضرٍرت زکتساب -
 ٕ رزّثر ّٕا تعدم قطع٘ -

  ٗدگاُ هثتٌٖ تر  زًص 6

 پرزکٌدگٖ  زًص -
 تٌَق  زًص تخػػٖ -
 سا ٕ  زًص قاتل٘ت سا هاًٖ  ر ٗکپارچِ -

 هطخػات فعاا٘ت تحق٘ق ٍ تَسعِ 7
 عدم قطع٘ت فٌاٍرزًِ -
 َ ىت هٖه٘ززى هفَْ -

 هَقع٘ت ریرزف٘اٖٗ ٍ ًَق پ٘واًکارزى 8

 ضرکت -
  زًطگاُ -
 علوٖ هرکز -
 زِٕ هٌطق -
 هلٖ -
 زاوللٖ ت٘ي -
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ٕ   فاعٖ، هقحظِ غٌعتٖ ّإ تحق٘ق ٓ ر حَ  زرثرزٕ   ٔهرتثَط تثِ عاهثل ّزٌٗث     ّثا

تثَزى  فثاعٖ،    ٕ ر زرتقا طرحتحق٘قاتٖ ًسثت تِ ساٗر عَزهل ز  قث٘ل زّو٘ت  ّإ طرح

ٖ ترٕ هثَر  تررسثٖ ٍ کٌکثاش قثرزر      ٕ پاٗ٘يّا تٍ      ر زٍاَٗ طرحفَرٗت   ،ر ٘ث گ هث

 ّٔزٌٗث »، هحثر   تَسعٔ  فاعٍٖ  تحق٘ق طرحٗک سپارٕ  ترٍى گ٘رٕ تػو٘نتٌاترزٗي  ر 

سثپارٕ   تثرٍى  ٔزرثرزٕ  زخلثٖ ٍ ّزٌٗث    ٔتث٘ي ّزٌٗث   ٔهرتَط تِ هقاٗس ت٘طترکِ « هعاهلِ

ِ  تٌثاترزٗي ترخَر زر ًثثَ ُ ٍ  زّو٘ت تازٖٗ ز   اضد،ت هٖ سثپارٕ   تثرٍى هحثر   عٌثَزى   تث

ٕ کلثٖ خَ کفثاٖٗ  فثاعٖ ٍ    ّا ت ر ًظر گرفتي س٘اسطرفٖ، تا  ز  ،ر  گ وٖهحسَب ً

زعثن ز   ٍاتثٖ ٍ    ؛ّثا  ٍ رلثة هطثارکت سثاٗر تخثص    سثپارٕ   ترٍىزهٌ٘تٖ کطَر کِ تر 

 زر ،  ٗثدگاُ هثدٗرٗت رزّثثر ٕ کثِ      تأک٘دً٘ا ّإ ً٘رٍّإ هسلح  تأه٘يغ٘ر ٍاتٖ  ر 

 زر ،  ٘ثد تأکٕ غ٘رهحثَرٕ  ّثا  تفعاا٘سپارٕ  ترٍىٕ هحَرٕ ٍ ّا تحفظ قاتل٘ تر ت٘طتر

سثپارٕ   تثرٍى تع٘٘ي قاتل٘ت زّو٘ت ٍ زحرگرزرٕ کوترٕ  ر  ، فاعٖ ّإ تحق٘ق ٓ ر حَ 

  ر هثثحر  ّٕثا  هحثر   َٔزًثد ز  هزوَعث  ت هٖ زضتِ ٍ  تَسعٔ  فاعٍٖ  تحق٘ق ّإ طرح

 حرف گر    ّا طرحزٗي سپارٕ  ترٍى

 ّإ حطرتا تررسٖ ت٘طتر  ر هَر  ضرزٗط حاکن تر کطَر ٍ تا  ر ًظر گرفتي هاّ٘ت 

ٕ ّثا  هحثر  ) ّثا  طثرح زٗثي  سثپارٕ   ترٍى ر  هثحر، ساٗر عَزهل تَسعٔ  فاعٍٖ  تحق٘ق

ٖ هرتثَط(،   تِ ّورزُ عَزهل 3ضوارٓ  ردٍ  8 تا 3 ّٕا هرتَط تِ ر ٗف َزًثد ًقثص   ت هث

ٕ  طرحسپارٕ  ترٍىقاتل٘ت  يتع٘٘ ر  زُٕ کٌٌد تع٘٘ي ٖ  ٍ  تحق٘ثق  ّثا  زضثتِ   تَسثعٔ  فثاع

 تع٘ث٘ي تثِ ضثکل  ٗثر     ّثا  طثرح زٗثي  سثپارٕ   ترٍى ر  رهثحٕ ّا هحر رٍ  ز  زٗي ،تاضد

 ر  :گ هٖ
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 ّإ ًَٗسٌدگاى( تحق٘ق ٍ تَسعٔ  فاعٖ )ٗافتِ ّإ طرحسپارٕ  ّإ هثحر  ر ترٍى   هحر 3  ضکل ضوارٓ

 

 
 

زر تحقياق ٍ تَعاؼِ   عاپبري   ثازٍى زر  هاؤثز ٍ ػَاهل  ّب هحزکؽٌبعبيي . 2-3

 تؼييي رٍايي هحتَايي ةهزحل

ٕ  تثرٍى  ر  هثثحر ٍ عَزهثل   ّا هحر  ٔپ  ز  ضٌاساٖٗ زٍا٘  ر زٗي هرحلِ ، تثا  سثپار

ٗثک ز    عَزهل هرتثَط تثِ ّثر    ،ٕ تکو٘لٖ ٍ زستفا ُ ز  ًظرزت خثرگاىّاِ زًزام هػاحث

 هطثخع  ّاٖ گرفتِ زست   ر زٗي تررستر هَر  تررسٖ قرزر   ق٘ق ضکلضص هحر  تِ 

َزى آًْا رز  ر ت هٖکِ  زِٕ گًَِ اضٌد؛ تت هٖ زرزٕ هاّ٘ت هطترکٖ  گر ٗد تعاٖ ز  عَزهل

« ٍرٕاهطخػثات فٌث  »هخا  عَزهل هرتَط تِ  ترزٕ ؛تٌدٕ ًوَ  ٗک هحر  هطتر   ستِ

  هاّ٘ت هطثترکٖ ترخثَر زر   ز« هطخػات فعاا٘ت تحق٘ق ٍ تَسعِ»ِ تا عَزهل هرتَط ت

ِ ت هٖرٍ عَزهل زٗي  ٍ هحر   ز  زٗي ،اضدت هٖ تٌثدٕ ٍزحثدٕ قثرزر تگ٘ثر        َزًد  ر  سثت

« هَقع٘ت ریرزف٘اٖٗ ٍ ًَق پ٘واًکثارزى »ٍ « ضرزٗط هح٘طٖ»ٕ ّا هحر هل هرتَط تِ عَز

  زًد گًَِ  ً٘ز زٗي « ٗدگاُ هثتٌٖ تر هٌاتع»ٍ « هثتٌٖ تر  زًصًظرٗٔ »عَزهل هرتَط تِ  ً٘زٍ 
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ٖ  طثرح هاّ٘ت »  ر قااة سِ هحر  تاز ٔگاً ٕ ضصّا هحر ردٍ   ٗر   ر ، «تحق٘قثات

 تٌدٕ ضدُ زست: ،  ستِ«دٕ  زخلٖتَزًوٌ»ٍ  «ضرزٗط هح٘طٖ»
 

 (ًَٗسٌدگاىٕ ّاِ )ٗافت تحق٘ق ٍ تَسعِسپارٕ  ترٍى ر  هثحرٍ عَزهل  ّا هحر   4ضوارٓ  ردٍ 

 ػَاهل ّب هحزک رزيف

 تَزًوٌدٕ  زخلٖ 1

 هثتٌٖ تر  زًص ًظرٗٔ  ٗدگاُ هثتٌٖ تر هٌاتع

 رزّثر ٕ رٍزتط -

  زًص ت٘رًٍٖ ترزترهقاٍهت  زخلٖ  ر  -

 تا زًَزق هٌاتع پ٘ط٘يّوکارٕ  ٔساتق -

 تا هٌاتع خاظ پ٘ط٘يّوکارٕ  ٔساتق -

  رغد کارکٌاى تخػػٖ -

 کارکٌاى تا هْارت تاز -

 پرزکٌدگٖ  زًص -

 تٌَق  زًص تخػػٖ -

ت سا هاًٖ  ر  -  سا ٕ  زًص ٗکپارچِقاتل٘

 تحق٘قاتٖ طرحهاّ٘ت  2

 هطخػات فعاا٘ت تحق٘ق ٍ تَسعِ ٍرٕاهطخػات فٌ

 ٍرٕافٌتی٘٘ر  -

 ٍرٕاعور فٌ ٔچرخ -

 ٍرٕاقاتل٘ت تقل٘د فٌ -

 ٍرٕاپَٗاٖٗ فٌ -

 تخص ضدى( )تخص ٍرٕاتفک٘ک فٌ قاتل٘ت -

 تَا٘د /فرزٌٗدپ٘چ٘دگٖ  -

 عدم قطع٘ت فٌاٍرزًِ -

 َ ىت  هٖه٘ززى هفَْ -

 ضرزٗط هح٘طٖ 3

 هَقع٘ت ریرزف٘اٖٗ ٍ ًَق پ٘واًکارزى ضرزٗط هح٘طٖ

 پرزکٌدگٖ  زًص -

 رِتخػ٘ع تَ  -

 )فَرٗت( ضرٍرت زکتساب -

 ٕ رزّثر ّٕا تعدم قطع٘ -

 ضرکت -

  زًطگاُ -

 علوٖ هرکز -

 زِٕ هٌطق -

 هلٖ -

 زاوللٖ ت٘ي -
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تحقيق ٍ تَعاؼِ پاظ اس   عپبري  ثزٍىزر  هؤثزٍ ػَاهل  ّب هحزکؽٌبعبيي . 3-3

 ّبُ تجشيِ ٍ تحليل زازتحقيق ٍ  ةتَسيغ پزعؾٌبه

 ، ر ًْاٗثت پرسطٌاهِ ٍ تززٗثِ ٍ تحل٘ثل آًْثا،    ٕ هرتَط تِ ّاُ آٍرٕ  ز گر پ  ز  

ِ     تَسعٔ  فاعٖتحق٘ق ٍ  ّإ طرحسپارٕ  ترٍىٕ ّا هحر  تٌثدٕ ٍ   تثِ ضثرح  ٗثر  سثت

 (:4ضوارٓ  ضکل) زرز ِ گر ٗد

 طرح،هاّ٘ت  (1)

 ،ضرزٗط هح٘طٖ (2)

   ،پ٘واًکارزىضرزٗط  (3)

  تَزًوٌدٕ  زخلٖ (4)

 
 ّإ ًَٗسٌدگاى( )ٗافتِ اعٖتحق٘ق ٍ تَسعٔ  ف ّإ طرحسپارٕ  ّإ ترٍى   هحر 4ضکل ضوارٓ 

 

 
 

ٖ تحق٘ق ٍ  ّإ طرحسپارٕ  ترٍى ر  هثحر عَزهل ، ر ز زهِ تثِ تفک٘ثک    تَسعٔ  فثاع

 :گر ٗدزرز ِ تِ ضرح  ٗر ضٌاساٖٗ ٍ سپارٕ  ترٍىٕ ّا هحر 
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 (ًَٗسٌدگاىٕ ّاِ )ٗافت تَسعٔ  فاعٖتحق٘ق ٍ  ّإ طرحسپارٕ  ترٍىٍ عَزهل  ّا هحر   5ضوارٓ  ردٍ 

 ػَاهل ّب کهحز رزيف

 طرحهاّ٘ت  1

 (طرحٕ هَر  ً٘ا  ّإ )تٌَق فٌاٍرطرح پ٘چ٘دگٖ  -

 (طرحهقدزر هٌاتع هَر  ً٘ا   )تعدز /طرح  ٓزًدز  -

 (طرح)سطح فٌاٍرٕ  طرحسطح آها گٖ فٌاٍرٕ  -

 (طرحٕ هَر  ً٘ا  ّإ )ٍزتستگٖ هتقاتل فٌاٍرطرح ٕ ّإ قاتل٘ت تفک٘ک فٌاٍر -

 (رحطتٌدٕ  )طثقِطرح حساس٘ت  -

 ضرزٗط هح٘طٖ 2
 ()ضرزٗط تحرٗن ٍ عدم قطع٘ت هح٘طٖطرح فٌاٍرٕ تَ ى   ستر  ر  -

 )هحدٍ ٗت  هاًٖ کارتر عول٘اتٖ(طرح فَرٗت  -

 پ٘واًکارزى 3
 تَزى علوٖ، فٌٖ ٍ سَزتق پ٘واًکار -

 ضرزٗط س٘اسٖ ٍ زهٌ٘تٖ پ٘واًکار -

4 
تَزًوٌدٕ 

  زخلٖ

  زخلٖ تخػع ٍ هْارت کارضٌاساى -

 گ٘رٕ  رست ًتاٗذ ٍ    ( ، هدٗرٗت رٍزتط، تحَٗلRFPٔ تَزًاٖٗ زرز ) ّوکارٕ تا زًَزق پ٘واًکارزى ٔساتق -

 

 ّابي  طزحعپبري  ثزٍىزر  هؤثزٍ ػَاهل  ّب هحزکثٌسي  اٍلَيتٍ زّي  ٍسى. 4-3

 تَعؼة زفبػيتحقيق ٍ 

ٕ  طثرح سثپارٕ   ترٍى ر تع٘٘ي قاتل٘ت  هثحرٕ ٍ عَزهل ّا هحر ضٌاساٖٗ  پ  ز   ّثا

ٍ عَزهثل   ّثا  هحثر  ٗک ز   تر زسا  تع٘٘ي ه٘ززى زّو٘ت ّر ٍ تَسعٔ  فاعٖق٘ق ٍ تح

ٍ عَزهثل تثِ ضثرح     ّا هحر ٗک ز   ، ٍ ى ّرزًزام ضدکِ تَسط خثرگاى سپارٕ  ترٍى

 ردٍ   ٗر تع٘٘ي گر ٗد:
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 گاى(ٕ ًَٗسٌدّاِ )ٗافت تَسعٔ  فاعٖتحق٘ق ٍ  ّإ طرحسپارٕ  ترٍىٍ عَزهل  ّا هحر ٍ ى   6ضوارٓ  ردٍ 

 ّب هحزک
ٍسى 

 ًغجي
 ػَاهل

ٍسى 

 ًغجي

ٍسى 

 ًْبيي

هاّ٘ت 

 طرح
32 

 4/6 21 (طرحّإ هَر  ً٘ا   )تٌَق فٌاٍرٕطرح پ٘چ٘دگٖ 

 28/1 4 (طرح)تعدز /هقدزر هٌاتع هَر  ً٘ا  طرح  ٓزًدز 

 48/4 14 (طرح)سطح فٌاٍرٕ طرح سطح آها گٖ فٌاٍرٕ 

 24/2 7 (طرحّإ هَر  ً٘ا   هتقاتل فٌاٍرٕ )ٍزتستگٖطرح ّإ  قاتل٘ت تفک٘ک فٌاٍرٕ

 56/2 8 (طرحتٌدٕ  )طثقِطرح حساس٘ت 

ضرزٗط 

 هح٘طٖ
6 

 48/1 8 ()ضرزٗط تحرٗن ٍ عدم قطع٘ت هح٘طٖطرح فٌاٍرٕ  تَ ى ستر   ر 

 6/1 11 )هحدٍ ٗت  هاًٖ کارتر عول٘اتٖ(طرح فَرٗت 

ضرزٗط 

 پ٘واًکارزى
15 

 8/1 12 کارزىتَزى علوٖ، فٌٖ ٍ سَزتق پ٘واً

 45/1 3 ضرزٗط س٘اسٖ ٍ زهٌ٘تٖ پ٘واًکارزى

تَزًوٌدٕ 

  زخلٖ
47 

 76/3 8 تخػع ٍ هْارت کارضٌاساى  زخلٖ

گ٘رٕ  ، هدٗرٗت رٍزتط، تحَٗلRFPٔ )تَزًاٖٗ زرز  ّوکارٕ تا زًَزق پ٘واًکارزى ٔساتق

  رست ًتاٗذ ٍ    (
6 82/2 

 

 ّٔثإ تحق٘ثق ٍ تَسثع    سپارٕ طثرح   ر ترٍى  ست آهدُ هٌظَر زستفا ُ ز  ًتاٗذ تِ تِ

ّثثا ٍ عَزهثثل  گ٘ثثرٕ هٌاسثثثٖ کثثِ تثثر زسثثا  هحثثر  زاگثثَٕ تػثثو٘نطرزحثثٖ ،  فثثاعٖ

تاضد   ًاپرٗر هٖ ًواٗد، زرتٌاب سپارٕ هٖ ّإ قاتل ترٍى زقدزم تِ تع٘٘ي طرح ضدُ ضٌاساٖٗ

ٕ  ّإ رزٗذ  ر تػثو٘ن  کارگ٘رٕ رٍش تا تِزٕ طرزحٖ ضَ  کِ  گًَِ تِ دزٗي زاگَ تاٗ  گ٘ثر

ِ  ،ا ضثدُ ٗ ٍٗژُ عَزهل ّا ٍ تِ هحر ٍ زستفا ُ ز   َ     تث  ٔ،  هٌ٘ث عٌثَزى زرثززٕ زغثلٖ زاگث

ٕ  زٍاَٗتّا ٍ   سپارٕ طرح طرٗق تع٘٘ي قاتل٘ت ترٍى سپارٕ رز ز  گ٘رٕ ترٍى تػو٘ن  تٌثد

ٕ  ّا ٍ زتززرّإ هختلثف تػثو٘ن   رٍشکِ تَض٘ح ت٘طتر زٌٗ ؛ًواٗدفرزّن ْا آً  دتاٗث  ،گ٘ثر

کثار گرفتثِ    تِ ٗا ضدُّإ تحق٘قاتٖ زًتخاب ضدُ ٍ  ر زاگَٕ  هتٌاسة تا ضرزٗط سا هاى

  ضًَد
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 گیري نتیجه. 4

 ثٌسي . جوغ1-4

سپارٕ  ترٍى ر  هثحرٍ عَزهل  ّا هحر تٌدٕ  زٍاَٗتٍ ضٌاساٖٗ هٌظَر  تِزٗي تحق٘ق 

 ّٕثا  هحثر  ضٌاساٖٗ  ،آى ٔزًزام گرفتِ زست کِ ًت٘ز تَسعٔ  فاعٖتحق٘ق ٍ  ّإ طرح

َزًد هثدٗرزى رز  ر تع٘ث٘ي   ت هٖ اضد کِت هٖٗک ز  آًْا  هرتَط تِ ّر عَزهلٍ سپارٕ  ترٍى

َزًثد  ت هٍٖ عَزهل  ّا هحر زٗي  ٗارٕ ًواٗد رٕ سپا ترٍىقاتل  ّإ طرحتٌدٕ  زٍاَٗتٍ 

 ٔ زضثتِ ٍ ًت٘زث   ّثا  طثرح سثپارٕ   تثرٍى )هٌفثٖ(  ر   زُٕ )هخثت( ٗا کاٌّثد  زفززٌٗدُ تأح٘ر

زٗثي   هطثخع ًواٗثد   « زررزٕ  زخلٖ»ٗا « طرحسپارٕ  ترٍى»رز تِ غَرت  گ٘رٕ تػو٘ن

طثرح تثَ ُ ٍ   ٕ تحق٘قات غٌعتٖ  فاعٖ هّا سا هاى گ٘رٕ تػو٘ن ر تازترٗي سطح کار 

ٖ زًزثام   طثرح رزّثرٕ  گرٍُ تَسط ِ  ٘ثر  گ هث ٕ  تػثو٘ن  ٔز زهث  کث  تع٘ث٘ي  هثَر   ر  گ٘ثر

 گثرٍُ سثطح  تعثدٕ ٍ  ر   ٔهرحلث  ر  دتاٗث ٍ پ٘واًکثارزى  سثپارٕ   ترٍىٕ قاتل ّا تفعاا٘

   کاهل گر   طرحزررزٖٗ 

تحق٘ثق   ّإ طرحسپارٕ  ترٍىٕ ّا هحر هطخع گر ٗد کِ  ر ت٘ي  ،زٗي تحق٘ق  ر

ٕ      ر ت٘طترٗي زّو٘ت رز ،تَزًوٌدٕ  زخلٖ ،عٖتَسعٔ  فاٍ   تع٘ث٘ي قاتل٘ثت تثرٍى سثپار

 هح٘طٍٖ ضرزٗط  پ٘واًکارزى، ضرزٗط هاّ٘ت طرحضاهل  ّا هحر  زضتِ ٍ ساٗر ّا   طرح

 ر  هثثثحرٕ تعثثدٕ قثثرزر  زر   ّوچٌثث٘ي  ر سثثطح عَزهثثل  ّثثا تتثثِ ترت٘ثثة  ر زٍاَٗثث

سثطح آهثا گٖ فٌثاٍرٕ    ، رحطپ٘چ٘دگٖ  ،تَسعٔ  فاعٍٖ  تحق٘ق ّإ طرحسپارٕ  ترٍى

ز  سثپارٕ   ترٍىقاتل  ّإ طرح ر زًتخاب  ،ٍ هْارت کارضٌاساى  زخلٖ تخػع طرح ٍ

   اضٌد ت هٖزّو٘ت تازترٕ ترخَر زر 

 

 . پيؾٌْبزّب2-4

تَسثعٔ  تحق٘ثق ٍ   ّإ طرحسپارٕ  ترٍى گ٘رٕ تػو٘ن ٔ ر  هٌ٘ ّاٖٗ ر ز زهِ پ٘طٌْا 

 ر  :گ هٖزرز ِ   فاعٖ
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ٗت تعرٗثف، تػثَٗة ٍ زرثرزٕ    هأهَرحق٘قاتٖ ً٘رٍّإ هسلح کِ ٕ تّا سا هاى (1)

ًسثثت تثِ   « فعاا٘ثت »ٍ « طثرح »تحق٘قثاتٖ رز تثر عْثدُ  زرًثد،  ر  ٍ سثطح       ّإ طرح

ِ  ؛تحق٘قثاتٖ زقثدزم ًواٌٗثد    ّإ طرحسپارٕ  ترٍى گ٘رٕ تػو٘ن کثِ  ر سثطح    زِٕ گًَث  تث

قثدزم ًوثَ ُ ٍ  ر   زسثپارٕ   تثرٍى قاتثل   ّإ طرحتٌدٕ  زٍاَٗت ر هَر  تع٘٘ي ٍ « طرح»

ٍ سثپارٕ   ترٍىٕ قاتل ّا تٍ فعاا٘ هرزحلتٌدٕ  زٍاَٗت ر هَر  تع٘٘ي ٍ « فعاا٘ت»سطح 

 ًواٌٗد  گ٘رٕ سپارٕ تػو٘ن ترٍىتع٘٘ي پ٘واًکارزى هٌاسة 

ٕ  تػثو٘ن تا تَرِ تِ ضرٍرت تفک٘ک سطَح  (2) ٕ تحق٘قثاتٖ  ّثا  سثا هاى  ر  گ٘ثر

ٖ  ،(1393)ررثثٖ هسثرٍر ٍ ّوکثارزى،      فاعٖ  ر زًتخثاب   هثثحر ٍ عَزهثل   ّثا  هحثر   ضٌاسثاٗ

ٕ  ترٍىٕ قاتل ّا تزًتخاب فعاا٘  ر هثحرعَزهل ٍ سپارٕ  ترٍىقاتل  ّإ طرح ، تثِ  سثپار

 اضد   ت هًٖاپرٗر  ردزگاًِ زرتٌاب ضکل

ا ٍ زطقعثات قاتثل   ّهسثتٌد ٕ تحق٘قاتٖ  فثاعٖ،  ّا سا هاى ر ٌکِ زٗ  ِتا تَرِ ت( 3)

سثپارٕ   تثرٍى ٕ تحق٘قاتٖ تثرزٕ  ّا تٍ فعاا٘ ّا طرحچگًَگٖ زًتخاب  هَر تَرْٖ  ر 

ِ  دتاٗ ،سپارٕ ترٍىعَزهل ٍ  ّا هحر ٍرَ  ًدزر ، تٌاترزٗي  ر زًتخاب  عوثل   زِٕ گًَث  تث

   زًزام ضَ تر زرٕ  ضَ  کِ ز  زطقعات ضوٌٖ زفرز  خثرُ حدزکخر زستفا ُ ٍ تْرُ
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