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 7/4/94تبضيد پصيطش:                                                           3/10/93تبضيد زضيبفت:   

 کیدهچ
ب٢ٖٔ بٞ ت٤ى٣ اظ ضطٚض ٜ       زفبؾ٣ ٢بٞ ؾبظ ٕاطا  ٞٝ ٣ ببثاه ثا ب٘ٔ ٣٘ٛ، ا٤زابز ؾابظ وٙ

تٔ ٥٘ط٢ٚ  ٣ ببثه ثطا٢ پطٚضـ  ب٘ٙ ٤ٚػ٣ٌ ببثى٣ اؾت وٝأرهم تٛوبضو ح٥ط  ْ ثب  زضٔ 

ربططٜ  ٔ ٕطاٜ  ٞ ابٖ ثاب ، ث   ب٢ٞ فؿب٥ِت ثٝ ٥ٕٙ ط، ؾسْ اط ٝ   ٌؿتطزٜٚ  ٤ب ثٝ ؾجبضت ز٤ٍ اس ثا ا٘ٛ ت
بٞ بٞٚ  تغ٥٥ط ٥٘بظ ضٛؼ تحم٥ك پبؾرٍٛ ثبقس.  ؾطؾت ثٝ  ا٢ٛ  ،حبضطٛٔ ؾابظ٢   ببثاه  اٍِ

بٖٔ ٤ٚىطز٢ ثٝ  بٞ ؾبظ بٖٔثب ض ١اؾت. ٢ زفبؾ٣ بٞ ؾبظ ٝ  حم٥ك ا٤ان٣ّ ا٤ٗ ت  ٔؿئّ ٗ اؾت وا
ة ببثه طّٛ  ٔ٢ٛ بٖٔؾبظ٢ زض  اٍِ ٖ ؾابظ٢ زض   ببثاه  وساْ اؾات   بٞ ؾبظ بٔ ثاب   ٞاب  ؾابظ

بٖٔ زفبؾ٣  ٤ٚىطز٢ ثٝ ؾبظ ٛٝ٘ اؾت ض ضاٛؾ٣ تحم٥اك اظ    ث بٍ ض٢ ازث٥ابت ٛٔ طزآٚ طا٢ٌ 
ٜ  ا٢ٝ ضٚـ وتبثرب٘ ض٢ زاز قساؾتفبز طزآٚ بٔٙ ،بٜٞ ٚ اثعاضٌ  ٜ اؾات.  ٝ ؾبذت ٔحمك ١پطؾك ز ثٛ

ؿ بٔض٢ قبُٔ ١ربٔ ْ  زِف٣  بقس وٝ ثٝ ضٚـ ضفتٚ  ثطٌكتث ٣ٜٔ ٘فط ذجط 15 آ زاب ٜ  ا٘ قاس
ُ زازٜ .اؾت ٥ّ ٚ تح ٚ بٞ  رٟت تزع٤ٝ  ن٥ف٣  بٔض تٛ جٙبط٣ اظ آ ٥ٗٙاؾت ٕچ ب٢ٞ  ٘طْ اظ ٚٞ  افعاض

SPSS  ٚExpert Choice  قس ٜ ٚ  .اؾتفبز ٝ      بٞ قبذماثؿبز  ٚ ثا  ـزفِا٣ ات٘رابة  اه ضٚ ٝ وٕ ث
ؿ٥ٔبض آٟ٘  ٚ  ٖ ظٚ طاتج٣   ٔٝ ُ ؾّؿّ ٥ّ ه تح ْ وٕ ؿّٔٛ ٢ٛٚ ؾپؽ قس ب  اه   اٍِ ٝ وٕ ٜ ث ططاح٣ قس

بٌٖ طفت.  ذجط ضٛز ثحج لطاضٌ  ٔ٣ ٛ اضائ١تحم٥ك حبضط،  ٤بفت١ وّ بٙؾت ببثه ٣٤اٍِ ؾابظ٢ زض   ٔ

بٖٔ بٖٔ بٞ ؾبظ ٝ ؾبظ ٤ٚىطز٢ ث ض٢ٛ اؾلا٣ٔ ا٤طاٖ ثب ض ٟٕ  ٣ٔ ثبقس. ب٢ٞ زفبؾ٣ ر
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 . کلیات1

 ِهسئل . ثيبى1-1

ٓ ٥٘ؿات واٝ زض تٕابْ وكاٛضٞب      پٛقا٣               بكٓا٤ٗ ٚالؿ٥ت لبثُ  ٤ٗ ٔجبحاج  تاط  ٟٔا

اظ ٔٙابثؽ ّٔا٣ ضا ثاٝ ذاٛز      ا٢ٜ آٟ٘بؾت واٝ ثراف ؾٕاس    «أٛض زفبؾ٣»٥ٌط٢،  ته٥ٕٓ

اذتهبل نح٥ح ٚ انا٣ِٛ ا٤اٗ    ١ٞس ٚ ٞطٌٛ٘ٝ لهٛض ٤ب ذطب زض ظ٥ٔٙز ٣ٔاذتهبل 

ٚ  ٞاب  زفبؾ٣ ٘ٝ تٟٙاب ٔٛرات اتالان ٔٙابثؽ ٔحاسٚز ٚ تحٕاُ ذؿابضت        ضٔٙبثؽ ثٝ أٛ

ثّىٝ ا٥ٙٔت، حجابت ٚ آضأاف  ظْ ضا    ،ذٛاٞس قس ٞب فؾ٥ٍٙٗ زض ؾب٤ط ثر ٞب٢ٝ نسٔ

، افاعا٤ف  فٙبٚضا٘ٝتحٛ ت ؾط٤ؽ  .(115 :1390 تبثؿتبٖ )زا٘ف آقت٥ب٣٘، ٥٘ع فطاٞٓ ٘رٛاٞس آٚضز

٢ ٔح٥طا٣ ٞؿاتٙس واٝ    ٞاب  ٣اظ ٤ٚػٌا ؾبظ٢  ذهٛن٣ ٞب٢ا٘تػبض قسٖ ٚ ب، رٟب٣٘ٞذطط

 ٣ٔع٤تا  ،ٔٛارٟٙس. ثطا٢ وؿت ٔٛفم٥ت زض ا٤ٗ ٔح٥ط، بابثى٣  ٢ و٣٘ٛٙ ثب آٟ٘بٞب ؾبظٔبٖ

 ٘اٛآٚض٢ ٚ و٥ف٥ات آٖ ضا حفاع ٕ٘اٛز     ٛاٖ ثب قاٟطت زض ت ٣ٔوٙس وٝ  ضلبثت٣ ضا ا٤زبز ٣ٔ

ؾات  ربٔؽ ثٝ ٔح٥ط ضلبثت٣ رس٤س ا ٣پبؾر ،ببثى٣. (1384قاٟب٣٤،  ثٝ ٘مُ اظ  ،1385قٟب٣٤، )

ْ واٝ تؿاّط   قىُ ٌطفتٝ اؾت ٥٘طٚٞب٣٤  ١ٚؾ٥ّ وٝ ثٝ بٞف وا  ت٥ِٛاس٢ ا٘جاٜٛ ضا   ٘ػاب

تٛا٘اب٣٤  ببثى٣،  ،1اِٚؿٖٛ ٘ػط  ثٝ .(Goldman, & Nagel 1995; Gunasekaran, 2001) ا٘سٜ زاز

  .(Suba, 2001) حبَ تغ٥٥ط ٚ غ٥طٔٙتػطٜ ٞؿتٙس وٝ ثٝ ؾطؾت زضاؾت ثٝ حٛازح٣  ٔؤحطپبؾد 

اظ  پاؽ ٔطاط  قاس.    پص٤ط ا٘ؿطبنت٥ِٛس ٤ٚػٜ  ثٝت٥ِٛس ٚ  ١ثبض زض ظ٥ٔٙببثى٣ ثطا٢ ٘رؿت٥ٗ 

ٚوبض ٌؿاتطـ ٤بفات    تط وؿت ٢ ٌؿتطزٜٞب تزض ت٥ِٛس ثٝ ؾب٤ط ٔٛلؿ٥پص٤ط٢  ا٘ؿطبن ٠ا٤س ،آٖ

 .(Christopher & Towill, 2002)  ٤ه ٤ٚػ٣ٌ ؾبظٔب٣٘ غٟٛض پ٥اسا واطز  ؾٙٛاٖ  ثٝٚ ٔفْٟٛ ببثى٣ 

٢  ظْ ثاطا٢  ٞاب  ٢زؾت٥بث٣ ثٝ تٛإ٘ٙاس  ثطا٢٢ زفبؾ٣ ٞب بظٔبٖؾاظ رّٕٝ  ٞب ؾبظٔبٖثؿ٥بض٢ اظ 

ٝ زض ؾهط اطلاؾبت ٚ ٤ٚػٜ  ثٝؾّٕىطز٢ وبضا ٚ احطثرف  ٢ ٞاب ً رٙا  ١زض ؾطنا  ذهاٛل  ثا

. (172 :1391پاب٥٤ع  فاطز ٚ اتابثى٣،    ظازٜ )لبضا٣  تجس٤ُ قاٛ٘س ٚض  ثٟط٣٤ٜ ببثه ٚ ٞب ؾبظٔب٤ٖٛ٘ٗ ثب٤س ثٝ 

ث٥ؿات   حاسٚز ) ا٢ٜ ٘طخ ٔٛفم٥ات فعا٤ٙاس   ،ببثه٢ ٞب ؾبظٔبٖٞس وٝ ز ٣ٔب ٘كبٖ ٞٝ ٔطبِؿ

                                                                                                                   
1. Olson  
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آٚض٘اس.   تح٣ِٛ ٘ؿجت ثٝ ٕٞتب٤بٖ ذٛز ثاٝ زؾات ٔا٣    ٞب٢ زضنس( زض ارطا٢ الساْ

وكاٛض ا٘زابْ    ٞكات  زض( 2003) 1.ت٣.وط٣٘ا٢  ١ؾؿؤٔاظ ؾ٢ٛ وٝ  ٣تحم٥م٘تب٤ذ 

زضنس، زض ضضب٤ت وبضوٙبٖ  53ٚض٢  ثٟطٜببثه زض  ٞب٢ ٔؤؾؿٝقس، ٘كبٖ زاز وٝ 

س زضنس افعا٤ف ٚ ضقا  3وٙٙسٌبٖ  ضضب٤تٕٙس٢ ٔكتط٤بٖ ٤ب ٔهطنزضنس ٚ زض  38

ٖ  )ثبلطظازٜ ٚ ٕٞىبضاٖ، ٘سا زاقتٝ ٢ أطٚظ٢ وٝ زض ٔح٥ط٣ ثؿ٥بض ٞب ؾبظٔبٖ .(39 :1389 تبثؿاتب

ثؿ٥بض ؾا٣ٙ٥ٍٙ ضا زض ضاؾاتب٢ پبؾار٣٤ٍٛ ثاٝ      ١پ٤ٛب زض حبَ ا٘زبْ فؿب٥ِت ٞؿتٙس، ٚغ٥ف

ذاسٔبت ٔٙطجاك ثاب     ١ٔساض٢ ٚ ٤اب اضائا   ت٥٘بظٞب٢ ٔكتط٤بٖ زض رٟت ا٤زبز ض٤ٚىطز و٥ف٥

ٚ ٔحا٥ط   ٞب ؾبظٔبٖز٥ُِ ٔب٥ٞت فؿب٥ِت  ز٤ٍط، ثٝ ؾ٢ٛاظ  ،٥٘بظٞب٢ ربٔؿٝ ثط ؾٟسٜ زاض٘س

پ٤ٛب٢ آٟ٘ب وٝ ثٝ ؾجت ضفتبض ا٘ؿب٣٘ ٕٞٛاضٜ ثب ؾسْ اط٥ٕٙبٖ ٕٞطاٜ اؾت، تٛا٘ب٣٤ ؾابظٔبٖ  

ٚ پبؾر٣٤ٍٛ ؾاط٤ؽ   زض ٥٘بظٞب٢ ٔكتط٤بٖ ٞبٞب ٚ تغ٥٥ط ٘ؿجت ثٝ زض٤بفت ؾط٤ؽ ٥٘بظٔٙس٢

ضا زض افاعا٤ف   ا٢ٜ پص٤ط٢ ؾبظٔب٣٘ ٘ماف ثؿا٥بض ؾٕاس    زض ضاؾتب٢ افعا٤ف لبث٥ّت ا٘ؿطبن

٢ و٣٘ٛٙ، ٞب ؾبظٔب٢ٖ ٞب تضٚ ٤ى٣ اظ ضطٚض اظ ا٤ٗ وٙس، ٣ٔضضب٤ت ٔكتط٤بٖ ؾبظٔبٖ ا٤فب 

 ٛ ْ ثاب  أا٤زبز ؾبظٔب٣٘ ببثه ثٝ ٕٞطاٜ وبضوٙب٣٘ ببثه ثطا٢ پطٚضـ ٥٘ط٢ٚ ٔترهم تا

، ٣ٌؿتطزٜ ٚ ٤ب ثٝ ؾجبضت ٞب٢ٜ اؾت وٝ زض ٔح٥ط فؿب٥ِت ثٝ ٕٞطاٜ ٔربطط ٤ٚػ٣ٌ ببثى٣

ز٤ٍاط   ٣٘ب٥ا ثاٝ ث  ؛پبؾارٍٛ ثبقاس   ٞبؾسْ اط٥ٕٙبٖ ثب ، ثتٛا٘س ثٝ ؾطؾت ثٝ ٥٘بظٞب ٚ تغ٥٥ط

ؾبظٔبٖ ٔطبثك ثاب قاطا٤ط ٚ ٔرتهابت    ؾبظ٢  ببثهتٛاٖ ٌفت، بٙب٘چٝ ا٣٤ٍِٛ ثطا٢  ٣ٔ

ا٘تػاابض باابثى٣ ٚ  ،تااٛاٖ اظ آٖ ٕ٘اا٣قااه  فؿب٥ِاات وٙاا٣٘ٛ ٚرااٛز ٘ساقااتٝ ثبقااس، ثاا٣ 

 . (38 :1393)آلب٣٤ ٚ آلب٣٤،  پص٤ط٢ ضا زاقت ا٘ؿطبن

 ثّاٝ ثاب تٟس٤اسٞب٢   ٔٙػاٛض ٔمب  ضا٤ذ زض ططاح٣ ؾبذتبض ٚ ؾبظٔب٘س٣ٞ زفبؾ٣ ثٝ فطا٤ٙس

ثاب  ٤ٗ ٔٙػاٛض  ٝ اث ،(65 :1390تبثؿتبٖ )آلبٔحٕس٢،  ثؿ٥بض قىٙٙسٜ اؾت ،ث٣ٙ٥ ٘كسٜ ٔح٥ط٣ پ٥ف

پاػٚٞف   ١ثب ثطضؾ٣ ٔجب٣٘ ٚ پ٥كا٥ٙ تلاـ زاضز حبضط پػٚٞف ، ؼتٛرٝ ثٝ ا٥ٕٞت ٔٛضٛ
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، ٢ زفابؾ٣ ٞب ؾبظٔبٖ ٔف٣ٟٔٛ ثطا٢ وبضثطز زض ٣ا٤ٍِٛٞب٢ ببثى٣، ا٥ٍِ٘ٛع ٔطٚض ربٔؽ  ٚ

 اضائٝ زٞس.

ٛ زضنسز اؾت تاب   حبضط تحم٥ك ٖ ؾابظ٢ زض   ٔٙبؾات ببثاه   ٢اٍِا ثاب  ضا  ٞاب  ؾابظٔب

ٕ٘ب٤اس.  تس٤ٚٗ ٤طاٖ ططاح٣ ٚ رٕٟٛض٢ اؾلا٣ٔ ا ٢ زفبؾ٣ وكٛضٞب ؾبظٔبٖض٤ٚىطز٢ ثٝ 

ثب ض٤ٚىطز٢ ثٝ ؾابظٔبٖ   ٞب ؾبظٔبٖؾبظ٢ زض  ٗ اؾت وٝ ببثهان٣ّ ا٤ٗ تحم٥ك ا٤  ٔؿئ١ّ

 وساْ اؾت    ٞب ؾبظٔبٖؾبظ٢ زض  ٔطّٛة ببثه ا٢ٍِٛبٍٛ٘ٝ اؾت  زفبؾ٣ 

 

 تحميك هَضَعضطٍضت اّويت ٍ . 2-1

زض اثؿابز ٔرتّا    ٚ التهابز٢ رٟابٖ    زفبؾ٢٣ ٞب تا٤طاٖ اظ ؾ٢ٛ لسض .ا.٘ػبْ ٔمسؼ د

ٛز. ثط ٔجٙب٢ آ٘چٝ زض ؾ٣ ؾابَ ٌصقاتٝ ضخ   ق ٣ٔ، التهبز٢، فط٣ٍٙٞ ٚ ؾ٥بؾ٣ تٟس٤س زفبؾ٣

ٛاٖ ٌفت آٔبز٣ٌ ثرف زفبؾ٣ ٚ ٥٘طٚٞب٢ ٔطز٣ٔ ثطا٢ ٔمبثّٝ ثاب آ٘چاٝ واٝ ٕٔىاٗ     ت ٣ٔ ،زاز

. (2 :1392تبثؿاتبٖ  )ٔهاطف٢ٛ ٚ آقات٥ب٣٘،    اؾت زض ٞط ظٔابٖ ٚ ٔىاب٣٘ ؾّٕا٣ قاٛز، ح٥ابت٣ اؾات      

ٚ  ا٢ٝ ٔٙطماا ٞب٢تٟس٤ااس ثطاثااطوؿاات آٔاابز٣ٌ زض ٔٙػااٛض  ثاا٢ٝ زفاابؾ٣ ٞاابٖ ؾاابظٔب

زض بابثى٣   ٔاؤحط ٥٘بظٔٙس قٙبؾب٣٤ ؾٛأاُ   ،ٞب٢ ببثى٣ ٚ ٥ُ٘ ثٝ لبث٥ّت ا٢ٝ فطأٙطم

 ،٢ ضظْ ذٛز ضا ططاح٣ وٙٙسٞبٝ ا٢ٍِٛ ٔٙبؾت ؾبٔب٘ ،ؾبظٔبٖ ٞؿتٙس تب ثط اؾبؼ آٖ

ؾابظ٢   ببثاه ٢ ٘ػابْ ٔجٙا٣ ثاط    تٛرٝ ثٝ فطا٥ٔٗ ٚ تساث٥ط اثلاغ٣ ضٞجاط  ثب ؾ٣٤ٛاظ 

ٗ زض ذاٛز ا٤زابز ٕ٘ب٤ٙاس،     تٛا٘ب٣٤ ٚ لبث٥ّات ضا  ٣ ثب٤س ا٤ٗؾ٢ زفبٞب ؾبظٔبٖ  ثٙابثطا٤

ُ  ،ٞاب٢ بابثى٣ زض اثؿابز ٔرتّا      قٙبؾب٣٤ ؾٛأُ ٚ قبذم ٥٘اُ ثاٝ    ٠وٙٙاس  تؿا٥ٟ

ٌؿااتطز٣ٌ  .(66ٚ  64: 1390تبثؿااتبٖ )آلبٔحٕااس٢،  ٢ باابثى٣ ذٛاٞااس ثااٛز ٞااب تلبث٥ّاا

ٚاپب٤ف ٢ ٔرتّ  ؾ٥ّٕبت٣ ٚ ضظ٣ٔ، فطٔب٘س٣ٞ ٚ ٞب ففبؾ٣ زض ثرز ٢٠ حٛظٞب  ٔأٔٛض٤ت

 آٔابز  ،ٚ حت٣ پكت٥جب٣٘ زفبؾ٣، فٙبٚض٢، ؾبذت ٚ ٍٟ٘ساض٢، تز٥ٟعات ٚ ازٚات (وٙتطَ)

ٚ ذسٔبت ازاض٢ ٚ ٔب٣ِ ضاطٚضت تٛراٝ ثاٝ ٔٛضاٛؼ بابثى٣ ضا اظ ا٥ٕٞات ٔ ابؾف٣        

ٝ      ثطذٛضزاض ٕ٘ٛزٜ اؾت. ٖ زض  تبوٖٙٛ تحم٥اك رابٔؽ ٚ واب٣ّٔ زض ا٤اٗ ظ٥ٔٙا ٢ ٞاب  ؾابظٔب
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٢ ؾّٕا٣ ٚ باٝ زض   ٞاب ٝ باٝ زض ظ٥ٔٙا  حبضاط،  ثٙبثطا٤ٗ تحم٥ك  ،اؾت، ا٘زبْ ٘كسٜ زفبؾ٣

ٖ ٛا٘س وٕه قب٤ب٣٘ زض ؾهط تغ٥٥ط ٚ ضلبثت ثٝ ت ٢٣ٔ ؾ٣ّٕ ٞبٝ ظ٥ٔٙ  زفابؾ٣ ٢ ٞاب  ؾابظٔب

قاسٜ ٚ ٔٛراٛز    ٞب٢ ٘بق٣ اظ ؾٛأُ ث٥بٖٛاٖ ذلأت ٤٣ٔس ٚ ثب ا٘زبْ ا٤ٗ پػٚٞف باضائٝ ٕ٘

 .زاقت٣٤ پ٤ٛب ٚ ٔتحَٛ ٞب ؾبظٔبٖ ،ٞب٢ ٔٙبؾتضضا قٙبؾب٣٤ ٚ ثب ضاٞىب ٞب ؾبظٔبٖزض 

 

 . پيطيٌة تحميك3-1

ٜ ا٢ ثطا٢ ا٤ٗ تحم٥ك ثطٌع٤سٜ قس ؾٙٛاٖ پ٥ك٥ٙٝ ٞب٢ ٌٛ٘ب٣ٌ٘ٛ وٝ ثٝ اظ ث٥ٗ پػٚٞف

زض ازأاٝ،  طٛض ذبل ثٝ ثطضؾ٣ ٔٛضٛؼ ٔٛضز٘ػط پطزاذتٝ وٝ  ظ٤ط ثٝ ٞب٢ تحم٥ك اؾت،

 .قٛز آٚضزٜ ٣ٔ بٞ ثطضؾ٣ا٤ٗ  ٠حبنُ ٚ بى٥س

ٔاس٤ط٤ت زا٘اف ٚ ضاٞجاطز    »زض پػٚٞف ذٛز ثاب ؾٙاٛاٖ    ،ا٣ٙ٥ٔ ٚ ا٘ؿب٣ٔ ؾّٕساض٢

ضٕٗ پطزاذتٗ ثٝ ب٥ؿت٣ ٚ اثؿبز وٕتط قاٙبذتٝ قاسٜ    «ٞب٢ زفبؾ٣ ٘ٛآٚض٢ زض ؾبظٔبٖ

٘ٛغٟاٛض ؾّٕا٣ ضا ثطضؾا٣     ١ٌصاض ثط ا٤اٗ ضقات  تأح٥طٞب٢ و٥ّس٢  ٔؤِفٝٔس٤ط٤ت زا٘ف، 

رس٤اس ٔاس٤ط٤ت زا٘اف ضا ثاط ٘اٛآٚض٢ زض       ٠حاٛظ  تأح٥ط ٞب٢ ذٛز ثط ٕ٘ٛزٜ ٚ زض ٤بفتٝ

 ا٘اس  ٞب٢ زفبؾ٣ ثٝ طٛض اذم تأو٥اس ٕ٘اٛزٜ   ٞب٢ زفبؾ٣ ثٝ طٛض ؾبْ ٚ ٘ٛآٚض٢ ؾبظٔبٖ

 .(1386)ا٣ٙ٥ٔ ٚ ا٘ؿب٣ٔ ؾّٕساض٢، 

اٍِا٢ٛ ٘ػاط٢ ططاحا٣ ضاٞجاطز ضفابؾ٣      »زض پػٚٞك٣ ثب ؾٙٛاٖ ، ٥٘ب ٚ ٕٞىبضاٖ حبفع

ٞب٢ و٥فا٣   ٞب٢ ؾ٣ّٕ ٚ ثب تجس٤ُ رٙجٝ ٥ٌط٢ اظ ضٚـ ثب ثٟطٜ «ت٥ى٥٣ٔجت٣ٙ ثط ؾٛأُ غئٛپّ

زذبِات ا٤اٗ    بٍا٣ٍ٘ٛ ٚ  تأح٥طا٤ٗ ؾٛأُ ثٝ ٔؿ٥بضٞب٢ و٣ٕ، ا٣٤ٍِٛ ثطا٢ تؿ٥٥ٗ ٥ٔعاٖ 

تاٛاٖ ثاطا٢    زؾت آٔسٜ ضا ٣ٔٝ . ا٢ٍِٛ ث٘سا ؾٛأُ زض تس٤ٚٗ ضاٞجطزٞب٢ زفبؾ٣ اضائٝ وطزٜ

 ،ثاطزاض٢ لاطاض زاز   ثٟاطٜ ططاح٣ ضاٞجطز زفبؾ٣ زض ٞط وكٛض ٘ؿجت ثٝ وكٛض ز٤ٍط ٔاٛضز  

ؾٙاٛاٖ ٚضٚز٢ زض ا٤اٗ اٍِاٛ     ت٥ى٣ ذبل آٖ زٚ وكٛض ث٥ٝٔكطٚط ثط ا٤ٙىٝ ؾٛأُ غئٛپّ

 .(1386تبثؿتبٖ ٥٘ب ٚ ٕٞىبضاٖ،  )حبفع لطاض ث٥ٍط٘س

ناٙب٤ؽ زفابؾ٣ زض پاب٤ف ٚ     ١تزطث ١ٔطبِؿ»ؾٙٛاٖ  ثبزض پػٚٞك٣ ، ظازٜ ٚ ٚظ٤ط٢ فطتٛن
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ٞب٢ اضظ٤ابث٣   ، ا٣٤ٍِٛ ثطا٢ تج٥٥ٗ ٔٛفم٥ت ثط٘بٔٝ«اضظ٤بث٣ تؿب٣ِ ثب ض٤ٚىطز پػٚٞف زض ؾُٕ

ؾبظ٢ ٔٛفك اضظ٤بث٣ ٚ ذٛزاضظ٤بث٣ تؿب٣ِ واٝ زض   ا٘س. ثطاؾبؼ ا٤ٗ اٍِٛ، پ٥بزٜ تؿب٣ِ اضائٝ زازٜ

ٞاب٢ ثٟجاٛز    طاط  ؾٙٛاٖ ٤ه پ٥كطاٖ ٟٔٓ ٚ اؾبؾ٣ ثطا٢ تؿط٤  ٚ ارطا٢  نٙب٤ؽ زفبؾ٣ ثٝ

ُ    ضٚز، ٥٘بظٔٙس زٚ ثؿاتط ٟٔآ اؾات. اثتاسا     ثٝ قٕبض ٣ٔ ٝ   ثب٤اس ثاب قاى ٞاب ٚ   ٥ٌاط٢ زغسغا

ٞب ا٤زبز قاٛز. زض   ؾبظ٢ ا٤ٗ ثط٘بٔٝ ٞب٢ ٔحطن ٚ ثطا٥ٍ٘عا٘ٙسٜ، ا٘طغ٢  ظْ ثطا٢ پ٥بزٜ ز٤سٌبٜ

ٞاب فاطاٞٓ    ٞب٢ قى٣ّ، ٔحتٛا٣٤، ٟ٘بز٢ ٚ ٔب٣ِ ثطا٢ ارطا٢ ٔٛفك ثط٘بٔٝ ٌبْ ثؿس ثب٤س ظ٥ٔٙٝ

پ٥كجطز آٟ٘اب تؿا٥ُٟ قاٛز ٚ    ٚ ٘تب٤ذ ٔٛضز ا٘تػبض،  ٞب قٛز ٚ ثٝ ا٤ٗ تطت٥ت زض ضاؾتب٢ ٞسن

 .(1387 تبثؿتبٖ ظازٜ ٚ ٚظ٤ط٢، )فطتٛن پكت٥جب٣٘  ظْ اظ آٟ٘ب ثٝ ؾُٕ آ٤س

ٞب٢ اضظ٤ابث٣ بابثى٣    ٚ قبذم ٞب ٔؤِفٝ ١اضائ» ثب ؾٙٛاٖ، تحم٥ك وعاظ٢ ٚ ؾٟطاث٣ زض

، «(ذ٥اع رٙاٛة   قطوت ٔٙبطك ٘فات  :ٔٛضز ٔطبِؿٝ) قطوت ٣ّٔ ٘فت ا٤طاٖ تأ٥ٔٗ ٠ظ٘ز٥ط

ٞب٢ ٘فتا٣ زض ا٤اطاٖ ثاٝ     زض قطوت تأ٥ٔٗ ٠ٞب٢ اضظ٤بث٣ ببثى٣ ظ٘ز٥ط ٚ قبذم ٞب ٔؤِفٝ

اٍِٛٞب ٚ ٘ػاطات ٔطاط  قاسٜ زض ا٤اٗ حاٛظٜ( ٚ       ١نٛضت ربٔؽ )ثب زض ٘ػط ٌطفتٗ ٕٞ

ٓ ٞب زض ا٤طاٖ(  )ثب زض ٘ػط ٌطفتٗ قطا٤ط ذبل ا٤ٗ قطوت ث٣ٔٛ تاط٤ٗ   ثطضؾ٣ قسٜ ٚ ٟٔا

ٖ ٞب ٚ تٛإ٘ٙسؾبظٞب  ب٣٤ٞب، تٛا٘ ٔحطن تأ٥ٔٗ ٠ٞب٢ اضظ٤بث٣ ببثى٣ ظ٘ز٥ط ٔؤِفٝ قاسٜ   ث٥اب

 .(1389)وعاظ٢ ٚ ؾٟطاث٣،  اؾت

ٞاب٢ اضظ٤ابث٣ ؾّٕىاطز ٔطاواع      تؿ٥٥ٗ قبذم»زض پػٚٞك٣ ثب ؾٙٛاٖ ، پٛض آضاؾتٝ ٚ حؿ٥ٗ

ؾّٕا٣ اظ طط٤اك    ١، رٟت ططاح٣ ٤ه ا٢ٍِٛ اضظ٤ابث٣ ؾّٕىاطز ثاب پكاتٛا٘    «پػٚٞك٣ زفبؾ٣

اٖ اظ اضظ٤بث٣، ؾٛأُ ان٣ّ ٔٛفم٥ات ٚ  طث فؽ٘ٚ ض٤ٚىطز اضظ٤بث٣ ٚ قٙبذت ٥٘بظ  ٞب  تؿ٥٥ٗ ٞسن

ٞب٢ ٟٔٓ اضظ٤بث٣ ؾّٕىطز ٔطاوع پػٚٞك٣ زفبؾ٣ ضا قٙبؾب٣٤ ٚ ثطاؾابؼ آٖ، ٔؿ٥بضٞاب ٚ    ٔؤِفٝ

  ٝ ٞاب٢   ثٙاس٢، ٘ماس ٚ تح٥ّاُ قابذم     ظ٤طٔؿ٥بضٞب٢ اضظ٤بث٣ ضا تؿ٥٥ٗ وطزٜ ٚ ؾپؽ ثاٝ زؾات

ثٙاس٢   ؾب٣ّٔ، ا٤ِٛٚات  ٔٛرٛز ثط ٔجٙب٢ آٖ پطزاذتٝ ٚ ثب ٘ػطذٛا٣ٞ اظ ذجطٌبٖ ٚ ا٘زبْ تح٥ُّ

 .  (1388پب٥٤ع پٛض،  )آضاؾتٝ ٚ حؿ٥ٗ ٞب ضا ا٘زبْ زازٜ اؾت ثٙس٢ قبذم ٚ زؾتٝ

ٝ    »زض پػٚٞك٣ ثاب ؾٙاٛاٖ   ، ظازٜ ٚ ٚظ٤ط٢ فطتٛن ٞاب٢   قب٤ؿات٣ٍ زؾات٥بث٣ ثاٝ ؾابٔب٘
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ٞب٢ ٕٞىبض٢ تحم٥اك   پطزاظ٢ زض ثبة ٔٛفم٥ت قجىٝ ، ٘ػط٤ٝ«ث٥ٙبٖ زازٜ ٤١ه ٘ػط٤؛ زفبؾ٣

ٝ     زفبؾ٣ ا٘زبْ زازٜ ٚ تٛؾؿٝ زض نٙب٤ؽ پاطزاظ٢   ا٘س. ثب اؾاتفبزٜ اظ ضاٞجاطز پػٚٞكا٣ ٘ػط٤ا

ٞب٢ ٔٛفك ٚ و٥ّس٢ ٘ٛآٚض٢ زض ظ٤ؿت ثْٛ نٙؿت زفابؾ٣ ثاب    طط ٞب ٚ  ث٥ٙبٖ، تزطثٝ زازٜ

ض٤ٚىطز٢ و٥ف٣ ٚ اؾتمطا٣٤ ٔٛضز ٔطبِؿٝ لطاض ٌطفت ٚ ثاب پكات ؾاط ٌصاقاتٗ ٔطاحاُ      

 .(1388 تبثؿتبٖ ظازٜ ٚ ٚظ٤ط٢، )فطتٛن ٥ِٛس قسٞب٣٤ زض ا٤ٗ ظ٥ٔٙٝ ت پطزاظ٢ ٘ػط٤ٝ ٔرتّ  ٔفْٟٛ

َ   تأح٥ط»ثب ؾٙٛاٖ ، ٘تب٤ذ تحم٥ك ؾٙزم٣ ٚ ٕٞىبضاٖ آفاط٤ٗ ثاط فطٞٙاً     ضٞجاط٢ تحاٛ

حابو٣ اظ آٖ اؾات واٝ ضٞجاط٢      «ؾبظٔب٣٘ ٚ تؿٟاس ؾابظٔب٣٘ زض ٤اه ؾابظٔبٖ زفابؾ٣     

ٝ    آفط٤ٗ لبزض اؾت اظ ضاٜ تط٤ٚذ فطًٞٙ تحَٛ  ٔطاتجا٣ ثاط ض٢ٚ   ٞاب٢ وابضآفط٣ٙ٤ ٚ ؾّؿاّ

 .(1389ثٟبض )ؾٙزم٣ ٚ ٕٞىبضاٖ،  تؿٟس ؾبظٔب٣٘ وبضوٙبٖ زض ؾبظٔبٖ ٔٛضز ٔطبِؿٝ احطٌصاض ثبقس

ٖ  ؾٛأُ ٔؤحط ثط ببثه»ؾٙٛاٖ  ثبزض پػٚٞك٣ ، آلبٔحٕس٢ ٞاب٢ زفابؾ٣    ؾبظ٢ ؾابظٔب

، ثاٝ ثطضؾا٣ ٞكات ٔاٛضز اظ ٔهابز٤ك بابثى٣ زض       «وكٛض ثب ٍ٘طـ ثٝ تٟس٤سات آ٤ٙاسٜ 

زٞاس واٝ ثاب ٍ٘اطـ ثاٝ       ٞاب٢ پاػٚٞف ٘كابٖ ٔا٣     فتٝٞب٢ رٟبٖ پطزاذتٝ اؾت. ٤ب اضتف

فٙبٚض٢ زفابؾ٣ ثا٣ٔٛ،   »آ٤ٙسٜ ثٝ تطت٥ت ٞفت ؾبُٔ ظ٤طؾبذت ببثى٣ قبُٔ  ٞب٢تٟس٤س

ْ     ت٥ِٛس زا٘ف، ا٘ؿطبن  ـ پص٤ط٢ ؾابظٔب٣٘، ٘اٛؼ ؾابظٔب٘س٣ٞ، ٘ػاب ٞاب، ثها٥طت    ٞاب ٚ ضٚ

زل٥اك ٚ  ٚاواٙف  »ٝ ؾبُٔ لبث٥ّت ببثى٣ قبُٔ ٚ ُ٘ «ؾبظ٢ ٥٘ط٢ٚ ا٘ؿب٣٘ ضاٞجطز٢ ٚ آٔبزٜ

ٗ ا٢،  ٍ٘ط٢، آٔبز٣ٌ حطفٝ ٔٛلؽ، آٔبز٣ٌ ضٚح٣ ٚ رؿ٣ٕ، تساْٚ پكت٥جب٣٘، ربٔؽ ثٝ  تاأ٥ٔ

ُ     ٔٛلؽ، اؾلاْ ذطط ثٝ ٚ حفبغت، پبؾر٣٤ٍٛ ثٝ ٝ  «ٔٛلاؽ، ؾاطؾت ٚ زلات ؾٕا ؾٙاٛاٖ   ثا

 .(1390 تبثؿتبٖ )آلبٔحٕس٢، ا٤طاٖ ٞؿتٙس .ا.ٞب٢ زفبؾ٣ د ؾبظ٢ ؾبظٔبٖ ؾٛأُ ٔؤحط ثط ببثه

-ا٣٤ٍِٛ ثاطا٢ ٔاس٤ط٤ت ضاٞجاطز زفابؾ٣    »پػٚٞف ذٛز ثب ؾٙٛاٖ  زض، زا٘ف آقت٥ب٣٘

ثب ٔطبِؿٝ ٚ تح٥ُّ ٔحتٛا٣٤ اٍِٛٞاب٢ ٔٛراٛز زض فطا٤ٙاس ٔاس٤ط٤ت ضاٞجاطز٢ ٚ       «ا٥ٙٔت٣

انا٣ّ آٟ٘اب    ٞاب٢  ضاٞجطزٞب٢ زفبؾ٣ ثطذ٣ وكٛضٞب٢ رٟبٖ، ؾٙبنط ٔكتطن ٚ ٔٛضاٛؼ 

ٕٟاٛض٢ اؾالا٣ٔ   ٣ ثط قطا٤ط ذابل ر ٙثٙس٢ آٟ٘ب ٔجت اؾترطاد ٚ پؽ اظ تح٥ُّ ٚ زؾتٝ

–ا٥ٙٔت٣ وكٛض ثٝ نٛضت فطض٣  -ا٤طاٖ، ا٣٤ٍِٛ ٔٙبؾت ثطا٢ ٔس٤ط٤ت ضاٞجطز٢ زفبؾ٣
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ؾابظ   اضوبٖ رٟات »حم٥ك اضائٝ زازٜ اؾت وٝ قبُٔ تؾٙٛاٖ ببضبٛة ٔف٣ٟٔٛ  آظٔب٤ك٣ ثٝ

٤ٚٗ ٚ ارطا٢ ضاٞجاطز ا٥ٙٔات   سضاٞجطز، فطا٤ٙس قٙبذت ضاٞجطز٢ ٔح٥ط، فطا٤ٙس ططاح٣، ت

 «ا٥ٙٔتا٣ ٚ زفابؾ٣   -آٖ ٔب٘ٙاس ضاٞجطزٞاب٢ زفابؾ٣    ٢١ ظ٤طٔزٕٛؾا ٣ّٔ ٚ ؾب٤ط ضاٞجطزٞب

 . (1390تبثؿتبٖ )زا٘ف آقت٥ب٣٘،  ثبقس ٣ٔ

اؾتمطاض زِٚت اِىتط٥٘ٚه  تأح٥طثطضؾ٣ »ؾٙٛاٖ  ثب ٤ؿمٛث٣ ٚ ٕٞىبضاٖٞب٢ تحم٥ك  ٤بفتٝ

٘كبٖ زاز واٝ   «ٚظاضت ؾّْٛ ٚ تحم٥مبت ٚ فٙبٚض٢( ٔٛضز٢: ١)ٔطبِؿ زض ببثى٣ ؾبظٔب٣٘

 ؿاس بٟابض ث   ثاب افاعا٤ف بابثى٣ ؾابظٔب٣٘ اظ     ٣ٔؿتم٥ٕ ١ضاثط ،ِٚت اِىتط٥٘ٚهاؾتمطاض ز

 .(1391)٤ؿمٛث٣ ٚ ٕٞىبضاٖ،  قب٤ؿت٣ٍ زاضز پبؾر٣٤ٍٛ ٚ ؾُٕ، ؾطؾت ،پص٤ط٢ ا٘ؿطبن

٘مف فطًٞٙ ٤بز٥ٌط٢ ٚ ٔاس٤ط٤ت  »ثب ؾٙٛاٖ ، ظازٜ ٚ ٕٞىبضاٖ ٞب٢ تحم٥ك لطثب٣٘ ٤بفتٝ

ٚ  تاأح٥ط ٤ابز٥ٌط٢   ٘كبٖ زاز وٝ فطًٞٙ «زا٘ف زض ببثى٣ ؾبظٔب٣٘ ٔؿٙابزاض٢ ثاط    ٔخجات 

  .(1391 پب٥٤ع ظازٜ ٚ ٕٞىبضاٖ، )لطثب٣٘ ببثى٣ ؾبظٔب٣٘ ٚ ٔس٤ط٤ت زا٘ف زاضز

 زض بابثى٣  ٚ اِىتط٥٘ٚاه  زِٚات  ١ٔطبِؿا »پػٚٞك٣ ثب ؾٙٛاٖ ، پٛض ٚاؾػ٣ ٚ نسالت

ؾٙاٛاٖ   ثب ٞسن ثطضؾ٣ فٙبٚض٢ اطلاؾبت ٚ اضتجبطبت ثٝ «اؾتبٖ تٟطاٖ احٛاَ حجت ؾبظٔبٖ

ضؾب٣٘ ٚ ٘مف ٔحٛض٢ فٙابٚض٢ اطلاؾابت    ٤ٗ اثعاض افعا٤ف ؾطؾت ٚ و٥ف٥ت ذسٔتثٟتط

ا٘س. ٘تب٤ذ تحم٥ك حبو٣ اظ آٖ اؾت وٝ ث٥ٗ ببثى٣ ؾابظٔبٖ   ثط ببثى٣ ؾبظٔبٖ ا٘زبْ زازٜ

ٝ  ١ضاثط ،ٚ اثؿبز آٖ ثب زِٚت اِىتط٥٘ٚه ٞاب ٘كابٖ زاز    ٔؿٙبزاض٢ ٚرٛز زاضز. ٕٞچ٥ٙٗ ٤بفتا

ف ٔمطضات ظائس ازاض٢، ٔس٤ط٤ت ٔٙبثؽ ا٘ؿب٣٘ ٚ تأو٥س ثط وٝ لٛاؾس ٚ لٛا٥٘ٗ ؾبظٔبٖ، وبٞ

 . (1391 ثٟبض ٚ تبثؿتبٖ پٛض، )ٚاؾػ٣ ٚ نسالت زاض٘س تأح٥طأط آٔٛظـ وبضوٙبٖ زض ببثى٣ ؾبظٔب٣٘ 

ٖ   »زض پػٚٞكا٣ ثاب ؾٙاٛاٖ    ، فطز ٚ اتابثى٣  ظازٜ لبض٣ ؾاپبض٢ زض   ٔؿطفا٣ اٍِا٢ٛ ثاطٚ

ٖ   ا٢ ثطٖٚاٍِٛ ٚ فطا٤ٙس٢ ثط ١ثٝ اضائ «ٞب٢ زفبؾ٣ ؾبظٔبٖ ٞاب٢ زفابؾ٣    ؾاپبض٢ زض ؾابظٔب

ٖ    ا٘ترابة فؿب٥ِات  » ١ٔطحّ پٙذا٘س. ا٢ٍِٛ ٤بزقسٜ زض  پطزاذتٝ ؾاپبض٢،   ٞاب، تها٥ٕٓ ثاطٚ

ٞااب٣٤ وااٝ  وٙٙااسٜ، ؾمااس لااطاضزاز ٚ ا٘تماابَ ذااسٔبت تكااط٤ح ٚ ٔلاحػااٝ تااأ٥ٔٗا٘تراابة 

 اضائاٝ قاسٜ اؾات    ،«٤اه اظ ٔطاحاُ ثب٤اس زض ٘ػاط ث٥ٍط٘اس      ٞب٢ زفابؾ٣ زض ٞاط   ؾبظٔبٖ



   5931، پاييز 15فصلنامة راهبرد دفاعي، سال سيزدهم، شمارة  

 .(1391 پب٥٤ع فطز ٚ اتبثى٣، ظازٜ )لبض٣

ٞاب٢   ٞب٢ لبث٥ّت ثطضؾ٣ اثؿبز ٚ قبذم»ؾٙٛاٖ  ثبذٛز  ١زض ٔمبِ، اٞس٢ ٚ ٕٞىبضاٖظ

رٟت زؾت٥بث٣ ثٝ ٤ه ٔزٕٛؾٝ لبث٥ّت ببثى٣ ٥٘ط٢ٚ ا٘ؿب٣٘، ثاب   «ببثى٣ ٥٘ط٢ٚ ا٘ؿب٣٘

ٖ    ٣ٞب٢ ٔطتجط ثب ببثى٣، ا٤ٍِٛ اؾتفبزٜ اظ پػٚٞف ت٥ٟاٝ ٚ تاس٤ٚٗ    ،ٔطابثك ٘ػاط ذجطٌاب

ُ ٞاب٢ بابثى٣ ٥٘اط٢ٚ ا٘ؿاب٣٘ ضا ثاٝ       لبث٥ّات آٟ٘ب وطز٘س.  ٞٛقإٙس٢ ٚ آٌاب٣ٞ،   » قاى

اضائاٝ  « اطلاؾبت ؾبٔب١٘ٞب٢ بٙسٌب٘ٝ، ٔس٤ط٤ت زا٘ف، فطًٞٙ تٛإ٘ٙسؾبظ٢ ٚ  قب٤ؿت٣ٍ

 . (1392)ظاٞس٢ ٚ ٕٞىبضاٖ،  ٕ٘ٛز٘س

ٔٙػٛض ثٟجٛز ببثى٣  ض٤ٚىطز٢ ثٝ اضائ١»زض پػٚٞف ذٛز ثب ؾٙٛاٖ ، ٢ِٛٛٔ ٚ ٕٞىبضاٖ

ٔاٛضز٢ ٤اه ناٙؿت     ١)ٔطبِؿا  وبض٥ٌط٢ فٗ ٌؿتطـ وبضوطز و٥ف٥ت فبظ٢ ظٔبٖ ثب ثٝؾب

ٞاب٢ بابثى٣    تاط٤ٗ ٔحاطن   ٟٔٓ ،زض ٌبْ اَٚ ،«ؾبظ زض ثرف نٙب٤ؽ ٞٛا٣٤ وكٛض( لطؿٝ

ٞب٢ ٔح٥طا٣( ضا قٙبؾاب٣٤ واطزٜ ٚ زض ٌابْ زْٚ ٚ ؾاْٛ ثاٝ تطت٥ات         )٥٘بظٔٙس٢ ؾبظٔبٖ

ٝ   ٞاب ٚ تٛإ٘ٙسؾابظٞب٢ بابثى٣ ٔا     تاط٤ٗ تٛإ٘ٙاس٢   ٟٔٓ ٔٙػاٛض   ٛضز ٥٘ابظ ؾابظٔبٖ ضا، ثا

ٞاب٢ ٔح٥طا٣ ا٘ترابة ٕ٘ٛز٘اس. ٘تاب٤ذ       پبؾر٣٤ٍٛ ثٝ ٥٘بظٞب ٚ غّجٝ ثط فكبضٞب ٚ ٔحطن

تحم٥ك ثط ثطتط٢ تٛإ٘ٙسؾبظٞب٢ فٙبٚض٢ اطلاؾبت ٚ ٔس٤ط٤ت فٙابٚض٢ ٘ؿاجت ثاٝ ؾاب٤ط     

ؾٛأُ زض ثٟجٛز ؾاطح بابثى٣ ؾابظٔبٖ ز ِات زاضز. زض ضٚـ ٔاٛضز اؾاتفبزٜ زض ا٤اٗ        

قبٖ ثاط ؾٛأاُ   تأح٥طٞب ٚ تٛإ٘ٙسؾبظٞب٢ ببثى٣ ثطاؾبؼ  ٤ت ا٥ٕٞت لبث٥ّتتحم٥ك، ضط

ٔح٥ط٣ ٚ ٕٞؿ٣٤ٛ آٟ٘ب ثب ٥٘بظٞب٢ ؾبظٔبٖ تؿ٥٥ٗ قس واٝ ا٤اٗ ٔٛضاٛؼ ٘تاب٤ز٣ زٚض اظ     

ٝ   ب ٚ ٤ب ؾ٥ٌٛط٢ٞ اقتجبٜ ٞاب   ثٙاس٢ لبث٥ّات   ٞب٢ ٘بق٣ اظ ٘ػطؾٙز٣ ضا ثٝ ٕٞاطاٜ زاضز. ضتجا

ٞب٢ ثب ضط٤ت ا٥ٕٞت ثب  ٚ ٥ٔعاٖ  لبث٥ّت)قس ا٘زبْ ثطاؾبؼ ٚضؿ٥ت ثحطا٣٘ ثٛزٖ آٟ٘ب 

ٖ ؾبظ٢ بابثى٣ ٤اب    حبو٥ٕت پب٥٤ٗ( وٝ ٔٛرت قٙبؾب٣٤ ٔٛا٘ؽ و٥ّس٢ پ٥بزٜ ؾٛأاُ   ٕٞاب

قابٖ ثاط ثٟجاٛز    تأح٥طاؾبؼ  قٛز ٚ ٕٞچ٥ٙٗ ا٘تربة تٛإ٘ٙسؾبظٞب ثط ثحطا٣٘ قىؿت ٣ٔ

 سٜ ثاٛز ٞب٢ پ٥ك٥ٗ ثٝ ا٤ٗ زٚ ٔٛضاٛؼ پطزاذتاٝ ٘كا    وٝ زض پػٚٞف ا٘زبْ قسا٤ٗ ؾٛأُ 

 .(1392 ظٔؿتبٖ )٢ِٛٛٔ ٚ ٕٞىبضاٖ،
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   تحميك ّبی . پطسص4-1

ٖ ٢ ببثى٣ ؾبظٔب٣٘ ثب ض٤ٚىاطز٢ ثاٝ   ٞب قبذمتط٤ٗ  ٟٔٓ (1)  ٢٣ زفابؾ ٞاب  ؾابظٔب

 سأٙس و  ٣ٔرٕٟٛض٢ اؾلا

 ٢ زفبؾ٣ رٕٟٛض٢ اؾلا٣ٔ ا٤طاٖ وسأٙس   ٞب ؾبظٔبٖاثؿبز ببثى٣ زض  (2)

ٖ  ٢ زفبؾ٣ رٕٟٛٞب ؾبظٔبٖؾ٥ّٕبت٣ ببثى٣ ؾبظٔب٣٘  ٢اٍِٛ (3) ، ض٢ اؾالا٣ٔ ا٤اطا

  ثب٤س زاضا ثبقسٚ اضتجبطبت٣  ٞب ٤ٚ٣ػٌبٝ 

 

   تحميكضٌبسي  ضٍش. 5-1

ٌاطزآٚض٢ قاسٜ ٚ    ضٚـ تٛنا٥ف٣  اطلاؾبت ا٤ٗ تحم٥ك زض ثرف ازث٥بت ثب اؾتفبزٜ اظ 

 ،اظ ٘ػاط ٘اٛؼ ٞاسن   اؾت. ٕٞچ٥ٙٗ ا٤ٗ تحم٥اك  پ٥ٕب٤ك٣ ثٛزٜ ٞب،  ضٚـ اؾتجبضؾٙز٣ ٤بفتٝ

قاسٜ  تحم٥اك اظ ضٚـ ٥ٔاسا٣٘ اؾاتفبزٜ     ١ث٥ابت ٚ پ٥كا٥ٙ  ثطا٢ ٌطزآٚض٢ ازوبضثطز٢ اؾت. 

ثبقاس واٝ ثاٝ ضٚـ ضفات ٚ      ٘فاط ذجطٌابٖ زا٘كاٍب٣ٞ ٔا٣     15آٔبض٢ قبُٔ  ١اؾت. ربٔؿ

ٝ  ١ ٔحماك ثاطا٢ ٌاطزآٚض٢ اطلاؾابت اظ پطؾكاٙبٔ     قسٜ اؾات. ا٘زبْ زِف٣  ثطٌكت  ؾابذت

اؾتجابض  ضٚا٤ا٣ ٚ  پطؾكٙبٔٝ ٚ تأ٥٤اس   ب٢ٞ ؾؤاَططاح٣ ٚ تس٤ٚٗ  پؽ اظاؾتفبزٜ قسٜ اؾت. 

افعاضٞاب٢   زؾت آٚضزٖ ٘تب٤ذ تحم٥ك اظ ٘طْ ثطا٢ ثٝالساْ ثٝ تٛظ٤ؽ قس.  ،ذجطٌبٖاظ ؾ٢ٛ آٖ 

SPSS ٚExpert choice  ٚ ٗٔطاتجا٣  ٝ ّتح٥ُّ ؾّؿا ٕٞچ٥ٙA.H.P       واٝ ضٚقا٣ ٔٙطجاك ثاط ٘ػاط

ناٛضت   ٔؿئّٝ ضا ثٝ ٔٙسؾبظ٢ لبؾسٜأىبٖ  ضٚـ٤ٗ ثبقس، اؾتفبزٜ قسٜ اؾت. ا ذجطٌبٖ ٣ٔ

ٕٞچ٥ٙٗ أىبٖ زض ٘ػط ٌطفتٗ ٔؿ٥بضٞب٢ ٔرتّ  و٣ّٕ ٚ و٥ف٣ ضا زض ٔؿئّٝ  ٚٔطاتج٣  ؾّؿّٝ

زٞاس ٚ أىابٖ    ٥ٌط٢ زذبِت ٣ٔ ٞب٢ ٔرتّ  ضا زض ته٥ٕٓ ٌع٤ٙٝ ،ا٤ٗ فطا٤ٙسس. وٙ فطاٞٓ ٣ٔ

ٗ   افعٖٚ .٘ؿجت ثٝ ٔؿ٥بضٞب ٚ ظ٤طٔؿ٥بضٞب ضا زاضز تح٥ُّ حؿبؾ٥ت  ١ٔمب٤ؿا  ١ثاط پب٤ا   ،ثاط ا٤ا

وٙاس ٚ ٕٞچٙا٥ٗ ٥ٔاعاٖ     ب ضا تؿ٥ُٟ ٔا٣ ٞٝ ٚت ٚ ٔحبؾجٟ٘بزٜ قسٜ اؾت وٝ ل ب ظٚر٣ ثٙب

زض  ضٚـزٞاس واٝ اظ ٔعا٤اب٢ ٕٔتابظ ا٤اٗ       ٘بؾابظٌبض٢ تها٥ٕٓ ضا ٘كابٖ ٔا٣     ؾبظٌبض٢ ٚ

ٔطاتج٣ ا٤ٗ اؾات واٝ    فطا٤ٙس تح٥ُّ ؾّؿّٝ ٞب٢بٙسٔؿ٥بضٜ اؾت. ٤ى٣ اظ أت٥بظ ٥ٌط٢ ته٥ٕٓ
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ٞاب ٤اب حاُ     ٥ٌط٢ ٔٙػٛض ٕٞىبض٢ ٚ ٔكبضوت ٌط٣ٞٚ زض ته٥ٕٓ ببضبٛث٣ ضا ثٝ ؾبذتبض ٚ

٥ٌط٘اسٜ، ٔؿ٥بضٞاب ٚ ظ٤طٔؿ٥بضٞاب٢ ٞاط      ته٥ٕٓ (.4 :1392)تطاث٣ ٚ ٕٞىبضاٖ،  وٙس ٣ٔ ٥ٟٔب ٞب ٔكىُ

ٖ    ٔؿ٥بض ضا فمط ثٝ نٛضت زٚ ثٝ زٚ ٔمب٤ؿٝ ٔا٣  زٞا٣ ٕٞعٔابٖ تٕابْ     وٙاس ٚ ٥٘ابظ٢ ثاٝ ٚظ

ٔؿ٥بضٞب ٚرٛز ٘ساضز. زض ا٤ٗ ضٚـ، ٚظٖ ٘ؿج٣ ؾٙبنط اظ طط٤ك ٔمب٤ؿ١ ظٚرا٣ ٞاط ؾاطح    

ٌطزز. ثب ٔحبؾاج١ ٚظٖ ؾٙبناط ٞاط ؾاطح      ثٝ ؾٙهط ٔطثٛط زض ؾطح ثب تط تؿ٥٥ٗ ٣ٔ٘ؿجت 

  ٖ ٞاب٢ ٘ؿاج٣،    ٘ؿجت ثٝ ؾطح ثب ٣٤ ذٛز اظ طط٤ك ٔمب٤ؿ١ ظٚر٣ ٚ زض ٟ٘ب٤ات، تّف٥اك ٚظ

. ٔؿ٥بضٞاب٢ ٔاٛضز ٔطبِؿاٝ ثاب ٔاطٚض      (1384پٛض،  )لسؾ٣ٌطزز  ٚظٖ ٟ٘ب٣٤ ٞط ٌع٤ٙٝ ٔحبؾجٝ ٣ٔ

اذُ ٚ ذبضد اظ وكاٛض زض ظ٥ٔٙا١ بابثى٣ تاس٤ٚٗ قاس٘س.      ٞب٢ ا٘زبْ قسٜ ز ٔٙبثؽ ٚ ٔطبِؿٝ

ٔحبؾاجٝ قاس.    Expert Choiceافعاض  ثب اؾتفبزٜ اظ ٘طْ 1ٚظٖ ٔؿ٥بضٞب ٚ ٥ٔعاٖ ضط٤ت ؾبظٌبض٢

ٝ   ثبقس، ٔمب٤ؿٝ 1/0قسٜ وٕتط اظ  اٌط ٘ؿجت ؾبظٌبض٢ ٔحبؾجٝ ٖ  ٞاب پص٤طفتا ٞاب٢   قاسٜ ٚ ٚظ

٥كاتط ثبقاس، ثب٤اس ثاب ا٘زابْ      ث 1/0ٌاطزز ٚ اٌاط ضاط٤ت ؾابظٌبض٢ اظ      ٔؿ٥بض اؾترطاد ٣ٔ

 زض ٔبتط٤ؽ زٚتب٣٤، ضط٤ت ؾبظٌبض٢ ضا زض حس لبثُ لجَٛ تٙػ٥ٓ ٕ٘ٛز. ٞب٣٤تغ٥٥ط

 
 . تَصيف ًوًَة آهبضی1-5-1

ٞب٢ پطاوٙاس٣ٌ   تط٤ٗ قبذم ٔٙػٛض تٛن٥  اطلاؾبت ٔطثٛط ثٝ پبؾر٤ٍٛبٖ اظ ضا٤ذ ثٝ

رٙؿ٥ت، ؾٗ ٔب٘ٙس  ٔتغ٥طٞب٣٤ ٘ػط اظ آٔبض٢ ١ٕ٘ٛ٘ تٛظ٤ؽ ب٣ٍٍ٘ٛ ٚ ٔطوع٢ ثطا٢ ثطضؾ٣

 .  ٞؿتٙس ٔطز ،زٞٙسٌبٖ پبؾد ٘فط 15قٛز. تٕب٣ٔ ٣ٔ ٚ ؾطح تحه٥لات افطاز اؾتفبزٜ

 
 زٞٙسٌبٖ . تٛظ٤ؽ فطاٚا٣٘ رٙؿ٥ت پبؾد1رسَٚ قٕبض٠ 

 فطاٍاًي جٌسيت

 15 ٔطز

 0 ظٖ

 

                                                                                                                   
1. Consistency Ratio (CR) 
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 زٞٙسٌبٖ . تٛظ٤ؽ فطاٚا٣٘ ٔطثٛط ثٝ ؾٗ پبؾد2رسَٚ قٕبض٠ 

فطاٍاًي سي

50-40 4 
60-51 4
70-61 5 

2 ؾبَ ٚ ثب تط 71

 
 تٛظ٤ؽ فطاٚا٣٘ ٔطثٛط ثٝ ٔمطؽ تحه٣ّ٥ پبؾد زٞٙسٌبٖ .3قٕبض٠  رسَٚ

 فطاٍاًي همطع تحصيلي
 0 وبضقٙبؾ٣ اضقس

 15 زوتطا

 

٥٘اع  زٞٙاسٜ   تحه٣ّ٥ افاطاز پبؾاد   ١بقس. ضقتث ٣ٔ ٢افطاز، زوتط تٕب٣ٔ تحه٣ّ٥ ؾطح

ٝ   ٕٞچ٥ٙٗ آقٙب٣٤ ثا  ٚ ثٛزٜ ضاٞجطز٢ٔس٤ط٤ت ٚ ٔس٤ط٤ت   ١ٚاؾاط  ب ثحاج ٔاٛضز٘ػط ضا ثا

ذجطٌبٖ ؾطزاض ثبظ٘كؿاتٝ،   ث٥كتط. ا٘سٝ ذسٔت زض رجٟٝ ٚ تسض٤ؽ زض زا٘كٍبٜ اضتف زاقت

 ؾطًٞٙ ثبظ٘كؿتٝ، رب٘جبظ ٚ پبؾساض ٞؿتٙس.  
 
 اثعاض تحميك پبيبييضٍايي ٍ . 2-5-1

٥ٌاط٢   ٔٙػٛض اظ پب٤ب٣٤ ا٤ٗ اؾت وٝ اٌط ٔفْٟٛ ٔٛضز ؾٙزف ثب ٕٞابٖ ٚؾا١ّ٥ ا٘اساظٜ   

طا٤ط ٔكبثٝ زٚثبضٜ ٔٛضز ؾٙزف لطاض ٌطفت، ٘تاب٤ذ حبناُ قاسٜ تاب باٝ حاس       تحت ق

ٔطبثك ٤ىس٤ٍط ذٛاٞٙس ثٛز ٚ ٤ب ٘تب٤ذ حبنُ تب بٝ حاس ٔكابثٝ، زل٥اك ٚ لبثاُ اؾتٕابز      

٥ٌط٢ زض قطا٤ط ٤ىؿبٖ تب باٝ   ٞؿتٙس. پب٤ب٣٤ ثب ا٤ٗ ٔٛضٛؼ ؾطٚوبض زاضز وٝ اثعاض ا٘ساظٜ

اؾات. ضاطا٤ت    7/0تب  ١ٙٔ0 لبث٥ّت اؾتٕبز ث٥ٗ زٞس. زا ا٘ساظٜ ٘تب٤ذ ٤ىؿب٣٘ ثٝ زؾت ٣ٔ

ٞب ظ٤ابز اؾات ٚ اثاعاض     زٞٙس٠ ا٤ٗ اؾت وٝ ٕٞجؿت٣ٍ زض٣٘ٚ ث٥ٗ ٤ٌٛٝ ٘كبٖ 7/0ثب تط اظ 

 . (1388)افكب٣٘، طٛض ٔٙبؾج٣ ططاح٣ قسٜ اؾت  ثٝ

ٞاب حاسٚز اؾتٕابز ٤اب      ا٢ اظ ضٚـ ٞب٢ ارتٕبؾ٣، ٔحمك ثٝ وٕه ٔزٕٛؾٝ زض ثطضؾ٣

ضٚـ ثبظآظٔب٣٤،  »ٞب  تط٤ٗ ا٤ٗ ضٚـ وٙس. ٟٔٓ ٥ٌط٢ ضا ٔكرم ٣ٜٔ پب٤ب٣٤ اثعاضٞب٢ ا٘ساظ
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 -ضٚـ ٔٛاظ٢ ٤ب آظٖٔٛ ٕٞتب، ضٚـ زٚ ٥ٕ٘ٝ وطزٖ، ضٚـ ضاط٤ت حجابت، ضٚـ واٛزض   

ٞب لبثاُ   . ثؿ٥بض٢ اظ ا٤ٗ ضٚـ(1382)ولا٘تط٢، ض٤چبضزؾٖٛ ٚ ضٚـ آِفب٢ وطٚ٘جبخ ٞؿتٙس 

اؾاتفبزٜ اظ ضاط٤ت آِفاب٢ وطٚ٘جابخ اظ      ز٥ُِ ا٤ٙىٝ ٞؿتٙس، أب ثٝ SPSSافعاض  ٔحبؾجٝ ثب ٘طْ

ؾ٥ٕٔٛت ث٥كتط٢ ثطذٛضزاض اؾت، ثٙبثطا٤ٗ ثطا٢ ٔحبؾج١ پب٤ب٣٤ زض تحم٥ك حبضط اظ ا٤اٗ  

ضٚـ اؾتفبزٜ قسٜ اؾت. ا٤ٗ ضط٤ت پؽ اظ ت١٥ٟ تؿساز٢ پطؾكٙبٔٝ وٝ زض ث٥كتط ٔاٛاضز،  

آِفاب٢  پطؾكٙبٔٝ اؾات، تى٥ٕاُ قاسٜ ٚ ثاب اؾاتفبزٜ اظ آظٔاٖٛ        50تب  30ا٤ٗ تؿساز ث٥ٗ 

 ٌطزز. وطٚ٘جبخ، پب٤ب٣٤ آٖ ٔحبؾجٝ ٣ٔ

 
 ٞب٢ ببثى٣ ٔحطن ؿس٘تب٤ذ ضط٤ت پب٤ب٣٤ ث  .4قٕبض٠  رسَٚ

 ضطيت پبيبيي ّب ضبذص عسثُ

ٞب٢  ٔحطن
 ببثى٣

 ٔكتط٢ ٔتغ٥ط ٥٘بظٞب٢ فعا٤ٙسٜ ٚ

989/0 

 ثبظاض ٞب٢تغ٥٥ط

 ٔمطضات لٛا٥٘ٗ ٚ

 وبض وؿت ٚ ١قجى

 زؾتطؾ٣ ثٝ اطلاؾبت

 پ٥كطفتٝ ٚ ٞب٢ رس٤س فٙبٚض٢

 ربٔؿٝ ؾٟبٔساضاٖ ٚ وبضوٙبٖ، ٞب٢ تٛلؽ

 ٔؿئ٥ِٛت ٔح٥ط٣

 ؾ٥بؾ٣ ؾٛأُ فط٣ٍٙٞ ٚ ارتٕبؾ٣ ٚ

 ٔكتط٢ ٞب٢ا٘تػبض

 اٖثط ٘فؽ ؾُٟ ثب اضتجبط٣ ؾبزٜ ٚ ٔزبض٢

 ؾب ض٢ قب٤ؿتٝ

 ٞب٢ رٟب٣٘ ضلبثت

 994/0 ٞب٢ ببثى٣ ضط٤ت پب٤ب٣٤ ٔحطن

 

، ٔمبز٤ط ضط٤ت آِفاب٢ وطٚ٘جابخ ثاطا٢ ٔتغ٥طٞاب ٔماساض٢      4قٕبض٠  طجك ٘تب٤ذ رسَٚ

 ٔطّٛة اؾت.   ،پب٤ب٣٤ پطؾكٙبٔٝ ثٙبثطا٤ٗزاقتٝ،  7/0ثب تط اظ 
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 اضظ٤بث٣ ببثى٣ ؿس٘تب٤ذ ضط٤ت پب٤ب٣٤ ث  .5قٕبض٠  رسَٚ

 ضطيت پبيبيي ّب ضبذص عسثُ

 اضظ٤بث٣ ببثى٣

 ٞب ٥ُ٘ ثٝ ٞسن ٔٛفم٥ت زض

986/0 

 ٛة ثٝ تغ٥٥طاتٔطّ ٚاوٙف ؾط٤ؽ ٚ
 ؾٛزآٚض٢ ٚ ٞب٢ ت٥ِٛس وبٞف ٞع٤ٙٝ

 وؿت ٔع٤ت ضلبثت٣ لسضت ثب ٢ ضلبثت ٚ
 آؾب٤ف ضفبٜ ٚ
 ثب تط زضآٔس ٚ ثبظز٣ٞ ث٥كتط

 وؿت ٚرٝ اؾتجبض
 ضؾب٤ت و٥ف٥ت

 ثٝ ٔٛلؽ ت٥ِٛس ٚ وبٞف ظٔبٖ ت٥ِٛس
 افعٚزٜ اضظـ ٤ٙسٞب٢ فبلساحصن فط

 995/0 ظ٤بث٣ ببثى٣اض ضط٤ت پب٤ب٣٤ ثؿس

 

، ٔمبز٤ط ضط٤ت آِفب٢ وطٚ٘جبخ ثطا٢ ٔتغ٥طٞاب٢ ٔطثاٛط ثاٝ    5طجك ٘تب٤ذ رسَٚ قٕبض٠ 

 زاقتٝ، ثٙبثطا٤ٗ پب٤ب٣٤ پطؾكٙبٔٝ، ٔطّٛة اؾت. 7/0ٔمساض٢ ثب تط اظ  ببثى٣ اضظ٤بث٣ ؿسث 
 

 ٞب٢ ببثى٣ لبث٥ّت ٘تب٤ذ ضط٤ت پب٤ب٣٤ ثؿس. 6قٕبض٠  رسَٚ

 ضطيت پبيبيي ّب ضبذص عسثُ

ٞب٢  لبث٥ّت
 ببثى٣

 ؾطؾت

947/0 

 پص٤ط٢ ا٘ؿطبن
 قب٤ؿت٣ٍ
 ٟٔبضت

 لسضت پبؾر٣٤ٍٛ ؾط٤ؽ
 ؾبظ٢ ٤ىپبضبٝ

 وبضٌط٣ٞٚ ؾبظ٢ ٚ ٌطٜٚ
 ٔس٤ط٤ت ضٞجط٢ ٚ

 ذسٔبت و٥ف٥ت ٔحهٛ ت ٚ
 ؾٛزآٚض٢

 ٔؿتٕط ٞب٢تغ٥٥ط
 تكط٤ه ٔؿبؾ٣

 ٔزبظ٢ ؾبذتبض
 ٣وبضوٙبٖ بٙسٟٔبضت

 ثطتط ٚ ٤ٛ٘ٗٚض٢ فٙب
 ٍ٘ط٢ لسضت پ٥ف

 ث٣ٙ٥ تغ٥٥طات پ٥ف ٍ٘ط٢ ٚ آ٤ٙسٜ
 996/0 ٞب٢ ببثى٣ ضط٤ت پب٤ب٣٤ لبث٥ّت
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 ٞب٢ ببثى٣ تٛإ٘ٙسؾبظ٢ ؿس٘تب٤ذ ضط٤ت پب٤ب٣٤ ث  .7قٕبض٠  رسَٚ

 ضطيت پبيبيي ّب ضبذص عسثُ

ٙسؾبظ٢ إٛ٘ ٞب٢  ت

 ببثى٣

 پص٤ط ا٘ؿطبن ٔٙبؾت ٚ ؾبذتبض

983/0 

 ٔزطة ؿب٣٘ وبضوكتٝ ٚا٘ ٥٘ط٢ٚ

 ذلال٥ت ٘ٛآٚض٢ ٚ

 اضتجبطبت پ٥كطفتٝ فٙبٚض٢ اطلاؾبت ٚ

 ضاٞجطز٢ض٤ع٢ ٔس٤ط٤ت  ثط٘بٔٝ

 ٤ٙسٔحٛض٢افط

 آٔٛظـ ٚ ٤بز٥ٌط٢ ٔؿتٕط

 ٔٙطم٣ ٘ػبْ پبزاـ ؾبز ٘ٝ ٚ

 ثطٚ٘ؿپبض٢

 تأ٥ٔٗ ٠ظ٘ز٥ط

 ٞبضاٞجطز

 ؾٛأُ ٔح٥ط٣

 ٔس٤ط٤ت فٙبٚض٢

 ٤ت ؾّٕىطزٔس٤ط

 ٔس٤ط٤ت و٥ف٥ت ربٔؽ

 ذسٔت ثٝ ٔكتط٢

 فطًٞٙ ببثى٣

 ٔس٤ط٤ت ؾجه ضٞجط٢ ٚ

 تٕطوعظزا٣٤ ٚ تف٤ٛض اذت٥بض

 ٔس٤ط٤ت ٔكبضوت٣

 ٚض٢ ثٟطٜ

 ٥ٌط٢ ته٥ٕٓ

 ؾبظ٢ فطا٤ٙسٞب ٤ىپبضبٝ

 ؾبظ٢ اطلاؾبت ٤ىپبضبٝ

 996/0 ضط٤ت پب٤ب٣٤ تٛإ٘ٙسؾبظٞب٢ ببثى٣

 

ٔمبز٤ط ضاط٤ت آِفاب٢ وطٚ٘جابخ ثاطا٢ اثؿابز       7ٚ  6 ٠طجك ٘تب٤ذ رساَٚ قٕبض ٕٞچ٥ٙٗ

ٗ زاقاتٝ،   7/0ٔماساض٢ ثاب تط اظ    ،ٞاب٢ بابثى٣   تٛإ٘ٙسؾبظ٢ٚ  ٞب٢ ببثى٣ لبث٥ّت  ثٙابثطا٤

 ٔطّٛة اؾت. ،پب٤ب٣٤ پطؾكٙبٔٝ
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 و ادبیات تحقیقمبانی نظری . 2
٤ت اظ ٔػّاْٛ ٚ ٤ابض٢ اٚ   ٔؿ٣ٙ آٖ حٕب طٛضؾبْ ثٝ ٔؿ٣ٙ زٚض ٕ٘ٛزٖ اؾت.ٝ زفبؼ ث ٠ٚاغ

اؾت. زض انطلا  فم٣ٟ ٥٘ع زفبؼ ؾجبضت اؾت اظ ٔمبثّٝ ثب وؿ٣ وٝ ٘ؿجت ثٝ ربٖ ٚ ٔبَ ٚ 

، ٢ اضتف ث٥ؿت ٥ّ٥ٔا٣٘ٛ ٞب ف)ٔطوع ٔطبِؿبت ٚ پػٚٞ حغٛض اؾلاْ ٚ ٔؿ٥ّٕٗ لهس تزبٚظ ٚ تؿس٢ زاضز

طج٥ؿا٣   ١ٚ  ظٔا  ثكاط٢  ١ا٥ٙٔت ٚ زفبؼ زض ثطاثط تٟس٤س اظ ٥٘بظٞب٢ اؾبؾ٣ ٚ ا٥ِٚ .(38 :1372

تؿٕاك ٚ تفىاط زض ٔاٛضز آٖ، أاط٢ فطاط٢ ٚ       ،ح٥بت ٞط ٔٛرٛز٢ اؾت ٚ ثٝ ٥ٕٞٗ ز٥ُِ

   .(5: 1393 تبثؿتبٖ وٙس، زض٤ٚك٣ ٚ فطز٢ تبظٜ) طج٥ؿ٣ اؾت

قٛز وٝ زض ازأٝ تٛض٥ح  تمؿ٥ٓ ٣ٔ« غ٥طؾبُٔ»ٚ « ؾبُٔ»ٔم١ِٛ زفبؼ ثٝ زٚ ١ٌ٘ٛ ؾٕس٠ 

تٛاٖ ثب تى٥اٝ ثاط    ٞب٢ ٔٙبؾج٣ وٝ ٣ٔ ض ٚ فٙبٚض٢ٌطزز. اثعا ٔرتهط٢ پ٥طأٖٛ آٟ٘ب اضائٝ ٣ٔ

، زض ا٤ؿاتبز ب اظ رّٕٝ تٟبرٓ ٘ػب٣ٔ )ٞٛا٣٤، زض٤ب٣٤ ٚ ظ٥ٔٙا٣(  ٞا٘ٛاؼ تٟس٤س زض ثطاثطآٟ٘ب 

ثٝ ؾجبضت ثٟتط زفبؼ ؾبُٔ، زفبؾ٣ اؾت وٝ اظ تطو٥ات   ؛٥ٌط٘س لطاض ٣ٔ «زفبؼ ؾبُٔ»حٛظ٠ 

ز ٚ ٥٘بظ ثٝ ٔس٤ط٤ت، ترهم قٛ افعاضٞب٢ ٔتؿبضن ٘ػب٣ٔ حبنُ ٣ٔ افعاضٞب ٚ ٘طْ ؾرت

طٞع٤ٙٝ زاضز. ٘ٛؼ زْٚ زفبؼ، زفبؼ غ٥طؾبٔاُ  ٞب٢ پ  وبض٥ٌط٢ اثعاض، تز٥ٟعات ٚ فٙبٚض٢ ٚ ثٝ

پ٥بٔسٞب٢ تٟبرٓ ات٣ٕ ا٤ب ت ٔتحاسٜ ثاٝ قاٟطٞب٢ ٥ٞطٚقا٥ٕب ٚ      ،اؾت وٝ ذبؾتٍبٜ آٖ

٥٘ابظ ثاٝ    ٔؿٙب٢ زفبؼ ثٝ ٚؾ١ّ٥ اثعاض ٚ قطا٤ط )ٚ ثسٖٚ ثبقس. زفبؼ غ٥طؾبُٔ ثٝ ٘بوبظاو٣ ٣ٔ

ٛزٜ ثٙبثطا٤ٗ اثعاض ٚ قطا٤ط زض ا٤ٗ ٘ٛؼ اظ زفبؼ ٘مف ان٣ّ ضا ا٤فب ٕ٘ا  ،ؾبُٔ ا٘ؿبٖ( اؾت

ٝ   ٞب٢ ٚ ا٤ٗ اثعاض ٚ قطا٤ط زض ِحػٝ ؾٙاٛاٖ ٥٘اط٢ٚ    ثحطا٣٘ ٥٘بظ ثٝ ٌطزا٘ٙسٜ ٚ ٤ب وابضثط ثا

ض٤ع٢، ططاحا٣ ٚ اراطا٢ ا٤اٗ     تٛاٖ زض قطا٤ط ؾبز٢ ثٝ ثط٘بٔٝ ا٘ؿب٣٘ ٘ساضز ٚ ثٙبثطا٤ٗ ٣ٔ

 ٝ اظ زفبؼ الساْ ٕ٘ٛز، پؽ زفبؼ غ٥طؾبُٔ ثٝ ٔؿ٣ٙ زفبؼ ثاب وٕتاط٤ٗ ٔاس٤ط٤ت اؾات.    ٌٛ٘

زفبؼ غ٥طؾبُٔ، ض٤كٝ زض فططت ا٘ؿبٖ ٚ ١ٕٞ ٔٛراٛزات زاضز. ثؿا٥بض٢ اظ ٔٛراٛزات    

ا٘اس ٚ ذساٚ٘اس    ٞب٢  ظْ ضا ا٘زبْ زازٜ پ٥ف اظ آ٘ىٝ ذطط ضا احؿبؼ ٕ٘ب٤ٙس، پ٥ك٥ٍط٢

 1991رًٙ ذ٥ّذ فبضؼ زض ؾبَ لطاض زازٜ اؾت. ا٤ٗ تساث٥ط ضا زض ٞسا٤ت تى٣ٙ٤ٛ آٟ٘ب 

ثبقاس. زض ا٤اٗ رٙاً، ا٤اب ت      ١ٕ٘ٛ٘ ٔٙبؾج٣ زض ٔٛضز احجبت وبضآٔس٢ زفبؼ غ٥طؾبُٔ ٣ٔ



   5931، پاييز 15فصلنامة راهبرد دفاعي، سال سيزدهم، شمارة  

ٞعاض ؾاٛضت٣ پاطٚاظ ٚ ثاب     108ضٚظ ٘جطز ٞٛا٣٤ ٚ  42ٔتحسٜ ٚ ٥٘طٚٞب٢ ائتلان ثبٚرٛز 

ب٣٤ ٚ ٚرٛز ثطذٛضزاض٢ اظ حؿاٍطٞب٢ ثؿا٥بض پ٥كاطفت١ اِىتط٥٘ٚىا٣ زض ؾطنا١ قٙبؾا      

ثابٍِطز ؾطالا٣ ضا واٝ زض     22ا٢، ٘تٛا٘ؿاتٙس   ٕٞچ٥ٙٗ اؾتفبز٠ ٌؿتطزٜ اظ أىب٘بت ٔبٞٛاضٜ

ٞب٢ رٙٛة ؾطاق پٟٙبٖ ٚ اؾتتبض قسٜ ثٛز٘س ضا ث٥بثٙس. پؽ اظ اتٕبْ رٙاً، ا٤اٗ    ٘رّؿتبٖ

ٖ . (1385)ؾؿاٍط٢،   ثبٍِطزٞب ؾبِٓ ثٝ زؾت ٔزبٞس٤ٗ ؾطالا٣ افتابز   ٢ زفابؾ٣ اظ  ٞاب  ؾابظٔب

ان٣ّ تٛؾاؿٝ ٤ؿٙا٣ حجابت، آضأاف، ا٥ٙٔات ٚ ٘ػآ ؾٕا٣ٔٛ ضا فاطاٞٓ          ٢ٞبٝ ؾٛ ظ٥ٔٙ ٤ه

ٚ وبضثطز زا٘ف، ٟٔبضت، اطلاؾبت ٚ تز٥ٟاعات   بظ٘س ٚ اظ ؾ٢ٛ ز٤ٍط ثب ت٥ِٛس، ا٘جبقتؾ ٣ٔ

زفابؾ٣  ؾبظٔبٖ  ،فطًٞٙ  ضٚؼط٘س. ث ٣ٔتٛؾؿٝ ضا ثٝ پ٥ف  فطا٤ٙس ،ثؿ٥بض پ٥چ٥سٜ ٚ پ٥كطفتٝ

واٝ لابزض ثاٝ ٞاسا٤ت رٙاً زض ٚضا٢       ٝٔطزاٖ زا٘ؿتٔطاتج٣ اظ ظ٘بٖ ٚ  ؾبظٔب٣٘ ثب ؾّؿّٝضا 

٢ زفبؾ٣ زض ناٛضت٣  ٞب ؾبظٔبٖٔطظٞب ٚ حفع ٘ػٓ زض زضٖٚ ٔطظٞب زض نٛضت ِعْٚ اؾت. 

زٚ وبض ثؿ٥بض ٟٔآ ٚ ح٥ابت٣ ضا    ،ؾبظٔب٘س٣ٞ ٚ ٞسا٤ت قٛ٘س ،ٔطّٛة ٚ قب٤ؿتٝ ١ٌ٘ٛ وٝ ثٝ

 ٞٙس:  ز ٣ٔرب٘جٝ ٚ ٔتٛاظٖ ربٔؿٝ ا٘زبْ  ٕٞٝ ١زض فطاٌطز تٛؾؿ

 ،تٛؾؿٝ اظ طط٤ك زفبؼ اظ حط٤ٓ ا٥ٙٔت٣ ٚ حفع ٘ػٓ ١ثؿتطؾبظ٢ ٚ ا٤زبز ظ٥ٔٙ (1)

 .پص٤ط٢ ٞب٢ تٛؾؿٝفطا٤ٙسپ٥كٍب٣ٔ ٚ پ٥كتبظ٢ زض پ٥كجطز  (2)

ناٛضت  ضا ثاٝ   ٟ٘اب آ زض ث٥كاتط ٔاٛاضز  ، زفابؾ٣ ٢ ٞاب  ؾبظٔبٖ ثب تٛرٝ ثٝ اثؿبز وبضوطز٢

، آضأاف ٚ حفبغات اظ   ظ٤اطا ا٥ٙٔات، حجابت    ؛ٙٙاس و ٣ٔٞب٢ تبْ ٚ وبُٔ ططاح٣ ٚ ازاضٜ  ٘ػبْ

٢ اؾبؾ٣ ٚ ٔٙبفؽ ح٥بت٣ ّٔت ٚ ثطلطاض٢ ٘ػٓ ؾ٣ٕٔٛ آ٘چٙبٖ وٝ أبْ ؾ٣ّ)ؼ( ٥٘اع  ٞب ـاضظ

ٖ  ١ٚؾا٥ّ  ٤ٗ ٚ ٌٛاضاتط٤ٗ ٘ؿٕت٣ اؾت وٝ ذسا٢ ٔتؿبَ ثٝتط ٟٔٓ ،ا٘سٜ وطز تأو٥س ٢ ٞاب  ؾابظٔب

 .  (46 :1384 پب٥٤ع ٔطوع تحم٥مبت وبٔپ٥ٛتط٢ ؾّْٛ اؾلا٣ٔ،) ٞسز ٣ٔزفبؾ٣ زض اذت٥بض ربٔؿٝ لطاض 
 

 ی زفبعي ٍ غيطزفبعيّب سبظهبى توبيع. 1-2

ٖ  ١ٞط زٚ قبذ ٚراٛز   ٔب٘ٙاس ٢ زفابؾ٣ ٚ غ٥طزفابؾ٣ زاضا٢ اراعا٢ ٔكاتطو٣     ٞاب  ؾابظٔب

ٝ   فؿب٥ِت ٗ ثٙاس٢، تطاثاط٢، تٛظ٤اؽ،     ٞب٢ ٔكبثٝ ٔب٘ٙس ٚاپب٤ف ٔٛرٛز٢، ا٘جابضزاض٢، ثؿات ، تاأ٥ٔ
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 ٠ٞؿاتٙس ٚ ثاط ازاض   1ٔٙس ثاٝ آٔابز   . ٞط زٚ قبذٝ، زاضا٢ ٍ٘طـ ٘ػبْٞؿتٙس ٟٙبذط٤س ٚ ٔب٘ٙس ا٤

زاض٘اس. زض وٙابض    تأو٥اس ؾبظ٢ ٚ ٘ػبضت  ، ث٥ٟٙٝض٤ع٢ ثط٘بٔٝٚغب٤  اظ رٟت ٕٞب٣ٍٙٞ،  أٛض ٚ

ٚ تٕب٤عٞب٢ ٔٛراٛز ثا٥ٗ ا٤اٗ زٚ حاٛظٜ ضا اظ ٘ػاط زٚض       ٞب تٞب٢ فطاٚاٖ، ٘جب٤س تفبٚ اقتطان

ٖ ٢ بٞا  ت، ضؾب٤ت انُ وٕتاط٤ٗ ٞع٤ٙاٝ زض فؿب٥ِا   ٞب تا٤ٗ تفبٚ ١زاقت. اظ رّٕ ٢ ٞاب  ؾابظٔب

ٝ نٙؿت٣ ٚ ثبظضٌاب٣٘   زض حاب٣ِ واٝ زض    ،ٚراٛز ضلبثات، وابضا٣٤ ٚ ؾاٛزز٣ٞ اؾات     ز٥ِاُ   ثا

ٞب٢ ؾ٥ّٕبت٣، ثٝ احطثركا٣ پكات٥جب٣٘ آٔابز٢ ث٥كاتط      ا٥ٕٞت ٞسنز٥ُِ  ث٢ٝ زفبؾ٣، ٞب ؾبظٔبٖ

٥اطز.  ٌ ٔا٣ ثٙبثطا٤ٗ انُ حسالُ ٞع٤ٙٝ ٤ب ؾٛزآٚض٢ زض ا٤ِٛٚات ثؿاس٢ لاطاض     ،ٛزق ٣ٔتٛرٝ 

٢ غ٥طزفبؾ٣، ٔحهاٛ ت ٚ ذاسٔبت ت٥ِٛسقاسٜ ثاٝ ٔكاتط٤بٖ زض      ٞب ؾبظٔبٖ، زض افعٖٚ ثط آٖ

ثطذاٛضزاض   ا٢ٜ ٛز وٝ ثٝ احتٕبَ فطاٚاٖ اظ تٛظ٤ؽ رغطاف٥اب٣٤ ٌؿاتطز  ق ٣ٔث٥طٖٚ ؾبظٔبٖ اضائٝ 

ٖ ٞؿتٙس ٚ ٥٘بظ ثٝ ذسٔبت پؽ اظ فطٚـ ٥٘اع زاض٘اس، زض حاب٣ِ واٝ زض      ٢ زفابؾ٣،  ٞاب  ؾابظٔب

٥ّبت٣ زاذُ ؾبظٔبٖ ا٘زابْ  ؾٕ ٖ اؾت ٚ ثطا٢ ٚاحسٞب٢ذسٔبت آٔبز٢ ث٥كتط زض زاذُ ؾبظٔب

 ٢ زفبؾ٣ ضا ثٝ قىُ ظ٤ط ثطقٕطز:ٞب ؾبظٔب٢ٖ ٞب ٣ٛاٖ ٤ٚػٌت ٣ٔثٝ طٛض و٣ّ  .٥طزٌ ٣ٔ

 ،لب٣٘ٛ٘ ٚ زِٚت٣ ثٛزٖ (1)

 ،٣ٕ ثٛزٖئزا (2)

 ،افعاض ؾ٥ّٝ زقٕٗ ٚ ٔزطٔبٖ وبض٥ٌط٢ ذكٛ٘ت ٚ رًٙ ثٝ ثٝ ٔزبظ (3)

 ،ؾطٛ  ١ٚرٛز ٕٞب٣ٍٙٞ ٚ ٤ىپبضب٣ٍ زض ٕٞ (4)

ٚ ِاعْٚ   ٞاب  ٥ٌ٢ط ؾجه ٔس٤ط٤ت ذبل ٚ ٚرٛز تٕطوعٌطا٣٤ زض ته٥ٕٓٚرٛز  (5)

ٔطاتت فطٔب٘س٣ٞ ٔٙؿزٓ ٚ ا٘زبْ ٞطٌٛ٘ٝ الساْ ظ٤ط ٘ػط فطٔب٘س٣ٞ ٚاحاس ٚ   حفع ؾّؿّٝ

 ،ٞبٖ ٤ٍب ١ٚحست فطٔب٘س٣ٞ زض ٕٞ

 ؾب ض٢ قس٤س، جبط، ٔمطضات ٚ ز٤ٛاٖ ٌطا٣٤ ٚ ٚرٛز ٘ػٓ، ا٘ لبٖ٘ٛ (6)

 ٚ تكبثٝ ٚاحسٞب٢ ؾبظٔب٣٘، ٞبٖ ث٥ٗ ٤ٍبتمؿ٥ٓ وبض ٔٙبؾت ٚ ؾبظٔب٘س٣ٞ ٔٙػٓ  (7)

                                                                                                                   

 

http://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C%D8%AA
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(8)   ٖ  ـ  ٚرٛز ٔٙبثؽ ا٘ؿاب٣٘ ؾابظٔب ز٤اسٜ ٚ وبضآٔاس زض ثطذاٛضز ثاب      ٤بفتاٝ ٚ آٔاٛظ

 ٚ حٛازث غ٥طٔتطلجٝ، ٞبٖ ثحطا

تٛؾط وبضوٙبٖ ثاٝ ٘ؿاجت وبضوٙابٖ     ٞبٜ لسضت تحُٕ ثب تط ٔكىلات ٚ ٔربطط (9)

 ،ٟب٘آ ١ٚ ِعْٚ حفع ضٚح٥ ٞب ؾبظٔبٖ ؾب٤ط

٢ ازاض٢ ٚ ٞاب ٜ اؾتفبز ؾطح پب٥٤ٗ ترّفبت ٚ ؾٛء ٚ ٚرٛز ؾلأت ازاض٢ ث٥كتط (10)

 ،ٞب ؾبظٔبٖٔب٣ِ زض ث٥ٗ وبضوٙبٖ ثٝ ٘ؿجت ز٤ٍط 

٢ ٤ٛ٘ٗ ٚ پ٥كاطفتٝ ٚ  ٞب ٢زض اذت٥بض زاقتٗ اثعاض ٚ تز٥ٟعات ثب تٙٛؼ ثب  ٚ فٙبٚض (11)

 ٌطا٣٤ زض أٛض، ِعْٚ ترهم

)تطاثط٢ ٚ حٕاُ ٚ ٘ماُ    ٚرٛز قجىٝ ٚ ٘ػبْ آٔبز٢ ٚ پكت٥جب٣٘ ل٢ٛ ٚ ٔٙؿزٓ (12)

 ٢ ثب (،ٞب ٢ظ٣ٙ٥ٔ، ٞٛا٣٤، زض٤ب٣٤ ثب تٛإ٘ٙس

٢ ضاٞجطز٢ ذٛة ثاطا٢ زٚضاٖ ٚ  ٞبٜ ٚرٛز ا٘جبضٞب٢ آٔبز٢ وبُٔ ٚ ثٙٝ ٚ شذ٥ط (13)

 قطا٤ط ؾرت ٚ ٤ٚػٜ،

اظ ؾ٢ٛ فطٔب٘سٞبٖ ٚ ٔس٤طاٖ زض ٔمب٤ؿٝ ثاب   ٞبٖ تٛإ٘ٙس٢ زض ٔس٤ط٤ت ثٟتط ثحطا (14)

 ،ٞب ؾبظٔبٖؾب٤ط 

تط ثط ؾّٕىاطز ٚاحاسٞب،    ف زل٥كحؿبؾ٥ت قغ٣ّ ٚ ِعْٚ اؾٕبَ ٘ػبضت ٚ ٚاپب٤ (15)

 ٚ وبضوٙبٖ، ٞبٖ ٤ٍب

٣ ثاب تط زض اطلاؾابت، اؾاٙبز، ٔاساضن      ٚرٛز ٚ ثطذٛضزاض٢ اظ طجمٝ (16) س٢ ٚ ٔحطٔبٍ٘ ثٙ

 .(17  :1391پب٥٤ع ظازٜ فطزٚ  اتبثى٣،  )لبض٣ ٔٛرٛز ٚ وبضوٙبٖ ٚ ِعْٚ ضؾب٤ت زل٥ك حفبغت اظ اطلاؾبت

 

 ّب ّبی چبثىي زض سبظهبى . هؤلف2-2ِ

ٌطزز. ثاب تٛراٝ    ضوٛز التهبز٢ نٙب٤ؽ ا٤ب ت ٔتحسٜ ثط٣ٔ  ٔؿئ١ّببثى٣ ثٝ  ١تبض٤رچ

، زض ؾابَ  1980 ١زض زٞا  ٞاب  ٢ٚ اظ ث٥ٗ ضفاتٗ ؾابظٌبض   آٔط٤ىبثٝ ضوٛز التهبز٢ نٙؿت 

ٓ ٝ آٔط٤ىب زض ا٤ٗ ظ٥ٔٙٝ ث ٠وٍٙط 1990 زؾاتٛض   ،ٚ زض ٟ٘ب٤ات  ٌطفات  ٞاب٣٤  ؾطؾت تها٥ٕ
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ثاٝ   ٟ٘اب حسٜ ضا ثب ٞسن ضلبثت٣ ؾبذتٗ آوبض٥ٌط٢ ٤ه ؾبُٔ ٚ ثطضؾ٣ نٙب٤ؽ ا٤ب ت ٔتٝ ث

ب زض ٔح٥ط وبض٢ ٘ؿجت ثٝ ٘طخ ٞ٘طخ ثب تط تغ٥٥ط ٠زفبؼ زاز. زض حم٥مت ثب ٔكبٞس ٚظاضت

ؾبظٌبض٢ ثب ٔح٥ط، ٌط٣ٞٚ اظ ٔترههبٖ ٚ ٔحممابٖ ثاٝ ٕ٘ب٤ٙاس٣ٌ اظ ٚظاضت زفابؼ زض     

ٔتحاسٜ ثاب    ثطضؾ٣ نٙب٤ؽ ت٥ِٛاس٢ ا٤اب ت  ٔٙػٛض  ثٝزض ا٤بِت پٙؿ٥ّٛا٥٘ب  ٢1ٞب ٣زا٘كٍبٜ ِ

ٌاطز ٞآ    ،تاط ذٛاٞٙاس ثاٛز    زض نٙؿت ٔٛفك ٞب ضاٞجطزٞب ٚ  ٘ػبْٞسن تؿ٥٥ٗ ا٤ٙىٝ وساْ 

٢ ٞاب  تقطو ضاٞجطز»ؾٙٛاٖ  ثب)حز٣ٕ(  تلاـ آ٘بٖ ٤ه ٌعاضـ زٚ ؾطح٣ ١آٔس٘س. ٘ت٥ز

 ٞاب٢  ِا٣ ٤بوٛواب زض زا٘كاٍبٜ    ١ؾؿا ؤٔ اظ ؾ٢ٛ 1991وٝ زض پبئ٥ع ثٛز  «21ت٥ِٛس٢ لطٖ 

 ٥1995ع ٕٞعٔبٖ ثٝ آٖ ٘ؿجت زازٜ قاس. پاؽ اظ آٖ زض ؾابَ    ٔٙتكط قس. ؾٙٛاٖ ببثى٣ ٘

ضلجاب٢  »ؾٙاٛاٖ   ثاب ٚ زض ٔطجٛؾبت ٥٘ع  2زض وتبة ٥٘زُ ٚ اؾت٥ٖٛ ٌّسٔٗ ٞب ثطضؾ٣٘تب٤ذ 

 . (Yeganegi & Zahiri, 2012) ٔٙتكط قس «٢ ٔزبظ٢ٞب ؾبظٔبٖببثه ٚ 

طاط   ببثاه ضا ٔ  ٔؤؾؿا١ ا٥ِٚٗ وؿ٣ اؾت وٝ ٔفْٟٛ  3قب٤س پ٥تط زضاوطثٝ طٛض و٣ّ 

 ٤ٚػٜ ثٝضا ثب ٘ب٢ٚ ؾ٥ٍٙٗ  و٢٣٘ٛٙ ت٥ِٛس٢ ٞب توطزٜ اؾت. زض آٖ ظٔبٖ ٢ٚ ؾبذتبض قطو

ٛا٘س ت ٣ٔؿس ٤ىپبضب٣ٍ زض ٔب٥ٞت ٔمب٤ؿٝ وطز. زضاوط ث٥بٖ وطز وٝ ٤ه ٘بٚ ثعضي تٟٙب اظ ث 

ثب٤س ثاٝ   ٢4 ٔسٚ ضٞب ؾبظٔبٖتط رب٤ٍع٤ٗ قٛز ٚ  اظ ٘بٌٚبٖ وٛبه ا٢ٝ ٔزٕٛؾ ١ثٝ ٚؾ٥ّ

اظ پاؽ  ٚ پبؾر٣٤ٍٛ ٔزٟع قاٛ٘س.  پص٤ط٢  ا٘ؿطبنذتبضقبٖ ثٝ افعا٤ف ٔب٥ٞت ؾب١ ٚؾ٥ّ

٢ ٔتؿاسز٢  ٞاب  ٤٣ه ٤ٚػٌ ٔحممبٖ ثؿ٥بض٢ زض ا٤ٗ ظ٥ٔٙٝ فؿب٥ِت ٕ٘ٛزٜ ٚ ٞط 1991ؾبَ 

 ٛز:ق ٣ٔاضائٝ  ٟ٘بتؿساز٢ اظ آ زض ازأٝوٝ  ا٘سٜ ٢ ببثه اضائٝ ٕ٘ٛزٞب ؾبظٔبٖضا ثطا٢ 

 ،ث٣ٙ٥ ٥طلبثُ پ٥ف٘بٌٟب٣٘ ٚ غ ٞب٢تٛا٘ب٣٤ ٚاوٙف ؾط٤ؽ ثٝ تغ٥٥ط (1)

 ،ٞب٢ آقفتٝ ٢ شات٣ ٟ٘فتٝ زض ٔح٥طٞب تفطنؾٙٛاٖ  ثٝب ٥ٌٞط٢ اظ تغ٥٥ط ثٟطٜ (2)

ح٥ط٣ ثب تغ٥٥ط (3) ٚ پ٥كطفت زضٔ  ب٣٤٘ ثمب  اٛ ٚ غ٥طلبثُ پ٥ف ب٢ٞت  ْ ٣ ٔساٚ بٕ،  )ذٛـ ث٥ٙ  .(1382ؾ٥
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 . تبض٤رچ١ ٔفْٟٛ ببثى1٣قٕبض٠  قىُ

 

 
 

 

Source: Yeganegi & Zahiri, 2012 

 

 حطوات  تٛا٘اب٣٤  بب ن، فؿبَ، ،ِغبت ثٝ ٔؿ٣ٙ حطوت ؾط٤ؽببثه زض فطًٞٙ  ٠ٚاغ

ٝ  ٣ضٚقا  ثب ٚ ٔتٟٛضا٘ٝ نٛضت ثٝ تفىط ثٝ ثٛزٖ لبزض ٚ آؾبٖ ٚ ؾط٤ؽ ٝ  ٞٛقإٙسا٘  وابض  ثا

 ٚ ٔتغ٥ط ٔح٥ط ثٝ احطثرف ٚاوٙف ٔؿ٣ٙ ثٝ ببثى٣ و٣٘ٛٙ، ف ب٢ زض أب ،قسٜ اؾت ٌطفتٝ

فت ؾابظٔب٣٘  پ٥كاط  ثطا٢ ٣٤ٞب تفطنؾٙٛاٖ  ثٝ ٞبتغ٥٥ط آٖ اظ اؾتفبزٜ ٚ ث٣ٙ٥ پ٥ف غ٥طلبثُ

تغ٥٥اطات تٟابر٣ٕ ٚ ضقسٌطاؾات.     ٠بابثى٣ زض ثط٥ٌط٘اس  . (Agarwal et al, 2007) اؾات 

زؾات آٚضزٖ ٔكاتط٤بٖ زض    ٝ ز٘جبَ پ٥طٚظ٢ ٚ ٔٛفم٥ت زض ؾٛز، ؾٟٓ ثابظاض ٚ ثا   ببثى٣ ثٝ

ٔطاوع ٔتلاطٕا٣  ؾّت ا٤ٙىٝ ا٤ٗ ثبظاضٞب ٝ ث ٞب تثبظاضٞب٢ ضلبثت٣ اؾت وٝ ثؿ٥بض٢ اظ قطو

اظ ٚضٚز ثٝ آٖ ثبظاضٞب ٞطاؾبٖ ٞؿتٙس. ببثى٣ ؾبظٔب٣٘، تٛا٘ب٣٤ ٤اه ؾابظٔبٖ زض    ،ٞؿتٙس

 .(Gong & Janssen, 2012)اؾت  ضؾ٥سٖ ثٝ ؾطؾت ٚ ٔٛفم٥ت زض تغ٥٥طات

ب ٞااؾااد ثااٝ تغ٥٥طپب»قاابُٔ زٚ ٔفٟااْٛ اؾبؾاا٣ باابثى٣  ٔؿتمس٘ااس ،2«زاٚ»ٚ  1«و٥ااس»

ثاطزاض٢ اظ   ثٟطٜ»ٚ « ٔٙبؾت ٞب٢ ٔٙبؾت ٚ زض ظٔبٖ ث٣ٙ٥ قسٜ ٚ غ٥طٔٙتػطٜ( ثب ضٚـ )پ٥ف

 .(Sharifi & Zhang, 1999, 2000)ؾت «ٞب فطنتؾٙٛاٖ  ثٝب ٚ وؿت ٔعا٤ب٢ تغ٥٥ط ٞتغ٥٥ط

)٥٘بظ ثٝ ببثه قاسٖ،   ٞب٢ ببثى٣ ٢ ببثى٣ ضا قبُٔ ٔحطنٞبٝ ِفؤٔ ،3قط٤ف٣ ٚ غاً٘

)پبؾار٣٤ٍٛ،   ٢٣ بابثى ٞاب  تته٥ٕٓ ضاٞجطز٢ ثطا٢ ببثه قسٖ، ضاٞجطز بابثى٣(، لبث٥ّا  

ْ  ٢، ؾطؾت ؾُٕ( ٚ تٛإ٘ٙسؾابظٞب٢ بابثى٣  پص٤ط ا٘ؿطبنقب٤ؿت٣ٍ،  ، ٞاب  ـب، ضٚٞا  )الاسا

 . (Sharifi and Zhang, 2001) ا٘ٙسز ٣ٔاثعاضٞب، ؾبظٔبٖ، فٙبٚض٢، ٥٘ط٢ٚ ا٘ؿب٣٘ ٚ ٘ٛآٚض٢( 
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 ٞب٢ ببثى٣ ٔؤِفٝ ٢. ا2ٍِٛقىُ قٕبض٠ 
 

 

 

 

 

 

 

 
 

     Source: Sharifi & Zhang, 1999 
 

ٚوبض اؾت ٚ ؾابظٔبٖ ضا   ٢ ببثى٣، تغ٥٥طات ٚ فكبضٞب٢ ٚاضزٜ اظ ٔح٥ط وؿتٞب نطٔح

ٝ     ضاٞجطز ببثى٣ پ٥ف ٣ٔ ٌطفتٗثٝ ؾٕت  ٞاب٢ بابثى٣،    ٔحاطن  ،ضا٘ٙاس. ثاٝ طاٛض ذلانا

قابٖ، ؾاطح ذبنا٣ اظ بابثى٣ ضا زض      ٔح٥ط٣ ٞؿتٙس وٝ ثٙب ثٝ قست ٚ ضاؿ   ٞب٢تغ٥٥ط

ً     تٛإ٘ٙسؾبظٞب٢ با  س.ٙٙو ٣ٔ٘بپص٤ط  ؾبظٔبٖ ارتٙبة  ،بثى٣ ثٙاب ثاٝ تؿط٤ا  قاط٤ف٣ ٚ غا٘ا

٢ ٞاب  تٚ اثعاضٞب٣٤ ٞؿتٙس وٝ ثب ٞسن زؾات٥بث٣ ثاٝ لبث٥ّا    ٞب ـب، ضٚٞ ، الساْٞبٗ ف ١ٔزٕٛؾ

ٞاب٢ ؾابظٔب٣٘ ٞؿاتٙس واٝ      قٕبض٢ اظ تٛإ٘ٙس٢ ،ٞب٢ ببثى٣ لبث٥ّت. ٙٙسو ٣ٔببثى٣ ؾُٕ 

بث٥ّات  ٢ ببثاه ثاطا٢ غّجاٝ ثاط تغ٥٥اط، ؾاسْ اط٥ٕٙابٖ ٚ ؾاسْ ل        ٞب ؾبظٔبٖٚ  ٞب٢ ٔؤؾؿٝ

ٝ   ٥٘بظٔٙاس ٞؿاتٙس.   ٟ٘اب ث٣ٙ٥ زض ٔح٥ط وابض٢ ذاٛز ثاٝ آ    پ٥ف ثٙاس٢ رابٔؽ اظ    زض ٤اه طجما

 

 ّبی چبثىي بثليتل
ن ٌٌسُ فطاّ بّی  و

بّی( چبثىي اًَوٌسسبظ  )ت

 

 ّبی چبثىي هحطن

 
 پبسرگَيي

 
 ضبيستگي

 
 پصيطی اًعطبف

 
 سطعت عول

 

 ّب توطيي

 ّب ضٍش

 اثعاض

 

ًيبظ ثِ 

 ضسى چبثه

تصوين 

ضاّجطزی ثطای 

 ضسى چبثه
 سبظهبى

 فٌبٍضی

 افطاز

 ًَآٍضی
 

 ضاّجطز چبثىي
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واٝ  ٝ قاسٜ  ٠ انا٣ّ اضائا  حاٛظ  10لبث٥ّت بابثى٣ زض   32 ،ٔزٕٛؼزض ، ى٢٣ ببثٞب تلبث٥ّ

 اؾت. ٌطز٤سٜث٥بٖ  8 قٕبض٠ رسَٚلبِت زض  .(6 :1392 ظٔؿتبٖ )٢ِٛٛٔ ٚ ٕٞىبضاٖ،

 
 زض ؾبظٔبٖ ببثى٣ٞب٢  لبث٥ّت .8قٕبض٠  سَٚر

 ی هطتجطّب يٍيػگ ّب هؤلفِ

 ٚ ٤ىپبضب٣ٍ ازغبْ
 ٞب تارطا٢ ٕٞعٔبٖ فؿب٥ِ

 ؾبظ٢ قطوت ٤ىپبضبٝ
 زؾتطؾ٣ وبضوٙبٖ ثٝ اطلاؾبت

 قب٤ؿت٣ٍ
 ططاح٣ ٔزسز وبضوطزٞب ٚ ؾبذتبض وبض٢ قطوت

 ٢ بٙسٌب٘ٝٞب ت٢ ٔكبضوٞب تلبث٥ّ

 ؾبظ٢ ٌطٜٚ

 ٥ٌط٢ غ٥طٔتٕطوع ته٥ٕٓ
 ٞب٢ وبض٢ ٌطٜٚ تٛإ٘ٙسؾبظ٢ افطاز حبضط زض

 ٞب٢ ٥ٔبٖ فؿب٥ِت٣ ٌطٜٚ
 ٞب٣٤ زض ٔطظٞب٢ قطوت ٌطٜٚح ٛض 

 فٙبٚض٢

 ٢ رس٤سٞب ٢آٌب٣ٞ اظ فٙبٚض
 ضٞجط٢ ٚ ؾطآٔس٢ زض اؾتفبزٜ اظ فٙبٚض٢ ربض٢

 ٞب ٢فٙبٚض ١افعا٤ف ٟٔبضت ٚ زا٘ف زض ظ٥ٔٙ
 پص٤ط ا٘ؿطبنفٙبٚض٢ ت٥ِٛس 

 و٥ف٥ت

 ؾٕط ٔحهَٛ ١ضؾب٤ت و٥ف٥ت زض تٕب٣ٔ بطذ
 فطاٚاٖ ٠افعٚز هٛ ت٣ ثب اضظـزاقتٗ ٔح

 ططاح٣ حك ٔبِى٥ت ا٥ِٚٗ ثبض
 تٛؾؿٝ ٢١ وٛتبٜ بطذٞبٜ زٚض

 تغ٥٥ط
 فطًٞٙ تغ٥٥ط
 ثٟجٛز ٔؿتٕط

 ٔكبضوت
 وٙٙسٌبٖ تأ٥ٔٗزاقتٗ ضاثطٝ ثط ٔجٙب٢ اؾتٕبز ثب ٔكتط٤بٖ ٚ 

 ٔكبضوت ٚ تكط٤ه ٔؿبؾ٣ ؾط٤ؽ

 ثبظاض

 ضاٞجطز٢ ثب ٔكتط٤بٖ ١ضاثط
 ٙسٌبٖوٙ تأ٥ٔٗ٘عز٤ه ثب  ١ضاثط

 ٢ ثبظاضٞب ٥٘٢بظٔٙس ٞب٢ٚاوٙف ثٝ تغ٥٥ط
 ٔؿطف٣ ٔحهَٛ رس٤س

 ٢ ٔجت٣ٙ ثط ٔكتط٢ٞب ٢٘ٛآٚض
 ضضب٤تٕٙس٢ ٔكتط٢

 آٔٛظـ ٚ پطٚضـ

 ٔؿتٕط ١آٔٛظـ ٚ تٛؾؿ
 ؾبظٔبٖ ٤بز٥ٌط٘سٜ

 ٚ ٔٙؿط  ٣وبضوٙبٖ بٙسٟٔبضت
 ٢ وبضوٙبٖٞب تثٟجٛز ٟٔبض

 ضضب٤تٕٙس٢ وبضوٙبٖ ضفبٜ

Source: Yusuf et al, 1999 
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 ّب فطٌّگ ٍ اضظش

 ذسهت

 ثِ هطتطی 

 زٍلت

 الىتطًٍيه

 يط تغي

 سبظهبًي

 

 ضّجطی

 

 هسيطيت عولىطز

اثعبز چبثىي زض ثرص 

 زٍلتي

 ض ثرص زٍلتيز اثعبز چبثىي. 3-2

( اثؿبز بابثى٣ زض ثراف زِٚتا٣ ضا قابُٔ ٔاٛاضز ظ٤اط       2003) ا٢.ت٣.وط٣٘ ٔؤؾؿ١

 :(3قٕبض٠  )قىُ ا٘سز ٣ٔ
 

 . اثؿبز ببثى٣ زض ثرف زِٚت3٣قىُ قٕبض٠ 

 115 :1386ٔٙجؽ: رؿفط٘ػاز ٚ قٟب٣٤، 
 

ٛز، فطاتاط اظ  ٢ ٔجت٣ٙ ثط ٥٘بظٞب٢ ٔكتط٤بٖ ذٞب ٣ٔك ببثه ثب ارطا٢ ذط ٞب٢ٝ ٔؤؾؿ

ٞاس.  ز ٣ٕٞب٢ ؾ٥بؾ٣ ا٥ٕٞت بٙسا٣٘ ٘ ا رُ ٌبْ ثطزاقتٝ ٚ ثٝ ضطة ؾب ض٢ ز٤ٛاٖؾٙت 

فطا٤ٙس٢ ثطا٢ ثٟجاٛز ذاسٔبت ٚ وابٞف ظٔابٖ اراطا ثاسٖٚ        ٞب٢تغ٥٥ط ،ٕٞطاٜ ثب ا٤ٗ وبض

ٞاس واٝ   ز ٔا٣ ٘تب٤ذ ٘كبٖ ٥ٌطز.  ٣ٔ ع زض زؾتٛضوبض آٟ٘ب لطاضلطثب٣٘ وطزٖ ٘تب٤ذ ٔطّٛة ٥٘

ٝ زض آٖ، واٝ  افاعا٤ف زٞٙاس   ضا  ا٢ٜ ٛا٘ٙاس ٌؿاتط  ت ٔا٣  ضٞجطاٖ احطثرف ٌاصاض٢ زض   ؾاطٔب٤

ٚ  ٣ثاٝ ؾجابضت   ؛ٙسو ٣ٔؾبظٔبٖ ٔٛفم٣ ضا ا٤زبز  ٞب٢ببثى٣، تغ٥٥ط لؿا٣، آٟ٘اب٣٤   اضٞجاطاٖ 

ضٚ٘س تٛرٝ زاقتٝ ٚ ثسا٘ٙاس   ا٘ساظ قفبف٣ ضا ثطا٢ ؾبظٔبٖ تس٤ٚٗ وطزٜ، ثط ٞؿتٙس وٝ بكٓ

ٖ ضطٚض٢ تٙػا٥ٓ وٙٙاس. ثاطذلان     ٞب٢وٝ بٍٛ٘ٝ ٔٙبثؽ ضا ثطا٢ ا٘زبْ تغ٥٥ط ٢ ٞاب  ؾابظٔب

ثاط اؾتٕابز ٚ اط٥ٕٙابٖ ضٞجاطاٖ ٚ      ؾجابضت٣   ثٝ ؛غ٥طببثه، فطًٞٙ ؾبظٔبٖ ببثه پ٤ٛبؾت
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ٛز، زض ٔاس٤ط٤ت  قا  ٔا٣ ببثاه   ٣ؾابظٔب٘  ٚلتا٣  احتطاْ ثٝ وبضوٙبٖ ؾبظٔبٖ اؾتٛاض اؾت.

 ٙٙس. ٤اه ؾابظٔبٖ ببثاه ٔب٘ٙاس ٤اه قاطوت      و ٣ٔاضتجبط ثب ٔكتط٤بٖ ٥٘ع ؾبظٌبض٢ پ٥سا 

ٚ  ٔكتط٤ب٘ف پبؾرٍٛ ثٛزٜ ٚ ثٝ ثطاثطثرف ذهٛن٣، زض  ٥٘ابظ   ز٘جبَ آٖ اؾت وٝ تمبضاب 

ا٤ٗ اؾبؼ، ٔحهاٛ ت ٚ فطا٤ٙاسٞب    ٢ ٔتٙٛؼ قٙبؾب٣٤ وطزٜ ٚ ثطٞب فٔكتط٤بٖ ضا زض ثر

ٝ فٙبٚض٢  ٠اؾتفبز ،٢ ببثى٣ٞبٖ ضا ؾبظٔب٘س٣ٞ ٚ ٔطتت وٙس. ٤ى٣ اظ ٔجب٣٘ ٚ ث٥ٙب ؾٙاٛاٖ   ثا

ٚ ثطا٢ ا٤ٗ وبض، زِٚت اِىتط٥٘ٚه اظ اضتجبطابت  اؾت ظٔبٖ تحَٛ زض ؾطاؾط ؾب ٠بىب٘ٙس

 بٍا٣ٍ٘ٛ فطؾاب ٌاطزز ٚ    ٙس تب رب٤ٍع٤ٗ تجبز ت وبغص٢ طبلتو ٣ٔاِىتط٥٘ٚى٣ اؾتفبزٜ 

٢ ٔتفابٚت زِٚات ضا ٤ىپبضباٝ وٙاس.     ٞاب ٝ ب ضا تغ٥٥اط زازٜ ٚ ؾطنا  ٞا ٝ ٚوبض ٔؤؾؿ وؿت

٢ تحاَٛ  ٞاب  ت٥ا اضظـ ظ٤بز٢ ضا ثطا٢ ذاسٔت ثاٝ ٔكاتط٢، لبثّ    ،بٞٝ تط٤ٗ ٔؤؾؿ ببثه

پاص٤ط٢ ٚ پبؾار٣٤ٍٛ لبئاُ ٞؿاتٙس.      ، ا٘ؿطبنؾُٕ ؾطؾتؾٙٛاٖ  ثٝؾبظٔب٣٘ ٚ ضاٞجطز٢ 

ض٤ع٢  ضاؾتب ثٛزٜ ٚ ثط٘بٔٝ ٞٓ ٞب ٣ثب ا٤ٗ ٤ٚػٌ تقسثٝ ٢ ؾبظٔب٣٘ آٟ٘ب ٞب ـفطًٞٙ ٚ اضظ

 .(1385ظازٜ ٚ قٟب٣٤،  )ضرت ثطا٢ آ٤ٙسٜ، و٥ّس ٔس٤ط٤ت ؾّٕىطز ٔٛفك اؾت

« پاص٤ط٢  ؾطؾت ؾُٕ ٚ ا٘ؿطبن»قٛ٘س  ٣ ببثى٣ ٘بق٣ ٣ٔزٚ ٔفْٟٛ وٝ اظ تؿط٤  شات

 «پبؾار٣٤ٍٛ ٚ قب٤ؿات٣ٍ  »زض ثطاثط ٥٘بظٞب٢ زض حبَ تغ٥٥ط ٞؿتٙس ٚ زٚ ٔفْٟٛ ز٤ٍط ٥٘ع 

ب ٞا ؾت اظ وك  تغ٥٥طا پبؾر٣٤ٍٛ ؾجبضت. (Yeganegi & Zahiri, 2012) ثبقٙس )لبث٥ّت( ٣ٔ

ثاطا٢ ا٤زابز    ٞاب  ٣ؽ اظ تٛا٘ب٤ٚؾ٥ ا٢ٝ ٚ قب٤ؿت٣ٍ ٥٘ع ٔزٕٛؾ ٟ٘بپبؾد ؾط٤ؽ ثٝ آ ١ٚ اضائ

٣٤ وٝ ٞب تزِٚ .(Torng et al, 2005)اؾت  ؾبظٔبٖ ٞب٢ ٢ ؾٛزآٚض زض رٟت ٞسنٞب تفؿب٥ِ

ٝ  پص٤ط٢ ث٥كتط ٚ پبؾر٣٤ٍٛ فاطاٚاٖ،  ٢ ؾطؾت، ا٘ؿطبنٞبٝ زض ظ٥ٔٙ ٙٙاس،  و ٔا٣ ٌاصاض٢   ؾاطٔب٤

 ٝ بٚض٢ ثا ظ٤طا ؾٛأُ ؾ٥بؾ٣، ارتٕبؾ٣، التهبز٢ ٚ فٙا  ؛كبٖ ذٛاٞٙس ضؾ٥سٞب٤ ظٚزتط ثٝ ٞسن

تاط   ؾاط٤ؽ  سٞب، ثب٤ ٔك٣ زض ٘ت٥زٝ، ذط ،سٌ٘صاض ٣ٔآٟ٘ب تأح٥ط  ٞب٢ ٞب ٚ ته٥ٕٓ ، ثط زِٚتؾطؾت

اظ ٌصقتٝ ت٥ٟٝ ٚ تس٤ٚٗ ٚ ارطا ٌطز٘س ٚ ثب ا٘زبْ ا٤ٗ أٛض، ؾبظٔبٖ ٔٛفك ثٝ ا٘زابْ ضؾابِت ٚ   

 .  (1389)ضضب٣٤،  ذٛاٞس قس ٞب وؿت ٞسن
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   بىّبی جْ اضتصزيك چبثىي زض ثطذي اظ هصب. 4-2

ثاٝ   ٟ٘بآزض ؾبظ٢  ببثهٔهبز٤ك  ،اؾٙبز ٚ ٔساضن ٔٛرٛز قف اضتف رٟبٖ ١ثب ٔطبِؿ

 اؾت: ظ٤ط قط  رسَٚ
 

 ٢ رٟبٖٞب فٔهبز٤ك ببثى٣ زض ثطذ٣ اظ اضت. 9قٕبض٠  رسَٚ

 تطويِ پبوستبى ٌّس

 تٙػ٥ٓ ضٚاثط فطٔب٘س٣ٞ 

 ٔٙٝزفبؾ٣ثٙس٢  طم 

 ٝٔٙطم لٛؿ٥ت  بٙؾت ثبٔ  تٔ ٛظـ  س٢ آٔ  ثٙ

 ٥بٖ٘ػبٔ ١تٛرٝ ثٝ ضٚح٥ 

 ٥٘طٚٞب٢ ٤ٚػٜ ١تٛرٝ ثٝ ضٚح٥ 

 تفى٥ه ٥٘طٚٞب٢ تسافؿ٣ ٚ تٟبر٣ٕ 

 ثٟجٛز ؾبذتبض فطٔب٘س٣ٞ ٚ ٚاپب٤ف 

 ثٟجٛز اضتجبط ٚ اطلاؾبت 

 ٝٙؾبظ٢ زفبؼ ٞٛا٣٤  ث٥ٟ 

  اضتمب٢ فٙبٚض٢ اظا٢وبٞف ٥٘طٚ زض 

 ثب ذبضد زفبؾ٢٣ ٞبٖ پ٥ٕب 

 زٚضث طزٞب٢  ٔٛقه 

  ٞب٢ غ٥طٔتؿبضن ؾلا 

  ّٙسطزث٢ ث ٞب  ٔأٔٛض٤تتٛا٘ب٣٤ 

 زر ٤ٛت ؾٟٓ ثٛ زر ١تم  ٔب٣ِ ١زفبؾ٣ اظ ثٛ

 بٞذٛزاتىب٣٤ زض ثطاثط تٟس٤س 

  ٝؾسْ ٚرٛز وبضوٙبٖ ٚغ٥ف 

 ٜ٥٘طٚٞب٢ ٤ٚػ 

 ا٣ِّّٕ ث٥ٗ ٞب٢ قطوت زض ائتلان 

 ٔٛقى٣ ١ؾبٔب٘ ١تٛؾؿ 

 ٝٙٞب٢ تٛپرب٘ٝ ؾبظ٢ ٤ٍبٖ ث٥ٟ 

 ٘بٌٚبٖ ثبٍِطزٞب ١تٛؾؿ 

 اضتمب٢ حؿٍطٞب زض ٥٘ط٢ٚ ٞٛا٣٤ 

 ٘ضازاضٞب ١اضتمب٢ ؾبٔب 

 ٥ّت ؾٛذتا٤ ٚ زض٤ب٣٤ زبز لبث ا٣٤ٛ   ضؾب٣٘ٞ 

 تٕطوعظزا٣٤ 

 تم٤ٛت قٙبؾب٣٤ ٞٛا٣٤ 

 

 ٌطا٣٤ ا٢ٝ حطف 

 ٞ زض قت ٚ ضٚظ ٞب نستٛرٝ ثٝ قٙبؾب٣٤ 

  ّٛ٢ تااٛاٖ ارااطا٢ ؾ٥ّٕاابت زض قااطا٤ط راا

 ٔرتّ 

 ٝرب٣٤ ؾط٤ؽ ٥٘طٚٞب تٛا٘ب٣٤ ربث 

 تم٤ٛت تٛاٖ ٔٛقى٣ 

 ٘٘بٚثط٢ ١ؾبٔب 

  اضتجبط ٚ ٔربثطات 

 ٘١ؾبٔب C4I 

 يًَبى ٍسيِض عطثستبى

 تٙػ٥ٓ ضٚاثط فطٔب٘س٣ٞ 

 ٝٔٙطمٝ( 5) زفبؾ٣ثٙس٢  ٔٙطم 

 اؾتفبزٜ اظ ٔؿتكبضاٖ ذبضر٣ 

 ٔبق٣ٙ٥ ٢ ٞبٖ ٤ٍب )ثب تٕطوع ثط ؾطؾت

 ، ظض٣ٞ، ثبٍِطز(قسٜ

  زٚضث طزتٛاٖ ؾ٥ّٕبت 

  زٚضث طزتٛاٖ ٔٛقى٣ 

  ٚ ٢ پطتبة ٔٛقهٞب ٔحُٔطوع ضازاض٢ 

 تحطن 

 ٢پص٤ط ا٘ؿطبن 

 ٝٙافعاضٞب ؾبظ٢ رًٙ ث٥ٟ 

 ٤ف و٥ف٣ تز٥ٟعات ٚ وبضوٙبٖافعا 

 افعا٤ف قطا٤ط ؾ٣ّٕ 

 ٣ّٔ ٚ ٣ٟٙ٥ٔ ١تم٤ٛت ضٚح٥ 

 تم٤ٛت فطًٞٙ ٣ّٔ 

 ٥٘طٚٞب٢ ٚاوٙف ؾط٤ؽ ٞٛاثطز 

 ٥٘طٚٞب٢ ٚاوٙف ؾط٤ؽ تفٍٙساض زض٤ب٣٤ 

 ٥٘طٚٞب٢ ٚاوٙف ؾط٤ؽ تفٍٙساض ظ٣ٙ٥ٔ 

 ٝثط حؿت ظٔبٖ ٚاضز ؾٕاُ   ٞبٖ ثٙس٢ ٤ٍب طجم

 ضٚظ( 20ضٚظ،  5ؾبؾت،  2) قسٖ

 ٕااُ قااسٖ ؾااط٤ؽ زض ح ااٛض تٕااط٤ٗ ٚاضز ؾ

 ٔبٞٝ، ؾب ٘ٝ ٚ زٚؾب ٘ٝ( قف) زفبؾ٣ ٞب٢ ٔمبْ

 تحطن 

 وبٞف ٚظٖ ٚ حزٓ تز٥ٟعات 

 ط٤ٗ ٚ تٕ  ـ ٛظ ٝ آٔ ٝ ث ر ُ  تٛ ُ( ٘ػط٤ٝ)تجس٤ ٝ ؾٕ  ث

 73 :1390تبثؿتبٖ آلبٔحٕس٢، ٔٙجؽ:   
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٢ زِٚتا٣  ٞب ؾبظٔبٖببثى٣ زض پ٥ك٥ٗ،  ٞب٢ٝ ٔطبِؿپػٚٞف ٚ ثطضؾ٣  ١ثطاؾبؼ پ٥ك٥ٙ

ٔؿتّعْ تٛرٝ ثٝ ؾٛأُ ٌٛ٘ب٣ٌ٘ٛ اؾات   ،طٛض ذبلٝ ٢ زفبؾ٣ ثٞب ؾبظٔبٖطٛض ؾبْ ٚ ٝ ث

اضظ٤ابث٣   ،٢ بابثى٣ ٞاب  تٞب٢ ببثى٣، لبث٥ّا  تط٤ٗ ا٤ٗ ؾٛأُ ضا ٔحطن ٛاٖ ؾٕسٜت ٣ٔوٝ 

٢ اظ اٝ ٔزٕٛؾا ثٝ وساْ اظ ا٤ٗ ؾٛأُ  ٕ٘ٛز وٝ ٞط ث٥بٖٕٙسؾبظٞب٢ ببثى٣ ٘ببثى٣ ٚ تٛا

ٛ ٛاٖ بابضبٛة ٘ػاط٢ ٤اب    ت ٣ٔؾٛاثك  ٔطٚضثٝ اتىب  ببقس. ثث ٣ٔٔتغ٥طٞب٢ ٔطثٛط   ٢اٍِا

 قط  ظ٤ط اضائٝ زاز:ٝ پػٚٞف ضا ث ا٤ٗ ٔف٣ٟٔٛ

 
 ٞب٢ زفبؾ٣( ٔف٣ٟٔٛ پػٚٞف )اثؿبز تأح٥طٌصاض ثط ببثى٣ ؾبظٔب٣٘ زض ؾبظٔبٖ ٢. ا4ٍِٛ قىُ قٕبض٠

 

 

 

 

 

 

  

 

 ی تحقیقها یافته. 3
ٛ   ٞب٢ ٔٛضز٥٘بظ ثب تٛرٝ ثٝ ٘تب٤ذ پػٚٞف قبذم ضز ٞاط ث ؿاس،   ٞب٢ ا٘زبْ قاسٜ زض ٔا

اؾترطاد ٚ اظ ٔربطجبٖ ٔٛضز٘ػط ثب ا٘زبْ ضٚـ زِف٣ زض ؾٝ ٔطحّٝ اطلاؾبت  ظْ وؿت 

 ثٙاس٢  رٕاؽ ٞب٢ ظ٤ط ٔٛضز ٔٛافمات لاطاض ٌطفات.     ٚ ٘تب٤ذ زض ث٥ٗ اؾ ب ثٝ قط  رسَٚ

 ثبقس. ثٝ قط  ظ٤ط ٣ٔ ٞب٢ ٔٛضز ٔطبِؿٝ قبذم زض ٔٛضز ٘تب٤ذ زِف٣

 

 چابکی در 
 های دفاعی سازمان

 

 هایچابکیمحرک

 توانمندسازهایچابکی

 ارزیابیچابکی

 هایچابکیقابلیت
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 بثى٣ٞب٢ ب ٢ ٔحطنٞب قبذم .10قٕبض٠  رسَٚ

 ًطخ ًبسبظگبضی ٍظى ّب ضبذص عسثُ

ٞب٢  ٔحطن
ببثى٣ 
516/0 

 212/0 ٥٘بظٞب٢ فعا٤ٙسٜ ٚ ٔتغ٥ط ٔكتط٢

08/0 

 147/0 لٛا٥٘ٗ ٚ ٔمطضات

 383/0 وؿت ٚ وبض ١قجى

 377/0 زؾتطؾ٣ ثٝ اطلاؾبت
 246/0 ٞب٢ رس٤س ٚ پ٥كطفتٝ فٙبٚض٢

 377/0 ؾٟبٔساضاٖ ٚ ربٔؿٝ ،وبضوٙبٖ ٞب٢ تٛلؽ
 215/0 ٔؿئ٥ِٛت ٔح٥ط٣

 383/0 ارتٕبؾ٣ ٚ ؾ٥بؾ٣ ،ؾٛأُ فط٣ٍٙٞ
 115/0 ٔكتط٢ ٞب٢ا٘تػبض

 285/0 اٖثط اضتجبط٣ ؾبزٜ ٚ ؾُٟ ثب ٘فؽ ٔزبض٢
 166/0 ؾب ض٢ قب٤ؿتٝ
 428/0 ٞب٢ رٟب٣٘ ضلبثت

 

 ٝ ّٝ ثاب بٙاس٤ٗ قابذم ثاٝ     ؿائ ٔطاتجا٣ ٥٘بظٔٙاس قىؿاتٗ ٤اه ٔ     فطا٤ٙس تح٥ُّ ؾّؿاّ

ٓ     ،ثب تط٤ٗ ؾطح اتج٣ اظ ؾطٛ  اؾت.ٔط ؾّؿّٝ ٥ٌاط٢   ث٥بٍ٘ط ٞاسن انا٣ّ فطا٤ٙاس تها٥ٕ

ثاٝ   احتٕابَ زاضز واٝ  ثبقاس   ٔا٣ ٞب٢ ؾٕسٜ ٚ اؾبؾ٣  قبذم ٠زٞٙس اؾت. ؾطح زْٚ، ٘كبٖ

ٞب٢ ته٥ٕٓ  ٌع٤ٙٝ ،تط زض ؾطح ثؿس٢ قىؿتٝ قٛز. ؾطح آذط ٞب٢ فطؾ٣ ٚ رعئ٣ قبذم

ٓ  وٙس. ثط اؾبؼ ٞط قبذم ٚ ل بٚت زض ٔ ضا اضائٝ ٣ٔ ٥ٌاط٢   ٛضز ا٥ٕٞت قابذم تها٥ٕ

ٞب٢ ببثى٣، اضظ٤بث٣ بابثى٣ ٚ   ٞب٢ ببثى٣، لبث٥ّت ٞب٢ ٔحطن وٝ زض ا٤ٗ تحم٥ك قبذم

 ثب٤اس ٥ٌط٘اسٜ   ظٚر٣، ته٥ٕٓ ٞب٢ٝ تٛإ٘ٙسؾبظٞب٢ ببثى٣ تؿ٥٥ٗ قسٜ اؾت، ثب ا٘زبْ ٔمب٤ؿ

ا٥ٕٞات ٤اب اضرح٥ات ٘ؿاج٣      ،واٝ ثاٝ طاٛض ؾاسز٢    ا٤زابز وٙاس   ضا  ٞب٣٤  ٔزٕٛؾٝ ٔبتط٤ؽ

ٞاب ٘ؿاجت ثاٝ     ته٥ٕٓ ضا ثب تٛرٝ ثاٝ قابذم   ١ب ضا ٘ؿجت ثٝ ٤ىس٤ٍط ٚ ٞط ٌع٤ٙٞ قبذم

زٚ ثاٝ زٚ ثا٥ٗ ؾٙبناط     ٞاب٢ ٝ ٕ٘ب٤س. ا٤ٗ وبض ثب ا٘زابْ ٔمب٤ؿا   ٥ٌط٢ ٣ٔ ٞب ا٘ساظٜ ؾب٤ط ٌع٤ٙٝ

واٝ   قاٛز  ا٘زابْ ٔا٣  ؾاسز٢   ٞاب٢ ظٚرا٣( ٚ اظ طط٤اك ترها٥م أت٥بظ    ١ته٥ٕٓ )ٔمب٤ؿ

 ته٥ٕٓ اؾت.اضرح٥ت ٤ب ا٥ٕٞت ث٥ٗ زٚ ؾٙهط  ٠زٞٙس ٘كبٖ

 ظْ ثطا٢ تؿ٥٥ٗ ا٤ِٛٚات  ٞب٢ ٝ ٔطاتج٣، ا٘زبْ ٔحبؾج لسْ ثؿس٢ زض فطا٤ٙس تح٥ُّ ؾّؿّٝ

ظٚرا٣ اؾات.    ٞاب٢ ٝ ٞب٢ ٔمب٤ؿا  ٞط ٤ه اظ ؾٙبنط ته٥ٕٓ ثب اؾتفبزٜ اظ اطلاؾبت ٔبتط٤ؽ
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ٝ قسٜ ٔحبؾاجٝ قاسٜ   ٞب٢ تؿ٥٥ٗ وٝ زض ٔٛضز قبذم 1٘طخ ٘بؾبظٌبض٢ ا٢ اؾات واٝ    ، ٚؾا٥ّ

ٞب٢ حبناُ   تٛاٖ ثٝ ا٤ِٛٚت زٞس وٝ تب بٝ حس ٣ٔ بذتٝ ٚ ٘كبٖ ٣ٔؾ  ؾبظٌبض٢ ضا ٔكرم

ب ٞا ٝ واٝ تؿاساز ٔمب٤ؿا    ٣ظٔب٘ؾبزٜ ثبقس، أب  ،زٌٚع٤ٙٝ ١ب اؾتٕبز وطز. قب٤س ٔمب٤ؿٞٝ اظ ٔمب٤ؿ

وبض٥ٌط٢ ٘اطخ   ضاحت٣ ٥ٔؿط ٘جٛزٜ ٚ ثب٤س ثب ثٝ ب ثٝٞٝ اط٥ٕٙبٖ اظ ؾبظٌبض٢ ٔمب٤ؿ ،افعا٤ف ٤بثس

٤بفت. تزطثٝ ٘كبٖ زازٜ اؾت وٝ اٌط ٘طخ ٘بؾابظٌبض٢ وٕتاط    ؾبظٌبض٢ ثٝ ا٤ٗ اؾتٕبز زؾت

ٝ  ،ناٛضت  ب لبثُ لجَٛ ثٛزٜ ٚ زض غ٥ط ا٤ٗٞٝ ؾبظٌبض٢ ٔمب٤ؿ ،ثبقس 10/0اظ  ٞاب ثب٤اس    ٔمب٤ؿا

 .  (170-173: 1383 )ٟٔطٌبٖ، تزس٤س٘ػط قٛز

، ٔماساض ٚظٖ ثاطا٢ ٞاط قابذم ثاٝ تفى٥اه       10 ٠طجك ٘تب٤ذ حبنُ اظ رسَٚ قإبض 

ٔماساض  زٞاس   ٞب ٘كابٖ ٔا٣   ٤بفتٝٗ ٘طخ ٘بؾبظٌبض٢ تؿ٥٥ٗ قسٜ اؾت. ٔحبؾجٝ قسٜ ٚ ٕٞچ٥ٙ

ٕٞچٙا٥ٗ  قاٛز.   ٔا٣  ثطآٚضز ،ؾبظٌبض٢ ٔطّٛة ثٙبثطا٤ٗ ،ثٛزٜ 1/0اظ ٘طخ ٘بؾبظٌبض٢ وٕتط 

ٞب٢ ببثى٣ ٥٘ع ٔماساض   ٞب٢ ٔطثٛط ثٝ لبث٥ّت ثطا٢ قبذم 11 ٠ا٤ٗ ٘طخ طجك رسَٚ قٕبض

 ٔطّٛث٣ ضا ٘كبٖ زازٜ اؾت.  

 

                                                                                                                   
1. Inconsistency Ratio (I.R) 
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 ٞب٢ ببثى٣ ٢ لبث٥ّتٞب بذمق .11قٕبض٠  رسَٚ

 ًطخ ًبسبظگبضی ٍظى ّب ضبذص عسثُ

ت
ث٥ّ
لب

 
 ٣
ثى
بب
 ٢
ٞب

42
8

/0 

 421/0 ؾطؾت

07/0 

 158/0 پص٤ط٢ ا٘ؿطبن

 155/0 قب٤ؿت٣ٍ

 274/0 ٟٔبضت

 359/0 لسضت پبؾر٣٤ٍٛ ؾط٤ؽ

 308/0 ؾبظ٢ ٤ىپبضبٝ

 137/0 ؾبظ٢ ٚ وبضٌط٣ٞٚ ٌطٜٚ

 196/0 ضٞجط٢ ٚ ٔس٤ط٤ت

 207/0 و٥ف٥ت ٔحهٛ ت ٚ ذسٔبت

 383/0 ٔؿتٕط ٞب٢تغ٥٥ط

 161/0 ؾبذتبض ٔزبظ٢

 343/0 ٣وبضوٙبٖ بٙسٟٔبضت

 314/0 ٚ ثطتط ٤ٛ٘ٗفٙبٚض٢ 

 182/0 ٍ٘ط٢ لسضت پ٥ف

 228/0 ث٣ٙ٥ تغ٥٥طات ٍ٘ط٢ ٚ پ٥ف آ٤ٙسٜ

 

ث٣ بابثى٣  قسٜ ثطا٢ ٞط قبذم ٔطثٛط ثٝ اضظ٤اب  ٔمساض ٚظٖ ٔحبؾجٝ 12 ٠رسَٚ قٕبض

ٖ  ٞاب٢  ٚ ٥٘ع ٘طخ ٘بؾبظٌبض٢ و٣ّ ضا ٘كبٖ زازٜ واٝ ثاب تٛراٝ ثاٝ تٛضا٥ح      ٘اطخ   ،قاسٜ  ث٥اب

 زٞس. ٘بؾبظٌبض٢ ٔمساض ٔطّٛث٣ ضا ٘كبٖ ٣ٔ

 
 ببثى٢٣ اضظ٤بث٣ ٞب قبذم .12قٕبض٠  رسَٚ

 ًطخ ًبسبظگبضی ٍظى ّب ضبذص عسثُ

ى٣
ببث
 ٣
ظ٤بث

اض
26
8

/0 

 255/0 ٞب ٞسن ٔٛفم٥ت زض ٥ُ٘ ثٝ

05/0 

 234/0 ٢ ت٥ِٛس ٚ ؾٛزآٚض٢ٞبٝ ع٤ٙوبٞف ٞ

 401/0 لسضت ثب ٢ ضلبثت ٚ وؿت ٔع٤ت ضلبثت٣

 163/0 ثبظز٣ٞ ث٥كتط ٚ زضآٔس ثب تط
 430/0 ضؾب٤ت و٥ف٥ت

 117/0 وبٞف ظٔبٖ ت٥ِٛس ٚ ت٥ِٛس ثٝ ٔٛلؽ
 144/0 افعٚزٜ حصن فطا٤ٙسٞب٢ فبلس اضظـ
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٢ ٞط قبذم ٔطثٛط ثٝ تٛإ٘ٙسؾابظٞب٢  قسٜ ثطا ، ٔمساض ٚظٖ ٔحبؾج13ٝ ٠رسَٚ قٕبض

٘اطخ   ،قاسٜ  ث٥بٖ ٞب٢ ببثى٣ ٚ ٥٘ع ٘طخ ٘بؾبظٌبض٢ و٣ّ ضا ٘كبٖ زازٜ وٝ ثب تٛرٝ ثٝ تٛض٥ح

 زٞس. ٘بؾبظٌبض٢ ٔمساض ٔطّٛث٣ ضا ٘كبٖ ٣ٔ
 

 ٢ تٛإ٘ٙسؾبظٞب٢ ببثى٣ٞب قبذم .13قٕبض٠  رسَٚ

 ًطخ ًبسبظگبضی ٍظى ّب ضبذص عسثُ

 ٣
ثى
بب
 ٢
ظٞب

ؾب
ٙس
إ٘
تٛ

52
5

/0 

 460/0 پص٤ط ؾبذتبض ٔٙبؾت ٚ ا٘ؿطبن

05/0 

 799/0 ٚ ٔزطة ٔبٞطا٘ؿب٣٘  ٥٘ط٢ٚ

 182/0 ٘ٛآٚض٢ ٚ ذلال٥ت

 343/0 فٙبٚض٢ اطلاؾبت ٚ اضتجبطبت پ٥كطفتٝ

 280/0 ضاٞجطز٢ض٤ع٢ ٔس٤ط٤ت  ثط٘بٔٝ

 196/0 ٤بز٥ٌط٢ ٔؿتٕط ٚ آٔٛظـ

 308/0 ٘ػبْ پبزاـ ؾبز ٘ٝ ٚ ٔٙطم٣

 274/0 ثطٚ٘ؿپبض٢

 158/0 تأ٥ٔٗ ٠ظ٘ز٥ط

 113/0 ؾٛأُ ٔح٥ط٣

 228/0 فٙبٚض٢ٔس٤ط٤ت 

 314/0 ٔس٤ط٤ت ؾّٕىطز

 161/0 ٔس٤ط٤ت و٥ف٥ت ربٔؽ

 383/0 ذسٔت ثٝ ٔكتط٢

 207/0 فطًٞٙ ببثى٣

 137/0 ؾجه ضٞجط٢ ٚ ٔس٤ط٤ت

 359/0 تف٤ٛض اذت٥بض ٚ تٕطوعظزا٣٤

 155/0 ٔس٤ط٤ت ٔكبضوت٣

 412/0 ٚض٢ ٟطٜث

 382/0 ٥ٌط٢ ته٥ٕٓ

 289/0 ؾبظ٢ فطا٤ٙسٞب ٤ىپبضبٝ

 246/0 ؾبظ٢ اطلاؾبت ٤ىپبضبٝ

 
ٔؿ٥بضٞب٢ ٔٛضز ٔطبِؿٝ ثب ٔطٚض ٔٙبثؽ زاذُ ٚ ذبضد اظ وكاٛض زض ظ٥ٔٙا١ بابثى٣ تاس٤ٚٗ     

ْ  1قس٘س. ٚظٖ ٔؿ٥بضٞب ٚ ٥ٔعاٖ ضط٤ت ؾبظٌبض٢ جٝ ٔحبؾا  Expert Choiceافاعاض   ثب اؾتفبزٜ اظ ٘اط

                                                                                                                   
1. Consistency Ratio (CR) 
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ٝ  13ٚ  12 ،11 ،10 ٞب٢ قس. طجك ٘تب٤ذ رسَٚ  1/0قاسٜ وٕتاط اظ    ، ٘ؿجت ؾابظٌبض٢ ٔحبؾاج

 ٌطزز.   ٞب٢ ٔؿ٥بض اؾترطاد ٣ٔ ٞب پص٤طفتٝ قسٜ ٚ ٚظٖ ثٛزٜ، ثٙبثطا٤ٗ ٔمب٤ؿٝ

 

 گیری . نتیجه4

 ثٌسی جوع. 1-4

ٖ اثؿبز بابثى٣ زض  وٝ  ثٛزتحم٥ك حبضط ا٤ٗ  ٞب٢ پطؾف٤ى٣ اظ  ٢ زفابؾ٣  ٞاب  ؾابظٔب

ظٚرا٣ زض ا٤اٗ    ٞاب٢ ٝ ثطاؾبؼ ٘تب٤ذ حبنُ اظ ٔمب٤ؿا اؾلا٣ٔ ا٤طاٖ وسأٙس  رٕٟٛض٢ 

اَٚ لاطاض   ١ت ٚ ا٤ِٛٚات زض ضتجا  اظ ِحبظ ضط٤ت ا٥ٕٞا  ٞب٢ ببثى٣ ٔحطنؿس ث  ،تحم٥ك

ؿاس  اؾات. ؾا٥ٔٛٗ ث    تٛإ٘ٙسؾابظٞب٢ بابثى٣   ،ؿس زْٚ وٝ زض ا٤ِٛٚت لاطاض زاضز زاضز. ث 

ؿاس  ث  ،ظٚرا٣  ٞاب٢ ٝ ٢ ٔمب٤ؿا ٞاب ٜ زاز ٚ تح٥ُّ ٞبٝ اؾبؼ ٘تب٤ذ تحم٥ك حبنُ اظ ٔطبِؿثط

 .  ثبقس اضظ٤بث٣ ببثى٣ ٣ٔ ،ؿسبٟبض٥ٔٗ ث اؾت.  ٞب٢ ببثى٣ لبث٥ّت

 ٞاب٢ بابثى٣   ٔحاطن  ؿسث ٔطثٛط ثٝ  ،ذجط٠ ٔٛضز ؾؤاَ ٢ث٥كتط٤ٗ ا٤ِٛٚت اظ ٘ػط اؾ ب

٥س لطاض ٌطفتٝ اؾات واٝ زض   أ٤ٔف٣ٟٔٛ پػٚٞف ٔٛضز ت ٢اٍِٛ ،ٞبٝ ثٝ ا٤ٗ ٤بفت ثب تٛرٝ اؾت.

ٖ  ا٢ٍِٛ ٔٛضز اؾتفبزٜ ثب ٞب قبذمثٝ ِحبظ  اٍِٛا٤ٗ  14 قٕبض٠ رسَٚ  ،ٞب٢ ز٤ٍاط ٔحمماب

ٚ ٔتغ٥طٞب٢ ٔٛضز ٔمب٤ؿٝ ٔٛضز تٛرٝ  ٞب ٔؤِفٝ ،ٌطبٝ زض ثحج ؾ٥ّٕبت٣ ،ٔمب٤ؿٝ قسٜ اؾت

ٞاب٢   لبث٥ّات  ،ٞاب٢ بابثى٣   ُ ٔحاطن ثطا٢ ببثى٣ ؾبظٔب٣٘ اثؿبز ان٣ّ قابٔ  لطاض زاقتٙس.

   ٢ ببثى٣ ٔٛضز تأ٥٤س لطاض ٌطفتٝ اؾت.، اضظ٤بث٣ ببثى٣ ٚ تٛإ٘ٙسؾبظٞبببثى٣

٢ بابثى٣ ؾابظٔب٣٘ ثاب ض٤ٚىاطز٢ ثاٝ      ٞب قبذمتط٤ٗ  ٟٔٓوٝ ثٛز  ز٤ٍط ا٤ٗ پطؾف

٢ ٔاطتجط ثاب اثؿابز بابثى٣     ٞاب  قابذم  سأٙاس  و  ٣ٔرٕٟٛض٢ اؾلا ٢٣ زفبؾٞب ؾبظٔبٖ

   .قسٜ اؾت٘كبٖ زازٜ  ببثى٣ ٢اٍِٛؾبظٔب٣٘ ٥٘ع ثٝ طٛض ٚاضح ٚ ضٚقٗ زض 

ٖ ؾ٥ّٕابت٣ بابثى٣ ؾابظٔب٣٘     ٢اٍِٛوٝ  ثٛزا٤ٗ ؾْٛ طط  قسٜ  پطؾف ٢ ٞاب  ؾابظٔب

ٞاسن ا٤اٗ     ثبقسٚ اضتجبطبت٣  ٞب ٤ٚ٣ػٌبٝ  ٢ثب٤س زاضا، زفبؾ٣ رٕٟٛض٢ اؾلا٣ٔ ا٤طاٖ

ٚ ؾابذتبض   ٙبؾات ثاب قاطا٤ط ؾابظٔب٣٘    ؾبظ٢ ؾابظٔب٣٘ ٔت  ببثه ٢اٍِٛ ١تحم٥ك ٥٘ع اضائ
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٢ ٔاطتجط  ٞاب  قابذم ٚ ثاب تؿ٥ا٥ٗ اثؿابز    ٛاٖ ت ٣ٔ اٍِٛاؾت. زض ا٤ٗ  ٢ زفبؾ٣ٞب ؾبظٔبٖ

 ١ضٚ ثاب ٔمب٤ؿا   اظ ا٤ٗ ،ٚاحسٞب٢ ؾتبز٢ ضا تجس٤ُ ثٝ ٚاحسٞب٢ ببثه ٕ٘ٛز ،ؾبظ٢ ببثه

 :ٛزق ٣ٔرسَٚ ظ٤ط اضائٝ  ،٢ ز٤ٍطٞباٍِٛثب ٟ٘ب٣٤  ٢اٍِٛ
 

 ٔحممبٖ ز٤ٍط٢ ٞبا٢ٍِٛ ٔف٣ٟٔٛ پػٚٞف ثب اٍِٛ ١ٔمب٤ؿ. 14قٕبض٠ رسَٚ 

 هَضز تَجِ هتغيطّبی

زؾتطؾ٣  -وؿت ٚ وبض ١قجى -لٛا٥٘ٗ ٚ ٔمطضات -تغ٥٥طات ثبظاض -ا٤ٙسٜ ٚ ٔتغ٥ط ٔكتط٢: ٥٘بظٞب٢ فعّبی چبثىي هحطن

ؾٛأاُ فطٍٞٙا٣ ٚ    -ٔؿئ٥ِٛت ٔح٥ط٣ - ؾٟبٔساضاٖ ٚ ربٔؿٝ ،وبضوٙبٖ ٞب٢ تٛلؽ -ٞب٢ رس٤س ٚ پ٥كطفتٝ فٙبٚض٢ -ثٝ اطلاؾبت

ٝ  - اٖثاط  اضتجبط٣ ؾبزٜ ٚ ؾُٟ ثب ٘فؽ ٔزبض٢ -ٔكتط٢ ٞب٢ا٘تػبض -ارتٕبؾ٣ ٚ ؾ٥بؾ٣   ٞاب٢ رٟاب٣٘   ضلبثات  -ؾاب ض٢  قب٤ؿات

(Atkinson and Moffat, 2008) 

ؾبظ٢ ٚ  ٌطٜٚ -ؾبظ٢ ٤ىپبضبٝ -لسضت پبؾر٣٤ٍٛ ؾط٤ؽ -ٟٔبضت -قب٤ؿت٣ٍ -پص٤ط٢ ا٘ؿطبن -: ؾطؾتّبی چبثىي لبثليت

 -ظ٢ؾبذتبض ٔزاب -تكط٤ه ٔؿبؾ٣ -تغ٥٥طات ٔؿتٕط -ؾٛزآٚض٢ - و٥ف٥ت ٔحهٛ ت ٚ ذسٔبت -ضٞجط٢ ٚ ٔس٤ط٤ت -وبضٌط٣ٞٚ

 (Hormozi, 2010)  ث٣ٙ٥ تغ٥٥طات ٍ٘ط٢ ٚ پ٥ف آ٤ٙسٜ -ٍ٘ط٢ لسضت پ٥ف -ٚ ثطتط ٤ٛ٘ٗفٙبٚض٢  -٣وبضوٙبٖ بٙسٟٔبضت

٢ ت٥ِٛاس ٚ  ٞاب ٝ وابٞف ٞع٤ٙا   -ٚاواٙف ؾاط٤ؽ ٚ ٔطّاٛة ثاٝ تغ٥٥اطات      -ٞاب  : ٔٛفم٥ت زض ٥ُ٘ ثٝ ٞسناضظيبثي چبثىي

ثبظز٣ٞ ث٥كتط  (Keeney and Mckenna, 2011) ضفبٜ ٚ آؾب٤ف -لسضت ثب ٢ ضلبثت ٚ وؿت ٔع٤ت ضلبثت٣ -ؾٛزآٚض٢

 حصن فطا٤ٙسٞب٢ فبلس اضظـ افعٚزٜ -وبٞف ظٔبٖ ت٥ِٛس ٚ ت٥ِٛس ثٝ ٔٛلؽ -ضؾب٤ت و٥ف٥ت -وؿت ٚرٝ اؾتجبض -ٚ زضآٔس ثب تط

فٙبٚض٢  -٘ٛآٚض٢ ٚ ذلال٥ت -ٔٙبثؽ ا٘ؿب٣٘ وبضوكتٝ ٚ ٔزطة -پص٤ط ؾبذتبض ٔٙبؾت ٚ ا٘ؿطبنتَاًوٌسسبظّبی چبثىي: 

 ـ   -فطا٤ٙاسٔحٛض٢  -ضاٞجطز٢ض٤ع٢ ٔس٤ط٤ت ٝ ثط٘بٔ -ؾبت ٚ اضتجبطبت پ٥كطفتٝاطلا ٘ػابْ پابزاـ    -٤ابز٥ٌط٢ ٔؿاتٕط ٚ آٔاٛظ

ٔاس٤ط٤ت   -ٔاس٤ط٤ت ؾّٕىاطز   -فٙابٚض٢ ٔس٤ط٤ت  -ؾٛأُ ٔح٥ط٣ -ٞبضاٞجطز -تأ٥ٔٗ ٠ظ٘ز٥ط -ثطٚ٘ؿپبض٢ -ؾبز ٘ٝ ٚ ٔٙطم٣

ٔاس٤ط٤ت   -تفا٤ٛض اذت٥ابض ٚ تٕطوعظزا٤ا٣    -ط٤تؾجه ضٞجاط٢ ٚ ٔاس٤   -فطًٞٙ ببثى٣ -ذسٔت ثٝ ٔكتط٢ -و٥ف٥ت ربٔؽ

 (Lawerance, 1999) ؾبظ٢ اطلاؾبت ٤ىپبضبٝ -ؾبظ٢ فطا٤ٙسٞب ٤ىپبضبٝ -٥ٌط٢ ته٥ٕٓ -ٚض٢ ثٟطٜ -ٔكبضوت٣

 

ٛ وٝ ثاٝ ٘اٛؾ٣ ٚراٝ تٕاب٤ع ا٤اٗ      قسٜ  ططاح٣ پػٚٞف ٢اٍِٛاظ ٔعا٤ب٢  ثاب ؾاب٤ط    اٍِا

ؾابظ٢،   انا٣ّ ببثاه   اثؿابز ظ ٤ه ا ٞط ثطا٢ا٤ٙىٝ  ،قسٜ زض ا٤ٗ ظ٥ٔٙٝ اؾت ٞب٢ طط اٍِٛ

وطزٖ  اضز وٝ زض ٍٞٙبْ ارطا٣٤ز ٣ٔٔطتجط تؿط٤  ٚ ث٥بٖ  نٛضت٢ ٔٙبؾج٣ ضا ثٝ ٞب قبذم

. ٛزقا  ٕا٣ ٞب ز٤سٜ ٘اٍِٛوٝ ا٤ٗ اضتجبط ٚ ٚضٛ  زض ؾب٤ط  زض حب٣ِ ،ثبقس ٔف٥سٛا٘س ت ٣ٔ اٍِٛ

ٚاپب٤ك٣ زذٛ ،پ٤ٛب٣٤ ،ؾبز٣ٌ ٔب٘ٙسٞب٢ ٔتؿسز٢  ٚ ٤ٚػ٣ٌ ٞب ٢زاضا٢ ٘ٛآٚض ٤بزقسٜ ٢اٍِٛ

طاٛض ؾابْ ٚ زض   ٝ زِٚت٣ ث٢ ٞب ؾبظٔب٤ٖٗ ٔفْٟٛ وٝ زض ٝ ابز٣ٌ ثؾ .اؾت ثٛزٖ بٙسٔٙػٛضٜ ٚ

طٛض ذبل ثٝ آؾب٣٘ لبثُ زضن ٚ ارطا ثٛزٜ ٚ پ٥چ٥س٣ٌ ذبنا٣ ثاٝ   ٝ ٢ زفبؾ٣ ثٞب ؾبظٔبٖ
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 قطا٤ط ٔح٥ط٣

 

ٚرٛز ٘ساضز. زض ؾ٥ٗ حبَ وٝ ؾٙبنط پ٥ٛؾاتٝ ٚ زض   ٟ٘بِحبظ ٔف٣ٟٔٛ ث٥ٗ ؾٙبنط ٚ اضتجبط آ

ٛ ا٤ٗ زاضز، لبثُ فٟٓ ثٛزٜ ٚ لبث٥ّت ارطا٣٤ آٖ ؾبزٜ اؾت.  ا٢ٜ ٞٓ ت٥ٙس  ؛پ٤ٛاب٣٤ زاضز  ،اٍِا

زض ٌاطزـ اؾات ٚ ؾٙبناط ثاٝ ِحابظ ٚراٛز٢ ٚ        ثٛزٜ ٚزاضا٢ ؾٙبنط فؿبَ  ؾجبضت٣ ثٝ

ٞب، قطا٤ط  ٢ ٔكتط٢ٞبٜ ، ز٤سٌبٞب ٢ؾّْٛ ٚ فٙبٚض ثطا٢ ٔخبَ ؛حبِت ا٤ؿتب ٘ساض٘س ،اضتجبط٣

ٔٛضز٘ػط ثب٤س  ٢اٍِٛتٙس وٝ پ٥ٛؾتٝ زض حبَ تغ٥٥ط٘س ٚ ؾٛا٣ّٔ ٞؿ ...ارتٕبؾ٣، فط٣ٍٙٞ ٚ

زاضز وٝ ثاب تٛراٝ ثاٝ     تأو٥سثط ا٤ٗ ٘ىتٝ  اٍِٛ ٚاپب٤ك٣ٕٞبًٞٙ ثبقس. ذٛز ٞب٤ٗ تغ٥٥طاثب 

٘ٛؾ٣  ،ضٚظ قسٖ زائٓ، زض حطوت ٚ اضتجبط زض٣٘ٚ ؾٙبنط پ٤ٛب٣٤ آٖ ٚ حبِت تحطن ٚ ثٝ

 ٚرٛز زاضز.  اٍِٛزض٣٘ٚ ٚ ٘ػبضت ٚ اضظ٤بث٣ زض ضاؾتب٢ ٞسن و٣ّ  ٚاپب٤ف

ٗ   ذبل ٤ه ؾبظٔبٖ ،ا٤ٍِٛٗ ٔؿٙبؾت وٝ ا٤ٗ ٝ ابٙسٔٙػٛضٜ ثٛزٖ ث  ٤ب ٤ه ٞاسن ٔؿا٥

ٚ ثاب تٛراٝ ثاٝ     ٞاب  ٞاسن  پ٤ٛب٣٤ آٖ زض ضاؾتب٢ ٚ ٛاٖ ثب تٛرٝ ثٝ ؾبز٣ٌت ٣ٔثّىٝ  ،٥٘ؿت

 .لطاض زازاؾتفبزٜ  ٥٘ع ٔٛضز ٢ ز٤ٍطٞب ؾبظٔبٖزض  ا٤ِٛٚت اثؿبز ٔٛضز٘ػط زض ببثى٣

لا٣ٔ رٕٟاٛض٢ اؾا   ٢ زفابؾ٣ ٞاب  ؾبظٔبٖؾبظ٢  ثطا٢ ببثه ٣ططح ،اٍِٛاظ ٔحتٛا٢ 

 ٘كبٖ زازٜ قسٜ اؾت. 5قٕبض٠ قىُ زض وٝ  ثبقس ا٤طاٖ لبثُ اؾترطاد ٣ٔ
 

 ٞب٢ زفبؾ٣ د.ا.ا٤طاٖ ؾبظ٢ ؾبظٔبٖ ؾبظ٢ ببثه . ا٢ٍِٛ پ٥بز5ٜقىُ قٕبض٠ 
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 پيطٌْبزّب. 2-4

زؾت آٔسٜ پ٥كاٟٙبزٞب٢ ظ٤اط اضائاٝ    ٝ ضاؾتب٢ ٘تب٤ذ ث ثب تٛرٝ ثٝ ا٥ٕٞت ٔٛضٛؼ ٚ زض

 طزز:ٌ ٣ٔ

 آٔابز٣ٌ ضٚحا٣ ٚ رؿا٣ٕ،   ا٤زبز  ٔٛلؽ، ب ثطا٢ ٚاوٙف زل٥ك ٚ ثٝٞا٤زبز ت٥ٟٕس (1)

ٔٛلاؽ ٚ ؾاطؾت ٚ    ٚ حفبغت ٚ اؾلاْ ذطط ثٝ تأ٥ٔٗ ،ا٢ٝ ٚ آٔبز٣ٌ حطف تساْٚ پكت٥جب٣٘

 ،ضظ٤بث٣ ببثى٣(ٚ ا ٞب تلبث٥ّ ،)تٛرٝ ثٝ اثؿبز ٢ زفبؾ٣ٞب ؾبظٔبٖزلت ؾُٕ زض 

ٝ ثط ثٟجٛز تٛإ٘ٙسؾبظٞب٢ ببثى٣  تأو٥ستٛرٝ ٚ  (2) ؿاس ٔٙابثؽ ا٘ؿاب٣٘    زض ث  ٤ٚاػٜ  ثا

 ،ز٤سٜ، آٔٛظـ ٚ وبضثطز فٙبٚض٢ اطلاؾبت٣ پ٥كطفتٝ ثب ض٤ٚىطز زفبؾ٣ آٔٛظـ

وكٛض ثاب  ٞب٢ زفبؾ٣  ؾبظٔبٖزض  زؾت آٔسٜ زض ا٤ٗ تحم٥ك ا٢ٍِٛ ثٝؾبظ٢  پ٥بزٜ (3)

 ،حٕب٤ت ٔس٤طاٖ ٚ ؾ٥بؾتٍصاضاٖ ٔطثٛط

ً  وبضوٙبٖٔٛظـ ٢ آٔٛظق٣ ثطا٢ آٞبٜ ثطٌعاض٢ زٚض (4) زض ٔاٛضز  ؾابظ٢   ٚ فطٞٙا

   ،٢ زفبؾ٣ ٚ ببثى٣ فطا٤ٙسٞبٞب ؾبظٔبٖؾبظ٢ زض  ا٥ٕٞت ببثه

٢ بابثى٣ زض  ٞاب  قابذم آٔٛظق٣ رٟت تم٤ٛت ٚ ثٟجٛز اثؿابز ٚ   ض٤ع٢ ثط٘بٔٝ (5)

 ،٢ زفبؾ٣ٞب ؾبظٔبٖ

ٞاب ٚ   ٢ بابثى٣ اظ رّٕاٝ ٔحاطن   ٞاب  قابذم قٙبذت زل٥ك ٔكىلات اثؿبز ٚ  (6)

 ،رٟت ضفؽ ا٤ٗ ٔكىلات ض٤ع٢ ثط٘ب٢ٝٔ ببثى٣ ٚ ٞب تلبث٥ّ

ُ ثبظزاض٘س (7) أٛ ب٢ زفبؾ٣ ٚ تلاـ رس٢ زض ضفؽ آٞب ؾبظٔبٖببثى٣ زض  ٠قٙبؾب٣٤ ؾ ٟ٘. 
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، ؾابَ  فصولٌبهة ضضوس فٌوبٍضی   ، «ببثى٣ ؾبظٔب٣٘ا٢ٍِٛ ٔف٣ٟٔٛ  ١اضائ»(، 1393آلب٣٤، ٥ٔلاز ٚ آلب٣٤، ضضب ) .5

 .39زٞٓ، قٕبض٠ 

ٖ    ثطضؾا٣ ٚضاؿ٥ت لبث٥ّات   »(، 1388ثبلطظازٜ، ٔحٕسضضب ٚ ٕٞىبضاٖ )تبثؿاتبٖ   .6 ٞاب٢   ٞاب٢ بابثى٣ زض ؾابظٔب

 .18، ؾبَ ٞفتٓ، قٕبض٠ فصلٌبهة هسيطيت، «وُ پؿت ٔبظ٘سضاٖ( ٠زِٚت٣)ٔطبِؿٝ ٔٛضز٢ ازاض

ٛ »(، 1392تطاث٣، ٟٔط٘ٛـ ٚ ٕٞىبضاٖ ) .7 ٝ   افط ثطضؾ٣ اٍِا ( ثاطا٢ اضظ٤ابث٣ ٚ   AHP) ٔطاتجا٣  ٤ٙاس تح٥ّاُ ؾّؿاّ

 ، ق٥طاظ.ّب ٍ ضاّىبضّب الوللي هسيطيت، چبلص اٍليي وٌفطاًس ثييقسٜ زض:  اضائٝ، «وٙٙسٌبٖ ا٘تربة تأ٥ٔٗ

، تٟاطاٖ، ا٘تكابضات   ای ثط چبثىي سبظهبًي ٍ تَليوس چبثوه   همسهِ(، 1386رؿفط٘ػاز، احٕس ٚ قٟبئ٣، ثٟٙبْ ) .8

 تبة ٟٔطثبٖ.ٔؤؾؿ١ و

ا٢ٍِٛ ٘ػاط٢ ططاحا٣ ضاٞجاطز ضفابؾ٣ ٔجتٙا٣ ثاط ؾٛأاُ        »(، ٥٘1386ب، ٔحٕسضضب ٚ ٕٞىبضاٖ )تبثؿتبٖ  حبفع .9

 ، ؾبَ ؾْٛ، قٕبض٠ زْٚ.فصلٌبهة غئَپليتيه، «غئٛپ٥ّت٥ى٣

 . 136، قٕبض٠ هجلة تسثيط، «ا٢ ثط ؾ٥ؿتٓ ت٥ِٛس٢ ببثه ٔمسٔٝ»(، 1382ؾ٥ٕب، غلأطضب ) ذٛـ .10

فصولٌبهة ضٌّبهوة   ، «ا٥ٙٔتا٣  -ا٣٤ٍِٛ ثطا٢ ٔس٤ط٤ت ضاٞجطز زفبؾ٣»(، 1390 تبثؿتبٖبلط )زا٘ف آقت٥ب٣٘، ٔحٕسث .11

 ، ؾبَ ؾْٛ، قٕبض٠ زْٚ.سيبستگصاضی

 ،«ثطضؾ٣ ا٘س٤ك١ زفبؾ٣ ح طت أبْ ذ٥ٕٙا٣ )ضٜ( »(، 1393تبثؿتبٖ وٙس، ٔحٕس ) زض٤ٚك٣، فطٞبز ٚ فطز٢ تبظٜ .12

 .46، ؾبَ زٚاظزٞٓ، قٕبض٠ فصلٌبهة ضاّجطز زفبعي

ٞب٢ زِٚتا٣ ٚ ٘ا٥ٓ ٍ٘اب٣ٞ ثاٝ      اٍِٛ اضظ٤بث٣ ببثى٣ زض ؾبظٔبٖ ١اضائ»(، 1385زٜ، ؾ٣ّ ٚ قٟبئ٣، ثٟٙبْ )ظا ضرت .13

الوللوي هوسيطيت فٌوبٍضی     زٍهيي وٌفوطاًس ثويي  قسٜ زض:  اضائٝ ،«تأح٥ط فٙبٚض٢ اطلاؾبت ثط ببثى٣ ؾبظٔب٣٘

  تٟطاٖ.   .اطلاعبت ٍ اضتجبطبت



   5931، پاييز 15فصلنامة راهبرد دفاعي، سال سيزدهم، شمارة  

تحَٛ اِىتط٥٘ٚى٣ ببثى٣ فطا٤ٙسٞب٢ ؾبظٔبٖ، ٔاٛضز پاػٚٞف    تج٥٥ٗ اٍِٛ زؾت٥بث٣ ثٝ» (،1389) ، ؾجبؼضضب٣٤ .14

 .175 ٠قٕبض ،ٞفسٞٓ ٠، قٕبضتسثيط ةهبٌّبه، «ذ٥ع رٙٛة قطوت ٣ّٔ ٔٙبطك ٘فت

ٞاب٢ بابثى٣ ٥٘اط٢ٚ     ٞاب٢ لبث٥ّات   ثطضؾ٣ اثؿبز ٚ قبذم»(، 1392اِؿبزات ٚ ٕٞىبضاٖ )ثٟبض  ظاٞس٢، قٕؽ .15

 . 4َ، قٕبض٠ ، ؾبَ اٚفصلٌبهة هطبلعبت ضفتبض سبظهبًي ،«ا٘ؿب٣٘

َ   »(، 1389ثٟبض ؾٙزم٣، ٔحٕساثطا٥ٞٓ ٚ ٕٞىبضاٖ ) .16 آفاط٤ٗ ثاط فطٞٙاً ؾابظٔب٣٘ ٚ تؿٟاس       تاأح٥ط ضٞجاط٢ تحاٛ

  .32، ؾبَ ٟ٘ٓ، قٕبض٠ فصلٌبهة ضاّجطز زفبعي ،«ؾبظٔب٣٘ زض ٤ه ؾبظٔبٖ زفبؾ٣

ٝ ا ،«ٔؿٕبض٢ ؾابظٔب٣٘  ببثى٣ زض ٠وبض٥ٌط٢ ا٤سٝ ضطٚضت ث»، (1390) قٕؽ، فط٤سٖٚ ٚ ضاض٣، ؾ٣ّ .17 قاسٜ   ضائا

 .، تٟطاٖالوللي هسيطيت فٌبٍضی اطلاعبت ٍ اضتجبطبت ضهيي وٌفطاًس ثييبچْ زض:

 . 175 ٠، ؾبَ ٞفسٞٓ، قٕبضتسثيط ةهبٌّبه، «ؿس ا٘ؿب٣٘ ببثى٣ ؾبظٔبٖث »(، 1385آشض ٟٙبْ )٣، ث٤قٟب  .18

 .31بض٠ ، ؾبَ ٟ٘ٓ، قٕفصلٌبهة ثسيج، «اضوبٖ ٚ اِعأبت زفبؼ قٟط٢»(، 1385ٔحٕٛز )تبثؿتبٖ  ،ؾؿٍط٢ .19

ٖ   »(، 1392 پب٥٤عؾ٥ؿب٣٤، حؿ٥ٗ ٚ ث٥ططن، احٕس ) .20 ٞاب٢   اضائ١ ا٢ٍِٛ ٚاپب٤ف ضاٞجطز٢ آٔابز ٚپكات٥جب٣٘ ؾابظٔب

 .43، ؾبَ ٤بظزٞٓ، قٕبض٠ فصلٌبهة ضاّجطز زفبعي، «زفبؾ٣ زض قطا٤ط نّح ٚ ثحطاٖ

ب٤ف ٚ اضظ٤ابث٣  ٔطبِؿ١ تزطثا١ ناٙب٤ؽ زفابؾ٣ زض پا    »(، 1387ظازٜ، ح٥ٕسضضب ٚ ٚظ٤ط٢، رٛاز )تبثؿتبٖ  فطتٛن .21

 .10، ؾبَ ؾْٛ، قٕبض٠ فصلٌبهة علَم هسيطيت ايطاى، «تؿب٣ِ ثب ض٤ٚىطز پػٚٞف زض ؾُٕ

ٞب٢ زفبؾ٣؛ ٤ه ٘ػط٤ا١   قب٤ؿت٣ٍ زؾت٥بث٣ ثٝ ؾبٔب٘ٝ»(، 1388ظازٜ، ح٥ٕسضضب ٚ ٚظ٤ط٢، رٛاز )تبثؿتبٖ  فطتٛن .22

 ، ؾبَ زْٚ.سيبست علن ٍ فٌبٍضی فصلٌبهة ،«ث٥ٙبٖ زازٜ

ٞب٢  ٔؿطف٣ ا٢ٍِٛ ثطٚ٘ؿپبض٢ زض ؾبظٔبٖ»(، 1391اِس٤ٗ ٚ اتبثى٣، ٔحٕسؾؿ٥س )پب٥٤ع  ض٥بء ظازٜ فطز، ؾ٥س لبض٣ .23

 .39، ؾبَ زٞٓ، قٕبض٠ فصلٌبهة ضاّجطز زفبعي ،«زفبؾ٣

 تٟطاٖ، زا٘كىسٜ ف٣ٙ زا٘كٍبٜ ا٥ٔطوج٥ط.   ،(AHPهطاتجي ) تحليل سلسلِ(، 1384پٛض، حؿٗ ) لسؾ٣ .24

، «٘مف فطًٞٙ ٤بز٥ٌط٢ ٚ ٔس٤ط٤ت زا٘ف زض ببثى٣ ؾابظٔب٣٘ »(، 1390الله ٚ ٕٞىبضاٖ )پب٥٤ع  ظازٜ، ٚرٝ لطثب٣٘ .25

 .65، ؾبَ ث٥ؿت ٚ ٤ىٓ، قٕبض٠ فصلٌبهة هطبلعبت هسيطيت ثْجَز ٍ تحَل

ٞب٢ اضظ٤ابث٣ بابثى٣ ظ٘ز٥اطٜ تاأ٥ٔٗ      ٚ قبذم ٞب ٔؤِفٝ ١اضائ»(، 1389الله ) وعاظ٢، اثٛاِف ُ ٚ ؾٟطاث٣، ضٚ  .26

، ؾابَ  ًبهة هوسيطيت تحوَل   پػٍّص ،(«ذ٥ع رٙٛة ٔٙبطك ٘فت قطوت :ٔٛضز ٔطبِؿٝ) قطوت ٣ّٔ ٘فت ا٤طاٖ

 .4زْٚ، قٕبض٠ 

افوعاض   التصبزی ثب استفبزُ اظ ًطم -ّب زض تحميمبت اجتوبعي پطزاظش ٍ تحليل زازُ(، 1382ولا٘تط٢، ذ٥ُّ ) .27

SPSS»،  . ببح اَٚ، تٟطاٖ، ٘كط قط٤ 

ٖ     ؾٛأاُ ٔاؤحط  »(، 1384)پب٥٤ع ٔطوع تحم٥مبت وبٔپ٥ٛتط٢ ؾّْٛ اؾلا٣ٔ  .28  هجلوة ، «ثاط ٔٙعِات ؾابظٔب٣٘ ٘ػب٥ٔاب

 . 5قٕبض٠ ، حصَى
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هجلوة  ، «ٔجاب٣٘ ٚ اناَٛ اؾاتطاتػ٢ زفابؾ٣    »(، 1372) ٞب٢ اضتاف ث٥ؿات ٥ّ٥ٔا٣٘ٛ    ٔطوع ٔطبِؿبت ٚ پػٚٞف .29

 .قٕبض٠ نفط، هطبلعبت ثسيج

زض   ٥ٌاط٢ اظ ٥٘طٚٞاب٢ ٔطزٔا٣    ضاٞجطزٞاب٢ ثٟاطٜ  »(، 1392ٔهطف٢ٛ، ؾ٥سضضب ٚ آقت٥ب٣٘، ٔحٕسضضب )تبثؿتبٖ  .30

 .42، ؾبَ ٤بظزٞٓ، قٕبض٠ فصلٌبهة ضاّجطز زفبعي، «ٞب٢ ا٘ؿب٣٘ ثرف زفبؼ ٥ٗ ٥٘بظٔٙس٢تأٔ

ٝ  اضائ١ ض٤ٚىطز٢ ثٝ»(، ٢ِٛٛٔ1392، ثٟٙبْ ٚ ٕٞىبضاٖ )ظٔؿتبٖ  .31 وابض٥ٌط٢ فاٗ    ٔٙػٛض ثٟجٛز ببثى٣ ؾبظٔبٖ ثب ثا

ًطوطية   ،«ؾبظ زض ثرف نٙب٤ؽ ٞٛا٣٤ وكاٛض(  ٌؿتطـ وبضوطز و٥ف٥ت فبظ٢ )ٔطبِؿ١ ٔٛضز٢ ٤ه نٙؿت لطؿٝ

 .22، ؾبَ ٞفتٓ، قٕبض٠ ثْجَز هسيطيت

 .، تٟطاٖ، ا٘تكبضات وتبة زا٘كٍب٣ٞپػٍّص عوليبتي پيططفتِ ،(1383ٟٔطٌبٖ، ٔحٕسضضب ) .32

ٔطبِؿ١ زِٚت اِىتط٥٘ٚاه ٚ بابثى٣ زض ؾابظٔبٖ    »(، 1391پٛض، فطظا٘ٝ )ثٟبض ٚ تبثؿتبٖ  ٚاؾػ٣، ضضب ٚ نسالت .33

 .67 زْٚ، قٕبض٠ ٚ ث٥ؿت ، ؾبَتحَل( ٍ سيطيت )ثْجَزه هطبلعبت فصلٌبهة ،«حجت احٛاَ اؾتبٖ تٟطاٖ

 ١)ٔطبِؿا  زض ببثى٣ ؾابظٔب٣٘ ثطضؾ٣ تأح٥ط اؾتمطاض زِٚت اِىتط٥٘ٚه »(، ٤1391ؿمٛث٣، ٘ٛضٔحٕس ٚ ٕٞىبضاٖ ) .34

چْبضهيي وٌفطاًس هلوي هٌْسسوي ٍ هوسيطيت    قسٜ زض:  اضائٝ ،«ٚظاضت ؾّْٛ ٚ تحم٥مبت ٚ فٙبٚض٢( ٔٛضز٢:

 .  قٙبؾ٣ ث٥ٙبز پػٚٞك٣ ؾّْٛ ذلال٥ت ،تٟطاٖ، ًَآٍضی
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