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 1براي جنگ آينده

2ّبدٕ هشادپ٘شٕ                                                                             
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  چک٘ذُ

ا٠١٘ تهٚ قهٜطٛا زض نهطٓ ت٢ؿههِ ؽٜه٘ض ٗ زض خٖهو        پس١سٝ حَْٚ ٛاٟ ّ٘قن٠ ٗ ٛ
ا٠١٘ ا حَْٞ ٛ ؾقٚ ١افت، اّ تاضآ قٜطٛاٟ ا١طآ زض زٗضآ خٖو  ّ٘قل ٗ خٜا٠ٕ زُٗ ت٘

 ٠َ٢ْ ا١آ قسٓ ضقفتح ؾظ فطاق تافث ْٕ ثٖٚ اظ خٖو  ت٘ ٚ تا ا١ٔ خ ٛا٠١ زض تطاتط ّقاتَ

ٚ ٢َٚ تاعٌ قس.  زض خثٜ ثٕطز حق ف خٚ تٚ تدطتٞ خٖهو قهٜطٛا زض زٗضآ زفهاؿ    ٛاٟ  تا ت٘
ّٖغقٚ ٗ خٜآ ٠ّ ٗ خٖوّقسؼ  ها٠ٍ    ٛاٟ ضخ زازٙ زض  آ٘ زض١افت مٚ زض خٖهو احهْ ت

٢ٕع نافسٝ زضى٢طٟ اظ ضاٙ زٗض )خٖو  سٙ  ٛها ٗ   زٗضا١ؿهها  ٗ اظ ته٢ٔ تهطزٓ ظ١طؾهاذت    آ١ٖ
ٌ، تٚ نإات عطف ّقات س قس اّ اٛ٘ ٗ،  اظ ا١ٔ. ماض ىطفهٚ ذ ٚ،      ِّٜض تهط١ٔ پطؾهف ا١هٔ ّقاٍه

هسٙ ّه٠   ثٛطزٛاٟ لاظُ تطاٟ خٖو آ١ٖ س١سٛاٟ خٖو قٜطٛا ٗ اضائٞ ضا تاقهس مهٚ اتههسا     تٜ
٢ََه٠      نه٢ ٠ ٗ تح ٢ٕهاظ تهٚ ضٗـ ت٘  ـ ٢ٕهع  ٗ  ،تلاـ قس ّغاٍة ّه٘ضز  ظ١ه  اظ عط١هق ت٘

ثّاحهث زفهاؿ ّقهسؼ ٗ خٖهو قهٜطٛا، اعلافهات لاظُ        40پطؾكٖاّٚ ت٢ٔ  ماضقٖاؼ 
ه٢ٕدٚ  SWOTىطزآٗضٟ ٗ اظ ضٗـ   ٗ ٌ٢َ هٕها١ح       تدع١ٚ ٗ تح ى٢طٟ قهس مهٚ تهط اؾهاؼ 

ثٛطزٟ زض ّ٘نق٢ت ّحافؾٚ سٙ تٚ ٍحاػ ضا ٚ، قٜطٛاٟ ا١طآ زض خٖو آ١ٖ ماضإٚ نهطاض   حانَ
ازٛاٟ لاظُ اضا  ئٚ قسٙ اؾت.زاقهٚ مٚ زض ا١ٔ ضاؾها پ٢كٜٖ

 ، خٖو تح٠َ٢ْ، تٜس١س.خٖو قٜطٛا، خٖو آ١ٖسٙ، ضاٛثطز: گبى كل٘ذٕاطٍ
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 . كل٘بت1

 لِئطشح هس .1-1

١ٗػٙ  زض ذاٗض٢ّإٚ تٚ پؽ اظ ٗن٘ؿ إقلاب اؾلا٠ّ زض ا١طآ ٗ تط ِٛ ذ٘ضزٓ ّ٘اظٕٞ ن٘ا

 ّٖؾ٘ض تضق٢ف ز١س، تٚاؾهنثاض خٜا٠ٕ مٚ ّ٘نق٢ت ذ٘ز ضا زض ذغط ٠ّّٖغقٞ ذ٢َح فاضؼ، 

إساذهٔ خٖو ف٢َهٚ مكه٘ض    ٗ تطإساظٟ ٕؾاُ ّقسؼ خْٜ٘ضٟ اؾلا٠ّ ا١طآ، ته٢ِْ تٚ ضاٙ

اؾههنثاض   ّقانهس ت٘إؿهت   تط١ٔ فطز ٗ مك٘ضٟ مٚ ٠ّا١طآ ىطفت ٗ زض ا١ٔ ضاؾها، ّٖاؾة

خٜا٠ٕ ضا خاّٚ فٌْ تپ٘قإس، نساُ ٗ حعب تقث فطاق زض ْٛؿا١ي٠ ا١طآ ت٘ز، پهؽ تها   

خٖو آغاظ  ،قس تا زازٓ اّنإات ٗؾ٢ـ ٗ پ٢كٖٜازٛاٟ لاظُت٘افق ؾطآ قطق ٗ غطب ّقطض 

ىطزز ٗ زض مْهط١ٔ ظّآ ّْنٔ، ؾطٕ٘قت آٓ ّكرم ق٘ز ٗ اظ ٢ْٛٔ ضٗ ت٘ز مٚ فهطاق  

تٜاخِ ذ٘ز ضا اظ ظ٢ّٔ، ٛ٘ا ٗ زض١ا آغاظ ْٕ٘ز. خاّقٞ إقلات٠ ا١هطآ مهٚ    1359زض قٜط١٘ض 

ٟ ا ٠ فاضك ٕكسٙ ته٘ز، تها پس١هسٙ   ٛاٟ ٕاق٠ اظ إقلاب ٗ ضس إقلاب زاذَٖٛ٘ظ اظ زضى٢طٟ

ضٗ قس مٚ آّازى٠ آٓ ضا ٕساقت، ٠ٍٗ چ٘ٓ اضازٝ ٠َّ ٗ ضٛثطٟ پ٢اّثطىٕ٘هٞ آٓ تؿه٢اض    ضٗتٚ

ّؿهحنِ ت٘ز، ْٛچ٘ٓ زغٟ اؾهه٘اض زض تطاتهط زقهْٔ ا١ؿههازى٠ مهطز ٗ تهاٗخ٘ز مْثه٘ز        

ٔ   تا ،اّنإات ٗ تد٢ٜعات  ؾاظّإس٠ٛ ٢ٕطٗٛاٟ ّؿَح ٗ ّطزُ ت٘إؿت اتهسا حطمهات زقهْ

ٚ  زض ّطحَهٞ تقهس،  ضا ؾس ٗ اٗ ضا ّه٘نف ْٕا١س ٗ ؾپؽ اظ ذاك ذ٘ز ت٢طٗٓ مٖس ٗ  زٕثهاً   ته

تقق٢ة ٗ تٖث٢ٚ ّهداٗظ تطآ١س. زقْٔ ظت٘ٓ مٚ زض تطاتط ضظّٖسىآ اؾهلاُ، تهاب ّقاّٗهت ٗ    

ا١ؿهازى٠ ضا ٕساقت، تٚ ٛط انسا٠ّ تهطاٟ خَه٘ى٢طٟ اظ إدهاُ ف٢َْهات ت٘ؾهظ ٢ٕطٗٛهاٟ       

ٚ   ظز اظ خَْٚ ا١ٔ انساُ زؾت ٠ّ ّؿَح خْٜ٘ضٟ اؾلا٠ّ ا١طآ ٛهاٟ قه٢ْ٢ا٠١ ٗ    ٛها، حَْه

اظ  تها ته٘ز  ا١هطآ  ٛ٘ا٠١ ٗ ّ٘قن٠ تٚ قٜطٛاٟ ّطظٟ ٗ فْق ضاٛثطزٟ خْٜ٘ضٟ اؾهلا٠ّ  

ا١ٔ عط١ق ته٘إس ضقف ذ٘ز ضا زض ٢ّسآ خٖو خثطآ ٗ ّإـ پ٢كهطٟٗ ضظّٖهسىآ اؾهلاُ    

  ٔ ، ّؿهو٘لآ مكه٘ضٟ ٗ   قسٙ ٗ اضازٙ ٗ ضٗح٢ٞ إٓآ ضا ؾؿت مٖس، ٠ٍٗ ا١ٔ ضاٛثهطز زقهْ

اظ  ،فطّإسٛآ ٕؾا٠ّ ضا تط آٓ زاقت تا ضهْٔ پاؾهري٠١٘ تهٚ زقهْٔ زض ٢ّهاز١ٔ خٖهو      

زقْٔ ضا پاؾد ى١ٖ٘س ٗ زض ٕٜا١هت، َّهت     ٢ٕع اؾه ازٙ مطزٙ ٗ تٜاخِ ّحسٗز ٞضاٛثطز ّقاتَ
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ا١طآ ٗ ضظّٖسىآ تا ّقاّٗت ٗ پا١ْطزٟ ت٘إؿهٖس خٖو ضا تها ؾهطافطاظٟ ٗ ؾهطتَٖسٟ تهٚ     

ٛاٟ ذ٘ز ىطزٕس. تا ٕيا٠ٛ ّه نطإٚ ٗ ف٢ْق تهٚ   ثطٕس ٗ ّإـ زؾه٢ات٠ زقْٔ تٚ ٛسفپا١آ ت

ت٘آ زض١افت مٚ خٖو احهْا٠ٍ آ١ٖسٙ ٢ٕهع   ٛاٟ ضخ زازٙ زض ّٖغقٚ ٗ خٜآ ٠ّ آ١ٖسٙ ٗ خٖو

ّؿهث٠ٖ ٢ٕؿت، تَنٚ تا ت٘خٚ تهٚ ته٘آ زقهْٔ اظ ٕؾهط ٛه٘ا٠١ ٗ ّ٘قهن٠ ٗ        تالااظ نافسٝ 

ٛا ٗ اّنإهات   ٗ اظ ت٢ٔ تطزٓ ظ١طؾاذت)خٖو زٗضا١ؿها  ٙ زٗض ضاٛثطز آٓ زض زضى٢طٟ اظ ضا

اظ قست ت٢كهطٟ ٢ٕع تطذ٘ضزاض ذ٘اٛس ت٘ز. تا ٕيا٠ٛ تٚ ىصقهٚ )تطاٟ ّقطف٠  ،عطف ّقاتٌ

ّٖؾه٘ض   افهراضٛاٟ ٕؿٌ اًٗ إقلاب تٚ آ١ٖسىآ ٗ تطضؾ٠ ٕقاط ضقف ٗ ن٘ت آٓ زٗضآ، تٚ

١ٗػٙ  آ١ٖسٙ )تطاٟ احهاٟ تٜس١سٛا تٚ ٛا  ٗ تطضؾ٠ تٜس١سٛاٟ ٛا ٗ تق١٘ت ن٘ت ضفـ ضقف

تا١س ذ٘ز پػ٠ٛٗ ٗ تق٢٢ٔ ضاٛثطزٛاٟ ّقاتَٚ تا ا١ٔ تٜس١سٛا   زض ح٘ظٝ ٕؾا٠ّ اظ عط١ق آ١ٖسٙ

ضا تطاٟ ّقاتَٚ تا ح٘ازث آ١ٖسٙ آّازٙ ؾاذت. ّقاٍٞ حاضط تلاـ زاضز تا ّؿهٖسؾاظٟ خٖو 

ههاٟ ٕقهاط   ٛاٟ ّ٘قن٠ فطاق زض ٛكت ؾهاً زفهاؿ ّقهسؼ، ضهْٔ اح     قٜطٛا ٗ حَْٚ

ضاٛثطزٛهاٟ  ضقف ٗ ن٘ت آٓ، تأث٢طٛاٟ آٓ ضا تط ضٕٗس خٖو ٗ ذاتْٞ آٓ تطضؾ٠ ْٕ٘زٙ ٗ 

 اضائٚ زٛس. احهْا٠ٍخٖو آ١ٖسٙ ٗ تٜس١سٛاٟ  ّٖاؾة ضا ّقاتَٚ تا خٖو قٜطٛا زض

 

 هَضَع اّو٘ت ٍ ضشٍست .2-1

زض  زقْٔ ٗ ذ٘زٟ ٛاٟ ت٘إس تا تث٢٢ٔ انساُ ا١ٔ ّقاٍٚ اظ آٓ خٜت ا٢ْٛت زاضز مٚ ٠ّ

ى٢هطٟ اظ ٗحهست    ا، غطٗض ٠َّ ٗ ضاٙ پا١ْطزٟ ٗ ّقاّٗهت ٗ تٜهطٙ  ٛافهراض ،خٖو قٜطٛا

ٛاٟ آ١ٖسٙ ّقطفه٠   مَْٚ ٗ ّس١ط١ت ضاٛثطزٟ خٖو تا ت٘خٚ تٚ قطا١ظ آٓ ظّآ ضا تٚ ٕؿٌ

ٟ  اٟ مٚ ١٘ٛت ٠َّ ذه٘ز ضا ٕكٖاؾهس ٗ ات هاق   َّت ٗ خاّقٚ ْٕا١س. ىصقههٚ ضا زضك   ٛها

مٚ ّقاُ ّقؾِ ضٛثطٟ ىٕ٘ٚ  ز ته٢ِْ ّٖاؾث٠ تي٢طز. ْٛآذ٘ ٝت٘إس تطاٟ آ١ٖس ٠ْٕ ،ٕنٖس

فؾ٢ِ اؾت ٗ تط ّاؾت مٚ آٓ ضا اؾهرطاج  ٞفطّا١ٖس: خٖو ١ل ىٖد٢ٖ )ّسؽَٚ اٍقا٠ٍ  ٠ّ

ؾاظٟ مطز ٗ ٕٜا١ت اؾهه ازٙ اظ آٓ ضا   اتقاز ّرهَف آٓ ضا تطضؾ٠ ٗ ّؿهٖس ستا١ پؽم٢ِٖ. 

 تٚ فٌْ آٗضز.
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 تحم٘ك ّبٕ ّذف .3-1
 . ّذف اصل1-3-1ٖ

 ضاٛثطزٛاٟ ّٖاؾة. ٞخٖو قٜطٛا زض خٖو آ١ٖسٙ ٗ اضائ ٛاٟتطضؾ٠ تٜس١س 

 
 ّبٕ فشػٖ ّذف. 2-3-1

  ،خٖو قٜطٛا زض خٖو آ١ٖسٙ ٛاٟتطضؾ٠ تٜس١س. 1-2-3-1

 ،١ٖسٙآخٖو  خٖو قٜطٛا زض ّقاتَٚ تا تطاٟضاٛثطزٛاٟ ّٖاؾة  ٞاضائ .2-2-3-1

 

 تحم٘ك ٔپ٘طٌ٘ .4-1

ٖ٘ٓ تحق٢ق٠ تا ا١ٔ فٖ٘آ زض مك٘ض نه٘ضت  قسٙ، تام ٛاٟ إداُ  تط اؾاؼ تطضؾ٠

ٚ     ٕيطفهٚ اؾت، ٠ٍٗ زض ّ٘ض٘ؿ ٛهاٟ ّ٘قهن٠    ٛاٟ ّطتثظ تهٚ خٖهو قهٜطٛا ٗ حَْه

اعلافات٠ ٗخ٘ز زاقت مٚ اظ إٜٓا اؾه ازٙ قهس مهٚ زض ازاّهٚ تهٚ چٖهس ّه٘ضز اقهاضٙ        

 ىطزز: ٠ّ

تٚ تكهط١ح ّ ٜهُ٘ خٖهو     ،«خٖو قٜطٛا» ّٞحْسحؿ٢ٔ خْك٢سٟ زض ّقاٍ. 1-4-1

ٓ زض تطذه٠ ّقهاعـ خٖهو    ا١ـ زٗضآ خٖو قٜطٛا ٗ آّاض قهٜسا ٗ ّدطٗحه  قٜطٛا، ٗنا

تاض١د خٖو ّطمع ّغاٍقات ٗ تحق٢قات خٖهو   ٞقٜطٛا پطزاذهٚ اؾت. ا١ٔ اثط زض فهَٖاّ

خٖو قٜطٛا ضا تط  ٛاٟتأث٢ط ١ازقسٙ، ٞتٚ ظ١٘ض عثـ آضاؾهٚ قسٙ اؾت. تا ٗخ٘ز ا١ٔ، ّقاٍ

 و آ١ٖسٙ ؾر٠ٖ تٚ ٢ّآ ٢ٕاٗضزٙ اؾهت تطضؾ٠ ٕنطزٙ ٗ ضاخـ تٚ خٖ 598ٞ پص١طـ نغقٖاّ

 . 1375 تٜاض )خْك٢سٟ،

تهٚ  « تح٢ٌَ آّاضٟ خٖو قٜطٛا»فٖ٘آ  تاذ٘ز  ٞآناٟ ّ٘ؾ٠ ماؽ٠ْ زض ّقاٍ. 2-4-1

ٓ خٖو قهٜطٛا، تقهساز زفقهات    اتقساز قٜسا ٗ ّدطٗح ّ٘ضزاعلافات آّاضٟ خاٍث٠ زض 

ّ٘ضز تٜاخِ اظ آغاظ  ٓ تٚ ت ن٢ل اتعاض تٜاخِ، قٜطٛاٟاتْثاضآ قٜطٛا، قٜسا ٗ ّدطٗح

 .  1380)ماؽ٠ْ، ت تا پا١آ ٗ ... اقاضٙ مطزٙ اؾ
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ٚ   آآنا١. 3-4-1 ١ٖهس  افط»فٖه٘آ   تها  اٟ ّحْسّٜسٟ فع١عٟ ٗ ّٜسٟ تطٕهافط زض ّقاٍه

، تٚ ت٢آ ٕقهف  «ض١عٟ قٜطٟ زض حْلات ٛ٘ا٠١ اظ ز١سىاٙ پسافٖس غ٢طفاٌّ ّغَ٘ب تطٕاّٚ

٘  ٛاٟٚ پسافٖس غ٢طفاٌّ زض ض١ٗاض٠١ٗ تا حَْ ٚ  چيهٕ٘ي٠ ا٠١ ٗ ّ٘قهن٠،  ٛه ض١هعٟ   تطٕاّه

ٛ٘ا٠١ ٗ ّ٘قهن٠   ٛاٟٚ پص١طٟ زض حَْ ضاٛناضٛاٟ ماٛف آؾ٢ة ّٞغَ٘ب قٜطٟ ٗ اضائ

ا١ٔ اثط ضا تهٚ   )زإكياٙ مطزؾهآ پػٗٛك٠ ّغاٍقات قٜطٟ   -ف٠َْ ٞإس. فهَٖاّ پطزاذهٚ

تهٚ   ماٍثسٟٛاٟ  چاج ضؾإسٙ اؾت. ا١ٔ ّقاٍٚ فقظ اظ ز١سىاٙ پسافٖس غ٢طفاٌّ ٗ ّ٘ض٘ؿ

اٟ ٕنهطزٙ    ٛ٘ا٠١ پطزاذهٚ ٗ تٚ ّ٘اضز فطاتط اظ ا١ٖٜا اقاضٙ ٛاٟٚ ض١ٗاض٠١ٗ تا حَْ ّ٘ض٘ؿ

 . 1390)ماؽ٠ْ ٗ تطٕافط، اؾت 

 

 تحم٘كّبٕ  پشسص .5-1
 . پشسص اصل1-5-1ٖ

ٟ ضاٛثطزٛاٟ ّٖاؾة  خٖو قٜطٛا ٗ ٛاٟتٜس١س ٓ زض خٖهو آ١ٖهسٙ   آّقاتَهٚ تها    تهطا

 مساّٖس؟

 
 ّبٕ فشػٖ . پشسص2-5-1

 ٙ مساّٖس؟س١ٖآخٖو  خٖو قٜطٛا زض ّقاتَٚ تا تطاٟضاٛثطزٛاٟ ّٖاؾة  .1-2-5-1

 خٖو قٜطٛا زض خٖو آ١ٖسٙ مساُ اؾت؟ ٛاٟتٜس١س .2-2-5-1

 

  تحم٘كضٌبسٖ  سٍش .6-1

آٗضٟ ازت٢ات ف٠َْ تطاٟ اٟ تٚ ىطز  زض ا١ٔ پػٗٛف اتهسا تا اؾه ازٙ اظ ق٢٘ٝ مهاترإٚ

٘ز ٗ ْٛچ٢ٖٔ اظ عط١ق تطضؾ٠ ٗ تح٢ٌَ حهً٘ تٚ ّا٢ٛت پػٗٛف ٗ ٢ٕع تقاض١ف ّ٘خ

ٕؾا٠ّ ٗ ماٍثسٟ تٚ تح٢ٌَ ٕقهف پس١هسٝ خٖهو     -ف٘اٌّ انههازٟ، اخهْاف٠، ؾ٢اؾ٠ 

ٗ اضائٞ ضاٛثطزٛاٟ ّٖاؾة تطاٟ خٖو آ١ٖهسٙ پطزاذههٚ قهسٙ    تح٠َ٢ْ قٜطٛا زض خٖو 
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ضاٛناضٛاٟ ض١ٗاض٠١ٗ تها   ،ٛاٟ اؾٖازٟ ٛا ٗ ّغاٍقٚ اؾت. ؾپؽ تا ىطزآٗضٟ پطؾكٖاّٚ

خٖو قٜطٛا زض خٖو آ١ٖسٙ ّ٘ضز ّغاٍقهٚ نهطاض ىطفهت ٗ زض ّطحَهٞ تقهس مهٚ       پس١سٝ 

 اظ ضٗـ تح٠َ٢َ اؾه ازٙ قسٙ اؾت. ،تاقس ٛا ٠ّ ّكهٌْ تط آظّ٘ٓ فطض٢ٚ

 
 ًَع تحم٘ك .1-6-1

زض خٜت اضائٞ پ٢كٖٜاز ٗ ضاٛناض تطاٟ خٖو آ١ٖسٙ ّ٘ضز اؾه ازٙ  ّغاٍقٚ،ا١ٔمٚإٓدا اظ

تاقس ٗ چ٘ٓ زض ضاؾهاٟ ت٘ؾقٞ ت٘إها٠١ ض١ٗهاض٠١ٗ ٗ    ٠ّنطاض ىطفهٚ، پؽ اظ ٕ٘ؿ ماضتطزٟ 

 آ١س. اٟ تٚ قْاض ٠ّ  تاقس، تحق٢ق٠ ت٘ؾقٚ ٢ٕع ّس١ط١ت تحطآ زض خٖو آ١ٖسٙ ٠ّ

 
   سٍش تحم٘ك .2-6-1

مهٚ اظ عط١هق ت٘ظ١هـ پطؾكهٖاّٚ ٗ إدهاُ       اؾهت تح٠َ٢َ  –ضٗـ پػٗٛف ت٘ن٢ ٠ 

 .ق٘ز اُ ٠ّإدّهاحثٚ زض ؾغح ذثطىآ ٗ ناحثٖؾطآ زٗضآ زفاؿ ّقسؼ 

 
 اطلاػبت گشدآٍسٕسٍش  .3-6-1

  إ  سٍش كتبثخبًِ. 1-3-6-1

 آٗضٟ ّثا٠ٕ ٕؾطٟ.ّساضك تطاٟ ىطز اٟ ٗ اؾٖاز ٗ  اؾه ازٙ اظ ضٗـ مهاترإٚ

 
 . سٍش ه٘ذا2-3-6-1ًٖ

ٟ  ضٗـ اظ ز١يهط  ١ن٠ اٟ، مهاترإٚ ضٗـ تطافعٗٓ  ٔ  زض اعلافهات  آٗضٟىهطز  ٛها  ا١ه

 ّ٘ضز اؾه ازٙ ٞپطؾكٖاّاؾت.  پطؾكٖاّٚ اتعاض اظ ه ازٙاؾ ٗ ٢ّسا٠ٕ ّٞغاٍق ضٗـ ،تحق٢ق

 ّعت٘ض ٞ)پطؾكٖاّاٟ ضتثٚ اٟىع١ٖٚ چٖس ّق٢اؼ تا تؿهٚ ٞپطؾكٖاّ ٕ٘ؿ اظ ا١ٔ تحق٢ق زض

 .اؾت ٗ ٢ٕع پطؾكٖاّٚ تاظ  اؾت قسٙ ت٢ٜٚ ّق٢اؼ ٢ٍنطت تا
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 . جبهؼٔ آهبسٕ  4-6-1

)ّغهاتق خهسًٗ    ثٖؾطإٓ ط اظ ذثطىهآ ٗ نهاح   40تقساز ا١ٔ تحق٢ق، آّاضٟ  ٞخاّق

 ق٘ز: زفاؿ ّقسؼ ضا قاٌّ ٠ّ  1ٝ قْاض

 
 آّاضٟ تحق٢ق ٞخاّق. 1ٝ خسًٗ قْاض

 تؼذاد ػٌَاى سدٗف

 10 خٜاز  ٗ پاؾساضآ ؾپاٙ -)اضتف فطّإسٛآ زٗضآ زفاؿ ّقسؼ 1

 10 قٜطٛا ٓ ٗنت تؿ٢ح زضفطّإسٛآ ٗ ّؿو٘لا 2

 5 اؾهإساضآ ٗ فطّإساضآ ٗنت 3

 5 ً احْطٓ ٛلاّؿو٘لا 4

 10 ٕرثيآ ف٠َْ ٗ زإكيا٠ٛ 5

 

ٚ  ٞخاّقاؾت  ى ه٠ٖ ىطا١ه٠   ْٕٕ٘ٚ آّاضٟ تٚ ٍحاػ ؾغح ماض ٗ اؾه ازٙ اظ ضٗـ ٕرثه

ٕ هط   40آّاضٟ ٢ٕع ْٛهآ   ٞتٖاتطا١ٔ حدِ ْٕٕ٘ ،تاقس قْاض ٠ّ تْاُ ،تط اؾاؼ خسًٗ تالا

 اؾت.

 
 SPSSافضاس  . سٍش تجضِٗ ٍ تحل٘ل آهبسٕ: ًشم5-6-1

ٓ  تها  ّهاحثٚ ٗ ّساضك ٗ اؾٖاز زض مٖناـ، زض ا١ٔ تحق٢ق ٓ  ٗ ذثطىها  ٗ نهاحثٖؾطا

 پطؾكٖاّٚ ت٘ظ١ـ ؾپؽ ٗ تحق٢ق ٛاٟ ى١٘ٚ ٗ ٛا ؾٖدٚ پ٢سا١ف ٗ ّ ٠ّٜ٘ اٍيٟ٘ ٟاحها

ً  اؾاؼ تط ٛا قاذم تح٢ٌَ ٗ SPSS افعاض ٕطُ اظ اؾه ازٙ ٗ  ٢ٕهع  ٗ ْٕ٘زاضٛها  ٗ ٛها  خهسٗ

تدع١هٚ ٗ تح٢َهٌ    ّٖؾه٘ض  تٚ .ؾتىط١ْف ا اؾ٢ْطٗف آظّ٘ٓ عط١ق اظ آٓ پا١ا٠١ ٗ ضٗا٠١

ُ  ٞٛا تهٚ تؿهه   پؽ اظ ٗضٗز زازٙ ،ٛاٟ تٚ زؾت آّسٙ زازٙ ٛها ّه٘ضز    ، زازSPSSٙافهعاضٟ   ٕهط

قهسٙ ٗ    ؾاذهٚ ،ٛا ١ا ّهغ٢طٛا ٗ ف٘اٌّ اضظ١ات٠ ٗ ١ٗطا١ف ا٢ٍٗٚ نطاض ىطفهٚ، ؾپؽ ّق٢اؼ

فههٚ  ٛاٟ آّاضٟ ت٘ن٢ ٠ ٗ اؾهٖثاع٠ ّهقسزٟ تٚ قهط  ظ١هط تٜهطٙ ىط   زض ٕٜا١ت اظ ضٗـ

)٢ّإي٢ٔ، ٢ّإٚ ٗ  ٛاٟ ت٘ن٢ ٠ قاٌّ ّق٢اضٛاٟ تْا١ٌ تٚ ّطمع ١ٔ ّٖؾ٘ض اظ آّاضٚ اقس. ت
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   ٗ..ا، إحههطاف ّق٢ههاض، حههسامثط، حههسانٌ ٗ.ٛههتغ٢٢ط ٞ)زاّٖهه ْٕهها  ّق٢اضٛههاٟ پطامٖههسى٠

 .ٙ اؾتقس ٛا اؾه ازٙ ، ْٕ٘زاضٛا، ٢ٛؿه٘ىطاُ زضنسٛا ٗ ٕؿثتٛا خسًٗ

 
 پشسطٌبهِ ن٘تٌظ . چگًَگ6-6-1ٖ

 ٛاٟ پطؾف پؽ ،ضؾ٢سٓ تٚ ٛسف ذان٠ عطاح٠ قسٙ اؾت تطاّٟ٘خ٘ز  ٞؾكٖاّپط

ٛاٟ چٖسخ٘ات٠ ٗ تٚ ن٘ضت تؿهٚ ت٢ٜهٚ قهسٙ    ىع١ٖٚ قنٌّ٘ضز اؾه ازٙ زض پطؾكٖاّٚ تٚ 

تاقس مٚ ٛط ١هل تهط حؿهة     ىع١ٖٚ تط اؾاؼ ع٢ف ٢ٍنطت ٠ّ 5زاضاٟ  ٛا پطؾفاؾت. 

قهسٙ اؾهت تها اضتثهاط      ـتلاٗ تا حس اّنآ  ٕست اٗت زاض ،قست ٗ ضقف ّ٘ضز ؾؤاً

 .ٛاٟ تحق٢ق ّكرم ق٘زتا ّهغ٢طٛا ٗ قاذم ٛا پطؾف

 
 پشسطٌبهِ ٖٗاػتجبس ٍ سٍا .7-6-1

مٚ ّثه٠ٖ تهط  تاقس  ٠ّٕثاخ ٗاتعاض ؾٖدف زض تحق٢ق حاضط تا ضٗـ ضط١ة آٍ اٟ مط

ٚ ْٕا١هس. ته  ٛاؾت ٗ ضط١ة ضٗا٠١ مٌ ع٢ف ضا ّكرم ٠ّ تط١ٔ ْٛثؿهي٠ ى١٘ٚ ّٖاؾة

ضهط١ة   ٞتهط ّحاؾهث   افعٗٓ ،ا١ٔ تطٕاّٚ   اؾه ازٙ ذ٘اٛس قس مٚ SPSS ٞا١ّٔ ّٖؾ٘ض اظ تطٕا

ٛا ضا زض خٜت ٕقف إٜٓا زض ماٛف ١ا افهعا١ف ضهط١ة مهٌ     تل ى١٘ٚ آٍ ا، ّ٘نق٢ت تل

ٛاٟ ٕاّٖاؾة ضا حصف ٗ افعا١ف ضط١ة ضٗا٠١  ى١٘ٚ ،تطت٢ةٚ ا١ٔ ْٕا١س ٗ تّكرم ٠ّ

 ق٘ز. ضا تافث ٠ّ

 

 . چبسچَة ًظشٕ تحم٘ك2
 ّ٘ن ٍ هتغ٘شّب هفب .1-2
 جٌگ .1-1-2

ٛاٟ فاضؾ٠ تٚ ّق٠ٖ ٕثطز، پ٢ناض، ظز ٗ ذه٘ضز ٗ مكههاض ٢ّهآ     ٕاّٚ خٖو زض ٍغت ٝٗاغ

إٓيَ٘ؾامؿه٘ٓ تهٚ    ٞاظ ض١ك War ١ٝا ٢ّآ ؾپا٢ٛآ زٗ مك٘ض آّسٙ اؾت ٗ ٗاغ ٕ طچٖس١ٔ 
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ت٘آ آٓ ضا ٕعاؿ ٗ مكْنف ٢ٕع تقث٢ط ْٕ٘ز مهٚ زلاٍهت    ضٗ ٠ّ ّق٠ٖ آق هي٠ اؾت. اظ ا١ٔ

ٛهاٟ  ّهصٛث٠ ١ها ىهطٗٙ    ٛاٟ ٛاٟ فْسٙ ّإٖس ع٘ا١ف، نثا١ٌ، اخهْاؿ تط ّٖاظفٚ ت٢ٔ ىطٗٙ

فه٘ا٠َّ مهٚ ّ٘خهة تقهاضو ٗ      . 286: 1385)ٕه٘ضٗظٟ،  اتحازٛا زاضز ٛا ٗ اخهْاف٠، زٍٗت

ؾهاظٕس، تهٚ    ١ل خٖو ضا ؽهاٛط ّه٠   ٞ ٘زٙ ٗ ؾا١تحنّ٘ه٠  ٕؾاُاذهلاف ٢ّآ زٗ ١ا چٖس 

ٛاٟ ؾ٢اؾه٠   حٌ فسُ زؾه٢ات٠ تٚ ضاٙ»، «اضض٠ ٗ ّطظٟ ٟٛا اذهلاف»تاقٖس:  قط  ظ١ط ٠ّ

خٖو ف٢َهٚ تطٗض١ؿهِ، حقه٘ق تكهط ٗ ّؿهائٌ      »ٗ « اٛ تطاٟ حٌ ٗ فهٌ ْٕ٘زٓ اذهلاف

  . «1378)مطزظّٔ ٗ آتطاٛاُ، ّح٢غ٠ ظ١ؿت 

 
 ٛاٟ ا١داز خٖو تٚ تطت٢ة ا١ٍ٘ٗت . قاذم1ْٕ٘زاض قْاضٝ 

 

 

  

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 1392پ٢طٟ ٗ ٢ّطظا٠١، ّٖثـ: 

 

 

 هاي ايجاد جنگ شاخص

 

 . محاصرة اقتصادي1

 

 . اشغال6

 

هاي مسلح براي انجام  . اعسام دسته2

 عمليات خرابكارانه و تروريستي

 

 . بمباران مناطق مسكوني و منابع حياتي و حساس3

 

 ايي و دريايي كشور. حمله به ناوگان هو4

 

 . حضور نظامي بدون اجازه كشور ميسبان5
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 جٌگ ضْشّب. 2-1-2

مْل ٗ ١ا تن٢ْهٌ   تطاٟق٘ز مٚ زقْٔ  ى هٚ ٠ّ ٛا٠١ تٚ ّدْ٘فٚ انساُخٖو قٜطٛا 

ٚ  ٗ ف٢َْات ظ٠ٖ٢ّ ذ٘ز ف٢َٚ ّطامع ح٢ات٠، حؿاؼ ّٖؾه٘ض اظ ته٢ٔ    ِّٜ ٗ ّطزُ قٜطٛا ته

زٛس تا ته٘إس إٜٓا ضا ٗازاض تهٚ   ٠َّ ١ل مك٘ض إداُ ٠ّ ضٗح٢ٚ ٗ اضازٝتطزٓ ٗ ١ا تضق٢ف 

انغلا  خٖو قٜطٛا اظ اؾ ٖس ّاٙ  ذ٘ز ضا تٚ إٜٓا تح٢ٌْ ْٕا١س. ٝٗ ١ا اضاز ْ٘زٕٙ تؿ٢َِ

فٖه٘آ   تها اظ آٓ  په٢ف خٖو ت٢ٔ ا١طآ ٗ فطاق ضا١ح ىطز١هس ٗ   ٝٗ زض اٗاؾظ زٗض 1363

 غ٢طٕؾها٠ّ،  قس. انغلا  قٜطٛا ت٢إيط ّٖاعق ّؿهن٠ٕ٘،  تْثاضآ ّٖاعق ّؿن٠ٕ٘ ١از ٠ّ

تا ت٘خٚ تهٚ اتقهاز ىٕ٘هاى٘ٓ خٖهو زض ّٖهاعق       . 47:1391)پ٢نا٠ٕ، تداضٟ ٗ فطٖٛي٠ اؾت 

ٛاٟ تؿه٢اض   ت٘آ ى ت: خٖو قٜطٛا ١ن٠ اظ ق٢٘ٙ غ٢طضظ٠ّ، زض تقط١ف خٖو قٜطٛا ٠ّ

)ٛ٘اپ٢ْاٛاٟ قناضٟ  ى٢طٟ اظ ٢ٕطٟٗ ٛ٘ا٠١ ّؤثط زض افْاً تسات٢ط ٕؾا٠ّ اؾت مٚ تا تٜطٙ

 طز،تُه  )افهِ اظ م٘تهاٙ   ٠ٛهاٟ ّ٘قهن   طز ٗ ىاٙ پا١ياٙٛاٟ زٗضتُ ٗ ت٘پرإٚ افنٔ ٗ ...  تْة

ّٖؾ٘ض تْثاضآ ّٖاعق ف٠ّْ٘ ٗ ّؿن٠ٕ٘ ٗ انههازٟ ٢ٕهطٟٗ   تٚ طزتَٖس طز ١ا زاضاٟ تُتُ ٢ّآ

عهطف ّقاتهٌ ٗ تح٢ْهٌ اضازٙ تهٚ اٗ      ٝغ٢طضظ٠ّ ٗ تا ٛسف فطؾا١ف اضاز ّٝقاتٌ زض ح٘ظ

 . 39: 1375 تٜاض )خْك٢سٟ،ق٘ز  إداُ ٠ّ فهث٠  -)خٖو ضٗا٠ٕ

 
 . ساّجشد3-1-2

ىهطزز   ٕؾا٠ّ ٗ غ٢ط ٕؾا٠ّ اؾهٖثاط ّه٠  ّٞرهَف ضاٛثطز اظ خٖث ٛاٟ ؾ٠ تقط١فتا تطض

تاقهس.   ّه٠ « ّؿ٢ط زؾه٢ات٠ تٚ ٛهسف »ٗ « ٛسف»مٚ ضاٛثطز حسانٌ قاٌّ زٗ خعء اؾاؾ٠ 

زٖٛهسٙ تَقه٠ ىطز١هسٙ ٗ     فٖ٘آ خٜت تاقس، تٚ ٛا مٚ ا٢ٍٗٔ خعء ضاٛثطز ٠ّ ٛسف ١ا ٛسف

ٛها مهٚ زّٗه٢ٔ خهعء      ّؿ٢ط زؾه٢ات٠ تٚ ٛهسف آٓ اؾت مٚ تٚ مدا تا١س ضفت ٗ  ٝمٖٖس ت٢آ

آٓ اؾت مٚ چيٕ٘ٚ ٗ تا چٚ ق٢٘ٙ ٗ اتعاضٟ تٚ ؾهْت ٛهسف ١ها     ٝمٖٖس ضاٛثطز اؾت، ت٢آ

ٛا تا١س حطمت مطز. اظ ؾ٠١٘، ضاٛثطز زاضاٟ ؾغ٘  ّرهَ ٠ اؾت مٚ ا١ٔ ؾهغ٘    ٛسف

تٚ ؾغح ّنهة، ؾغح ٠َّ، ؾغح نٖقت، ؾغح ؾهاظّآ، ؾهغح مؿهة ٗ مهاض، ؾهغح      
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تٖسٟ اؾهت. پهؽ ٛهسف ٗ ّؿه٢ط ٛهط       ؾغح ف٢َْات ١ا ضاٛنٖف ناتٌ زؾهٚ اٟ ٗ ٗؽ٢ ٚ

اقهس ٗ ؾَؿهَٚ ّطاتثه٠ ته٢ٔ آٓ ؾهغ٘       ت ٠ّؾغ٘  اظ ضاٛثطز ّهأثط اظ ؾغح تالاتط ذ٘ز 

 .(Arth Lykke, 1987: 30) حامِ اؾت

إهساظ ١ها چهطاك ضاْٖٛها٠١ تهطاٟ       ١ل چكِفٖ٘آ  تٚ س٘إت ٠ّضاٛثطز اظ ٕؾط ّ ٠ّٜ٘ 

ٚ   ٠١ اٛا ّغط  تاقس ٗ ١ا انساُٛاٟ اؾاؾ٠  ته٢ِْ ّٖؾه٘ض   ؾت مٚ تٚ قهنٌ آىاٛإهٚ ٗ ته

ىطزز ٗ ١ا اٍي٠١٘ اظ ضفهاضٛا زض عً٘ ظّآ اؾهت ٗ زض   ضؾ٢سٓ تٚ ٛسف٠ ذال اتراش ٠ّ

١ل تطفٖس ١ا ضاٛنٖف تطاٟ فط١ة ضن٢ة ١ا ّقاتَٚ تها آٓ  فٖ٘آ  تٚ٘إس ت ٠ّٕٜا١ت، ضاٛثطز 

 .((Stacey, 2001: 65 تاقس

 
 همذس دفبع دٍساى دس شّبضْ . جٌگ4-1-2

ٚ  فطاق خٖو ٕرؿت ضٗظٛاٟ ْٛآ اظ ٟ ٚ حَْه  ا١هطآ،  ف٢َه  ٗ ّ٘قهن٠  ٛه٘ا٠١،  ٛها

ٚ  فهطاق  ضغ١ِ اٟ ت٘پرإٚ ٟ  ّؿهن٠ٕ٘  ّٖهاعق  ف٢َه ٓ    قهٜطٛا  ٗ خْٜه٘ضٟ اؾهلا٠ّ ا١هطا

ٚ  انهاتت  تها  1359 ّٜهط  17 ضٗظ تاّساز اظ ٛاٚ حَْ ا١ٔ. قس آغاظ غ٢طٕؾا٢ّآ  فطٕٗهس  ؾه

ٚ  اٟ تاظٙ تُقس زظفً٘ قٜط ٠ّٕ٘ؿن ّٖاعق تٚ 7فطاه  ّ٘قل  آٓ اظ ٗ ىطفهت  ذه٘ز  ته

ٌ  خٖو زض فطاق ضغ١ِ ٕؾا٠ّ ان٠َ ضاٛثطزٛاٟ اظ فٖ٘آ ١ن٠ تٚ ظّآ ٔ . قهس  تثهس١  ا١ه

 ٗ زاقت ازاّٚ ذ٢ثط ف٢َْات اظ پ٢ف تا ٗ 1362 ؾاً اٗاذط تا فطاق غ٢طإؿا٠ٕ ضاٛثطز

 ٠ٍٗ ، 76 :٢1391نا٠ٕ، پ) زاز ٠ّ ٕكآ ذ١٘كهٖساضٟ ذ٘ز اظ ْٛچٖآ ا١طآ اؾلا٠ّ خْٜ٘ضٟ

ُ  حضطت غ٢طٕؾا٠ّ، ٗ ّؿن٠ٕ٘ ّٖاعق ف٢َٚ فطاق ٛاٟ حَْٚ تساُٗ تا  زض  ضٙ) ذ٢ْٖه٠  اّها

 ؾ٢اؾ٠ نٖقه٠، ّطامع ف٢َٚ ّحسٗز ّثٌ تٚ ّقاتَٚ تا ضا ذ٘ز ّ٘افقت 1362 تْٜٔ 18 تاض١د

 ّٖٞغقه  زض ٕاما٠ّ پ٠ زض فطاق ضغ١ِ . 144: 1386ضفؿٖدا٠ٕ،  ٛاق٠ْ)ْٕ٘زٕس  افلاُ فطاق ٕؾا٠ّ ٗ

 اضز١ثٜكهت  اٗاؾهظ  اظ ا١هطآ،  اؾلا٠ّ خْٜ٘ضٟ ٕ ـ تٚ ن٘ا ت٘اظٓ تغ٢٢ط ٗ ذ٢ثط ف٢َْات٠

 آغهاظ  فهاضؼ  ذَه٢ح  زض ٛا ٕ هنف ٗ تاضٟ ٛاٟ مكه٠ تٚ حَْٚ تا ضا خس١سٟ ٞض١ٗ 1363

ً  تها  تها  ، 140: 1386 ضفؿهٖدا٠ٕ،  ٛاق٠ْ) مطز ٟ  نهسضت  ا١هطآ،  ٕ هت  نهسٗض  زض اذهلا  انهههاز
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تحه٘لات ّٜهِ خٖهو     2 ٝخهسًٗ قهْاض   . 78: 1391پ٢نها٠ٕ،  ) ا١ٖسْٕ تضق٢ف ضا مك٘ضّآ

 :ْٕا١س ت٢آ ٠ّ ّ٘قن٠ فطاق تٚ مك٘ض خْٜ٘ضٟ اؾلا٠ّ ا١طآ ضا ٛاٟٚ حَْ قٜطٛا ٗ

 
 . تح٘لات ِّٜ خٖو قٜطٛا2خسًٗ قْاضٝ 

 تبسٗخ سخذاد سدٗف

ا٘ ٛاٟٚ حَْ آغاظ  .1 ٕ٘ ٢ٚفطاق فَ ١ِضغ٠١ ٛ  ا٢ٓطٕؾا٢ّج.ا.ا ٗ غ ٟقٜطٛا ٠ّٖاعق ّؿن
ض  31 قٜط١٘

1359 

٢ّٔ تٚ زظفً٘ 4اناتت   .2 ٢ّٔ تٚ ظ ٘قل ظ ٕٗسّ   1359ّٜط  16 فط

٢َٚ ّطامع نٖقه٠، ؾ٢اؾ٠ ٗ ٕؾا٠ّ فطاق  .3 ٚ تٚ ّثٌ ّحسٗز ف ٠ )ضٙ  تا ّقاتَ ٢ْٖ اُ ذ ا٘فقت حضطت اّ ّ 18  ْٔ  1362تٜ

٢َح فاضؼ ٛاٟ تاضٟ ٗ ٕ هنف آغاظ حَْٚ فطاق تٚ مكه٠  .4  ٛا زض ذ
اٗؾظ  ا

 1363اضز١ثٜكت

5.  ٢ٍ  ذاضك ٝخع١ط تٚفطاق  ٞحَْٔ اٗ
 ٘ض١قٜط 29

1363 

٢ّآ  .6 ٢ٍٔ ّ٘قل   1363اؾ ٖس  21 طز خْٜ٘ضٟ اؾلا٠ّ ا١طآ تٚ مطم٘ك فطاقتُ اناتت اٗ

قٜط ٞحَْ  .7 ا٘ظ ٗ ت٘ ا٠١٘ ضغ١ِ فطاق تٚ اٛ ٛ 18/1/64 

ثْاضآ پا١إ  .8 ٢ٍٔ تاض  ٞت ا٘پ٢ْاٛاٟ فطان٠اظ ؾٟ٘ ٕ ه٠ ؾ٢طٟ تطاٟ اٗ  1365ّطزاز  21 ٛ

١٘ة نغ  .9 ٢ٖت 598 ٞ قٖاّته  1366ت٢ط  30 ق٘ضاٟ اّ

10.  
هٛعاظ زضآّسٓ پطچِ آّط١نا تط ضٟٗ افلاُ آّازى٠ آّط١نا تطاٟ ح اؽت اظ ٕ هنف ١٘ه٠ ٗ تٚ ا ٛاٟ م

١٘ه٠ٕ هنف  ٛاٟ م
 1366ت٢ط  30

 1366اؾ ٖس  10 اناتت ٕرؿه٢ٔ ّ٘قل اٍحؿ٢ٔ تٚ تٜطآ  .11

ا٘پ٢ْاٟ ا١طتاؼ ج.ا.اّ٘ضز ٛسف نطاض ىطفهٔ   .12 ؿٖؽ اظ ؾ٘ ١طآٛ ١ٖٗ  1367ت٢ط  12 آّط١ناٟ ٕاٗ 

٢ٖت اظ ؾٟ٘ ا١طآ 598 ٞنثً٘ نغقٖاّ  .13  1367ت٢ط  27 ق٘ضاٟ اّ

 

 ّب ػشاق اص آغبص جٌگ ضْش ّبٕ ّذف .2-2

 تطاٟ ّٓؿو٘لا تٚ فكاض تطاٟ إٜٓا تطغ٢ة ٗ ا١طآ ّطزُ ٞضٗح٢ تضق٢ف تطاٟ. 1-2-2

 ، 101: 1390 )اضزؾها٠ٕ، خٖو ٞذاتْ

 ٛاٟ تعضه زض خٖو، ٓ پاٟ نسضتمكإس تطاٟتلاـ . 2-2-2
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آ٢ّع ا١هطآ ١ها خثهطآ ضهقف ٗ قنؿهت       ٛاٟ ّ٘فق٢ت ذٖث٠ مطزٓ ف٢َْات. 3-2-2

  ،اضتف فطاق

  ،پا٢١ٔ آٗضزٓ ت٘آ انههازٟ خْٜ٘ضٟ اؾلا٠ّ ا١طآ. 4-2-2

 ، 1391)پ٢نا٠ٕ،ٛا  ّطز٠ّ تٚ خثٜٚ ٝماٛف حطمت ٢ٕطٗٛاٟ ضظّٖس. 5-2-2

 ،فكاض قطا١ظ زض نَح تح٢ٌْ. 6-2-2

 ، 68-69: 1390اضزؾها٠ٕ، ) خٖو ّٞ٘اظٕ تغ٢٢ط. 7-2-2

 ،٘لآوا١داز فكاض تط زٍٗهْطزآ ٗ ّؿ. 8-2-2

 ،ِ ظزٓ ٕؾِ اخهْاف٠ٛ تٚ. 9-2-2

 ،. ا١داز اظ ِٛ ىؿ٢رهي٠ زض ّطزُ ٗ ّدث٘ض ْٕ٘زٓ إٜٓا تٚ ّٜاخطت اظ قٜطٛا10-2-2

 ،ا١داز ٕاضضا١ه٠ زض ّطزُ ٗ خاّقٚ. 11-2-2

 ،ضظّٖسىآ ٕؿثت تٚ اٗضاؿ پكت خثٜٕٚيطآ ؾاذهٔ . 12-2-2

ٚ   ّقاّٗت فقثٚ ٞاظ ت٢ٔ تطزٓ آؾهإ. 13-2-2 )ٛاقه٠ْ   ٛاٟ قٜطٟ ٗ پكهه٢ثا٠ٕ اظ خثٜه

 . 152: 1390فكاضم٠ ٗ قن٢ثاّٖف، 

 

 جٌگ ضْشّب  ّبٕتأث٘ش .3-2

 ، 620: 1365)مؿطٟٗ، . قٜازت ٗ ّدطٗ  ْٕ٘زٓ غ٢طٕؾا٢ّآ 1-3-2

 ، 27/4/1385 ،خْٜ٘ضٟ اؾلا٠ّ ٞضٗظٕاّ)٠ ١اظ ت٢ٔ ضفهٔ تأؾ٢ؿات ظ١طتٖا. 2-3-2

 ،ٛاٟ اخثاضٟ افعا١ف ّٜاخطت. 3-3-2

 ، 1391)پ٢نا٠ٕ، افعا١ف ت٢ْاضٛاٟ ضٗح٠ ٗ ضٗا٠ٕ. 4-3-2

ّٖؾ٘ض حامِ مطزٓ إٜٓها   مْل تٚ ق٘ضق٢آ ٗ ٢ٕطٗٛاٟ ّقاضو حنّ٘ه٠ تٚ. 5-3-2

 ، 142: 1374)ضٗقٖسً،  تٚ خاٟ ضغ١ِ ّ٘خ٘ز

 ،ٛاٟ انههازٟ ظ١طؾاذتاظ ت٢ٔ تطزٓ نسضت ٗ . 6-3-2

 . 39: 1375تٜاض )خْك٢سٟ،  ضظّٖسىآ ٞفطؾا١ف ضٗح٢. 7-3-2
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ًَٖ ّبٕ هؤثش دس هشگ . ضبخص5-2  ٍه٘ش ًبضٖ اص تْبجن ًظبهٖ ثِ ضْشّب ٍ هٌبطك هسک
 

 ٕؾا٠ّ تٚ قٜطٛا تٜاخِ اظ ٕاق٠ ٢ّط ٗ  ّطه زض ثطؤّ قٜطٟ ٛاٟ قاذم .3 ٝخسًٗ قْاض
 خْق٢ت ت٘ظ١ـ اٍيٟ٘ 1
 قٜطٟ خْق٢ت تطامِ 2
 ف٠ّْ٘ تٜساقت 3
 ّصاٛة ٛا، ظتآ ٛا، ان٢َت ٗ ٛا امثط١ت ّإٖس فطٖٛي٠ ٛاٟ ّكرهٚ 4
 قٜط آضا١ف ٗ پ٢نطتٖسٟ 5
 قٜطٟ ىؿهطـ 6
 قٜطٟ مٖٖسٝ تق٢٢ٔ ؾاذهاضٛاٟ ٗ ظ١طتٖا٠١ تأؾ٢ؿات 7
 ،ت٘ظ١ـ ؾاّإٞ ٗ ٕيٜساضٟ ّراظٓ ٗ آب ته ٢ٞ ٗ پالا١ف تأؾ٢ؿات ؽطف٢ت ٗ ٕ٘ؿ تقساز، 8
 إٜٓا ؽطف٢ت ٗ ٛا ت٢ْاضؾهآ تقساز 9
 إٜٓا، ت٘ظ١ـ ذغ٘ط ْٛطاٙ تٚ ّطمعٟ حطاضت ٗ ىاظ تطق، ٛاٟ ٢ٕطٗىاٙ 10
 ّْٜات ٛاٟ ظاغٚ ٗ إثاضٛا ٗ ظضازذإٚ ؾ٘ذه٠، ّ٘از ّراظٓ پ٘ق٢سٙ، تاظ، إثاضٛاٟ 11
 ّقس٠ٕ، ٗ نٖقه٠ ّطامع 12
 مك٠ ٍٍ٘ٚ ٗ آب ذإٞ ته ٢ٚ ؾاّإٞ آب، ّراظٓ ٗ ؾسٛا 13
 قٜطٟ تطٗٓ ٗ قٜطٟ زضٗٓ ٕٗقٌ حٌْ ٛاٟ ؾاّإٞ 14
 ٛا اؾنَٚ ٗ تٖازض آٛٔ، ضاٙ ٛاٟ ا١ؿهياٙ ٗ ٛا فطٗزىاٙ 15

 1390ظّؿهآ ّٖثـ: تٜهاـ ٗ آناتاتا٠١،
 

 ّبٕ اٗشاى ّبٕ ضْشثشسسٖ ًمبط لَت ٍ ضؼف .6-2

ٟ  خٖهو  اظ ٛها٠١  زضؼ تا ْٛطاٙ ّقسؼ زفاؿ ؾاً 8 ٛاٟٚ تدطت  تها  اذ٢هط  ١ٗطإيهط  ٛها

ً  اٟ  ٛ هٚ 11 خٖو فطاق، ف٢َٚ آّط١نا ّهحسآ 1991 ؾاً ضٗظٝ 43 خٖو)ْٛؿا١يآ   ؾها

ٚ  إيَه٢ؽ  ٗ آّط١نا 2003 ؾاً خٖو ١٘ىؿلاٟٗ، ف٢َٚ  ٕات٘ 1999  33 خٖهو  فهطاق،  ف٢َه

 مكه٘ض  مٚ اؾت ٕؾط ا١ٔ ّؤ١س  ٢ٍث٠ خٖو ٗ ٍثٖآ ف٢َٚ ؿه٢٠ن٢ٜٕ٘ ضغ١ِ 2006 ؾاً ٝضٗظ

ِ  ّه٘ضز  مكه٘ض   ٕؾا٠ّ  ٗ انههازٟ ت٘آ ٗ َّت ٝاضاز قنؿهٔ ِٛ زض تطاٟ ّٜاخِ  ٗ تٜهاخ

 ٗ  اٟ  ّٖغقٚ)حؿاؼ  ، ٠َّ) ح٢ات٠ ثقٌ ّطامع إٜساُ ضاٛثطز اتراش تا آٓ ؾ٢اؾ٠ ٕؾاُ تغ٢٢ط

 ٕكهإيط  ذه٘ز  مٚ ْٕ٘زٙ ّهْطمع ّطامع ا١ٔ تطزٓ ت٢ٔ اظ تٚ اتهسا ضا ذ٘ز ت٘خٚ  قٜطٟ) ِّٜ
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ٞ  ٙآ١ٖس احهْا٠ٍ ٛاٟ خٖو زض مٚ اؾت ّرطت٠ آثاض ٟ   ظ١طؾهاذت  ْٛه  ّه٘ضز  ضا ٛهاٟ قهٜط

ٛاٟ ّ٘قن٠ ٗ ٛ٘ا٠١ تهٚ   حَْٚ . 108: 1390 ظّؿهآ ا٠ٖ٢ّ، حؿ٠ٖ٢ ٗ ماّطآ) زاز ذ٘اٛس نطاض ٛدُ٘

قٜطٛاٟ ا١طآ زض زٗضآ زفاؿ ّقسؼ تافث آقناضؾاظٟ ٕقاط ضهقف ٗ نه٘ت قهٜطٛاٟ    

 :تاقس ناتٌ ت٘ض٢ح ٠ّ 4ا١طآ قس مٚ تٚ اذههاض زض خسًٗ قْاضٝ 

  
 . ٕقاط ضقف ٗ ن٘ت قٜطٛاٟ ا١طآ زض خٖو قٜطٛا زض زٗضآ زفاؿ ّقسؼ4ضٝ خسًٗ قْا

 ًمبط لَت ًمبط ضؼف

 قٜطٟ ٝتافت فطؾ٘ز
زاقهٔ ضٛثطٟ ّقٖٟ٘ ٗ ٕقف آٓ زض ٛسا١ت خاّقٚ ٗ آحاز 

 خٖو قٜطٟ ٟاّٛطزُ زض ّقاتَٚ تا اثط

 سى٠ )تؿ٢ح ٗ خٜاز ؾاظٕز١سٝ ّطز٠ّ  ٗخ٘ز ٢ٕطٗٛاٟ آّ٘ظـ ٛاٟ قٜطٟ مْث٘ز پٖاٛياٙ

افلاُ  ؾاّإٞ قٜطٟ ٗ غ٢طفاٌّ پسافٖس ضقف

 ذغط
 )ا١ثاض ٗ قٜازت  ىطا٠١  ّق١ٖ٘ت

 پص١طٟ  )ٗلا١تٓ ٕؾاُ و٘لاافهْاز تٚ ّؿ ٗخ٘ز فٖانط ضسإقلاب زض زضٗٓ قٜطٛا

  ضاٛثطزٟ)فْق قٜطٛاٟ ا١طآ  ٝحط١ِ ىؿهطز ٛاٟ ٕؾا٠ّ زض قٜط ىآزٗخ٘ز پا

 - ة قٜطٟٕٗقٌ ٗ اّسازضؾا٠ٕ ٕاّٖاؾ ؾاّإٞ حٌْ

 - ازاضٟ ٗ پكه٢ثا٠ٕ ؾاّإٞضقف 

 395: 1392ّٖثـ: پ٢طٟ ٗ ْٛناضآ، 

 

  جٌگ آٌٗذُ .7-2

تنهطاض خٖهو ىصقههٚ تهٚ تْا٢ّهت آٓ ٢ٕؿهت، تَنهٚ زاضاٟ قهطا١ظ ٗ          ،خٖو آ١ٖسٙ

ٛهاٟ  آ٢ّع نسضت تطذ٘ضز ذكٕ٘ت ،تاقس. خٖو آ١ٖسٙ ٛاٟ ّٖحهط تٚ فطز ذ٘ز ٠ّ ١ٗػى٠

 ١ٝن٠ تط ز١يطٟ ١ا خَ٘ى٢طٟ اظ تح٢ٌْ اضاز ٝ تح٢ٌْ اضاز ّٖؾ٘ض ٠َّ زٗ ١ا چٖس مك٘ض تٚ

ٕؾا٠ّ ذاضج قهسٙ   ٝخٖو آ١ٖسٙ اظ ح٘ظ ٝح٘ظ . 36 :1385)ؾلا٠ّ، تاقس  ز١يطٟ تطذ٘ز ٠ّ

پؽ  ،ى٢طز ضا زض تط ٠ّ ٛاٟ ؾ٢اؾ٠، انههازٟ، فطٖٛي٠ ٗ اخهْاف٠ ضا زض قٜطٛا ٗ ح٘ظٙ

ق٘ز. خٖو آ١ٖهسٙ   ٟ ٗ اخطا ٠ّض١ع عط  ،ٛاٟ ّرهَف ٛاٟ آ١ٖسٙ زض اتقاز ٗ ّا٢ٛتخٖو
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٢ٕهع ّه هاٗت    ٛاٛاٟ آٓ مكه٘ض  ت٢ٔ مك٘ضٛاٟ ّرهَف ات اق افهس ٗ ت٘إا٠١ّْنٔ اؾت 

 ّْنٔ اؾت ظ٠ٖ٢ّ، ٛ٘ا٠١، زض١ا٠١، فضا٠١ ٗ ّداظٟ تاقهس  ٢ه٠ذ٘اٛس ت٘ز ٗ اظ ٕؾط ّاٛ

  .(12: 1385، )ؾلا٠ّ

 

 ّبٕ آٌٗذُاثؼبد ضْشٕ جٌگ .8-2
 . جٌگ اطلاػبت1-8-2

قٜطٛا زض آ١ٖسٙ، خٖو اعلافات اؾت. ىطچٚ ا٢ْٛهت اعلافهات    از خٖو١ن٠ اظ اتق

اٟ ّثهٖه٠ تهط    ؾاتقٚ ت٠ ىٕ٘ٞ ٛاٟ ىصقهٚ ٢ٕع قٖاذهٚ قسٙ ت٘ز، اّا اّطٗظٙ خٖو تٚ زض ظّآ

ٛهاٟ   ّهاٛ٘اضٙ  ّإٖهس آٗضٟ اعلافهات  ىهطز ٛهاٟ   ٛاٟ اعلافات٠ قسٙ اؾت. ؾاّإٚ ؾاّإٚ

ٛاٟ ٛه٘ا٠١ تها ؾطٕكه٢ٔ ١ها      اظ ؾاّإٚٗؾ٢ق٠  ٞؾط١ـ، ّدْ٘ف ٝقٖاؾا٠١ ٗ ٛكساضزٖٛس

 ٞمٖٖهس مهٚ اظ ّدهاضٟ پ٢كهطفه     تسٗٓ آٓ، ّقاز١ط ظ١ازٟ اعلافات اظ قهٜطٛا فهطاِٛ ّه٠   

 .(Mazarr, 1994: 6) ىطزٕس  ّراتطات٠ ت٘ظ١ـ ٠ّ

 
 گ٘شٕ دل٘ك   ّبٕ ّذف. سبهب2-8-2ًِ

ٚ   1970 ٞٛا اظ زٛا١ٔ ؾاّإٚ ١افههٚ ٗ تهٚ ؾهطفت زض حهاً ىؿههطـ       ّه٢لازٟ ت٘ؾهق

ٚ ت ٠ّ طز مهطٗظ، ّْٜهات زن٢هق    ٛهاٟ زٗضتُه   ّ٘قهل » مٖه٠ٕ٘ ٛهاٟ  اقٖس. تطذ٠ اظ ؾهاّإ

ٛهسف زض   ٝ. چٖإچٚ اعلافات ماف٠ زضتاضٛؿهٖس« قٕ٘سٙ زض ٛ٘اپ٢ْاٛا ٗ ت٘پرإٚ ٛسا١ت

ت٘إٖس  ٛا٠١ ٠ّ ع٘ض ّٖاؾث٠ ت٘ظ١ـ قٕ٘س، زض آٓ ن٘ضت چ٢ٖٔ ؾاّإٚ زؾهطؼ تاقٖس ٗ تٚ

تٚ حهسانٌ   «ٛاٟ خإث٠ ذؿاضت»َْٚ مٖٖس مٚ ٛاٟ قٜطٟ ح ْٛاٖٛو تٚ ٛسف اٟ ىٕ٘ٚ تٚ

 . 185: 1386، پ٘ضقاؾة)تطؾٖس 
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  فضبٖٗ . جٌگ3-8-2

 ٕؾها٠ّ  ا٢ْٛت. اقست ٠ّزض قٜطٛا  آ١ٖسٙ ٛاٟ خٖو اتقاز اظ ز١يط ١ن٠ فضا٠١ خٖو

ٓ  تهاظى٠  تٚ اّا قسٙ، قٖاذهٚ مٚ اؾت ؾاً 40 اظ ت٢ف فضا ٚ  اؾهت  قهسٙ  پهص١ط  اّنها  مه

ٚ  مهاض  تٚ ١نپاضچٚ اٟ ىٕ٘ٚ تٚ ٕؾا٠ّ ف٢َْات زض فضا٠١ ٛاٟ ؾاّإٚ ؛ تهٚ ا١هٔ   قهٕ٘س  ىطفهه

ٚ  خعء ضا ٛا مكه٠ ٗ ٛ٘اپ٢ْاٛا ٛا، تإل ٛا، ّ٘قل فَْنطز ،ٛا ّاٛ٘اضٙ تطت٢ة مٚ  خهعء  ته

ا١ٔ نات٢َهت ١نه٠ اظ    . 439: 1375 تافَط،) زٖٛس ٠ّ ١اضٟ ضا ظ٠ٖ٢ّ ٗ ٢ٕطٗٛاٟ مطزٙ قٖاؾا٠١

 تاقس. ضٗ ٠ّ ٟ پ٢فٛا تط١ٔ زؾهاٗضزٛا زض خٖو قٜطٛا زض خٖو ِّٜ

 
 . دفبع غ٘شًظبهٖ  4-8-2

ضٗ ّكهٌْ تط  ت٘زٙ ٗ اظ ا١ٔ« ح اؽت اظ غ٢طٕؾا٢ّآ زض قطا١ظ خٖي٠»زفاؿ غ٢طٕؾا٠ّ 

ّٖؾه٘ض مؿهة آّهازى٠ مهاف٠ زض      لاظُ تٚ ٛاٟترك٠ اظ زفاؿ ٠َّ اؾت مٚ زض پ٠ ت٢ْٜس

ق ا١هٔ  ىهطزز. عثه   ذ٘ا٠ٛ اظ ١هل مكه٘ض ا١دهاز ّه٠     تطاتط ٛطىٕ٘ٚ حَْٚ احهْا٠ٍ ١ا تاج

ح٢هات إٓهآ )زض    ٞا٠ْٖ١ خْق٢ت غ٢طٕؾا٠ّ مك٘ض ٗ ازاّه »تقط١ف، زفاؿ غ٢طٕؾا٠ّ تا١س 

ظ١ط  ٛاٟ ٛسف ّٖس ٕؾاُ قنٌضٗ زفاؿ غ٢طٕؾا٠ّ تٚ  اظ ا١ٔ«. ظّآ خٖو  ضا تض٢ْٔ ْٕا١س

 ْٕا١س: ضا زٕثاً ٠ّ

 ،ؾ٢ؿات غ٢طٕؾا٠ّأزفاؿ فاٌّ ٗ غ٢طفاٌّ تطاٟ افطاز ٗ ت ٛاّٟدْ٘فٚ ت٢ْٜس  1)

 مٖٖهسٝ تٜس١سٚ اظ تطٗظ ٗ اؾههْطاض ؾه٘إح  خَ٘ى٢طٟ  تطاٟ ٠ٛا١ ْ٘فٚ فقا٢ٍتّد  2)

  ،خآ ٗ ّاً ّطزُ

خا٠ٕ ٗاضزٙ تط غ٢طٕؾا٢ّآ زض اثط ح٘ازث  ٛاٟٚ ّا٠ٍ ٗ نسّ ٛاٟ ماٛف ذؿاضت  3)

 ،عث٢ق٠ ١ا ح٘ازث غ٢طعث٢ق٠

 ،ٕؾا٠ّ تط خْق٢ت غ٢طٕؾا٠ّ ٛاٟٚ تٚ حسانٌ ضؾا٢ٕسٓ آثاض حانٌ اظ حَْ  4)

 ،ٛاٟ ٕؾا٠ّ تط خْق٢ت غ٢طٕؾا٠ّ تَٞ ف٘ضٟ تا قطا١ظ اضغطاضٟ حانٌ اظ حَْٚ  ّقا5)
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ٟ ٚ حَْه  ٞز١هسىآ زض ٕه٢ده   تاظ١ات٠ ٗ تطنطاضٟ تؿ٢ٜلات ٗ ذسّات تٚ آؾ٢ة  6)  ٛها

 . 4: 1386)حاخ٠ ظضىط، غ٢طٕؾا٠ّ ٕؾا٠ّ تط خْق٢ت 

  
 . پذافٌذ غ٘شػبهل ضْش5-8-2ٕ

فٖه٘آ   تٚ غ٢طفاٌّ پسافٖس خٜآ، ٟمك٘ضٛا اظ تؿ٢اضٟ زض زُٗ خٜا٠ٕ خٖو پا١آ اظ

 ظ١طتٖا٠١ تد٢ٜعات قٜطٟ، تأؾ٢ؿات پص١طٟ آؾ٢ة ماٛف خٜت زض غ٢طّؿَحإٚ ضاٛناض

ُ  ضفا١هت . اؾت ىطفهٚ نطاض ت٘خٚ ّ٘ضز ٗ قسٙ ّغط  إؿا٠ٕ ٢ٕطٟٗ ٗ ٟ  اٍهعا  پسافٖهس  ٛها

ً  اظ عث٢ق٠ ؾ٘إح ّقاتٌ زض تَنٚ احهْا٠ٍ ٛاٟٚ حَْ تطاتط زض تٖٜا ٕٚ غ٢طفاٌّ  ظُلا انه٘

 ّطزُ ّاً ٗ خآ ح ؼ ٗ قٜط ٛاٟ ظ١طؾاذت ٗ تأؾ٢ؿات ّإسىاضٟ ٗ پا١ساض ٞت٘ؾق زض

 . 1380 ظ١اضٟ،) ضٗز ٠ّ قْاض تٚ

 
 ٛاٟ پسافٖس غ٢طفاٌّ قٜطٟ . اٍعا2ُْٕ٘زاض قْاضٝ 

 

 

 

 

 

 

 

 ّبٕ تحم٘ك . تجضِٗ ٍ تحل٘ل ٗبفت3ِ

ُ تط، تٚ تح٢ٌَ  ماٌّ تط ٗ تطاٟ تح٢ٌَ خاّـزض ازاّٚ،  ظ ٗضهق٢ت قهٜطٛاٟ   ا ّٖهس  ٕؾها

تٚ تطضؾ٠ ٗضق٢ت قٜطٛاٟ ا١طآ  SWOT  ٗQSPM ضٗـٗ تا اؾه ازٙ اظ قسٙ ا١طآ انساُ 

 .ز٘ق ٠ّٚ زض خٖو قٜطٛا زض آ١ٖسٙ پطزاذه
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 اسصٗبثٖ ػَاهل داخلٖ .1-3
 . ػَاهل داخل1-1-3ٖ

پؽ زض ف٢ٔ حاً مٚ  ،تاقٖس ف٘اٌّ زاذ٠َ ٠ّ ٗت٘زٙ ٗ خع ٕؾاُا١ٔ ف٘اٌّ زض اذه٢اض 

 ٢ٕع تط إٜٓا تأث٢ط زاضز. ٕؾاُ ،تأث٢ط زاضٕس ٕؾاُٛاٟ تتط فقا٢ٍ

 
 . ًمبط لَت2-1-3

ٟ  ت٘إس تٚ ٛهسف اؾت مٚ تا اؾه ازٙ اظ آٓ ٠ّ ٕؾاُاتناٟ  ٕٞقغ ،ن٘ت غٕٞق ذه٘ز   ٛها

 تطؾس.

 
 . ًمبط ضؼف3-1-3

اؾت مهٚ ّهإـ فَْنهطز     ٕؾاُٛاٟ  زض ّٖاتـ ٗ ت٘إا٠١ ّٟحسٗز١ت ١ا مْث٘ز ،ضقف

 ق٘ز.اثطترف آٓ ٠ّ

زٛهس مهٚ قهٜطٛاٟ ا١هطآ زض      اتط١ؽ اضظ١ات٠ ف٘اٌّ زاذ٠َ خٖو قٜطٛا ٕكآ ٠ّّ

نطاض ىطفهٚ اؾت ٗ  5/2تط اظ ٢ّإي٢ٔ  پا٢١ٔ 2/2 ٝا١ٔ ٍحاػ تا مؿة ْٕط خٖو قٜطٛا اظ

 إس. زٛس مٚ ا١ٔ قٜطٛا حسامثط اؾه ازٙ ضا اظ ٕقاط ن٘ت ذ٘ز ٕنطزٙ ا١ٔ ٕكآ ٠ّ
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 ٠َاضظ١ات٠ ّ٘نق٢ت زاذ. 5 ٝقْاضخسًٗ 

 ًْبٖٗ ًٓوش ًوشُ تٗضش ّب فْشست لَت

/// خٖو قٜطٟ ٛاٟنسضت ضٛثطٟ زض ٛسا١ت خاّقٚ ٗ آحاز ّطزُ زض ّقاتَٚ تا اثط
/// خٜاز ؾاظٕسى٠  ٗ)تؿ٢ح  ّطز٠ّ ٝز١س ٗخ٘ز ٢ٕطٗٛاٟ آّ٘ظـ
/// ىطا٠١ )ا١ثاض ٗ قٜازت  ّق١ٖ٘ت
// ٕث٢اءالا س ٛ٘ا٠١ ذاتِپسافٖ

/// ز١سٙ ٢ٕطٗٛاٟ ٕؾا٠ّ آّ٘ظـ ٗخ٘ز
/// ٛاٟ )ت٘پ٘ىطاف٠  قٜطٟ )م٘ٛؿها٠ٕ، خٖي٠َ، م١٘طٟ ٗ...  تٖ٘ؿ ١ٗػى٠

/// ٛاٟ ٛ٘ا٠١، ظ٠ٖ٢ّ ٗ زض١ا٠١ زض قٜطٛا ٗخ٘ز پا١ياٙ
// ضاٛثطزٟٕٗقٌ ظ١طظ٠ٖ٢ّ زض قٜطٛاٟ  ٌْح ٞٗخ٘ز قثن

/// نٟ٘ ٗ نثط ٗ پا١ساضٟ ّطزُ ٞٗخ٘ز ضٗح٢
/// پص١طٟ  ٓ ٕؾاُ )ٗلا١ت٘لاوافهْاز تٚ ّؿ

/// ت١َ٘ع١٘ٓ، ضاز١٘، ضٗظٕاّٚ، ا١ٖهطٕت ( ٛاٟ خْق٠ زض قٜطٛا ٗخ٘ز ضؾإٚ
/// ٘ز ٢ٕطٗٛاٟ ّهرهم ٗ تا تدطتٚ زض خٖو قٜطٛاخٗ

/// ٛ٘ا٠١  ٗ زض١ا٠١ )ظ٠ٖ٢ّ، ٗخ٘ز نٖا١ـ ّ٘قن٠ ٗ ٛ٘ا٠١ زض قٜطٛا
// ّؿائٌ زفاف٠ ٝٗخ٘ز ّطامع تحق٢قات٠ زض ح٘ظ

/ ّطامع ّس١ط١ت تحطآ قٜطٟ
ًْبٖٗ ًٓوشًوشُضشٗت ّب ت ضؼففْشس

/// افلاُ ذغط ٕاّٖاؾة قٜطٟ ؾاّإٞ
/// ١ات٠ نح٢ح ّطامع فطّإس٠ٛ قٜطٟفسُ ّنآ

/// پسافٖس ٕاّٖاؾة قٜطٟ ؾاّإٞ
/// مْث٘ز پٖاٛياٙ ف٠ّْ٘ قٜطٟ

/// ٛا ؾاذهْا٢ٓٔ اؾهحناُ ١م٢ ٢ت پا
تط اظ ؾغح  ٢١ٔٛا تا ض١ٗنطز زفاف٠)فسُ تطذ٘ضزاضٟ عثقات پا فسُ تٖاؾة ؾاذهْآ

 ظ٢ّٔ 
///

/// ٛاٟ انْاضٟ مْث٘ز قٜطك
/// ٛاٟ ترهه٠ آّ٘ظـ ٞمْث٘ز آّ٘ظـ قٜطٕٗسٟ ٗ فسُ اضائ

/// ٕكا٠ٕ ١ات٠ ّطامع آتف فقسآ ّنآ
/// ٛا زض قٜط  ٗخ٘ز پازىآّطامع ٕؾا٠ّ ) فسُ ضفا١ت حط١ِ

/// ٛا ٗ ّطامع زضّا٠ٕ زض ؾغح قٜط فسُ تقازً زض پرف ت٢ْاضؾهآ
/// ... ٗ آب، تطق، ىاظ ٞ)قثن ٛاٟ ٕاّٖاؾة قٜطٟ ظ١طؾاذت

/// ٕاّٖاؾة ت٘زٓ اؾههاض ّطامع ثقٌ ٗ حؿاؼ ٕؾا٠ّ قٜطٟ
/// ضاٛثطزٟتْطمع خْق٢ه٠ زض قٜطٛاٟ 

/// قٜطٛا ٞاٟ ٗ حاق٢ پا٢١ٔ ت٘زٓ ٗضق٢ت ّق٢كه٠ قٜطٛاٟ حاق٢ٚ
/// ٠ٕ ٗ قٜطٟٛاٟ ّؿن٘ ٛاٟ ٕؾا٠ّ ٗ ّؿافطتطٟ زض ّحسٗزٙ ٗخ٘ز فطٗزىاٙ

ٓ تحطآ اّ ٟ زض ظ اٖؾة قٜط إّ  ٌ قٕ  ٗ  ٌ ٞ حْ إّ ِ فطو   ؾا ٗ م ٟ تعضه )ذغ٠  اٛ زض قٜط
 ٓ ز٘  ت

///

/// ٛاٟ تَٖسّطتثٚ زض قٜطٛاٟ تعضه تطامِ ؾاذهْا٠ٕ ٗ ؾاذهْآ
/// ٛ٘ا٠١ آٛٔ،  ٕٗقٌ ّٖاؾة ت٢ٔ قٜطٟ )ضاٙ حٌْ ٞفسُ ٗخ٘ز قثن

/// مْث٘ز ّطامع پكه٢ثا٠ٕ
/// ٛاٟ ؾاذهْا٠ٕ ّؿاحت مِ ظ١طؾاذت
12/27 جوغ 
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   

 اسصٗبثٖ ػَاهل خبسجٖ .2-3

 ٕؾاُض اّا زض اذه٢ا ،تأث٢ط زاضٕس ٕؾاُت٘زٙ اؾت ٗ تط فقا٢ٍت  ٕؾاُا١ٔ ف٘اٌّ ذاضج اظ 

 ٕث٘زٙ ٗ ٢ٛچ ىٕ٘ٚ تأث٢طٟ تط إٜٓا ٕساضز.

 
 . فشصت  1-2-3

ضا زض ضؾ٢سٓ تهٚ   ؾإُإٓچٚ مٚ  فثاضت٠ ؛ تٚتاقس ٠ّ ٕؾاُزض ّح٢ظ  فْس١ٙل ّ٘نق٢ت 

ضا چٖهس١ٔ   ٕؾاُاؾت مٚ حطمت  اٟٚ ّ٘ت٘ض ّحطمفٖ٘آ  تْٕٚا١س ٗ  ف ١اضٟ ٠ّٛا١ ٛسف

 مٖس. تطاتط ٠ّ

 
 . تْذٗذ2-2-3

ّإق٠ تط ؾط ضاٙ فٖ٘آ  تٚاؾت ٗ  ٕؾاُّغَ٘ب فْسٙ زض ّح٢ظ تٜس١س ١ل ّ٘نق٢ت ٕا

ٛها ٗ   زاضز. زض ّه٘ضز فطنهت   ف تهاظ ّه٠  ٛها١  نطاض زاضز ٗ آٓ ضا اظ ضؾ٢سٓ تٚ ٛسف ٕؾاُ

ّْنٔ اؾت تطاٟ  ،ق٘ز تٜس١س نَْساز ٠ّ ٕؾاُت٘آ ى ت مٚ إٓچٚ تطاٟ ١ل  ا ٠ّٛتٜس١س

 فطنت تاقس. ،ز١يط ٕؾا١ُل 

زٛس مٚ  خٖو قٜطٛا ٕكآ ٠ّ ٠ ف٘اٌّ ذاضخ٠ زض ظ٢ّٖٞتط١ؽ اضظ١اتزض ّا 6/2 ْٕٝط

تا حهسٟ   إس ٗ اٍقٌْ ذ٘ت٠ ٕكآ زازٙ قٜطٛاٟ ا١طآ ٕؿثت تٚ ّح٢ظ ت٢ط٠ٕٗ ذ٘ز فنؽ

 س. ٖتٜس١سٛاٟ ّ٘خ٘ز اؾه ازٙ مٖ طإس اظ ٕقاط فطنت ذ٘ز تطاٟ غَثٚ ت ت٘إؿهٚ

 

 

 

 

 

 



دس دفبع همذس ٍ  ّبٕ هَضکٖ ٖ جٌگ ضْشّب ٍ حولِثشسس... 

 . اضظ١ات٠ ّ٘نق٢ت ذاضخ6٠قْاضٝ سًٗ خ

 

 

 

 

 

 

 

 

ّب فْشست فشصت تٗضش  ًْبٖٗ ًٓوش ًوشُ   

/// ضاٛثطزٟ فْق )قٜطٛاٟ ا١طآ  ٝحط١ِ ىؿهطز

/// ٛاٟ ٕؾا٠ّ زقْٖآ تاٍ قٌ ٗ تاٍق٘ٙ ا١طآ زض ّٖغقٚ زض زؾهطؼ ت٘زٓ پا١ياٙ

/// ... ٗ ٛاٟ )ؾغح تٚ ؾغح، ؾاحٌ تٚ زض١ا ٗخ٘ز ّ٘قل

/// ٛطّع ٞٗخ٘ز تٖي ه٢ن٠ ا١طآ ٢ّٗ٘نق٢ت غئ٘پَ

/// پ٢ْإآ ٕؾا٠ّ زض ّٖغقٚ ٗ خٜآ ٗخ٘ز ِٛ

/// نازضات ٕ ت ٗ ىاظ اظ عط١ق ذ٢َح فاضؼ ٗ زض١اٟ ذعض

/// اٟ ٍ قٌ ّٖغقٚازض زؾهطؼ ت٘زٓ قٜطٛاٟ زقْٖآ تاٍق٘ٙ ٗ ت

/// ؿهٚ تٚ ان٘اُ زاذ٠َ ا١طآ زض مك٘ض ْٛؿا١ٚٛاٟ ٗات ٗخ٘ز ن٢ّ٘ت

/// ٗخ٘ز ز١پَْاؾ٠ فقاً ؾ٢اؾ٠

ًْبٖٗ ًٓوشًوشُضشٗت فْشست تْذٗذّب 

/// ٛاٟ ٕؾا٠ّ ٗخ٘ز ّاٛ٘اضٙ

/// ٛاٟ ٕات٘ زض اعطاف ا١طآ ٗخ٘ز پا١ياٙ

/// ٠ٕاضضا١ه٠ اخهْاف

/// ٢ٍعضٟ  )ات٠ْ ٗ ٛاٟ ٕاّهقاضف زؾه٢ات٠ زقْٖآ تاٍق٘ٙ ٗ تاٍ قٌ ا١طآ تٚ ؾلا 

/// ٗخ٘ز ٕاٗٛاٟ ٕؾا٠ّ زض ذ٢َح فاضؼ

/// تؿ٢َحات٠ ٗ ٛاٟ انههازٟ ٗخ٘ز تحط١ِ

/// فقا٢ٍت فٖانط ضسإقلاب

1 جوغ


/

 اًحشاف هؼ٘بس


/




   

 SWOTتطم٢ة ّح٢ظ زض٠ٕٗ ٗ ت٢ط٠ٕٗ زض ناٍة ّاتط١ؽ  .7 ٝقْاضخسًٗ 

 :(SO) تْبجوٖ ساّجشدّبٕ :(WO)كبساًِ  هحبفظِ ساّجشدّبٕ

نإات زفاف٠ ٗ پسافٖسٟ زض خٜت افعا١ف  تقازً ترك٠ تٚ پرف اّ

ا٠١٘  ٛع١ٖٚ  (W2,3,10,12,16&O1,3)ٛاٟ تٜاخِ ٛ

خٚ  سٝ ٕؾا٠ّ زض اعطاف قٜطٛا تا ت٘ ا١داز ٕقاط آّازٟ ٗ تساضمات٠ فط١ثٖ

ا٘ضو عث٢ق٠ مك٘ضتٚ   (W3,10,12& O 1,8) ف

٢ٕٔ ٗ تدطتٚ ا٘ ت٘طزاضٟ اظ ن ي ٛاٟ آّا١ك٠ قٜطٟ مك٘ضٛاٟ ز١يط زض  اٍ

ٞ خٖو قٜطٛا  ٢ّٖ  (W1….21,&O8,9)ظ

١٘ت زض ؾاظّآ اْؾ٠ ٗ فض ٠ََ ٗ ٔ ٛاٟ ت٢ اؾه ازٙ اظ ؽطف٢ت ز١پَ اٍْ

ّٖغقٚ ثٛطز  ٢ٕع اتراش ضا هّقافس  ٗضٗز زض اتحازٛا ٗ ائهلاف ٗ  ىطا٠١ ٗ 

ّٖغقٚ ْٖآ فطا اٗىصاضٟ تٚ زق اٟ  مطزٓ ْٛؿا١يآ مك٘ضّآ تٚ فسُ 

(W1,3&O9,3,4,5) 
 ٗ ٠ٕ٘ ّٖاعق ّؿن اٛياٙ زض  تره٢م ١اضإٚ ٗ اخثاضٟ مطزٓ ؾاذهٔ پٖ

 (W4,6,14,15,20&O8,9) ازاضٟ قٜطٟ

ٕٖس پازىآخَ٘ى٢طٟ اظ ا١د ٛا، ٛا، فطٗزىاٙ از تأؾ٢ؿات پط ذغط )ّا

ٕ٘ٚ  ٗ ٢ٕطٗىاٙ طامع خْق٢ه٠ ٗ ت٢طٗٓ تطزٓ ا١ٔ ى پالا١كياٙ  زضّ 

 تأؾ٢ؿات اظ قٜطٛا

ّٖغقٚ ْٖآ  ثٌّ ٗ ٛسف نطاض زازٓ قٜطٛا زق ٚ تٚ  اٟ  ّقاتَ

ّٖافـ ّٖغقٚ ٗ  ْٖآ فطا اٟ  زق

S1,3,5,7,10,12,14&2,3,5)  

ّٖاف يٞ ٛطّع ٗ  ٔ مطزٓ تٖ ٢ّآ زقْٕٔااّ  ـ انههازٟ حا

(S5,10,11,13&O3,5,8) 

طٙ ٠ّ زض خٜت قٖاؾا٠١ ٗ  تٜ ٢ٕطٗٛاٟ ت٘ ا٠١  إ٘ ى٢طٟ اظ ت

ّٖغقٚ ترط١ة ظ١طؾاذت ْٖآ   اٟ ٛاٟ ّ٘قن٠ زق

(S29,10, &O2,4,6,7) 

ماضى٢طٟ ز١پَْاؾ٠ فقاً ؾ٢اؾ٠، ٕؾا٠ّ ٗ ا١داز  تٚ

 ٛاٟ ٕؾا٠ّ زض مك٘ضٛاٟ ّ٘ضز ائهلاف پا١ياٙ

(S12,14, &O9) 

 :(ST)سلبثتٖ ساّجشدّبٕ :(WT)تذافؼٖ ساّجشدّبٕ

 ٠ ٢ّٖ ؾقٚ ٗ ا١داز قٜطٛاٟ انْاضٟ ٗ ظ١طظ ت٘

(W4,6,7,12,19,&T1,2,3,4) 

ٞ خٖو  ٢ّٖ ا٠١ زفاف٠ ّطزُ زض ظ إ٘ اضائٞ آّ٘ظـ ف٠ّْ٘ ٗ تالاتطزٓ ت

 (W8,11,15&T1,4,5) قٜطٟ

ّٖؿدِ ٗ اظ ت٢ٔ تطزٓ ٕقاط م٘  ض ضازاضٟتساضك پسافٖس 

(W5,6,12,13,14,17,19,20&T2,4) 
ماضى٢طٟ ٗؾا١ٌ اؾههاض زض تالا ٗ اعطاف ّطامع ح٢ات٠  ؾاظٟ ٗ تٚ ْٛي٘ٓ

ٖٚ٢ّ خٚ تا ظ ٛاٟ عث٢ق٠ اعطاف آٓ  ٗ  حؿاؼ قٜطٟ تا ت٘

(W1,12,16&T1) 

٠ ّن قٖاؾا٠١ ٗ پ٢ف ٔ زض ؾغح ٕاح٢ٚ ٓ ات٢ٖ ّٖاؾة ٗ اّ  تطاٟٛاٟ 

ٖٛياُ ٗن٘ؿ تحطآٛاٟ ض اؾنآ ّ٘نت خْق٢تٗ  فقا٢ٍت  طٗضٟ 

(W4,7,12,14,15&T3) 

ّٖاؾة قٜطٟ تطاٟ اعلاؿ ضؾا٠ٕ ؾط١ـ تٚ  ا١داز ؾاّإٞ افلاُ ذغط 

ا٠١٘  ّطزُ زض تطاتط حَْٚ  (W1,4&T2,3,4)ٛاٟ ٛ

ٛاٟ اتهناضٟ زض  ٛاٟ ّكاضمه٠ ٗ  عط  پ٢ي٢طٟ انساُ

ّٖاعق قٜطٟ  ح اؽت اظ 

(S2,9,11,12,,14&T3,5,6) 

١٘ت ضٗح٢ٞ ّقاّٗت، ا١ ثاض ٗ قٜازت تق

(S1,3,9,10&T6,7) 

١٘ت نٖا١ـ زفاف٠ ٠ّآپسافٖسٟ ٗ  تق  فٖسٟ ت٘

(S4,5,7,12,14,15&T2,4,6) 

طٙ ٖٛياُ تحطآ ى٢طٟ اظ ؽطف٢ت تٜ ٛاٟ  ٛاٟ ٕرثيآ تٚ 

 (S2,5,12,14&T3,7)ٕاق٠ اظ خٖو قٜطٛا 

ٛاٟ ٕؾا٠ّ خٜت آّازى٠ ٗ ٗضظ١سى٠  افعا١ف ضظّا١ف

ٚ تا حَْٚ ا٠١٘  ٢ٕطٗٛاٟ ٕؾا٠ّ تطاٟ ّقاتَ ٛاٟ ٛ

(S4,5,15&T2) 

 



دس دفبع همذس ٍ  ّبٕ هَضکٖ ٖ جٌگ ضْشّب ٍ حولِثشسس... 

 . هبتشٗس داخلٖ ٍ خبسج3-2-3ٖ
ا١ٍ٘ٗت تها  ىطزز مٚ  ا١ٔ پطؾف ّغط  ٠ّ، زؾت آّسٓ ضاٛثطزٛاٟ ّرهَف پؽ اظ تٚ

ّؿههَعُ تح٢َهٌ ز١يهطٟ اؾهت مهٚ       پطؾفمساُ ىطٗٙ اظ ضاٛثطزٛاؾت؟ خ٘اب تٚ ا١ٔ 

زؾهت  ٚ ْٕطات ٕٜا٠١ ت ،ض ا١ٔ ّطحَّٚاتط١ؽ اضظ١ات٠ ف٘اٌّ زاذ٠َ/ ذاضخ٠ ٕاُ زاضز. ز

 ،اضظ١ات٠ ف٘اٌّ زض٠ٕٗ ٗ ّحه٢ظ ت٢طٕٗه٠ زض ١هل ّحه٘ض ّرهههات٠      ٛاٟ اظ خسًٗ آّسٙ

ق٘ز، تا ّ٘نق٢ت ضاٛثطزٟ زض آٓ ّكرم ق٘ز. ٕها١ح تح٢ٌَ ف٘ق ٕكهآ   ىصاضٟ ٠ّ ّنآ

ٚ    ٛاٟٚ زٛس ٗضق٢ت قٜطٛاٟ ا١طآ زض تطاتط حَْ ٠ّ ماضإهٚ   ٛه٘ا٠١ زض ّ٘نق٢هت ّحافؾه

ٛها اظ ٕقهاط ضهقف     ت٘إٖس تا تن٢ٚ تط فطنهت  ا١ٔ قٜطٛا ٠ّ فثاضت٠ ؛ تٚىطفهٚ اؾتنطاض 

 لاظُ ضا إداُ زٛس تا ّ٘نق٢ت ذ٘ز ضا تحن٢ِ تركس. ٛاٟ ذ٘ز تناٛس ٗ انساُ
 

 اضظ١ات٠ زاذ٠َ ٗ ذاضخ٠. 1 ّٝاتط١ؽ قْاض
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 ّدْ٘ؿ ْٕطات ّاتط١ؽ اضظ١ات٠ ف٘اٌّ زاذ٠َ

 

 ّ٘نق٢ت تٜاخ٠ْ

(SO) 

 ماضإٚ ّ٘نق٢ت ّحافؾٚ

)WO( 

 

 ّ٘نق٢ت ضناته٠

(ST) 

 ّ٘نق٢ت تسافق٠

(WT) 
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ماضإٚ نهطاض زاضٕهس ٗ تا١هس     مٚ قٜطٛاٟ ا١طآ زض ّ٘نق٢ت ّحافؾٚ ٛا ٕكآ زاز تطضؾ٠

تٖسٟ ا١هٔ ضاٛثطزٛها، ّؿههَعُ    ٖس، اّا ا١ٍ٘ٗتٖماضإٚ اؾه ازٙ م اًٗ اظ ضاٛثطزٛاٟ ّحافؾٚ

 ٝخسًٗ قهْاض زض  .تاقس ٠ّ ٠QSPM ّ٘ؾُ٘ تٚ ض١عٟ ضاٛثطزٟ مّْ تن٢ٌْ ّاتط١ؽ تطٕاّٚ

 :اضائٚ قسٙ اؾت تالاتٖسٟ ضاٛثطزٛا تا اؾه ازٙ اظ ّاتط١ؽ  ١ٍ٘تٗا، 8
 

 QSPM ّاتط١ؽ اظ اؾه ازٙ تا ضاٛثطزٛا تٖسٟ ا١ٍ٘ٗت .8خسًٗ قْاضٝ 
ا١داز ٕقاط 

آّازٟ ٗ 

تساضمات٠ 

ٕؾا٠ّ  ٝفط١ثٖس

زض اعطاف 

قٜطٛا تا ت٘خٚ 

ف٘اضو تٚ 

 عث٢ق٠

اٍي٘تطزاضٟ اظ 

ن٘ا٢ٕٔ ٗ 

 ٛاٟٚ تدطت

آّا١ك٠ قٜطٟ 

مك٘ضٛاٟ ز١يط 

خٖو  ٞزض ظ٢ّٖ

 قٜطٛا

ترك٠ تٚ  تقازً

پرف اّنإات 

زفاف٠ ٗ 

پسافٖسٟ زض 

خٜت افعا١ف 

ٛاٟ  ٛع١ٖٚ

 تٜاخِ ٛ٘ا٠١

 تأؾ٢ؿات ا١داز اظ خَ٘ى٢طٟ

 ٗىا٢ٕٙط پازىآ، ّإٖس) پطذغط

 خْق٢ه٠ ّطامع زض  پالا١كياٙ ٗ

 ىٕ٘ٚ ا١ٔ تطزٓ ت٢طٗٓ ٗ

 ت٠ٖ٢ پ٢ف ٗ قٜطٛا اظ تأؾ٢ؿات

 زؾهٚ آٓ تطاٟ ا٠ْٖ١ ٛاٟت٢ْٜس

 إٜٓا ٗخ٘ز مٚ تأؾ٢ؿات٠ اظ

 اظ خَ٘ى٢طٟ ٗ اؾت اٍعا٠ّ

 اعطاف زض خْق٢ه٠ ّطامع ا١داز

 ٗ اضا١ٕٚ م٢تره

 مطزٓ ٟاخثاض

 پٖاٛياٙ ؾاذهٔ

 ّٖاعق زض

 ٟازاض ٗ ٠ّؿنٕ٘

 ٟطقٜ

ا١داز ٕقاط آّازٟ 

ٗ تساضمات٠ 

ٕؾا٠ّ زض  ٝفط١ثٖس

اعطاف قٜطٛا تا 

ف٘اضو ت٘خٚ تٚ 

 عث٢ق٠

جزاث٘تًوشٓ  ًوشٓ جزاث٘ت جزاث٘تًوشٓ   جزاث٘تًوشٓ   جزاث٘تًوشٓ  جزاث٘تًوشٓ    

/ / / / / / 

 

 گ٘شٕ ًت٘جِ
 ثٌذٕ ( جوغ1)

ٔ ٛاٟ ت٘خٚ تٚ تٜس١هس  تا ٗ ّط١آ) زقهْ ٗ   نها    ٕٞه٢ده ، اٗ ّ٘قهن٠   تطتهطٟ )ٛه٘ا٠١ 

 SWOT  ٗQSPM ٛاٟ ضٗـٗ تا   ؾ٢ؿه٠ّْٖس ) ٕؾاُى٢طٟ اظ ض١ٗنطز  ٛا مٚ تا تٜطٙتطضؾ٠

قٜطٛا تٚ ٍحاػ  ٝا١ٔ ٗانق٢ت اؾت مٚ قٜطٛاٟ ا١طآ زض خٖو آ١ٖس ت٢إيطإداُ ىطفهٚ، 

اظ  خهصات٢ت إٜٓها   ٝمٚ تها ت٘خهٚ تهٚ ْٕهط     ماضإٚ نطاض زاضٕس ضاٛثطزٟ زض ّ٘نق٢ت ّحافؾٚ

تها ت٘خهٚ تهٚ     زض ٗانهـ،  ىطز١هس. ضاٛثطزٛها ّكهرم    تٖسٟ ا١ٍ٘ٗت ،ت٢كهط١ٔ تٚ مْهط١ٔ

ٛاٟ ٕؾها٠ّ ٗ قهٜطٟ ّؿهوً٘ زض زفهاؿ اظ      ت٘آ ى ت ؾاظّآ زؾت آّسٙ ٠ّٚ ّ٘نق٢ت ت

ٗظٓ ت٢كههط تها    مٚ ٛؿهٖسضٗ قٜطٛا تا ٕقاط ن٘ت، ضقف، فطنت ٗ تٜس١س تؿ٢اضٟ ضٗتٚ
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ّاتط١ؽ اضظ١ات٠ ف٘اّهٌ زاذَه٠   تاقس. قٜطٛا زض آ١ٖسٙ ٠ّخٖو  ٛا ٗ تٜس١سٛاٟفطنت

ٔ  2/2 ٝتها مؿهة ْٕهط    ٛهاٟ آ١ٖهسٙ   زٛس مٚ قٜطٛاٟ ا١طآ زض خٖو ٕكآ ٠ّ تهط اظ   پها٢١

ٟ   نطاض ىطفهٚ اؾت ٗ ا١ٔ ٕكآ ٠ّ ٢ّ5/2إي٢ٔ   زٛس مٚ ّؿو٘لآ ٕؾا٠ّ ٗ ؾ٢اؾه٠ قهٜط

طٕهس، تَنهٚ تأث٢طىهصاضٟ    تث ٕه٘إؿهٖس حسامثط اؾه ازٙ ضا اظ ٕقاط ن٘ت ّ٘خ٘ز زض قهٜطٛا 

 س.  ٕتط اظ ٢ّإي٢ٔ نطاض ى٢ط زض ّ٘نق٢ه٠ پائ٢ٔ ٛاٛا تافث قسٙ تا ا١ٔ قٜطضقف

ث٢طىصاض تط خٖو قهٜطٛا زض  أزض ّاتط١ؽ اضظ١ات٠ ف٘اٌّ ذاضخ٠ ت 6/2 ْٝٛچ٢ٖٔ ْٕط

ٚ  ٕؿثت تٚ ّح٢ظ ت٢طٕٗه٠ ذه٘ز   زٛس مٚ قٜطٛاٟ ا١طآ آ١ٖسٙ ٕكآ ٠ّ ٗامهٖف   ٕؿهثت  ته

 سٖٛاٟ ذ٘ز تطاٟ غَثٚ تط تٜس١سٛاٟ ّ٘خ٘ز اؾه ازٙ مٖهٚ اظ فطنتذ٘ت٠ زاقهٚ ٗ ت٘إؿ

 9 ١ٍ٘ٝت عثهق خهسًٗ قهْاض   ٗماضإٚ تطاٟ خٖو آ١ٖسٙ تٚ تطت٢ة ا ضاٛثطزٛاٟ ّحافؾٚ ٗ

 ىطزز.  اضائٚ ٠ّ

 
 خٖو قٜطٛا زض خٖو آ١ٖسٙ ٞماضإتٖسٟ ضاٛثطزٛاٟ ّحافؾٚ. ا١ٍ٘ٗت9خسًٗ قْاضٝ 

 اٍلَٗت ساّجشدّب «QSPM»ٍش س اٍلَٗت اًتخبة ساّجشدّب ثب سدٗف

1 

ا٠ٍََْ ٗ ٗضٗز زض اتحازٛا  ٛاٟ ت٢ٔ اؾه ازٙ اظ ؽطف٢ت ز١پَْاؾ٠ ٗ فض١٘ت زض ؾاظّآ

ىطا٠١ ٗ ّهقافس مطزٓ ْٛؿا١يآ مك٘ضّآ تٚ فسُ  ٗ ائهلاف ٗ ٢ٕع اتراش ضاٛثطز ّٖغقٚ

اٟ ٗاىصاضٟ تٚ زقْٖآ فطاّٖغقٚ  

 اًٗ

ٟقٜط ٟٗ ازاض ٠ّٖاعق ّؿنٕ٘ اٛياٙ زضتره٢م ١اضإٚ ٗ اخثاضٟ مطزٓ ؾاذهٔ پٖ 2  زُٗ 

3 
خٖو  ٞآّا١ك٠ قٜطٟ مك٘ضٛاٟ ز١يط زض ظ٢ّٖ ٛاٟٚ اٍي٘تطزاضٟ اظ ن٘ا٢ٕٔ ٗ تدطت

 قٜطٛا
 ؾُ٘

4 
ٛاٟ تٜاخِ  ترك٠ تٚ پرف اّنإات زفاف٠ ٗ پسافٖسٟ زض خٜت افعا١ف ٛع١ٖٚ تقازً

 ٛ٘ا٠١
 چٜاضُ

5 
ف٘اضو  ض اعطاف قٜطٛا تا ت٘خٚ تٕٚؾا٠ّ ز ٝا١داز ٕقاط آّازٟ ٗ تساضمات٠ فط١ثٖس

 عث٢ق٠
 پٖدِ

6 
زض ّطامع  پالا١كياٙ  ٗ )ّإٖس پازىآ، ٢ٕطٗىاٙاظ ا١داز تأؾ٢ؿات پطذغط خَ٘ى٢طٟ

 خْق٢ه٠ ٗ ت٢طٗٓ تطزٓ ا١ٔ ىٕ٘ٚ تأؾ٢ؿات اظ قٜطٛا
 قكِ
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 ( پ٘طٌْبدّب2)

ٗ  خْق٢ت، تٖه٘ؿ  ٝقٜطؾاظٟ، افعا١ف فعا١ٖس اّطٗظٙ تا پ٢چ٢سٙ قسٓ ّؿائٌ قٜطٟ ٗ

ٛهاٟ   زاذ٠َ ٗ ذاضخ٠ ّهٖ٘ؿ ٗ ّهقسز ٗ تحطآ ٛاّٟطزُ، ٗخ٘ز تٜس١س ٢ٕٟاظٛا فطاٗا٠ٕ

ض١عٟ زن٢ق قهٜطٟ تهٚ    ت٘آ قٜطٛا ضا تٚ حاً ذ٘ز ضٛا ْٕ٘ز ٗ ٢ٕاظ تٚ تطٕاّٚ عث٢ق٠ ٠ْٕ

ٟ ٚ ا١ٔ تحق٢ق تا ت٘خهٚ تهٚ تدطته   . ن٘ضت ت٢ٖازٟ ٗ اؾاؾ٠ زاضز ٛكهت ؾهاً زفهاؿ     ٛها

ٟ ٚ ٟ خٖهو قهٜطٛا ٗ حَْه   تطضؾ٠ ٗ ّؿهٖسؾهاظ  تاضّٝقسؼ زض ّ٘قهن٠ زض زٗضآ   ٛها

تههطاٟ ّقاتَههٚ زض خٖههو آ١ٖههسٙ  ضاٛثطزٛههاٟ لاظُ ضا مكههف ٗ طافهرههاض زفههاؿ ّقههسؼپُ

 :ْٕا١س اضائٚ ٠ّ ظ١طپ٢كٖٜازٛاٟ لاظُ ضا ت٢ٜٚ ٗ تٚ قط  

 
 ( اٗجبد ٍ تَسؼٔ فضبّبٕ اهي دس ضْشّب  1-2)

ٛاٟ ٛ٘ا٠١ ٗ ّ٘قهن٠   ا حَّْٖٚؾ٘ض ّقاتَٚ ت ١ات٠ نح٢ح تٚ ض١عٟ زن٢ق ٗ ّنآ تا تطٕاّٚ

ٛهاٟ ّ٘نهت تهطاٟ اؾهنآ ّإٖهس       ت٘آ تا احهساث ا١ؿههياٙ   زقْٔ ٗ ١ا ح٘ازث عث٢ق٠ ٠ّ

ٛهاٟ م٘چهل تهطاٟ ٗاحهسٛاٟ ّؿهن٠ٕ٘       ٗ ١ا پٖاٛياٙ  ّهطٗنغاض ظ١طظ٠ٖ٢ّ )ٛاٟ  ا١ؿهياٙ

ٛاٟ ّرهَف احهساث   ٛاٟ ّح٠َ تطاٟ ّطزُ زض ّحَٚ ٗ پٖاٛياٙ  ٛا آپاضتْآ)ٛا  ماقإّٚإٖس 

پص١طٟ زض ّ٘انهـ خٖهو ٗ تحطإه٠ خَه٘ى٢طٟ      ْٕ٘ز تا تا ا١ٔ انساُ ته٘آ اظ افعا١ف آؾ٢ة

 ْٕ٘ز.
 

 ّبٕ ضْشٕ ٍ سٍستبٖٗ   ( هشهت ٍ ًَسبصٕ ثبفت2-2)

تا١هس   ،سٖاّهآ تاقه   ؾ٢ؿات ؾاذهْا٠ٕ زض اثط اناتت ّ٘قل ٗ تْة زضأتطاٟ ا١ٖنٚ ت

پهص١طٟ   آؾه٢ة  ٘ز تا ته٘آهاٍح ١ٕ٘ٔ تاظؾاظٟ ْٕٛاٟ فطؾ٘زٙ ٗ نس٠ْ١ ضا تا ّ ؾاذهْآ

ٚ  ٙ،ٛهاٟ فطؾه٘ز   ضا ماٛف زاز، ٛطچٖس ّْنٔ اؾت تا ٕ٘ؾاظٟ تافهت  ٛها اظ تافهت    ّحَه

ٚ    ،فطٖٛي٠ خس١سٟ تطذ٘ضزاض ىطزٕس ض١هعٟ نهح٢ح ضهْٔ تاظؾهاظٟ      اّا تا١هس تها تطٕاّه

 فطٖٛو ت٠ّ٘ ّٖغقٚ ضا ٢ٕع ح ؼ ْٕ٘ز. ،ٛا ٗ اّامٔ ف٠ّْ٘ ؾاذهْآ
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 فضبّبٕ اهذادٕ   ( تَسؼ3-2ٔ)

ٓ    اض ٗ خإْا٠١ فٖانط اّسازٟ اظ نث٢ٌ آتفاؾهقط ٛها،   ٕكا٠ٕ، ٛهلاً احْهط، ت٢ْاضؾهها

ٗ    ّٖؾ٘ض ّٜهاض نهح٢ح آؾه٢ة    ٛاٟ اّساز ٗ ٕدات ٗ ... تٚ ؾاذهْآ  ٛها زض ّ٘انهـ خٖهو 

ٛهاٟ ّرهَهف ٗ تطنهطاضٟ     تا اؾههقطاض زض ّحه٢ظ   تاتاقس  ثطىصاض ٠ّاِّٜ ٗ  تؿ٢اض ،تحطآ

٘ضت ٛ٘قهْٖسإٚ ته٘إٖهس زض ّ٘انهـ ضهطٗضٟ     زض قٜطٛا تٚ ن اضتثاط ّٖغق٠ تا ١نس١يط

 .٢ٕاظٛاٟ ّطزُ ضا پاؾد زٖٛس

 
 سبصٕ ٍ سضذ ػلوٖ جبهؼِ (  فشٌّگ4-2)

ّٖؾ٘ض افعا١ف ؾغح ف٠َْ خاّقهٚ زض ّقاتَهٚ تها     ؾاظٟ زض ؾغ٘  ّرهَف تٚ فطٖٛو

ت٘إهس ٕقهف    خٖو ٗ ح٘ازث عث٢ق٠ تٚ ن٘ضت ٕٜاز١ٖٚ تطاٟ انكاض ّرهَهف ّهطزُ ّه٠   

. تطاٟ ٕٜاز١ٖهٚ ْٕه٘زٓ ا١هٔ    زاقهٚ تاقست إؿا٠ٕ ٗ ذؿاضت ّا٠ٍ ثطٟ زض ماٛف تَ اؤّ

ٛها زضٗؾه٠ ضا عطاحه٠ ٗ     ٛاٟ ف٠ّْ٘ ٗ ّه٘ؾغٚ تا زإكياٙ آّ٘ظـ ٞتا١س اظ ّطحَ ،ِّٜ

ٛهاٟ ٖٛهطٟ ٗ    ٛا ٗ تا فقا٢ٍت آّ٘ظآ ٗ زإكد١٘آ آّ٘ظـ زاز ٗ اظ عط١ق ضؾإٚ تٚ زإف

 هط تٚ ا١ٔ ّقٍ٘ٚ ت٢ٖس١كٖس.مٚ ت٢ك مطز ّطزُ ضا تحط١ل ،ثط زض خاّقٚؤافطاز ّ
 

 ّب ّب ٍ فؼبل٘ت ( پشاكٌذگٖ كبسثش5-2ٕ)

ٚ  ّٖاعق ّؿن٠ٕ٘، ازاضٟ، فضاٛاٟ ت ط١ح٠، پاضك پطامٖسى٠ ضفا١هت حهط١ِ    ١ٗهػٙ  ٛا ته

ٓ س مٚ ٕخإْا٠١ ق٘ اٟ ىٕ٘ٚ تٚٛاٟ ؾ٘ذت ٗ ... تا١س  ذ٢طٙشّٖاؾة تطاٟ ّراظٓ  تهط   افهعٗ

مهع زض ١هل ّنهآ نهطاض ىطفههٚ ٗ زض      ٛهاٟ ّهْط  ّدْ٘فٚ قنٌْٛد٘اضٟ تٚ  ٛاٟٚ ّلاحؾ

 ن٘ضت تطٗظ خٖو ٗ ١ا تحطآ ته٘آ اظ فضاٛاٟ ّرهَف تٚ ن٘ضت نح٢ح اؾه ازٙ ْٕ٘ز.
 

 ّبٕ استجبطٖ (  ثْسبصٕ ضجک6-2ِ)

ٛا  ٗ ّقاتط  ٛا، تٌٌٕ٘ ٛا، پُ ٛا، ذ٢اتآ )م٘چٚ قٜطٟ ٛاٟ اضتثاع٠ زضٗٓ تٜؿاظٟ قثنٚ

ً ٗاپها١ف ) ض١هعٟ نهح٢ح    ٗن٠ٍ٘ ٗ تطٕاّٚ ٟ  ضفهت   مٖههط فثه٘ضٟ ٗ احهساث    ٗآّهسٛا
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ٗ    ّنآ ٕدهات ٗ   ٛاٟ ّٖاؾة زض ّطامع ّرهَف ٗ ّهقسز تطاٟ فهطٗز تاٍيطزٛهاٟ اّهساز 

تهٚ   ست٘إ ٠ّ ْٛچ٢ٖٔ تؿ٢ٌٜ زض ّثازٟ ٗضٗزٟ ٗ ذطٗخ٠ قٜطٛا تؿ٢اض ضطٗضٟ ت٘زٙ ٗ

 .ْٕا١سپص١طٟ زض ّ٘انـ خٖو مْل تؿ٢اض ذ٘ت٠ تٚ اّسازىطآ  ماٛف آؾ٢ة
 

 ل( پذافٌذ غ٘شػبه7-2)

پهص١طٟ ضا   ت٘آ تها انهساُ غ٢طّؿهَحإٚ زض ١هل مكه٘ض آؾه٢ة       تا پسافٖس غ٢طفاٌّ ٠ّ

تا ا١ٔ  .ٛا ٗ ذسّات قٜطٟ ضا ت٘ؾقٚ ٗ تاظزاضٕسى٠ ضا افعا١ف زاز ماٛف، تساُٗ فقا٢ٍت

ت٘آ ٢ٕاظٛاٟ ح٢ات٠ قٜطٛا ضا ّإٖهس آب، ٕهآ، غهصا، تٜساقهت، زضّهآ،       ٕ٘ؿ پسافٖس ٠ّ

پٖهاٙ اّهٔ تهطاٟ ّهطزُ      ضؾا٠ٕ ٗ خآ اضتثاعات ٗ اعلاؿا٢ّٖت ف٠ّْ٘، ؾ٘ذت ٗ إطغٟ، 

ٛاٟ إ داضٟ ٗ إقناؾ٠  تأٍاؾه ازٙ اظ  ّإٖس ٛا٠١ انساُ اظت٘آ  ا١داز ْٕ٘ز. ْٛچ٢ٖٔ ٠ّ

ماٛف ز١س زقْٔ زض فضاٟ قهٜطٛا، ا١دهاز ّطامهع ّٜهِ ٗ حؿهاؼ زض ٕعز١نه٠        تطاٟ

ّٖؾ٘ض ىْطاٙ  قٜطٛا تٚ ٛاٟ ؾا١ط مك٘ضٛا ٗ ا١داز اّامٔ ٗ فضاٛاٟ فط١ة زض ؾ اضترإٚ

 ، اؾه ازٙ مطز.ؾاذهٔ زقْٔ
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