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 8/7/93تبرٗخ پذٗزش:                                 4/5/93تبرٗخ درٗبفت:   

 چک٘ذُ

ظٞق٦  ع آٗ اٙٗٗطاً ٦ ت١٠ا ؾاظ ٝ اتٛظاٗ  ٦ اٗ        ٥ٛ ظاٗ ٨ًل٨او ذاس  ٝ ٨٘او  ضٞ اضتواا٥ً  ٜٗظ

ا١ًف ١ع٧ٜ  ٝ ٝ اثطترك٦  اًضا٦٧  زٞ  ١ا ٠اكعا٧ف  خ ٜٗسٛس ت٠ٝ  ضٝ ٨ٛاظ آٞ  ٛٝ ٙ ذلام  اٜ ٚ زض  .اًضً ا٧
 ٚ ١ٝف حايط تا ١سف تؼ٨٨ ٙ      ١ا چآفضاؾتا  پػ ًٜاا اًض ض٥ٝ  آٞ ا  ٛٝ اثثط زض ذلاه٨او  اٛٞغٗ   ٗٝ

٦ اظ  ا٧ٌِٟ ٦ زاٛك  ـ ١ا٥ٛ ظاٗ ٞٛتا ضٝ ع  تهازك٦ -ا٥ ٠ثَو  ٤٘ٛ دٞ٘ ٕ قاس    150زضٗ   .لٛاط اٛداا

ض٥ٝ زاز حون ؾاذت٠   ٤ٝؾ٨ٔ ١ا ت٠ٟ ُطزآ  ٗ٠ٗ ط   آٙت٨ٗاظز٦١ ٝ اپطؾكاٜ ٨َق ٨ٌٓ ضٞ   حت٠ ن  پٜ
زٞ ا٥ ٠ُع٧ٜ ا٦٧ٞ ٛ ظطا  اؾ .ت حت ط٧نٗ  ٠ٗ اظَ  ا٦٧ٝ پطؾكاٜ ٝ پا٧ا تازاٙض  ٙ تٗرهها ٙ ٨ٛع تاا  ٧ٝ  ٦ آ

ٕ پ٨ف ٙ ا پؽ  اٛدا ٦ ) آظٞٗ ث٘ؿتِ ٝ تا يط٧ة ١  ٕ ؼ٠ٗ اٛدا ٟ لٛط اظ اكطاز خا ٙ اظ ز ( تأ٨٧اس  9/0آظٞٗ
ٙ  اظٛ ظط پاؾد .قس اُ س ٦١ٝ تا٠ تطت٨اة    ١ا٥ كطز٥  چآفز١ٜ ط  ُٝ  ٦ ح٨ُ ا٦ٗٛ ٗ  ٚ  ؾاظ ت٨كاتط٧

اٜٙ  تأث٨ط ضا اًضً ض٥ٝ  آٞ  ٛٝ ٦تط ا٧داز ذلاه٨و  ٟٛ ظاٗ اِ  زاضز.   زاٛك

 .ًاضًٜا١ٙا٥ ٛظا٦ٗ   ؾاظٗاٙ  زاٛكِاٟ ٛظا٦ٗذلاه٨و  ٛٞآٝض٥   کل٘ذٕ: گبىٍاص
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 کل٘بت. 1
 ب٘بى هسئلِ. 1-1

ٙ   ١ا ؾاظٗاٙاظ آؿاظ ا٧ٚ هطٙ تاًٜٞٙ  ٙ   زؾترٞـ تحاٞت  تٌاا آٝض٥  ز١ٜاسٟ ٝ ٨١داا

 ؛اٛسٟ پ٧ٞا ٝ پ٨كطٝ ٗتحّٞ قس ٦ؾٜت٦ ٝ تؿت٠ ت٠ ؾاظٗاٛ ٦تطذ٦ اظ آ٢ٛا اظ ؾاظٗاٛ .اٛسٟ تٞز

ٞ  اٗطٝظ ؾاظُاض٥ ٝ تُاتن تا تحٞت  ؾط٧غ ٝ ضٝظاكعٝٙ ٗح٨ٍ اظ ٧ي  ت٠ ٨٘١ٚ ػٔو  ؾا

تاط٧ٚ   ز٧ِاط ٧ٌا٦ اظ اؾاؾا٦    ؾا٥ٞ ٜٗاؾاة تاطا٥ تـ٨٨اط زض خاٗؼا٠ اظ      ٤ٝ ا٧داز ظ٨ٜٗا 

زض ٗحا٨ٍ   ١اا  اظٗاٙؾا ت٢ٜاا ضاٟ تواا٥    پاؽ   تاقاس  ١٦ٗا  ١ا٥ ضا١ثطز٥ زض ؾاظٗاٙ ٠تطٛاٗ

ا٥ ًا٠ ت٢ٜاا اظ    ٠ٗوٞٓا  ؛ٗح٦ُ٨ اؾو ١ا١٥ِ٘إ قسٙ تا تـ٨٨ط  طتلاَٖ ٝ ٗتـ٨ط اٗطٝظ٥پُ

زض   ت٨ااٙ ز٧ِاط   تا٠  ؛قاٞز  ٗا٦ َط٧ن ذٞاؾو  ا٨ِٛعـ ٝ ذلاه٨و ٨ٛط٥ٝ اٛؿا٦ٛ ٗحوان  

ت٦ٜ٨  ا ؿ٨طهاتْ تهٞض ٝ پ٨ف١ٗح٨ٍ ؾ٨اؾ٦  اهتهاز٥ ٝ اخت٘اػ٦ اٗطٝظ ٠ً ؾطػو تـ٨٨ط

١اا٥   ٠ح٨ا  ذٞز ا٨ٗسٝاض تاقٜس ًا٠ اظ ؾاطٗا٧  تٞاٜٛس ت٠ ازا٤ٗ  ٦٧٦ٗ ١ا اٙؾاظٗاؾو  ت٢ٜا 

 .اٛؿا٦ٛ پ٨كطٝ  ذلام  ٗثتٌط ٝ ٛٞآٝض تطذٞضزاض تاقٜس

 ٣ًٜٜاس  اخت٘اػ٦ ٠ً تأ٨ٗٚ ٛظإػٜٞاٙ ٧ي  ٥ آٗٞظق٦ ت١٠ا ؾاظٗاٙزض ا٧ٚ ٨ٗاٙ ضؾآو 

غ ٝ پ٨چ٨اسٟ زض  ٝ تحاٞت  ؾاط٧   ٨ٛط٥ٝ اٛؿا٦ٛ ًاضآٗس ٝ تٞاٜٛ٘س تطا٥ ٗٞاخ٠٢ تا تـ٨٨اط 

قي تا٧س پص٧طكو ًا٠ اٛداإ    اٗا ت٦  تط اؾو تط ٝ ح٨ات٦ تاقٜس  حؿاؼ ٦ٗخٞاٗغ تكط٥ 

اظ پ٧ٞاا٦٧   ١ا ؾاظٗا٥ٙ آٗٞظق٦ ٨ٗؿط ٛرٞا١س تٞز  ِٗط ا٠ٌٜ٧ ا٧ٚ ١ا ؾاظٗاٙا٧ٚ ٢ٖٗ زض 

تظٕ تطذٞضزاض تاقٜس ٝ ١٘ٞاضٟ زض تلاـ تطا٥ كاطا١ٖ آٝضزٙ ٗحا٨ٍ ٝ قاطا٧ٍ ٜٗاؾاة     

 .١ا٥ ذلام ٝ ٛٞآٝض تاقٜس ؿاٙپطٝضـ اٛ تطا٥

آٗاٞظـ ٨ٛاط٥ٝ اٛؿاا٦ٛ ضا     ٤ًا٠ ٝی٨لا  ٥ ٛظا٦ٗ ٝ اٛتظا٦ٗ ١ا ؾاظٗاٙٗطاًع آٗٞظق٦ 

س ٝ ٜتاقا  ٦ٗس  ٨ٛاظٜٗس ٧ي ٗح٨ٍ پ٧ٞا ٝ ذلام ٛتطػ٢سٟ زاض ؾاظٗاٙا٧ٚ ذسٗو زض  تطا٥

  قٜاؾاا٦٧ ٝ  2ٝ ٛٞآٝض٥ 1قٞز ٠ً ٗؿائْ ٝ ٗٞاٛغ ذلاه٨و ٦ٗ ػ٦ٔ٘ظٗا٦ٛ   ٗٞيٞعا٧ٚ 

                                                                                                                                        
1. Crativity 

2. Innovation 
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پ٧ٞا٦٧ ٝ   ت٠ ُؿتطز٦ُ ػٜا٧وتا ٝ  تا تٞخ٠ ت٠ ا٧ٚ ُٗٔة. و ضكغ آ٢ٛا تلاـ قٞززض خ٢

 ـ٥ ٛظا٦ٗ ٝ اٛتظاا٦ٗ  ١ا ؾاظٗا١ٙا٥  خاٛث٠ تٞزٙ ٗأٗٞض٧و ٠٘١ ١اا٥ تظٕ تاطا٥    ٝ آٗاٞظ

 ًاضًٜا٨ٛ٦ٛاظٜٗس  ضا زٛثاّ ٛ٘ا٧ٜس  ١ا وٗأٗٞض٧ زض آ٧ٜسٟ ا٧ٚتا٧س  اكؿطاٙ خس٧سآٞضٝز٥ ٠ً 

١اسف   ٠ً اكطاز٥ َطاح ٝ ٗثسع ؛طأ  ٛٞآٝض٥ زاقت٠ تاقٜسخ قداع ٝ خؿٞض٥ اؾو ٠ً

آِا٦٧ٞ  تا٧اس   تطا٥ تحوان ا٧اٚ ٗوهاٞز     .تاقس ذٔن آ٧ٜسٟٜٗظٞض  ١ا٥ ٛٞ ت٠ٟ ا٧س ٢٤ا اضائآٛ

١ا٥  ١ا٥ ذلاه٨و ٝ ٛٞآٝض٥ ًاضًٜاٙ ٗطاًع آٗٞظق٦ ؾاظٗاٙ ٜٗاؾة تطا٥ تطضؾ٦ چآف

ا٧اٚ   ٧ٝ٣اػٟ ٝ پ٨چ٨اس  ت٠ قطا٧ٍ  ٧٦پاؾرِٞ ٤ظ٨ٜٗ تتٞاٙتا َطاح٦ ٛ٘ٞز  ٛظا٦ٗ ٝ اٛتظا٦ٗ

  .ضا ا٧داز ٛ٘ٞز ٗأٗٞض٧و

 

 اّو٘ت ٍ ضزٍرت تحم٘ك. 2-1

١ط ًكٞض٥ ٠ً ترٞا١س زض١ا٥ تٞؾؼ٠ ٝ پ٨كاطكو ضا تا٠ ض٥ٝ     اٗطٝظ ٣زض ز٨ٛا٥ پ٨چ٨س

 ٨ُاط٥ اظ ذلاه٨او ٝ اتتٌااض ٝ ٛاٞآٝض٥ اظ     خع ا٧ٚ ٛساضز ٠ً تا ت٢طٟ ا٥ٟ چاض  ذٞز تِكا٧س

٥ ٗرتٔق تطذٞضزاض ُطزز ٝ تط ٨٘١ٚ اؾاؼ اؾو ًا٠  ١ا ١٠ا٥ ٧ٞٛٚ تكط٥ زض ػطن زاٛف

ٙ خ٢٘ٞض٥ اؾلا٦ٗ   ٠ؾآ ت٨ؿو ٤اٛساظ تٞؾؼ چكٖ ٤تطٛاٗزض   ا٥ تطذاٞضزاض اظ  خاٗؼا٠   ا٧اطا

ٗت٦ٌ تط ؾا٢ٖ تطتاط ٜٗااتغ اٛؿاا٦ٛ ٝ     »  «تٞاٛا زض ت٨ٓٞس ػٖٔ ٝ كٜاٝض٥»  «زاٛف پ٨كطكت٠»

ػ٦٘ٔ ٝ كٜااٝض٥  ٟ اّٝ اهتهاز٥  ٧اكت٠ ت٠ خا٧ِا زؾو»  «اخت٘اػ٦ زض ت٨ٓٞس ػ٦٘ٔ ٤ؾطٗا٧

تث٨٨ٚ   «اكعاض٥ ٝ ت٨ٓٞس ػٖٔ خٜثف ٛطٕ تط تأ٨ًستا »  «آؾ٨ا٥ خٜٞب ؿطت٦ ٤زض ؾُح ُٜٗو

 .  ُطز٧سٟ اؾو

تاط اظ آٙ اؾاو ًا٠     تؿا٨اض ػ٨٘ان    ٥ آٗٞظقا٦ ١إ ٨ُط٥ زض ٛظا زض حاّ قٌْ تحّٞ

 ا٥ٟ پطاًٜستحٞت  ؾط٧غ ٝ   آٗٞظق٦ اٗطٝظ٥ ١٥إ زض زضٝٙ ٝ تطٝٙ ٛظا .ٞزق ٦ٗتهٞض 

٧اكت٠ ٝ تا ١ِ٘طا قاسٙ ٝ   تسض٧ح ُؿتطـ كؼا٨ٓو ١ط ٧ي ت٠ ٤اؾو ٠ً زاٜٗ ا٧داززض حاّ 

ٛا٠ چٜاساٙ زٝض  ت٨ٜاز١اا٥ ٛظاإ آٗاٞظـ خس٧اس٥ تٜاا         ا٥ ١٠ٖ پ٨ٞؾتٚ آ٢ٛا زض كان٠ٔ ت

 ذٞا١س قس  ٠ً تا تحٞت  ؾط٧غ ٝ ػ٨٘ن اَطاف ؾاظُاض٥ ت٨كتط٥ زاقت٠ تاقس.
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اظ خ٘ٔا٠ ت٨اٛاا      ذلاه٨او ٝ ٛاٞآٝض٥   ٗٞضزثط٥ زض ٌٗطض ٗوإ ٗؼظٖ ض١ ١ا٥تأ٨ًس

اُاط  »ًا٠ كطٗٞزٛاس:    9/12/1379زض ٗٞضذا٤  زاٛكاِاٟ ا٨ٗطًث٨اط    اٙازتا٧كاٙ زض خ٘غ اؾا 

ترٞا٨١س اظ ٓحاِ ػ٦٘ٔ پ٨ف تط٧ٝس  تا٧س خطأ  ٛٞآٝض٥ زاقت٠ تاق٨س. اؾتاز ٝ زاٛكادٞ  

٘ا٦ زاٛؿاتٚ آ٢ٛاا    قاسٟ ٝ زائ  ١ا٥ ػٔ٘ا٦ آواا    ِٛط٥ تؼط٧ق خع٦ٗ ٣تا٧س اظ ه٨س ٝ ظٛد٨ط

 22/2/1382 زض ٗٞضذ٤ زاٛكِاٟ ق٨٢س ت٢كت٦ اٙازت١٘چ٨ٜٚ زض خ٘غ اؾ .«ذلال تكٞٛس

ط ضا پ٨اسا ًٜا٨ٖ ٝ اظ تاسػو ٝ ٛاٞآٝض٥ زض ٝاز٥ ػٔاٖ ت٨ٜ٘ااى       تُا  ١ا٥ ٨ٗاٙ ضاٟ»كطٗٞزٛس: 

ػإ   ا٥ٟ ٛثاق٨ٖ. ا٧ٚ حطًو تا٧س زض زاٛكِاٟ ٝ ٗطاًع ػ٦٘ٔ ٝ تحو٨وات٦ ت٠ نٞض  ا٨ِٛع

٥ ػٕٔٞ تا٧س ت٠ ا٧ٚ نٞض  زض ت٨ا٧س. ١ا ٠ضقت ٤ٝ ٧ي ػثاز  تٔو٦ قٞز. ١٘اٗط٥ ٗوسؼ 

 «. ٞا٨ٖٛ ٛٞآٝض٥ ٨ًٜٖت ٨ًٜ٦ٖٗ   ٗا تا٧س ا٧ٚ خطأ  ضا زاقت٠ تاق٨ٖ ٠ً كٌط

١ا٥ ٛظا٦ٗ ٝ اٛتظا٦ٗ ٨ٛع اظ ا٧ٚ اٗط ٗؿتث٦ٜ ٛثٞزٟ ٝ تا تٞخ٠ تا٠ ض٧ٌٝطز١اا٥    ؾاظٗاٙ

ٙ    ٤خس٧س  يطٝض  حطًو زض خ٢و ا٧ٚ تحٞت  ٝ تٞؾاؼ  ١اا٥   ٗتاٞاظٙ اضًااٙ ؾااظٗا

ذلاه٨و ٝ ٛٞآٝض٥ ٝ  ٤ٞز ٝ ا٧ٚ اٗط زض ؾا٧ق ٨٦ٗف احؿاؼ پٛظا٦ٗ ٝ اٛتظا٦ٗ ت٨ف اظ 

 پص٧ط اؾو. قٜاذو ٝ ػٞاْٗ ٗثثط زض آٙ اٌٗاٙ

 

 تحم٘ك ٔپ٘طٌ٘. 3-1

٦٧ ًا٠ زض ٗاٞضز تحالا ذلاه٨او ٝ     ١اا  ٠ٝ ٗوآا  ١ا ٠ٛاٗ ١ا  پا٧اٙ ًتاب  زض ا٧ٚ هؿ٘و

  ٨طز:ُ ٦ٗٗرتهط ٗٞضز تطضؾ٦ هطاض  ٞضت٠ َ  ٛٞآٝض٥ ًاض قسٟ

 «ذلاه٨و اؾاؼ قاٌٞكا٦٧ ٝ ٛاٞآٝض٥  » ػٜٞاٙ تاػ٦ٔ ضًٗا٦ٛ  حؿ٨ًٚتاب . 1-3-1

)٨ًٔا   اٛٞاع تلٌط  اتؼاز ٗرتٔق اكاطاز ٝ   تح٦ٔ٨ٔ زض ١لو كهْ -تا ض٧ٌٝطز٥ تٞن٨ل٦

٥ پطٝضـ ذلاه٨او  ٗٞاٛاغ  تا٧اس١ا ٝ ضا١ٌاض١اا٥ ذلاه٨او(      ١اٟ ٥ ذلام  ضا١اٙ ؾاظٗا

تاس٧ٝٚ قاسٟ     ٘ا٧ٜسٛ ٦ٗآٗٞظـ ٝ پػ١ٝف كؼا٨ٓو  ٨َ٣ل٦ اظ ٗراَثاٙ ٠ً زض حٞظتطا٥ 

 .(1388)ضًٗا٦ٛ   اؾو
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ًا٠   «١اا ٙ ٗس٧ط٧و ذلاه٨و ٝ ٛٞآٝض٥ زض ؾاظٗا»ًتاب كط١از ٛػاز ا٧طا٦ٛ زض . 2-3-1

ثثط ػٞاٗاْ ٗا  »ػٜٞاٙ  تاترف زٕٝ ًتاب  زض   زض زٝ ترف ٝ پٜح كهْ تٜظ٨ٖ قسٟ اؾو

)ٗٞاٛاغ( ذلاه٨او ٝ ٛاٞآٝض٥ زض زٝ    ٣ ػٞاْٗ تاظزاضٛس  «اظٗا٦ٛزض ذلاه٨و ٝ ٛٞآٝض٥ ؾ

. تا تٞخ٠ تا٠ ا٧ٌٜا٠ ضؾاآو    اؾو ٛ٘ٞزٟ)ت٨ط٦ٛٝ( ٗؼطك٦  )زض٦ٛٝ( ٝ ؾاظٗا٦ٛ ؼس كطز٥تُ

ازاضٟ ًااطزٙ ذلاه٨ااو ٝ ٛااٞآٝض٥ زض  چِاا٦ِٛٞاناا٦ٔ ا٧ااٚ ًتاااب  تث٨اا٨ٚ ٗااس٧ط٧و ٝ 

ض٥ٝ ػٞاْٗ ؾاظٗا٦ٛ ٝ ت٨كتط تط  تأ٨ًس كهْ پٜدٖاقس ت٠ ٨٘١ٚ خ٢و زض ت ٦ٗ ١اٙ ؾاظٗا

 .(1381)ٛػاز ا٧طا٦ٛ   زض تطٝظ ٝ قٌٞكا٦٧ ذلاه٨و ٝ ٛٞآٝض٥ قسٟ اؾو ٗس٧ط٧ت٦ ٗٞثط

ُاطٟٝ   ذلاه٨و ض٧ٌٝطز ؾ٨ؿت٦٘؛ كاطز  »ا٨ٗط٥ زض ًتاب  ٜٗهٞض نازه٦ ٗاّ. 3-3-1

تٜس٥ تؼاض٧ق ٝ اؾترطاج اتؼااز   ذلاه٨و  تؼاض٧ق ذلاه٨و ٝ خ٘غ ١ا٥ ٗكتن «ٝ ؾاظٗاٙ

ٝ اتؼااز   ١اا  ٠تط اؾاؼ خٜثضا ذلاه٨و  ٣ٗل٢ٕٞ پ٨چ٨سضا ت٨اٙ ًطزٟ ٝ ٨و ٥ ذلاه١ا ٠ٝ خٜث

 .(1386ا٨ٗط٥   )نازه٦ ٗاّ ز١س قسٟ ٗٞضز تطضؾ٦ هطاض ٦ٗ اؾترطاج

تطضؾا٦ ٝ  »ًاضقٜاؾا٦ اضقاس ذاٞز تاا ػٜاٞاٙ       ٤ٛاٗا  كط٧سٝٙ ٜٗاك٦ زض پا٧اٙ. 4-3-1

تا٠ ا٧اٚ    «ط ًكٞض١ا٥ ؾطاؾ قٜاذو ٗٞاٛغ ٗثثط تط ذلاه٨و ٗس٧طاٙ تطت٨و تس٦ٛ زاٛكِاٟ

  ٧اتاس  ١ا اكعا٧ف ٗا٦  تطت٨و تس٦ٛ زاٛكِاٟ ١ا٥ٟ ١ط چ٠ ؾٚ ٗس٧طاٙ ازاضضؾس ٠ً  ٛت٨د٠ ٦ٗ

 ١اا٥  ٟ ١اط چا٠ ٗاس٧طاٙ ازاض   ٞز ٝ قا  ٦ٗلؽ ٝ ذُطپص٧ط٥ آٙ ًاؾت٠ اظ ٨ٗعاٙ اػت٘از ت٠ ٛ

ٗٞاٛغ ذلاه٨و  ٤زض ظ٨ٜٗ  اٛس اظ تحه٨لا  تاتتط٥ تطذٞضزاض تٞزٟ ١اٟ تطت٨و تس٦ٛ زاٛكِا

احؿاؼ ياؼق    ثٍ ت٠ اػت٘از ت٠ ٛلؽ ٝ ذُطپص٧ط٥  ٨ٛاظ ت٠ تُث٨ن ٝ ٗدطزا  ش٦ٜ١ٗطت

زاض  اٛس. ؾا٧ط ٗكرها  كطز٥ ٗس٧طاٙ تا ٗٞاٛغ ٗاطتثٍ تا٠ ذلاه٨او ٗؼٜا٦     ت٨كتط٥ زاقت٠

 .(1381)ٜٗاك٦   ٛثٞزٟ اؾو

ذلاه٨و ٝ ٛاٞآٝض٥   ٤تٞؾؼ» ٨ٓ٤لا نلا٦٧ كرط٥ ٝ ٢ٜٗاظ خلآٞٛس٥ زض ٗوآ. 5-3-1

 ٗٞاٛغ كطز٥ زاٛكد٧ٞاٙ  ٗٞاٛغ ٗطتٌٞ تا٠ اؾاتازاٙ    «٦: ٗٞاٛغ ٝ ضا١ٌاض١ازض آٗٞظـ ػآ

ٗاٞضز   ضا زضؾا٦ ٝ ٗحتاٞا٥ زضٝؼ زاٛكاِا٦١    ٤ٗٞاٛغ ٗس٧ط٧ت٦ ٝ ٗٞاٛغ ٗطتٌٞ ت٠ تطٛاٗ 
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ٙ  ٝ ١٘چ٨ٜٚ ضا١ٌاض١ا٥ اضتوا٥ ذلاه٨و اظ ٛظط قطًو زازٟتطضؾ٦ هطاض  ت٨ااٙ   ضا ًٜٜاسُا

 . (1388)نلا٦٧ كرط٥ ٝ خلآٞٛس٥   ًطزٛس

ػٞاٗاْ ٗاثثط تاط ذلاه٨او زض     » ٤ٗح٘س زاٌٗا٦ زض ٗوآا   ٗحؿٚ حداظ٥ ٝ ػ٦ٔ. 6-3-1

١ط ؾااظٗاٙ تاا تٞخا٠ تا٠ ؾااذتاض  كط١ٜاَ ٝ ًاضًٜااٛف تاطا٥         ًٜٜس ٠ً  ت٨اٙ ٦ٗ «١اٙ ؾاظٗا

ٖ  ضا اٛتراب ٦ٗ ١ا وزؾت٨ات٦ ت٠ ٗٞكو٨و  ٦ٌ٧ اظ ض٨١اك تاط٧ٚ ٗتـ٨ط١اا٥ ٗاثثط تاط      ًٜس. اظ ٢ٗا

ؾاذتاض  كط١َٜ ٝ ضا١ثطز ٝ ...( اؾاو ًا٠ تاأث٨ط     ٗاٜٛسؾاظٗا٦ٛ )ٗتـ٨ط١ا٥   ذلاه٨و ؾاظٗا٦ٛ

تأث٨ط كط١َٜ ؾاظٗا٦ٛ ٝ ٗتـ٨ط١ا٥ ُط١ٝا٦ )قااْٗ     تط آٙ اكعٝٙٝ  هطاض ُطكت٠تحلا ٗٞضز آٙ 

٦ٌ   ُطزز اضتثاَا ( ٨ٛع ت٠ تله٨ْ ت٨اٙ ٦ٗ ٛظإاٛساظٟ  تٜٞع  اٛؿدإ ٝ   .  (1388)حداظ٥ ٝ زاٗ

ِٛطقا٦ تا٠ ذلاه٨او كاطز٥ ٝ     » ٤كطز زض ٗوآ ؾ٦ؾٜدط ؾلاخو٠ ٝ ٗط٧ٖ ػثا. 7-3-1

ت٠ تث٨٨ٚ ٝ   ٗطتٌٞ ت٠ ذلاه٨و ٝ ٗلا٨١ٖ ذلاه٨و ١ا٥ تطضؾ٦ي٘ٚ ت٨اٙ تاض٧د  «ؾاظٗا٦ٛ

تطضؾ٦ ػٞاْٗ ٗثثط تط ذلاه٨و ٠ً قاْٗ ػٞاْٗ كطز٥ ٝ ٗح٨ُا٦ اؾاو زض هآاة ٧اي     

٦٧ زض خ٢و س. زض پا٧اٙ پ٨ك٢ٜاز١ا٦٧ تطا٥ ا٧داز ٗح٨ٍ ذلام ٝ ضا١ٌاض١اٛطزاظپ ٦ٗ آِٞ

 . (1388كطز   )ؾلاخو٠ ٝ ػثاؾ٦ ١ٜسز ٦ٗذلاه٨و كٌط٥ اضائ٠  ٤تٞؾؼ

 

 تحم٘ك پزسص. 4-1

 اصلٖ  پزسص. 1-4-1

٥ ٛظاا٦ٗ  ١ا ؾاظٗاًٙاضًٜاٙ ٗطاًع آٗٞظق٦ ذلاه٨و ٝ ٛٞآٝض٥  ضا١ثطز٥ ١ا٥ چآف

 چ٨ؿو؟ٝ اٛتظا٦ٗ 

 
  فزػٖ ّبٕ پزسص. 2-4-1

ًاضًٜااٙ  ذلاه٨او ٝ ٛاٞآٝض٥    ١اا٥  ا٥ِٞٓ ٜٗاؾة تطا٥ تطضؾ٦ چاآف . 1-2-4-1

 ًسإ اؾو؟٥ ٛظا٦ٗ ٝ اٛتظا٦ٗ ١ا ؾاظٗاٙٗطاًع آٗٞظق٦ 
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ًاضًٜااٙ ٗطاًاع   ( زض ا٧داز ذلاه٨و ٝ ٛٞآٝض٥ ان٦ٔ)١ا٥ اؾاؾ٦  چآف. 2-2-4-1

 چ٨ؿو؟٥ ٛظا٦ٗ ٝ اٛتظا٦ٗ ١ا ؾاظٗاٙآٗٞظق٦ 

ًاضًٜاااٙ ٗطاًااع آٗٞظقاا٦ زض ذلاه٨ااو ٝ ٛااٞآٝض٥ ١ااا٥ كطػاا٦  چااآف. 3-2-4-1

 چ٨ؿو؟ ٥ ٛظا٦ٗ ٝ اٛتظا٦ٗ ا١ ؾاظٗاٙ

 چ٨ؿو؟١ا٥ اؾاؾ٦  چآفا٨٘١و ٝ ا٧ٞٓٝو ١ط ٧ي اظ . 4-2-4-1

ًاضًٜاٙ ٗطاًع آٗٞظقا٦  ضا١ٌاض١ا٥ ػ٦ٔ٘ ٛ٘ٞزٙ ذلاه٨و ٝ ٛٞآٝض٥ زض . 5-2-4-1

 چ٨ؿو؟٥ ٛظا٦ٗ ٝ اٛتظا٦ٗ ١ا ؾاظٗاٙ

 

 تحم٘كرٍش . 5-1

تح٨ٔٔا٦   تاٞزٟ ٝ تا٠ ناٞض  تٞنا٨ل٦     ًااضتطز٥ ا٧ٚ پػ١ٝف اظ ٓحاِ ٛٞع تحو٨ان  

 اقس.ت ٦ٗضٝـ تحو٨ن ٨ٛع پ٨٘ا٧ك٦  نٞض  ُطكت٠ اؾو.

 
 آهبرٕٔ جبهؼِ ٍ ًوًَ. 1-5-1

١اا٥   ًاضًٜاٙ ٦ٌ٧ اظ ٗطاًع آٗٞظق٦ ؾاظٗاٙ ٤٘١آٗاض٥ قاْٗ  ٤زض ا٧ٚ تحو٨ن  خاٗؼ

تاقاس. تاا اؾاتلازٟ اظ كطٗاّٞ      ٛلط ٦ٗ ٠ً326 حدٖ خاٗؼ٠ تآؾ تط  اؾوٛظا٦ٗ ٝ اٛتظا٦ٗ 

ا٧اٚ  ٨ُاط٥   ضٝـ ٛ٘ٞٛا٠  .قسٛلط  ٠ً150 تؼساز آٙ ُطز٧س اؾث٠ ٗح  حدٖ ٠ٛٞ٘ٛ  ًًٞطاٙ

قااْٗ    ت٠ ا٧اٚ ناٞض  ًا٠ ؾا٠ َثوا٠      ؛اقست ٦ٗتهازك٦  -ا٥  ٨ُط٥ َثو٠   ٠ٛٞ٘ٛتحو٨ن

تا٠    تاقس ٠ً اظ ت٨ٚ ك٢طؾو ١ط َثو٠ ٝ ٗطت٨اٙ ٝ كطٗاٛس١اٙ ٝ ٗس٧طاٙ ٦ٗ اٙازتًاضًٜاٙ  اؾ

 اٛس.   اٛتراب قسٟ   نٞض  تهازك٦ اكطاز ٠ٛٞ٘ٛ

 
 آٍرٕ اطلاػبتگزدرٍش ٍ ابشار . 2-5-1

آٝض٥ اَلاػااا  ٗااطتثٍ تااا ازت٨ااا  ٗٞيااٞع  اظ ضٝـ ُااطززض ا٧ااٚ تحو٨اان تااطا٥ 

ٝ  پػ١ٝك٦  ٗساضى ٝ ١ا٥   ٗوا١٠ٓا ٛا٠ٗ   پا٧ا١ٙا باًتٜٗاتؼ٦ ٗاٜٛس ) ا٥ ٠ًتاتراٛ  (...اؾاٜاز  
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زض  .اؾاو  هاطاض ُطكتا٠  اؾتلازٟ ٗٞضز  تؿت٠ ٤پطؾكٜاٗ  ١ا٥ ٨ٗسا٦ٛ آٝض٥ زازُٟطزتطا٥  ٝ

 قس: ٨ُط٥ ت٢طٟا٧ٚ تحو٨ن اظ زٝ ٛٞع پطؾكٜا٠ٗ ٗحون ؾاذت٠ 

 
 ٗك ٓضوبر ٔپزسطٌبه ّبِٕ هطخص( 1)

ا٧ٚ پطؾكٜا٠ٗ تطا٥ هًاٝ  ذثطُاٙ تحو٨ن تطا٥ تؼ٨٨ٚ ضٝا٧ا٦ تحو٨ان تا٠ ناٞض      

تؼ٨ا٨ٚ  ٠ ٠ً تطا٥ پطؾكٜاٗا٧ٚ )ت٦ٔ ٝ ذ٨ط( َطاح٦ قسٟ اؾو. اخعا٥  ا٥ ٠پاؾد زٝ ُع٧ٜ

٥ ١اا  ٧ُٞ٠ا ( ٝ ػٔ٘ا٦  ٤تحها٨لا  ٝ زضخا  )اَلاػاا  كاطز٥   قاْٗ  تٞز ضٝا٦٧ تحو٨ن 

اؾاو ٝ   (قااذم  62ٗثٓلا٠ ٝ   13چاآف انا٦ٔ     4) ١اا  ٠ؾٜدف اتؼاز ان٦ٔ ٝ ٗثٓلا 

 .اٛدإ قس)ت٦ٔ ٝ ذ٨ط(  ٥٠ زُٝا١ٛا ٦٧ُٞ٠ ت٠ آ٢ٛا زض هآة ُع٧ٜ پاؾد

 
 دٍ ٓضوبر ٔپزسطٌبه ّبِٕ هطخص( 2)

  ّ   اٙازتذثطُااٙ ٝ اؾا   ١اا٥ س٥ ٛظطتٜا  پطؾكاٜا٠ٗ  تاا خ٘اغ    ١اا٥  تطا٥ تٜظا٨ٖ ؾاثا

اظ آ٢ٛاا اؾاترطاج قاسٟ     ١ا پطؾفقٜاؾا٦٧ ٝ ؾپؽ   ١ا٥ ان٦ٔ ٝ ٗتـ٨ط١ا ٗطتثٍ چآف

٥ پطؾكٜا٠ٗ اظ ٨َق ذ٦ٔ٨ ًٖ  ًاٖ  ٗتٞؾاٍ  ظ٧ااز ٝ ذ٨ٔا٦     ١ا ٠اؾو. تطا٥ تٜظ٨ٖ ُع٧ٜ

١اا٦٧   ظ٧از اؾتلازٟ قسٟ اؾو. زض ترف اّٝ پطؾكٜا٠ٗ زض اضتثاٌ تا ١سف تحو٨ن تٞي٨ح

 ١اا٥  ثاّؾا  ٝٗكرهاا  كاطز٥ پاؾارِٞ     قاْٗ  پطؾكٜا٠ٗ ١ا٥ قسٟ اؾو. ؾثاّزازٟ 

ترهها٦ زض چ٢ااض تراف     ١اا٥  ثاّاقاس. ؾا  ت ٗا٦ ترهه٦ زض ٗٞضز ٗٞيٞع تحو٨ان  

١اا  اظ   ٧ي اظ چاآف  ١ط ١ا٥ كطز٥  ُط٦١ٝ  ؾاظٗا٦ٛ ٝ ٗح٦ُ٨ اضائ٠ قسٟ اؾو. چآف

  ١اا  ثاّٞع ا٧اٚ ؾا  اٛس ًا٠ ٗد٘ا   تثس٧ْ قسٟ ١ا٦٧ پطؾفث٨طُصاض ت٠ أ١ا٥ ت َط٧ن قاذم

ػٜاٞاٙ پا٧ا٠ ٝ    قسٟ اظ ا٧ٚ پطؾكٜا٠ٗ تا٠  آٝض٥ُطز١س. اَلاػا  ز ٦ٗپطؾكٜا٠ٗ ضا تك٨ٌْ 

 ٨ُط٥ ٗٞضز اؾتلازٟ اؾو. ٗثٜا٥ ان٦ٔ تدع٠٧ ٝ تح٨ْٔ ٝ ٛت٨د٠
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 رٍاٖٗ ٍ پبٗبٖٗ. 3-5-1

١اا ٝ   آٝض٥ پطؾكٜا٠ٗ ٝ تدع٠٧ ٝ تح٨ْٔ اَلاػا  ا٠٨ٓٝ  چاآف ُطزپؽ اظ ت٨ٌْ٘ ٝ 

٨سقاسٟ اظ  أ٧ت ٤ٓلا ث٨س هطاض ُطكاو. ا٧اٚ تؼاساز ٗ   أ٧پطؾكٜا٠ٗ  ٗٞضز ت ٣قس ت٨ا٥ٙ ١ا ٠ٓلٗث

تاقاس ًا٠    ٗا٦ زضناس   90 ٨ٗاا٨ِٛٚ ٗواساض ضٝا٧ا٦ حاسٝز     ٣ز١ٜس ؾ٥ٞ ًاضقٜاؾاٙ  ٛكاٙ

 ٤زض ا٧ٚ تحو٨ان تاطا٥ ٗحاؾاث   تٞاٙ ُلو پطؾكٜا٠ٗ اظ ضٝا٦٧ تات٦٧ تطذٞضزاض اؾو.  ٦ٗ

آٙ ؾٜد٨سٟ قسٟ ٝ انالاح قاسٟ    ٥ٗحتٞا٠ً ضٝا٦٧  ا٥ ٠يط٧ة آٓلا٥ ًطٝٛثاخ  پطؾكٜاٗ

ٕ ُطزآٗاض٥ تٞظ٧غ قس ٝ پؽ اظ  ٤ٛلط اظ ٛ٘ٞٛ 50ت٨ٚ   تٞز اكاعاض   آٝض٥ ٝ تا اؾتلازٟ اظ ٛاط

 زضناس ؾاٜد٨سٟ قاس ًا٠     95  پطؾكٜا٠ٗ ١ا٥ اّث  يط٧ة آٓلا٥ ًطٝٛثاخ ؾSPSSآٗاض٥ 

 پطؾكٜا٠ٗ اظ پا٧ا٦٧ تات٦٧ تطذٞضزاض اؾو.    ًٜس ا٧ٚ ٗوساض ٗكرم ٦ٗ

 

 تحم٘ك بًٖ ًظزٕهب. 2

 1تفکز راّبزدٕ. 1-2

ؾااظز ٝ تا٠    ٗا٦ ٗأٗٞض٧او ضا ٗحوان     ضؾااٛس  ٗا٦ ضا ت٠ ١اسف   ١ا ٝ خٞاٗغ اٛؿاٙ  ضا١ثطز

٠ً ٧ٌا٦ زض   ز١٘ٞاضٟ تا زٝ ٗو٠ٓٞ ؾطًٝاض زاض اٛؿاٙ  ت٠ ؾرٚ ز٧ِط ؛تركس ٦ٗاٛساظ ٗؼٜا  چكٖ

اٛاساظ زض   چكٖ ١سف ٗأٗٞض٧و ٝ .١اؾو چ٦ِِٛٞ ٣تا٧س١ا ٝ ٛثا٧س١ا ٝ ز٧ِط٥ زض حٞظ ٣حٞظ

چ٦ِِٛٞ ضاٟ ضؾ٨سٙ ت٠ تا٧اس١ا ٝ   ٣قٞز ٝ زض حٞظ ٦ٗتا٧س١ا ٝ ٛثا٧س١ا تطؾ٨ٖ ٝ تس٧ٝٚ  ٣حٞظ

ٚ   ٨ُاطز  ٦ٗچ٦ِِٛٞ هطاض  ٣پؽ ضا١ثطز زض حٞظ .زُطز ٦ٗاختٜاب اظ ٛثا٧س١ا تث٨٨ٚ  ضٝ زض  اظ ا٧ا

قاسٟ   ا٥ تؼط٧قآ٢ٛا تتٞاٙ تا٧س١ا ٝ ٛثا٧س١ ٦٧٤ ُطكت٠ قٞز تا تط پا١٧اٖ ضا١ثطز تا٧س ته٨٘ ٣حٞظ

٦٧ ١اا ٖ ته٨٘  ٦٧ اظ ا٧ٚ ٛٞع١اٖ پؽ ته٨٘ .ضا ٗحون ؾاذو ١ا ضا خا٠ٗ ػْ٘ پٞقاٛس ٝ ١سف

   .ضٝٛس ٠ً ٗثت٦ٜ تط تلٌط ضا١ثطز٥ ١ؿتٜس ٦ٗضا١ثطز٥ ت٠ ق٘اض 

ا٧ٚ ٛٞع تلٌط تا٠   ٛٞآٝض٥ ٝ ذلاه٨و ضا١ثطز٥ اؾو.  ترف ٦٘٢ٗ اظ تلٌط ضا١ثطز٥

ٛاٗؼٕٔٞ  پ٨چ٨سٟ ٝ ٗاث٢ٖ اؾاو ٝ    ١ا٥ ٗكٌْ ١ا٦٧ تطا٥ حْ َٞض ذال زض پ٦ ٧اكتٚ ضاٟ

                                                                                                                                        
1. Strategic Thought 
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ٚ  ؿلٔو ًٜٜس. ٢ٛا١٘ٞاضٟ زض حاّ ٧اكتٚ ضا١ٌاض١ا٦٧ اؾو ٠ً قا٧س ز٧ِطاٙ اظ آ ضٝ   اظ ا٧ا

ٙ   ٠ً تؿ٨اض ٢ٖٗ ٝ اؾاؾ٦ اؾو ذلاهاٛا٠ ػ٘اْ     ًاضٜٗس زض ٗٞاخ٠٢ تا ٗكا٦ٌٔ زض ؾااظٗا

ا١ثاطز٥ ٨ٛاع   ٨ًٔس٥ اؾاو ًا٠ ٜٗداط تا٠ تلٌاط ض      ا٥ٟ ٝاغ  . ذلاه٨و(Loehle, 2010)ًٜس 

تلٌط ٝ ػٌ٘ٔطز ؾاٜت٦ ضا اظ ذاٞز    تٞاٛس ٦ٗقٞز. ٧ٝػ٦ُ ان٦ٔ ذلاه٨و ا٧ٚ اؾو ٠ً  ٦ٗ

 .(Jelenc, 2009) زٝض ؾاظز

ضا تا٠ َاٞض    ا٥ ٠ًا٠ ٗؿا ٔ  س ٜزاٛ ٦ٗكطاُطز ذلاه٨و ضا ١ط ٛٞع كطاُطز تلٌط٥  تطذ٦ 

پاؾاد   تٞاٛا٦٧ ز٧سٙ )آُاٟ قسٙ( ٝ  ذلاه٨و ٛس٨ٛع ٗؼتوس ُط٦١ٝ .ٗل٨س ٝ تس٧غ حْ ًٜس

ًااض٨ُط٥   اظ ذلاه٨او اضائا٠ ًاطز: تا٠    ٨ٛاع  ط٥ تا  ٦ٗتؼط٧ق ػ٘ٞ تٞاٙ آثت٠ ٦ٗزازٙ اؾو. 

 .(1390ظازٟ ٝ يطؿا٦ٗ   )٢ٗس١٥ٝا٥ ش٦ٜ١ تطا٥ ا٧داز كٌط ٧ا ٗل٦ٗٞ٢ خس٧س  تٞاٛا٦٧

 

 1اًتمبدٕ تفکز. 2-2

ٖ  هطٙ زض ٠ً اؾو خس٧س٥ ٛؿثو ت٠ انُلاح  اٛتواز٥ تلٌط ١طچٜس  قاسٟ  ُٗاطح  ت٨ؿات

ٝ  ؾوطاٌ  خ٠ٔ٘ اظ تاؾتاٙ ٧ٞٛاٙ ٤كلاؾل اكٌاض زض ا٧ٚ كؼا٨ٓو   ٦ٓٝاؾو اضؾاُٞ   اكلاَاٞٙ 

ٙ  كٌط ٝ آظٗٞزٙ پطؾف ًطزٙ  ضا تٞاٛا٦٧ اٛتواز٥ تلٌط  ك٨ٔؿٞكاٙ ا٧ٚ زاضز. ض٧ك٠  تاط  ًاطز

 اظ .(Wilgis and McConnell, 2008 and Alazzi, 2008) ٛاس ًطز ١٦ٗا هٔ٘ساز  اضظـ ٝ ١اٟ ا٧س ض٥ٝ

١اا٥ ٗاطتثٍ تاا آٗاٞظـ ٝ ٧ااز٨ُط٥  تلٌاط        پػ١ٝف ٤تٞؾؼ زٛثاّ ت٠ ٖ ت٨ؿت هطٙ اتتسا٥

 .(Gunn, Grigg & Pomahac, 2008)ٗاٞضز تٞخا٠ هاطاض ُطكاو      ا٥ٟ ٧ٝاػ  َاٞض  اٛتوااز٥ تا٠  

ػٜاٞاٙ اتاعاض اؾاؾا٦ تاطا٥      ا٨٘١و تلٌاط اٛتوااز٥ تا٠    تاٝخٞزس  ز١ ١ا ٛكاٙ ٦ٗ پػ١ٝف

اؾو  ٥ ا٧ٚ تلٌط اٛسى١ا  اظ ٢ٗاضَٞض ٦ًٔ تٞاٛا٦٧ زاٛكد٧ٞاٙ زض اؾتلازٟ    ت٧٠از٨ُط٥

(Martin, Thompson & Richards, 2008). تا٠  اٛتواز٥ اٛد٘ٚ تلٌط  ْ  تلٌاط   2اؾاٜا٧سض  اظ ٛوا

ؾاظ٥ كؼات٠ٛ ٝ ٗا١طا٠ٛ  ًاضتؿاو  تح٨ٔاْ     اٛتواز٥ ضا كطا٧ٜس ٛظٖ زازٙ كٌٞضا٠ٛ  ٗل٦ٗٞ٢

                                                                                                                                        
1. Critical Thought 

2. Snyder 
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سٟ  تدطتا٠  تأٗاْ    ٗكا١ ٤ٝؾ٨ٔ قسٟ  ٧ا ت٨ٓٞسقسٟ ت٠ آٝض٥ُطزتط٨ًة ٝ اضظ٧ات٦ اَلاػا  

 .(Snyder, 2008) ػٜٞاٙ ضا١ٜ٘ا تطا٥ ٛظط ٝ ػْ٘ تؼط٧ق ًطزٟ اؾو اؾتستّ ٧ا اضتثاَا  ت٠

 

 1خلاق تفکز. 3-2

ٚ  تٞاٛاا٦٧ ًٜااض    آٙ ان٦ٔ ٧ٝػ٦ُ ٠ً اؾو كٌط٥ ذلام  تلٌط  ١اا٥  كاطو  ُصاقات

 ـ تاطٝظ  ٤ظ٨ٜٗا  تلٌط٥ چ٨ٜٚ. اؾو ان٨ْ اكٌاض ظا٧ف ٝ ؿ٨طتظٕ  تا٠  ضا ذلاه٨او  پاطٝض

ضٝاٛا٦   ٝ ضٝحا٦  ا٨ٜٗاو  ٝ ٜٗاؾة قطا٧ٍ ًطزٙ كطا١ٖ تا. ٛ٘ا٧س ٦ٗ كطا١ٖ ْ ٜٗاؾةقٌ

 ٝ كاطز٥  ػلا٧ان  ٝ ١ا ٠قٜاذو ضٝظٛ تا. ًطز ً٘ي ذلاه٨و پطٝضـ ت٠ تٞاٙ ٦ٗ كطز تطا٥

تلٌاط  . زاقاو  تؿعا٦٧ ؾ٢ٖ ذلاه٨و قسٙ قٌٞكا تٞاٙ زض ٦ٗ تظٕ تؿتط ًطزٙ كطا١ٖ ٨ٛع

 ؾااظز  ٗا٦  هاازض  ضا ٧از٨ُطٛاسٟ  ًا٠  اؾو پص٧ط٥ فاٛؼُا ٝ اتتٌاض هسض  اظ تط٨ًث٦  ذلام

 ت٠ آِاٞتطزاض٥  ت٢ٜا ذلام تلٌط ت٨ٜس٧كس. ٗٞٓس ٝ ٗتلاٝ  ٛتا٧ح ت٠ ٗؼوّٞ اظ تلٌط ذاضج

كاٞز  ت ًا٠  ٛساضز اؾتاٛساضز٥ ٛظإ ٧ا ٧ٜساكط ٨١چ  ذلام كٌط .قٞز ٦٘ٛ ٗحسٝز َث٨ؼو اظ

 آظاز ٗؼ٦ٜ ت٠ ًطزٙ كٌط آظازا٠ٛپؽ  اؾو  آظاز ًاض٥  ذلام تلٌط چٞٙ ؛كوُط ٧از آٙ اظ

 .(Adair, 2009) اؾو ٗطاحْ ٝ ا١ ت٘ط٧ٚ ١٥ا ٛظإ ٧ٜس١ا اكط اظتٞزٙ 

 

 خلال٘ت. 4-2

١ا ٧ا اق٨ا٥ خس٧س ٝ تس٧غ ٝ  ت٨ٜف  ١ا ٠ٛظط٧  ١اٟ تٞاٛا٦٧ كطز تطا٥ ا٧داز ا٧س  ذلاه٨و»

ان٨ْ ٝ اظ ٛظط ١ط   ١اؾو ٠ً اظ ؾ٥ٞ ٗترههاٙ ٠تاظؾاظ٥ ٗدسز زض ػٕٔٞ ٝ ؾا٧ط ظ٨ٜٗ

  .«تٔو٦ قٞز ٝ تا اضظـ اخت٘اػ٦ا٠ٛ  كٜاٝض  ا٦٘ٔ٠ٛ  ظ٧ثاقٜاؾػ

 .سٜا زاٛ ٗا٦ ٠ٔ ١٘طاٟ تا ٗاا٨١ت٦ تاس٧غ ٝ ٛاٞ     ٨ٛع ذلاه٨و ضا ػثاض  اظ حْ ٗؿ تطذ٦

 .(1382  )ؾ٨قس ٜزاٛ ٦ٗذال  ١٤٘تا زض ٧ي ظ٨ٜٗ ذلاه٨و ضا اؾتؼساز ت٦ تؼ٦ً 

                                                                                                                                        
1. Crative Thought 
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ٌٛااطزٙ اظ ١ٜداضقااٌٚ ٝ ُٗاتوااو ٝ پ٨ااط٥ٝ   زض انااْ  شا  ذلاه٨ااو ٝ ٛااٞآٝض٥

 تٞزٟ ٝاظ ٝها٧غ خاض٥  ا٥ ٦٧٠ ٠ً كوٍ ٗد٘ٞػ١ا وؾو؛ ٗحسٝز١٧ا ويٞاتٍ ٝ ٗحسٝز٧

 .(Goldman & Casy, 2010)تطا٥ ٗا پص٧طكت٦ٜ اؾو 

ٗحهّٞ تط٨ًة ػٞاْٗ ُٞٛااُٞٙ اؾاو ًا٠      ذلاه٨و ٠ً ت٨ٜاٙ تلٌط ضا١ثطز٥ اؾو

١٘اٞاضٟ   ١اا ٙ ٨١چ ضت٦ُ ت٠ تداضب ُصقت٤ ٗا ٝ ٗاس٧طاٙ ٛاساضز. زض زضٝٙ ت٨كاتط ؾااظٗا    

ذلاه٨و ٝخاٞز زاضز ٝ ز٨ٓاْ آٙ ا٧اٚ اؾاو ًا٠ اقارال ٝ        ٣ٛاؾاظُاض٥ اظ ًاضتطز ٝاغ

چٞٙ ذٞز ضا ت٠ قطا٧ٍ ؾٜت٦ ٝ ٗتؼاضف ًااض زض زاذاْ ؾااظٗاٙ      ١اٙ ًاضًٜاٙ ا٧ٚ ؾاظٗا

پاطزاظ٥ تاقاٜس ٝ اظ ًااضتطز     تٞاٜٛس اكطاز ذلام ٝ ا٧سٟ ٦٘اٛس  ١طُع ٛ ٝكن ٝ ُٗاتوو زازٟ

 .(Sloan, 2006)اضٛس ا٧ٚ ٠ً٘ٔ ٝحكو ز

خس٧س )٠ً قاا٧س تاا تا٠ حااّ      ا٥ٟ ق٨ٞ ذلاه٨و ٧ي ٨ٛاظ قٜاذت٠  تث٨٨ٚ ٝ ت٠ ٤ٝؾ٨ٔ ت٠

ػٜاٞاٙ   هٔة كطا٧ٜس٥ اؾو ٠ً تا٠   قٞز. ذلاه٨و ٦ًٗاض ُطكت٠ ٛكسٟ اؾو( ٗؿ ٠ٔ حْ  ت٠

 ١اا   زضتطزاضٛس٣ ت٘إ ٢ٗاض  . كطا٧ٜس ذلاه٨و ٝ ٛٞآٝض٥قٞز قٜاذت٠ ٦ٗحْ ٗؿ ٠ٔ  كطا٧ٜس

. ذلاه٨او ٝ ٛاٞآٝض٥ اظ تكا٧ٞن    تاقاس  ٗا٦ ٦ٛ اؾو ٠ً زضٝٙ ؾاظٗاٙ زض زؾتطؼ ٝ كٜٞ

ُؿتطزٟ ٝ ٝؾ٨غ ًاضًٜاٙ زض تؼاْٗ ٝ ١ٌ٘اض٥ تا ١ٖ ٝ زض زض٨ُاط٥ ت٨كاتط زض ًاض١اا٥    

 .(Flaherty & Associates, 2007)آ٧س  ٦ٗؾاظٗاٙ ت٠ زؾو 

 ٝ ٧اتاس  تدٔا٦  تؼاا٦ٓ  ٝ ت٢ثاٞز  ضاؾتا٥ زض تٞاٛس ٦ٗ تكط٥ ١٥ا ٠ػطن ١٤٘ زض ذلاه٨و

آٌٛا٠   ز٨ْٓ ت٠ ؛اؾو يطٝض  ٧ي ت٠ٌٔ  ٨ٛؿو ٗحثٞت٨و ٝ ٗع٧و ٧ي ت٢ٜا زض آٗٞظـ ا٧ٚ

ٚ  ١اا٥ ْ ح ضاٟ ٣تطزاضٛس زض حساهْ ٗرتٔق ١ا٥ ُطا٧ف ی٢ٞض   ٠ٔ ٗؿا  ٧اي  تاطا٥  خاا٧ِع٧

 .(Redecker, 2008)ًٜٜس  تلٌط چ٠ِٛٞ آٗٞظٛس  ٦ٗ ٧از٨ُطٛسُاٙ ٠ً اؾو ت٠ ضٝق٦ حساهْ

 ت٨ٓٞاس  تاػالا  ٝ اؾو قره٦ ٝ ؾاظٗا٦ٛ اخت٘اػ٦  ا٦٧قٌٞك تطا٥ ٨ًٔس٥  ذلاه٨و

  اؾاو  ًااضآكط٦ٜ٧  ٝ ٛاٞآٝض٥  قاطٝع  ٤ٛوُا   ٝاهغزض  ٠ً ٞز ق ٦ٗ خس٧س ٝ ٗل٨س ١٥اٟ ا٧س

(Zampetakis, Bouranta, Moustakisa, 2010). 
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 ًَآٍرٕ. 5-2

ْ  ٤ٗطحٔ ت٠ ٝ قسٟ ٗتد٦ٔ ذلاه٨و  ٛٞآٝض٥ اظ ٜٗظٞض  ػثااض   تا٠  ؛اؾاو  ضؾا٨سٟ  ػ٘ا

 كطا٧ٜاس  ٗحهاّٞ   ٤اضائ ١٘اٙ  ٛٞآٝض٥ تاقس. ٦ٗ ٧اكت٠ ذلام تحون ٤اٛس٧ك  ٛٞآٝض٥  ز٧ِط

 ٧اي  تطا٥ ا٧دااز  ش٦ٜ١ ١ا٥ تٞاٛا٦٧ ًاض٨ُط٥ ٠ت ٛٞآٝض٥ .اؾو تاظاض ت٠ خس٧س ذسٗا  ٝ

١ا٥ ٛاٞ ٝ تاس٧ؼ٦ اؾاو ًا٠ اظ      ٛٞآٝض٥  ػ٦ٔ٘ ًطزٙ اٛس٧ك٠ .اؾو خس٧س ٗل٢ٕٞ ٧ا كٌط

زاٜٛاس ٝ   ٗا٦ « اتساع»ضا ٗتطازف تا « ض٥ٛٞآٝ»قٞز. ٗترههاٙ ٗس٧ط٧و   ٦ٗذلاه٨و ٛاق٦ 

تاقاس   ٦ٗخٟٔٞ ٝ ٛ٘ٞز ت٨ط٦ٛٝ آٙ   كطا٧ٜس پا٧ا٦ٛ ذلاه٨و ٝ ت٠ ػثاضت٦« ٛٞآٝض٥»ٗؼتوسٛس 

ٙ قٞز. تا٠   ٠ً ت٠ نٞض  ٧ي ٗحهّٞ ٧ا ت٨ٓٞس تس٧غ ٝ تاظٟ آقٌاض ٦ٗ آٛااٙ  آٛچا٠    ُ٘اا

ًااض ٝ   قٞز  تٞاٙ ذلاه٨و كطز اؾو ٠ً اٝ ضا ت٠ ؾا٥ٞ ٛاٞآٝض٥ زض   ٗٞخة ٛٞآٝض٥ ٦ٗ

ًٜاض ٛثٞؽ  ٛٞآٝض٥ ضا ٗاٜٛس ١ط كؼا٨ٓو ػ٦ٜ٨ زض تطذ٦  .(1377)آها٦٧ ك٨كا٦ٛ  ًكاٛس  ٦ٗت٨ٓٞس 

س. آٛچا٠ زض  ٜا زاٛ ٗا٦ اٛاسضًاضاٙ   زؾو ٤ٝ اؾتؼساز  ٨ٛاظٜٗس زاٛف  تٞخ٠ ٝ ؾرتٌٞق٦ ١٘

ت٠ٌٔ تؼ٢س ت٠ ٛٞآٝض٥ تاٞزٟ    ذان٦ اظ قره٨و ٠ٛ٤ ُٞٛ اؾو ٨ٗاٙ ًاضآكط٧ٜاٙ ٗكتطى 

 .(1381ٛػاز   )ضيا٦٧ اؾو

 

 تفبٍت خلال٘ت ٍ ًَآٍرٕ  . 6-2

اٛس ٠ً قا٧س تكار٨م ٝخاٟٞ ت٘اا٧ع     ذلاه٨و ٝ ٛٞآٝض٥ آٙ چٜاٙ ت٠ ١ٖ ػد٨ٚ قسٟ

ٗداعا اظ ١اٖ    ا٥ ٠ُٞٛا  تاٞاٙ آ٢ٛاا ضا تا٠    ٦ٗزقٞاض تاقس  اٗا تطا٥ ضٝقٚ قسٙ ش١ٚ   ٢ٛاآ

٠ ذلاه٨و  پ٨سا٦٧ ٝ ت٨ٓٞاس ٧اي اٛس٧كا٠ ٝ كٌاط ٛاٞ اؾاو؛ زض حاا٦ٓ ًا         .تؼط٧ق ٛ٘ٞز

 .(1385)آٞا٦ٛ  ػ٦ٔ٘ ؾاذتٚ آٙ اٛس٧ك٠ ٝ كٌط اؾو   ٛٞآٝض٥

 

 چبلص. 7-2

ٙ   قاٞز   اَالام ٗا٦  ا٥ خس٧س ٝ زقٞاض  ت٠ ٝيؼ٨و ٝ پس٧سٟچآف    ًا٠ ٗٞاخ٢ا٠ تاا آ

ْ  تا٧س ضا « چآف»ٗؼٜا٥  .ًٜٜسٟ ضا ا٧داب ًٜس تلاق٦ ؾرو ٝ تؼ٨٨ٚ ٝ  ١اا  اػاٖ اظ ٗكاٌ
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زاض ٝ خس٧س زاٛؿو ًا٠   حسٝز  ض٧ك٠ٗؿائْ ػ٦ٜ٨ ٝ ش٦ٜ١  زاذ٦ٔ ٝ ذاضخ٦  كطا٨ُط ٝ ٗ

ؾاظز ٝ ٗؿاتٔعٕ   ٜس ٧ا ٗتٞهق حطًو ٗتؼازّ خاٗؼ٠ ضا ًُ  ١ا٥ ُٞٛاُٞٙ تٞاٛس ت٠ اٛساظٟ ٦ٗ

 .اٛس٧ك٦ تاقس تلاـ ٝ تست٨ط تطا٥ چاضٟ

 

 تحم٘ك . الگ3َٕ
ًا٠ تؿا٨اض٥ اظ ا٧اٚ     تاٞاٙ زض٧اكاو   ٗا٦ ٗرتٔق زض ذلاه٨او   ٥ض٧ٌٝطز١ا ٤تا ُٗآؼ

١ا٥ ذال ذٞز تا٠   ٝخ٦٢ زاضٛس ٝ ١ط ًسإ اظ ٛظطُاٟ ز٧سُا٦١ ٧ي  ض٧ٌٝطز١ا ٝ ا١ِٞٓا

خاٛثا٠ اظ ٗل٢إٞ    اٗا تطا٥ قٜاذو زه٨ان ٝ ١٘ا٠    اٛس هؿ٘ت٦ اظ ٗٞيٞع ذلاه٨و پطزاذت٠

ٚ   ِٛطق٦ خاٗغ زاقو تا٧س  ١ا ٝ ٗٞاٛغ آٙ ذلاه٨و  چآف ضٝ زض ا٧اٚ تحو٨ان تاا     اظ ا٧ا

ٝ   تٔل٨ن تطذ٦ ا١ِٞٓا٥ تطضؾ٦ ذلاه٨و زض ٕ ١اا٥   ٧ػُا٦ ؾااظٗاٙ ًا٠  تاٞزٙ ٝ   ٜٗاس  ٛظاا

 چٜسٝخ٦٢ تٞزٙ ضا زاقت٠ تاقٜس  ا٥ِٞٓ ظ٧ط اضائ٠ ٦ٗ قٞز:
 

 . ا٥ِٞٓ تحو٨ن1قٌْ ق٘اض٣ 
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ي

ام
ظ

ه ن
گا

نش
دا

ر 
د

 

عدم تحقق 

های موردنظر  هدف

 دانشگاه نظامي
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 فزدٕ ّبٕ چبلص. 1-3

كطػا٦  ١اا٥   چاآف . اؾاو ٧اي ػاٗاْ اؾاؾا٦ )انا٦ٔ(      ػٜٞاٙ ت٠ ١ا٥ كطز٥ چآف

 ٨اٜف ت»ٝ « تٞاٜٛ٘اس٥ »  «١اا٥ قرها٨ت٦   ٧ٝػُا٦ »  «١اا٥ كاطز٥   ٧ٝػ٦ُ»قسٟ  اؾترطاج

 ١ؿتٜس.« ا(١)اػتواز

 

 گزٍّٖ ّبٕ چبلص. 2-3

١اا٥ كطػا٦    چاآف . ٧ي ػاْٗ اؾاؾا٦ )انا٦ٔ( اؾاو    ػٜٞاٙ ت١٠ا٥ ُط٦١ٝ  چآف

ٛواف  »ٝ « اضتثاَاا  ُاطٟٝ  »  «اٛؿدإ ُطٟٝ»  «تٜٞع ُطٟٝ»  «ُطٟٝ ٣اٛساظ»قسٟ  اؾترطاج

 تاقٜس. ٦ٗ« ُطٟٝ

 

 سبسهبًٖ ّبٕ چبلص. 3-3

١اا٥ كطػا٦    چاآف  .اْٗ اؾاؾ٦ )انا٦ٔ( اؾاو  ٧ي ػ ػٜٞاٙ ت١٠ا٥ ؾاظٗا٦ٛ  چآف

ٝ « كط١ٜاَ ؾااظٗا٦ٛ  »  «١اا٥ ؾااذتاض٥   چاآف »  «ٗس٧ط٧و ٝ كطٗاٛس٦١»قسٟ  اؾترطاج

 ١ؿتٜس.  « ٜٗاتغ ؾاظٗا٦ٛ»

 

 ّبٕ هح٘طٖ چبلص. 4-3

١اا٥ كطػا٦    چاآف  .٧ي ػاْٗ اؾاؾا٦ )انا٦ٔ( اؾاو    ػٜٞاٙ ت١٠ا٥ ٗح٦ُ٨  چآف

 تاقٜس. ٦ٗ« ٛظا٦ٗ –ؾ٨اؾ٦ »ٝ « ٦اخت٘اػ»  «كط٦ِٜ١»  «اهتهاز٥» قسٟ اؾترطاج
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 ّبٕ پضٍّصِ ٗبفت. 4
   ّبٕ سبسهبًٖ چبلص. 1-4

           
 ؾاظٗا٦ٛ ١ا٥ چآف. 1خسّٝ ق٘اض٣ 

ػٌَاى 
 چبلص

 سـؤال
 )بِ درصذ( ّبِ گشٌٗ

 خ٘لٖ کـن کـن هتَسط سٗـبد خ٘لٖ سٗبد

 سبسهبًٖ

1////

2/////

3/////

4////

5/////

6/////

7/////

8/////

9/////

10////

11/////

12/////

13/////

14/////

15/////

16////

17////

18/////

19/////

20///

21/////

22/////

23/////

24////

/1/42 ه٘بًگ٘ي کل //
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 ١اا٥  چاآف زضناس اػتوااز زاضٛاس ًا٠ تاأث٨ط       3/26  قاٞز  ٠ُٛٞ ٠ً ٗكا١سٟ ٦ٗ ١٘اٙ

ظ٧ااز  تاأث٨ط آٙ   زضنس ٗؼتوسٛس  1/42ذ٦ٔ٨ ظ٧از اؾو    ؾاظٗا٦ٛ زض ذلاه٨و ٝ ٛٞآٝض٥

زضناس   5/7اقاس ٝ  ت ٗا٦ ا٧ٚ اٗط ت٠ ٨ٗاعاٙ ٗتٞؾاٍ   تأث٨ط زضنس ٨ٛع ٗؼتوسٛس  1/20  اؾو

 .زاٜٛس ٦ٗذ٦ٔ٨ ًٖ ضا  چآفث٨ط ا٧ٚ أزضنس تچ٢اض ضا ًٖ ٝ   آٙتأث٨ط 

 

 فزدٕ   ّبٕ چبلص. 2-4
 كطز٥ ١ا٥ چآف. 2خسّٝ ق٘اض٣ 

 سـؤال چبلصػٌَاى 
 )بِ درصذ( ّبِ گشٌٗ

 خ٘لٖ کـن نکـ هتَسط سٗـبد خ٘لٖ سٗبد

 فزدٕ

1 ////-

2 /////

3 ////-

4 /////

5 ////

6 /////

7 ////

8 ////-

9 /////

10 ////-

11 /////

12 /////

13 /////

14 /////

15 ///-

16 /////

17 ///

18 ////-

19 ////

20 /////

/39/// ه٘بًگ٘ي کل
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كاطز٥   ١اا٥  چآفزضنس اػتواز زاضٛس ٠ً تأث٨ط  9/30قٞز  ٠ُٛٞ ٠ً ٗكا١سٟ ٦ٗ ١٘اٙ

 1/20  ظ٧از اؾاو  تأث٨ط آٙ زضنس ٗؼتوسٛس  39ذ٦ٔ٨ ظ٧از اؾو    زض ذلاه٨و ٝ ٛٞآٝض٥

ضا ًاٖ ٝ   آٙتأث٨ط زضنس  5/7اقس ٝ ت ٦ٗ ٨ٗعاٙ ٗتٞؾٍ ا٧ٚ اٗط ت٠تأث٨ط زضنس ٨ٛع ٗؼتوسٛس 

 .زاٜٛس ٦ٗذ٦ٔ٨ ًٖ ضا  چآفث٨ط ا٧ٚ أزضنس ت چ٢اض

 

 ّبٕ گزٍّٖ   چبلص. 3-4

زضنس اػتواز زاضٛس ٠ً تأث٨ط  6/19ٞز ق ٦ٗ  ٗكا١سٟ 3ق٘اض٣ ٠ُٛٞ ٠ً زض خسّٝ  ١٘اٙ

 3/26 ظ٧ااز اؾاو    تاأث٨ط آٙ  زضنس ٗؼتوسٛاس   41ذ٦ٔ٨ ظ٧از اؾو    ١ا٥ ُط٦١ٝ چآف

ضا ًاٖ ٝ   آٙتأث٨ط زضنس  8/8اقس ٝ ت ٦ٗا٧ٚ اٗط ت٠ ٨ٗعاٙ ٗتٞؾٍ تأث٨ط س ٨ٛع ٗؼتوسٛس زضن

 زاٜٛس. ث٨ط ا٧ٚ چآف ضا ذ٦ٔ٨ ًٖ ٦ٗأت  زضنس 3/4

 
 ُط٦١ٝ ١ا٥ چآف. 3خسّٝ ق٘اض٣ 

سـؤال چبلصػٌَاى 

ّبِ گشٌٗ
خ٘لٖ کـنکـنهتَسطسٗـبدخ٘لٖ سٗبد

گزٍّٖ

1/////
2////
3/////
4/////
5/////
6/////
7////
8///
9////
10/////
11/////
12/////
13/////
14/////

٨ٗ6/19ا٨ِٛٚ ًْ  413/26 8/8 3/4 
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   ٖهح٘طّبٕ  چبلص. 4-4
 ٦ٗح١ُ٨ا٥  چآف. 4خسّٝ ق٘اض٣ 

ػٌَاى 

 چبلص
 سـؤال

 ّبِ گشٌٗ

 خ٘لٖ کـن کـن هتَسط سٗـبد خ٘لٖ سٗبد

 هح٘ط

1 /////

2 /////

3 /////

4 /////

8/20 ٨ٗا٨ِٛٚ ًْ  7/38  3/28  8/7  4/4  

 

 ٦ٗح٨ُا ١ا٥  چآفزضنس اػتواز زاضٛس ٠ً تأث٨ط  8/20ٞز ق ٠ُٛٞ٦ٗ ٠ً ٗكا١سٟ  ١٘اٙ

  ٥ ٛظاا٦ٗ ٝ اٛتظاا٦ٗ  ١اا  اٙؾااظٗ ًاضًٜاٙ ٦ٌ٧ اظ ٗطاًع آٗٞظق٦ ذلاه٨و ٝ ٛٞآٝض٥  تط

زضناس ٨ٛاع ٗؼتوسٛاس     3/28  ظ٧از اؾو تأث٨ط آٙ زضنس ٗؼتوسٛس  7/38ذ٦ٔ٨ ظ٧از اؾو  

ث٨ط أزضناس تا   4/4ضا ًاٖ ٝ   آٙتاأث٨ط  زضناس   8/7اقاس ٝ  ت ٗا٦ ٨ٗعاٙ ٗتٞؾاٍ   ا٧ٚ اٗط ت٠

 .زاٜٛس ٦ٗ ضا ذ٦ٔ٨ ًٖ ٦ٗح١ُ٨ا٥  چآف

 

 پزسطٌبهِ ّبٕ ؤالبٌذٕ س اٍلَٗت. 5-4

تطاؾااؼ   5 ٣پطؾكاٜا٠ٗ زض خاسّٝ قا٘اض    ١ا٥ ؾثاّ  ز١ٜسُاٙ ٛظط پاؾدتا تٞخ٠ ت٠ 

 تٜس٥ قسٟ اؾو. ا٧ٞٓٝو  كطاٝا٦ٛ
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 ١ا٥ پطؾكٜا٠ٗ تٜس٥ ؾثاّ . ا٧ٞٓٝو5خسّٝ ق٘اض٣ 

ت
الٍَٗ

 

زسص  هَضَع پـ
ٓضوبر  

 سؤال

ٍسى 
ٖ اً  فزاٍ

ت
الٍَٗ

 

زسص  هَضَع پـ
ٓضوبر  

 سؤال

ٍسى 
ٖ اً  فزاٍ

 ٙ س٥ٜكوسا ق٘ٞ ١ )ْ ٝ تح٨ٔ  ٗكاضًو زازٙكوساٙ  )هسض  تدع٠٧ 

 ٙاػت٘از ت٠ ٛلؽكوسا  ٙٛظٖ ٝ اًٛثاٌكوسا 

 ٙپكتٌاضكوسا  ٙؾاتو٠كوسا 

 ٙزاٛف ترهه٦كوسا  ٙتل٧ٞى اذت٨اضكوسا 

 ٙتاٝض١ا٥ ز٦ٜ٧كوسا  ٙػٞاْٗ كط٦ِٜ١كوسا 

ا٨ِٛعٟساٙ كو ٚؾ 

 ٙهسض  تكر٨م اٛدإ اٗٞضكوسا  ٙكًا٥ ك٨ع٦ٌ٧كوسا 

 ٜٙٗاؾة  تحه٨لا كوسا  ٜٙٗاؾة ؾاظٗا٦ٛ خّٞكوسا 

 ٙح٘ا٧و كطٗاٛس١اٙكوسا  ٙػٞاْٗ اخت٘اػ٦كوسا 

 ٙتك٧ٞن ٝ تطؿ٨ةكوسا ٗكاضًووساٙ ك 

 ٙاػت٘ازكوسا  ٙٗكتطى ١ا٥ ١سفكوسا 

 ٙ٢ٗاض  قـ٦ٔ اكطازكوسا  ٙتك٧ٞن ٝ تٜث٠٨ ٛظإكوسا 

 َٔث٦ ق٢از  ٤ضٝح٨ٛثٞز  ٙ عًكوسا طٗ اًض زض  ٧ٞط ش٦ٜ١ اظ   ته

 ٙاؾتولاّ كٌط٥كوسا ٛٚٗحٞض٥ ٛوف ساقت 

 ٙ٥ ترهه١٦اٟ ُطٝكوسا عًاٛ چآف طٗ ا٦ٛٗ   پص٧ط٥ ؾاظ

 ٙض١ثط٥ كطٗاٛس١اٙ ٣ق٨ٞكوسا  ٙؾاذتاضؾاظٗا٦ٛكوسا 

 ٙزؾتطؾ٦ ت٠ اَلاػا كوسا  ٙطُٝكوسا اًض١٥اٟ تؼساز اكطاز   ٥ 

 ٙآظاز٥ ػْ٘كوسا  ٙ ٦َ ٣ق٨ٞكوسا ٦٘( اضتثا ٝ ؿ٨طضؾ  ٦٘  )ضؾ

 ٙاٌٗاٛا  ٝ تد٨٢عا كوسا  ٙ لاػات٦ اؾتلازٟ اظ تاٛيكوسا  ١ا٥ ا

 ٙٗٞكو٨و كطز٥كوسا  ُٙطا٦٧ ٛت٨د٠كوسا 

 ٙپص٧ط٥ذُطكوسا  ٜٙٗاكغ ُط٦١ٝكوسا 

 ٙزض٦ٛٝ (ًٜتطّ)ٝاپا٧ف كوسا  ٙلاػات١٦ا ٠قثٌكوسا  ٥ اَ

 ٙ١اتٞزخ٠ ٝ اػتثاضكوسا  ٙ ٦كوسا ٝ ظٛاٗ ْ ؾ٨اؾ٦  اٗٞ  ػ

 ٙتٞخ٠ ت٠ تحو٨ن ٝ تٞؾؼ٠كوسا  ٙخا٧ِاٟ ذسٗت٦كوسا 

 ٙقاز ٤ضٝح٨كوسا  ٙپص٧طـ ات٢إكوسا 

ٙػٞاْٗ اهتهاز٥ كوسا /ظٙ( خٜؿ٨و )ٗطز 

 ٙاػت٘از ٝ پص٧طـ ٧ٌس٧ِطكوسا ١ْأٝيؼ٨و ت 

 ٙٛظإ پطزاذو حوٞم ٝ ٗعا٧اكوسا /ضتث٠ زضخ٠ 

 ٙآٗٞظـكوسا ٧ي زؾو تٞزٙ خٜؿ٨و 

 ٙهٞا٨ٛٚ ح٘ا٧ت٦كوسا طُٝكط١ ٨ٗو  ٝ هٞ  َ اًض١٥اٟ ٜ  ٥ 

 ٙض١اٝيٞح اٛتظاكوسا ٚٗكاضًو زاقت 
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 ١ا تٜس٥ چآف ا٧ٞٓٝو ٤ٗحاؾث. 6خسّٝ ق٘اض٣ 

 سطح هؼٌبدارٕ t رگزسَ٘ى ٔهؼبدل الگَ

 0.000 636/26 290/0 ّبٕ فزدٕ چبلص

 0.000 903/23 288/0 ّبٕ گزٍّٖ چبلص

 0.000 601/41 501/0 ّبٕ سبسهبًٖ چبلص

 0.000 050/13 135/0 ّبٕ هح٘طٖ چبلص

 

١اا٥ كاطز٥     ز١س ٠ً ؾا٢ٖ ١اط ٧اي اظ چاآف     ٦ٗٛكاٙ  تاتٗؼاز٠ٓ ضُطؾ٨ٞٙ  ٤ٛت٨د

ٝ  501/0  288/0  290/0 ُط٦١ٝ  ؾاظٗا٦ٛ ٝ ٗح٦ُ٨ زض ٗؼازٓا٠ تا٠ تطت٨اة ػثااض  اظ    

ٚ تٞاٙ ُلو ت٨كاتط٧ٚ   ٦ٗ ١ؿتٜس  پؽ 135/0 ٗطتاٌٞ تا٠   ٝاض٧ااٛؽ ٗتـ٨اط ٝاتؿات٠     تث٨ا٨

  ٧ي اٛحاطاف ٗؼ٨ااض زض ا٧اٚ ٗتـ٨اط     ٣ظ٧طا تـ٨٨ط٥ ت٠ اٛساظ ؛تاقس ١٦ٗا٥ ؾاظٗا٦ٛ  چآف

 اٛحطاف ٗؼ٨اض زض ٗتـ٨ط ٝاتؿت٠ ذٞا١س قس. 5/0ٗٞخة ا٧داز 

  

 إ  ِ ٗك ًوًَ Tآسهَى . 6-4

قاسٟ ٧اا    ٨ٗا٨ِٛٚ ٧ي ٗتـ٨ط تا ٧اي ٗواساض قاٜاذت٠    ٤ا٥  ت٠ ٗوا٧ؿ ٧٠ي ٛ٘ٞٛ Tآظٗٞٙ 

اؾو ٠ً تا تٞخا٠   قٌْزض ا٧ٚ تحو٨ن ت٠ ا٧ٚ ٧ازقسٟ زاظز. ًاضتطز ضٝـ پط ٦ٗقسٟ  كطو

ٗثٜا ٧ؼٜا٦   ٣قس پطؾكٜا٠ٗ ٝ ٨ٗا٨ِٛٚ زض ٛظط ُطكت٠ ١ا٥ ثا٧ّي اظ ؾ ت٠ ٨ٗا٨ِٛٚ ٝاهؼ٦ ١ط

١ا٥ پطؾكٜا٠ٗ ت٠ تطت٨ة ذ٦ٔ٨ ًٖ  ًاٖ  ٗتٞؾاٍ     ٠ً٠ تطُطكت٠ اظ ٨ٗا٨ِٛٚ ُع٧ٜ 5/2ػسز 

آٗااض٥ ٝ ٨ٗاا٨ِٛٚ ٗثٜاا     ٤ ٛ٘ٞٛا تلااٝ  ٨ٗاا٨ِٛٚ    ٤تاقس  ت٠ ٗوا٧ؿا  ٦ٗظ٧از ٝ ذ٦ٔ٨ ظ٧از 

( 5/2ًا٠ ٨ٗاا٨ِٛٚ آٙ تااتتط اظ ٨ٗاا٨ِٛٚ ٗثٜاا )      ١ا٦٧ ثا٧ّي اظ ؾ ٝ ١ط قٞز پطزاذت٠ ٦ٗ

ٙ  تا٠ ( 5/2تا ٨ٗاا٨ِٛٚ ً٘تاط اظ )   ١ا٥ ثاّچآف ٝ ؾ ػٜٞاٙ ت٠  تاقس ٝياغ ُٗٔاٞب    ػٜاٞا

 قٞز. ٦ٗقٜاذت٠ 

ٝ ؾاُح   T ٣تاا تٞخا٠ تا٠ آٗااض      قاٞز  ٦ٗٗكا١سٟ  6 ٠ً٣ زض خسّٝ ق٘اض ٠ُٛٞ ١٘اٙ

١ا٥ ٗٞضز تطضؾا٦ زض   ٠قٞز ٠ً تلاٝ  ٨ٗا٨ِٛٚ ٛ٘ٞٛ ٦ٗٛت٨د٠ ُطكت٠   P = 0.000 ٗؼٜازاض٥
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١ا٥ كطز٥  ُط٦١ٝ  ؾاظٗا٦ٛ ٝ ٗح٨ُا٦ تاا ٨ٗاا٨ِٛٚ كطيا٦ ٝ ٗاٞضز       چآف ١ا٥ ٓل٠ثٗ

١اا٥   ٠ز٧ِط تا تٞخ٠ ت٠ ا٠ٌٜ٧ ٨ٗا٨ِٛٚ ٛ٘ٞٛ ؾ٥ٞتاقس. اظ  ٦ٗ( ٗؼٜازاض 5/2اٛتظاض خاٗؼ٠ )

( ت٨كتط اظ ٨ٗا٨ِٛٚ كطي٦ خاٗؼا٠ اؾاو    514/3ٝ  701/3  461/3  764/3ٗٞضز تطضؾ٦ )

١ا٥ كطز٥  ُط٦١ٝ   چآف  ز١ٜسُاٙ قٞز ٠ً تط اؾاؼ ٛظطا  پاؾد ٦ٗٛت٨د٠ ُطكت٠  پؽ

 تاقٜس. ٦ٗثط ثؾاظٗا٦ٛ ٝ ٗح٦ُ٨ زض ذلاه٨و ٝ ٛٞآٝض٥ ًاضًٜاٙ ٗطًع آٗٞظـ ٗ
 

 ا٥ ٠ٛ٘ٞٛ T آظٗٞٙ. 7خسّٝ ق٘اض٣ 

 سطح هؼٌبدارٕ T ٓآهبر آسادٕ ٔدرج اختلاف ه٘بًگ٘ي اًحزاف هؼ٘بر ه٘بًگ٘ي فزاٍاًٖ لفِؤه

9102/0 43023/0 764/3 150 فزدٕچبلص   149 636/26 000/0 

6147/0 05109/0 461/3 150 چبلص گزٍّٖ  149 903/23 000/0 

8544/0 67239/0 701/3 150 چبلص سبسهبًٖ  149 601/41 000/0 

6274/0 80144/0 514/3 150 چبلص هح٘طٖ  149 050/13 000/0 

 

تٜاس٥   تاٞاٙ ا٧ٞٓٝاو     ٗا٦ اٛداإ قاسٟ  تط ا٧ٚ اؾاؼ ٝ تا تٞخ٠ ت٠ تدع٧ا٠ ٝ تح٨ٔاْ   

 ضا ا٧ٚ چ٨ٜٚ ت٨اٙ ًطز: ١ا ثط زض چآفثػٞاْٗ ٗت٨كتط٧ٚ ت٠ ً٘تط٧ٚ 

 
 ٞآٝض١٥ا٥ ذلاه٨و ٝ ٛ ث٨ط زض چآفأتٜس٥ تط اؾاؼ ت٨كتط٧ٚ ت٠ ً٘تط٧ٚ ت ا٧ٞٓٝو. 8خسّٝ ق٘اض٣ 

 اٍلَٗت ّب چبلص ردٗف

 اٍل فزدٕ 1

 دٍم سبسهبًٖ 2

 سَم هح٘طٖ 3

 چْبرم گزٍّٖ 4

 

تاط اؾااؼ   ١ا٥ كطػ٦(  )چآف١ا  ٧ي اظ چآف ٥ ١ط١ا ٠ٓلثٗتٜس٥  ا٧ٞٓٝوزض ي٘ٚ 

 ٛكاٙ زازٟ قسٟ اؾو: ظ٧ط ١ا٥ زض خسّٝ ث٨طأت٨كتط٧ٚ ت٠ ً٘تط٧ٚ ت
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 ١٥ا٥ كطز٥ ذلاه٨و ٝ ٛٞآٝض چآف .9خسّٝ ق٘اض٣ 

 اٍلَٗت ٍسى فزاٍاًٖ ّبٕ فزػٖ( )چبلص ّبِ هؤلف ردٗف

 اّٝ 549 تٞاٜٛ٘س٥ 1

 زٕٝ 529 ا(١ت٨ٜف )اػتواز 2

 ؾٕٞ 511 ١ا٥ قره٨ت٦ ٧ٝػ٦ُ 3

 چ٢اضٕ 453 ١ا٥ كطز٥ ٧ٝػ٦ُ 4

 

 ذلاه٨و ٝ ٛٞآٝض٥ ؾاظٗا١٦ٛا٥  چآف .10خسّٝ ق٘اض٣ 

 اٍلَٗت ٍسى فزاٍاًٖ ّبٕ فزػٖ( )چبلص ّبِ هؤلف ردٗف

 اّٝ 517/2 ٗس٧ط٧و ٝ كطٗاٛس٦١ 1

 زٕٝ 494 كط١َٜ ؾاظٗا٦ٛ 2

 ؾٕٞ 492/1 ػٞاْٗ ؾاذتاض٥ 3

 چ٢اضٕ 482/2 ٜٗاتغ ؾاظٗا٦ٛ 4

 
 ذلاه٨و ٝ ٛٞآٝض٥ ٗح١٦ُ٨ا٥  چآف .11خسّٝ ق٘اض٣ 

 اٍلَٗت ٍسى فزاٍاًٖ ّبٕ فزػٖ( )چبلص ّبِ هؤلف ردٗف

 اّٝ 502 اهتهاز٥ 1

 زٕٝ 487 كط٦ِٜ١ 2

 ؾٕٞ 480 اخت٘اػ٦ 3

 چ٢اضٕ 439 ٛظا٦ٗ - ؾ٨اؾ٦ 4

 
 ذلاه٨و ٝ ٛٞآٝض٥ ُط١٦١ٝا٥  چآف .12خسّٝ ق٘اض٣ 

 اٍلَٗت ٍسى فزاٍاًٖ ّبٕ فزػٖ( )چبلص ّبِ هؤلف ردٗف

 اّٝ 476/5 اٛؿدإ ُطٟٝ 1

 زٕٝ 472 اضتثاٌ ُطٟٝ 2

 ؾٕٞ 463 ُطٟٝ ٣اٛساظ 3

 چ٢اضٕ 436/3 ٛوف ُطٟٝ 4

 پٜدٖ 433 تٜٞع ُطٟٝ 5
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 ٍ پ٘طٌْبدّبگ٘زٕ ِ ًت٘ج

   بٌذٕ جوغ( 1)

 ؛ز١ٜاسُاٙ ضؾا٨س   تا٠ تأ٨٧اس پاؾاد    قاسٟ  ُٗاطح ا٥ِٞٓ  ١ا٥ ٗثٓل٠ ٤٘١زض ا٧ٚ تحو٨ن 

ٞ ان٦ٔ  ٤ز١ٜسُاٙ چ٢اض ٗثٓل ػثاضت٦ اظ ٛظط پاؾد ت٠ كاطز٥  ُط١ٝا٦     ١اا٥  چاآف ) آِا

 .تٞاٜٛس ٗثثط تاقٜس ٦ٗزض ا٧داز چآف  (ؾاظٗا٦ٛ ٝ ٗح٦ُ٨

ت٨كتط٧ٚ تأث٨ط ضا تاط ا٧دااز ذلاه٨او ٝ ٛاٞآٝض٥      764/3كطز٥ تا ٨ٗا٨ِٛٚ  ١ا٥ چآف

ٗاثثط ٝ پاؽ اظ    ػاْٗز٨ٗٝٚ  701/3ؾاظٗا٦ٛ تا  ١ا٥ چآف .زاضزًاضًٜاٙ ٗطًع آٗٞظق٦ 

ٙ  تا٠ ُط١ٝا٦   ١ا٥ چآفٝ  ػاْٗؾ٨ٗٞٚ  514/3ٗح٦ُ٨ تا ٨ٗا٨ِٛٚ  ١ا٥ چآف  آٙ  ػٜاٞا

   .قٜاذت٠ قس ػاْٗچ٢اض٨ٗٚ 

از ت٠ ٛلاؽ  پكاتٌاض  زاٛاف ترهها٦ ٝ     ١ٞقٜ٘س٥  اػت٘  ز١ٜسُاٙ اظ ز٧سُاٟ پاؾد

ًاضًٜااٙ  پٜح ػٜهط ان٦ٔ ٗاثثط زض ا٧دااز ذلاه٨او ٝ ٛاٞآٝض٥      ػٜٞاٙ ت٠تاٝض١ا٥ ز٦ٜ٧ 

 .قٜاذت٠ قس

ا٧داز ا٨ِٛعٟ  هسض  تكر٨م اٛدإ اٗٞض  ٨ٗعاٙ تحها٨لا   ح٘ا٧او كطٗاٛاس١اٙ ٝ    

ٛاٞآٝض٥  پٜح ػٜهط تؼس٥ ٗثثط زض ا٧داز ذلاه٨و ٝ  ػٜٞاٙ ت٠تك٧ٞن ٝ تطؿ٨ة ت٠ تطت٨ة 

 .تكر٨م زازٟ قس ٗطًع آٗٞظـ

 

 ب  ّپ٘طٌْبد( 2)

ًاضًٜاٙ ٗطاًع آٗٞظق٦ اػاٖ  ٠ُٛٞ ٠ً ُلت٠ قس خاٗؼ٤ ًاضتط ا٧ٚ تحو٨ن   ١٘اٙ( 1-2)

١ٞقٜ٘س٥ »ز١ٜسُاٙ  تا تٞخ٠ ت٠ ا٠ٌٜ٧ اظ ٛظط پاؾدٝ تاقس  ٦ٗٝ ٗطت٨اٙ  اٙازتاظ ًازض ٝ اؾ

ضا زض تاطٝظ ذلاه٨او ٝ    ٛوف٧ٚ ت٨كتطتٞاٛس  ٦ٗ« ٨ُط٥( )هسض  تدع٠٧ ٝ تح٨ْٔ ٝ ٛت٨د٠

 پاؽ   زاقت٠ تاقاس ٥ ٛظا٦ٗ ٝ اٛتظا٦ٗ ١ا ؾاظٗاًٙاضًٜاٙ ٦ٌ٧ اظ ٗطاًع آٗٞظق٦ ٛٞآٝض٥ 

ًا٠   اٛتراب قٞٛساظ اكطاز تا١ٞـ ٗطًع آٗٞظق٦ ٝ ًازض  ٗطت٨اٙ اٙ ازتاؾقٞز  ٦ٗپ٨ك٢ٜاز 
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ٚ   ا٥ تطذاٞضزاض ١ؿاتٜس  ٟ آؼاز هسض  تدع٠٧ ٝ تح٨ْٔ ٝ اؾتٜثاٌ كٞم ع٧ٜف زض ُا  تٜااتطا٧

 .١ا٥ اٛتراب هطاض ٨ُطز آظٗٞٙ ١ٞـ ٝ اؾتؼساز ٦ٌ٧ اظ ٗلاى  ٝ ٗطت٨اٙ اٙازتاؾ

كاطز٥   ١اا٥  چاآف ١اا ٗطتاٌٞ تا٠     ػاْٗتا تٞخ٠ ت٠ ا٠ٌٜ٧ ت٨كتط٧ٚ ٗؿائْ ٝ ( 2-2)

  ًاض٨ُط٥ ًاضًٜاٙ ذلام ٝ ٛٞآٝض قٜاؾا٦٧ ٝ ت٠ تطا٥ قٞز ٦ٗپ٨ك٢ٜاز   قٜاذت٠ قسٟ اؾو

ٝ  اٛااساظ٥ ٝ ح٘ا٧ااو قااٞزٟ ضاٗطًااع آٗٞظقاا٦ َااطح ػًاا٧ٞات٦ اظ ٨ٗاااٙ ٛرثِاااٙ زض 

ٝ ٗطت٨اٙ  اٙازتاؾ٥ اَلاػات٦ تطا٥ ١ا ٥٠ اَلاػات٦ ٝ زؾتطؾ٦ آؾاٙ ت٠ قث١ٌا وظ٧طؾاذ

  .كطا١ٖ آ٧سٗطًع آٗٞظق٦ ٝ ًازض 

ٙ  ت٠« اػت٘از ت٠ ٛلؽ» ٠ً ز١ٜسُاٙ تا تٞخ٠ ت٠ ز٧سُاٟ پاؾد( 3-2) ْ زٝٗا٨ٚ   ػٜاٞا  ػاٗا

ٝ ٗطت٨ااٙ   اٙازتاؾقٞز زض ُع٧ٜف  ٦ٗپ٨ك٢ٜاز  ؽپاقس  ت ٦ٗٗثثط زض ا٧داز چآف ُٗطح 

اكطاز٥ تا ا٧ٚ ٧ٝػ٦ُ اٛتراب قٞٛس ٝ ١٘چٜا٨ٚ تاطا٥ ًاضًٜااٙ ٝ    ٗطًع آٗٞظق٦ ٝ ًازض 

َطاحا٦ ٝ   ٢ٛاا ٨ٗعاٙ اػت٘از تا٠ ٛلاؽ آ   ٥اضتوا تطا١٥ا٥ آٗٞظق٦ ٟ زٝض  ٗٞخٞز اٙازتاؾ

 .اخطا قٞز

ؾ٨ٗٞٚ ػاْٗ ٗاثثط   ػٜٞاٙ ٠تٝ ٗطت٨اٙ ٝ ًازض ٗطًع آٗٞظق٦  اٙازتاؾ «پكتٌاض»( 4-2)

تٜااتطا٧ٚ    ٨ٛع قك٨٘ٚ ػاْٗ قٜاذت٠ قاسٟ اؾاو   «ا٨ِٛعٟ»ٝ ذلاه٨و ٝ ٛٞآٝض٥ زض ا٧داز 

قٞز زض پص٧طـ ا٧ٚ اكطاز زهو تظٕ ت٠ ػْ٘ آ٧س تا اكطاز٥ خس٥  تا ا٨ِٛاعٟ ٝ   ٦ٗپ٨ك٢ٜاز 

 پكتٌاض اٛتراب قٞٛس.

ٛٞآٝض٥ قٜاذت٠  ٗثثط زض ذلاه٨و ٝ چآفچ٢اض٨ٗٚ  ػٜٞاٙ ت٠زاٛف ترهه٦ ( 5-2)

١ا٥ ترهه٦ اظ اكطاز ٗترهم ٝ زاضا٥ یطك٨او ػٔ٘ا٦ تاات    ٟ زض حٞظ پؽ  قسٟ اؾو

ٝ  اٙازتخصب اؾٗتواي٨اٙ  ٤٘١تطا٥ پص٧طـ  تا٧سػ٦٘ٔ  ٤تٜاتطا٧ٚ ٗهاحث  اٛتراب قٞٛس

 .١ا٥ ػ٦٘ٔ آعا٦ٗ قٞزٟ تٞؾٍ ُطٝٗطت٨اٙ 

ٙ  تا٠  ٝ ٗطت٨اٙ ٝ ًازض ٗطًع آٗٞظقا٦   اٙازتاؾ «تاٝض١ا٥ ز٦ٜ٧»( 6-2) پٜد٘ا٨ٚ   ػٜاٞا

ػاْٗ ٗثثط زض ذلاه٨و ٝ ٛٞآٝض٥ قٜاذت٠ قسٟ اؾو. ً٘طَٛ قسٙ شًاط ٝ ٧ااز ذاسا ٝ    

١ا ضا اظ ؾ٘و ٝ ؾ٥ٞ ا٦٢ٓ ذاضج ٝ تا٠   ؿلٔو اظ ٗطٍ ٝ ت٠ ٧از ٗؼاز ٛثٞزٙ خ٢و تلاـ
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ًٞچاي ٗثاسّ قاسٟ ٝ     ١ا٥ ػا٦ٓ ت٠ ١سف ١ا٥ ١س ٝ ١سفز ٦ٗؾ٥ٞ اٗٞض ز٥ٞ٨ٛ ؾٞم 

ضاؾتا٥ اػاتلا٥ ؾااظٗاٙ تا٠ كطاٗٞقا٦ ؾاپطزٟ قاسٟ ٝ زض       ١ا ٝ ذلاه٨و ز٦ٜ٧ زض  تلاـ

 ٥اضتواا  تاطا٥ ٞز ق ٦ٗتٜاتطا٧ٚ پ٨ك٢ٜاز   زٛثاّ ذٞا١س زاقو ٛاتٞز٥ ؾاظٗاٙ ضا ت٠  ٢ٛا٧و

 تٞخ٠ ذال قٞز. ًاضًٜاٙاخطا ٝ ت٠ ٗؼ٧ٜٞو   ٥ ٗس١ٙٝا ٠تطٛاٗ ٢ٛاتاٝض١ا٥ ز٦ٜ٧ آ

ٝ ٛٞآٝض٥ قاٜاذت٠  ٗثثط زض ذلاه٨و  ػاْٗؾ٨عز٨٘١ٚ  «َٔث٦ ق٢از  ٤ضٝح٨»( 7-2)

اظ ذااٞز ُصقاات٦ِ ٝ  ٤ضٝح٨اا ٥ٞز زض خ٢ااو اضتواااقاا ٗاا٦پ٨كاا٢ٜاز  پااؽ  قاسٟ اؾااو 

  .َٔث٦ آ٢ٛا تلاـ خس٥ ت٠ ػْ٘ آ٧س ق٢از 

١ا٥ ترهه٦ )ًااض٥ ٝ ػٔ٘ا٦(   ٟ ز١ٜسُاٙ ٝخٞز ُطٝ تا تٞخ٠ ت٠ ا٠ٌٜ٧ پاؾد( 8-2)

٘ ًاضًٜاٙ ٗطًع آٗٞظق٦ ضا زض ا٧داز ذلاه٨و ٝ ٛٞآٝض٥  ْ ٨ٚ ٗثثط زاٛؿت٠ ٝ پااٛعز١  ػاٗا

٧ٝاػٟ ؾااذتاض١ا٥ حٔوا٥ٞ     ؾاذتاض١ا٥ ٛا٧ٞٚ تا٠    اٛس ٝ اظ َطك٦ ٠اظ ٛظط ا٨٘١و قٜاذت

پ٨كا٢ٜاز    ٨ُطٛس ١٦ٗا٥ ترهه٦ ٝ تا حًٞض ؾ٠ ؾُح ؾاظٗا٦ٛ قٌْ ٟ ٗثت٦ٜ تط ًاضُطٝ

٢ٗااٖ تكاا٨ٌْ ٝ تااطا٥ اػًااا  ١ااا٥ ١ااا٥ ترههاا٦ حااّٞ ٗٞياٞع ٟ قااٞز ًاااضُطٝ ٗا٦ 

 .ط٧ق ٝ تطاؾاؼ آٙ اهسإ قٞز١ا٥ ٗحٞض٥ تؼ ٥ ذال ٗؼ٨ٚ ٝ ٛوف١ا وٗؿ ٨ٓٞ
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 هٌببغ ٍ هآخذ
 هٌببغ فبرسٖ. 1

 اٛتكاضا  تط٠ٗ.  ت٢طاٙ  ّب ّب ٍ سبسهبى خلال٘ت ٍ ًَآٍرٕ در اًسبى ( 1377) آها٦٧ ك٨كا٦ٛ  ت٨٘ٞض .1

 ٛكط ٦ٛ. ت٢طاٙ    هذٗزٗت ػوَهٖ(  1385) آٞا٦ٛ  ؾ٨س٢ٗس٥ .2

زٝٗا٨ٚ  ت٢اطاٙ     «ّـب  ل٘ـت در سـبسهبى  ػَاهل هؤثز بـز خلا »(  1388) ٗح٘س حداظ٥  ٗحؿٚ  زا٦ٌٗ  ػ٦ٔ .3

 .TRIZقٜاؾ٦ ٝ  ًٜلطاٛؽ ٦ٔٗ ذلاه٨و

 .22 ٣ق٘اض  هذٗزٗت ٓگشٗذ ًٔطزٗ  «ٛٞآٝض٥ ٤ضقت» ( 1381) ػثسآطيا  ٛػاز ضيا٦٧ .4

 اٛتكاضا  ٗحٞض.ت٢طاٙ    خلال٘ت اسبط ضکَفبٖٗ ٍ ًَآٍرٕ(  1388) ػ٦ٔ ضًٗا٦ٛ  حؿ٨ٚ .5

زٝٗا٨ٚ ًٜلاطاٛؽ   ت٢طاٙ    «گزضٖ بِ خلال٘ت فزدٕ ٍ سبسهبًًٖ»(  1388) كطز  ٗط٧ٖ ؾلاخو٠  ؾٜدط  ػثاؾ٦ .6

 .TRIZقٜاؾ٦ ٝ  ٦ٔٗ ذلاه٨و

 ٛكط زٝضاٙ. ت٢طاٙ    رٍاًطٌبسٖ پزٍرضٖ ًَٗي(  1386) اًثط ؾ٨ق  ػ٦ٔ .7

اٛتكااضا   ت٢اطاٙ     خلال٘ت رٍٗکزد س٘ستوٖ؛ فـزد، گـزٍُ ٍ سـبسهبى   (  1386) ا٨ٗط٥  ٜٗهٞض نازه٦ ٗاّ .8

 زاٛكِاٟ اٗإ حؿ٨ٚ )ع(.

خلال٘ـت ٍ ًـَآٍرٕ در آهـَسش ػـبلٖ: هَاًـغ ٍ       ٔتَسؼ»(  1388) كرط٥  ٨ٓلا  خلآٞٛس٥  ٢ٜٗاظ ا٦٧نل .9

 .TRIZقٜاؾ٦ ٝ  ز٨ٗٝٚ ًٜلطاٛؽ ٦ٔٗ ذلاه٨وت٢طاٙ    «راّکبرّب

ّبٕ سزاسز  بزرسٖ ٍ ضٌبخت هَاًغ هؤثز بز خلال٘ت هذٗزاى تزب٘ت بذًٖ داًطگبُ(  1381) ٜٗاك٦  كط٧سٝٙ .10

 ت٢طاٙ.   ت٢طاٙ  زاٛكِاٟکطَر

خلال٘ت ٍ ًَآٍرٕ رهش دست٘ببٖ بِ راّبزدّبٕ رلببتٖ »(  1390) ظازٟ  ٗح٘س ٝ يطؿا٦ٗ  ح٨٘سضياا  ٢ٗس٥ٝ .11

  ت٢طاٙ  «ٗبفتِ راّبزدّبٕ رلببتٖ پَرتز بز هبٌبٕ ًَآٍرٕ هذل هفَْهٖ تؼذٗل ٔسَم: ارائ ٓاثزبخص در ّشار

 ا٦ٔٔ٘ٓ ٗس٧ط٧و ضا١ثطز٥.   پٜد٨٘ٚ ًٜلطاٛؽ ت٨ٚ

 ٛكط پ٨ي ؾثحاٙ.ت٢طاٙ    ّب هذٗزٗت خلال٘ت ٍ ًَآٍرٕ در سبسهبى(  1381) ازٛػازا٧طا٦ٛ  كط١ .12
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