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 ةدر حوزبنیان دانش ةشبک ةو توسع گیریبر شکل مؤثر شناسایی ابسارهای

 هدف -ابسار -تحلیل آن با استفاده از ماتریس نهادو  دفاعی
 

 4اصغز سؼذآببدٕ ، ػل3ٖهْذٕ هحوذٕ، 2حبهذ هشارػٖس٘ذ، 9هْذٕ ال٘بسٖ                              

 9/7/13پذٗزش:  تبرٗخ                                 21/4/13تبرٗخ درٗبفت:   

 چک٘ذُ

ٚ  ٠ً٢ٖٗ  اؾت پطؾف ا٧ٚ ث٠ پبؾدزض پ٦  تحو٨ن حبضط ٨ُرط٥   ثط ثط قٌْؤٗ اثعاض١ب٥تط٧

ت ٤قجٌ ٙ  ١ب٥ زاٛفقطً ٨ٜب ٚ ٝ  چ٨ؿتزكبػ٦  ٣ظحٞزض ث ٧ٞت ا٧ ٓٝ ط    اثعاض١با رس٧ِ ٛؿجت ثر٠ ٧ٌ

ؼٗ؟. چ٠ِٛٞ اؾت ١ٝف ٤خب بٗض٥ پػ ٙ  ،آ ظٞتٗرههب ضٞ زكبػ٦  ٣ح سًك ض٥ٝ  . ١ؿتٜ رطزآ ثطا٥ُ 
بٜض اعلاػبت،  ضٝ ازث٨بت،زضً  هبحج٠  اثعاض١ب٥اظ  ٗط  ٗٝ  ٠ٗ ٝ  اؾتلبزٟپطؾكبٜ  ٟ اظ  ٨ُرط٥  ث٢طٟثب قس

 ٙ ٠ٔآظٞٗ خ٘ ٖ  ،ا٥زٝ ٨٘تً  ٖ زض قٌْاثعاض١ب٥ زاضا٥ ا١ ٌ  ٝ ثؿ٨بضً  رف  ٨ُ٤رط٥ قرج ٙ زاٛ ٨ٜرب ، ث
٠ٔ ْ ؾٔؿ ٨ٔ س تح ٟ اظ كطا٧ٜ ٝ ؾپؽ ثب اؾتلبز  ٟ ٖ ثربه٦    ،ٗطاتج٦ كبظ٥ حصف قس ٢ٗر رسٟ  اثعاض١رب٥   ،بٛٗ

س٥ قسٟ ضتج٠ ر٠ زاضا٥     زض چ٢بض ثُ اثعاض پبٛعزٟ ،ثط اؾبؼ تٛب٧ح تحو٨ن .اٛسثٜ ؼرس قبٜؾرب٦٧ قرسٛسً 
٠ٌ ثر٠ تطت٨رت اث   س، ثٔ ؿب٦ٛ ٨ٛؿتٜ ٧ٌ ٙ ظٝ  ٝ ٨٘ت  ٕ   ٝ تؿر٨٢لات  ٤اضائر  ،ؼربز ا١ ت اٛدرب ثرب   ٗكربضً

ت ٨ٜب١ٙب٥ زاٛف قطً زٞ اذتهبل زازٛس.  ث٨كتط٧ٚ ث ٨٘ت ضا ث٠ ذ وٗب٠ٓ ٨ٛرع  ا١  ٙ اظ عط٧رن  زض پب٧ب
ٟٝ بٗتط٧ؽ ؾ٠ ثُ ُط ٟ اظ  ٝ اؾتلبز  ٙ بُ بٌض١ب٦٧ ثرطا٥  ١پ٨ك٢ٜبز ،١سف -اثعاض -ؼس٥ ٢ٛبزذجط ٝ ضا١ ب 

ؾؼقٌْ ٝ تٞ ت ٤قجٌ ٨ُ٤ط٥  ٨ٜب١ٙب٥ زاٛف قطً ٟ اؾت.  ثرف ز ث ضٞ اضائ٠ قس ك  كبػ٦ً 

    تحو٨ن ٝ تٞؾؼ٠، ٛٞآٝض٥ ٛظبٕ، ثرف زكبع ،ث٨ٜبٙزاٛف ١ب٥ قطًت ٠،قجٌ: ى كل٘ذٕبگٍاص

                                                                                                                                        
 

 

 

 

بنيان را با  توانيم رسيدن به اقتصاد دانش اي است که مي گونه هاي علمي به مروز شرايط کشور از لحاظ پيشرفتا»فرماندهي معظم کل قوا: 
 (20/12/1322) .«دهيمجسو اهداف خود قرار  بلندپروازي،

 

 



061    ػٖدفب ٓبٌ٘بى در حَسداًص ٔضبک ٔگ٘زٕ ٍ تَسؼضٌبسبٖٗ ابشارّبٕ هؤثز بز ضکل 

 كل٘بت. 9

ظ٧رطا   ؛ضٝز ٨ًٔس ان٦ٔ تٞؾؼ٠ ٝ پ٨كطكت ًكٞض١ب ث٠ ق٘بض ٦ٗ ،زض خ٢بٙ اٗطٝظ، زاٛف

ٚ ب٥ آ٢ٛرب ضا  تٞاٛرس ثور   زاٛف ٦٘ٛ ٣اٛس ٠ً ٨١چ چ٨ع ثر٠ اٛساظ ض١جطاٙ ًكٞض١ب زض٧بكت٠  ترم٨ٗ

١بؾت ٠ً ثرب ٗرس٧ط٧ت ٝ   زاضا٦٧ ٢ٛلت٠ ٝ پ٢ٜبٙ قطًت ،زاٛف ٤ؾطٗب٧ ،ٛ٘ب٧س. ث٠ عٞض ٦ًٔ

ٜٗجؼ٦ ػٜٞاٙ  ث٠زاٛف  ،زض ٝاهغ ؛١ب٥ ضهبثت٦ ظ٧بز٥ زؾت ٧بكت تٞاٙ ث٠ ٗع٧ت آٙ ٦ٗ ٣ازاض

١ب، زؾت٨بث٦ ث٠ ٧ي زاٛف ٝ ك٢رٖ ػ٨٘رن   ثطا٥ ثوب ضطٝض٥ اؾت ٝ قطط ٗٞكو٨ت قطًت

 1998خ٢رب٦ٛ ًر٠ زض ؾربّ     ٤زض ُرعاضـ تٞؾرؼ   .(Skyrme, 1997) ؾغٞح اؾتزض ت٘ب٦ٗ 

زض ٗٞضز ًكٞض١ب٥ پ٨كطٝ اهتهربز خ٢رب٦ٛ،   » :تٞؾظ ثبٛي خ٢ب٦ٛ ٜٗتكط قس، آٗسٟ اؾت

٧ي ٜٗجغ( زض ٗوب٧ؿ٠ ثب ؾب٧ط ٜٗبثغ چٜبٙ اكعا٧ف ٧بكت٠ اؾرت ًر٠   ػٜٞاٙ  ث٠ا٨٘١ت زاٛف )

ثر٠ ػجربضت    ؛«آٗسٟ اؾرت  بٛساضز ظٛس٦ُ زضاؾت ٣ًٜٜس تط٧ٚ ػبْٗ تؼ٨٨ٚ ٢ٖٗػٜٞاٙ  ث٠زاٛف 

١ب ث٠ ت٢ٜب٦٧ ٜٗربثغ ٗع٧رت ضهربثت٦    ١ب٥ ك٨ع٦ٌ٧ ٝ ٨ٛط٥ٝ ًبض قطًت ٧٦اٗطٝظٟ زاضا ،ز٧ِط

 .(World Bank, 2002: 9) ١ب ٨ٛؿتٜس ؾبظٗبٙ

ث٨ٜبٙ ٨ٛع ز٨ْٓ ز٧ِرط٥ ثرط ا٨٘١رت ٛورف آٙ زض خ٢ربٙ      تٞخ٠ ث٠ زاٛف زض اهتهبز زاٛف

ث٨ٜربٙ ٛرؿرت٨ٚ ثربض تٞؾرظ ؾربظٗبٙ تٞؾرؼ٠ ٝ ١ٌ٘ربض٥        اهتهبز زاٛرف  ٣اٗطٝظ اؾت. ٝاغ

عرٞض ٗؿرتو٨ٖ    ٠اهتهبز١ب٦٧ ثرٞز ًر٠ ثر    ،ٗغطح قس ٝ ٜٗظٞض اظ آٙ 1996اهتهبز٥ زض ؾبّ 

آجتر٠ ث٨ربٙ    ،(OECD, 1996: 4) اظ زاٛف ٝ اعلاػربت ١ؿرتٜس   ٗجت٦ٜ ثط ت٨ٓٞس، تٞظ٧غ ٝ اؾتلبزٟ

 ض٥ زض ضقس اهتهبز٥ اؾرت ا٧ٚ ٝاغٟ ٛبق٦ اظ ث٠ ضؾ٨٘ت قٜبذتٚ ًبْٗ ٛوف زاٛف ٝ كٜبٝ

(Sang Kyu, Davis, 2002).     ،تؼط٧رق ؾربظٗبٙ    ؾبظٗبٙ ١ٌ٘ربض٥ اهتهربز٥ آؾر٨ب ٝ اه٨بٛٞؾر٠٨

 ،تٞؾؼ٠ ٝ ١ٌ٘بض٥ اهتهبز٥ ضا ُؿتطـ زاز ٝ ػٜٞاٙ ًطز ٠ً زض اهتهربز ٗجتٜر٦ ثرط زاٛرف    

ٗحطى ان٦ٔ ضقرس، ذٔرن ثرطٝت ٝ اقرتـبّ زض نرٜب٧غ       ،ت٨ٓٞس، تٞظ٧غ ٝ اؾتلبزٟ اظ زاٛف

اهتهربز ٗجتٜر٦    ،ثطاؾبؼ ا٧ٚ تؼط٧ق. (APEC Economic Committee, 2000: 15) اؾتٗرتٔق 

ثرط   اكعٝٙثبقس.  ٦٘ٛ 1ثط زاٛف ثطا٥ ضقس ٝ ذٔن ثطٝت كوظ ٗت٦ٌ ثط نٜب٧غ ثب كٜبٝض٥ ثبلا

                                                                                                                                        
1. High-tech 
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ٚ    ا٧ٚ نٜب٧غ، ز٧ِط نٜب٧غ حبضرط زض اهتهربز    ٗبٜٛرس ٗؼرسٙ ٝ    1حتر٦ نرٜب٧غ اهتهربز ٢ًر

ٛ٘ب٧رس ًر٠ اهتهربز    ثبقٜس. ا٧ٚ تؼط٧ق ١٘چ٨ٜٚ ث٨بٙ ٦ٗ ٗحٞض ٞاٜٛس زاٛفت ٨ٛ٦ٗع ًكبٝضظ٥ 

كوظ ٗحسٝز ث٠ ٗلب٦٘٨١ ٗبٜٛس ٛٞآٝض٥، آٗٞظـ ػب٦ٓ، تحو٨ن ٝ تٞؾؼ٠ ٛجرٞزٟ ٝ  ث٨ٜبٙ  زاٛف

 .(APEC Economic Committee, 2000) قٞز ١ب ٝ اثؼبز اهتهبز ٛ٘ب٧بٙ ٦ٗ ثرف ٤زض ١٘

ضٝ زض ثطذر٦   ٖ اؾت؛ اظ ا٧ٚث٨ٜبٙ ٨ٛع ثؿ٨بض ٢ٗٛوف تحو٨ن ٝ تٞؾؼ٠ زض اهتهبز زاٛف

اظ ًكٞض١ب٥ ٗبٜٛس ا٧ربلات ٗتحرسٟ، اِٛٔؿرتبٙ، كطاٛؿر٠ ٝ ضغ٧رٖ اقرـبِٓط هرسؼ ؾر٢ٖ         

اؾررتلبزٟ اظ  پررؽٛظررب٦ٗ اؾرت؛   ٣آ٢ٛررب ٗطثررٞط ثر٠ حررٞظ  ٤ا٥ اظ تحو٨ررن ٝ تٞؾرؼ  ػ٘رسٟ 

١ب٥ ؿ٨طٛظب٦ٗ ثؿ٨بض ح٨ربت٦ اؾرت.   ؾطض٧ع١ب٥ كٜبٝض٥ ٛظب٦ٗ خ٢ت تؿ٨٢ٖ آٙ ث٠ ثرف

١رب٥ ؿ٨طٛظرب٦ٗ،   اٛتوبّ كٜبٝض٥ ٝ تدطث٨بت ًؿت قسٟ ث٠ حٞظٟ ثطا٥ ٧بزقسًٟكٞض١ب٥ 

 ،اٛرس. اخرعا٥ ا٧رٚ قرج٠ٌ     ث٨ٜربٙ ػٔرٖ ٝ كٜربٝض٥ ٛ٘رٞزٟ    ١ب٥ زاٛفاهسإ ث٠ تك٨ٌْ قج٠ٌ

١رب٥ تحو٨وربت٦،   تحو٨وربت٦، آظٗب٧كرِبٟ   ٥ب١ر  ٠ؾؿر ؤب، ٗطاًرع ٝ ٗ ١ر  ٠ؾؿؤ١ب ٝ ٗ قطًت

 . (Vekstein, 1999: 1-3) ١ؿتٜس١ب ٝ ؿ٨طٟ زاٛكِبٟ

 

 طزح هسئلِ. 9-9

ث٨ٜربٙ ثرب   زاٛف ٤حطًت ٝظاضت زكبع ٝ پكت٨جب٦ٛ ٨ٛط١ٝب٥ ٗؿٔح زض خ٢ت ا٧دبز قجٌ

 ١٥رب٦٧ ثرطا٥ اضتورب    ؾبظًٝبضٝ ١٘چ٨ٜٚ اتربش  «تٞاٛب ٤قجٌ» ٝ «زاٛب ١٤ؿت»ؾ٨بؾت ا٧دبز 

ثر٠  زض ضاؾرتب٥ حطًرت   ا٥ اظ ترلاـ ا٧رٚ ثررف    نٜؼت ٠ٛٞ٘ٛ -١ب٥ زاٛكِب١ٌٟ٘بض٥

 ٤زض ظ٨ٜٗر ثررف زكربػ٦ ًكرٞض     چربٓف . ا٥ اؾرت ض قج٠ٌث٨ٜبٙ ٝ ًبؾ٘ت اهتهبز زاٛف

٥ ١ٌ٘ربض  ١رب  تا٥ اظ قرطً زض ا٧رٚ اؾرت ًر٠ زؾرت٠    ث٨ٜبٙ اٛف١ب٥ ز١ٌ٘بض٥ ثب قطًت

اكرن ضٝقر٦ٜ ضا    ،١رب٥ ح٘رب٧ت٦ ٜٗبؾرت    ؾبظًٝبضػٔت ػسٕ ٝخٞز  ٥ زكبػ٦ ث١٠ب ٙ ؾبظٗب

 ا٧دربز قرٞٛس ٝ ا٧رٚ ثبػر     ٗتهرٞض ٛ٘ر٦   ١ب٥ زكربػ٦ ثرفثطا٥ ١ٌ٘بض٥ ثٜٔسٗست ثب 

ث٠ ٦٧ ١ؿتٜس ٠ً تبًٜٞٙ ١ب تقطً ،ز٧ِط ؾ٥ٞاظ قٞز. ثطا٥ ١ط زٝ عطف ٦ٗ ١ب٦٧ ٗكٌْ

                                                                                                                                        
1. Old Economic 
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ثطا٥  ٨ٛع ٥ ؾبظًٝبض ،ز٧ِط ؾ٥ٞٝ اظ  اٛس٥ زكبػ٦ ١ٌ٘بض٥ ٛساقت١٠ب ٙ ؾبظٗب ١ط ز٦ٔ٨ٓ ثب

٥  ؾربظًٝبض اتربش ٛكسٟ اؾت. ٝخٞز  ٥ زكبػ١٦ب ٙ خصة ٝ ح٘ب٧ت اظ آ٢ٛب تٞؾظ ؾبظٗب

 ْ ث٨ٜربٙ پبؾرر٦ ثرطا٥ حرْ     ١رب٥ زاٛرف  قرطًت  ٤ٝ تٞؾرؼ ٨ُرط٥   ثطا٥ ح٘ب٧ت اظ قرٌ

 اؾت.   ٧بزقسٟ ١ب٥ كٌْٗ

 

 هَضَعٍ ضزٍرت اّو٘ت  .2-9

ػٖٔ ٝ كٜربٝض٥ زض اؾرٜبز ثبلازؾرت٦ ٝ تهر٧ٞت هرٞا٦ٜ٨ٛ       ٤ثط ؾ٨بؾتِصاض٥ زض ظ٨ٜٗ تم٨ًس

ٙ   زاٛف ١ب٥ ٗؤؾؿ١٠ب ٝ  ثطا٥ قطًت ٗربٟ ؾربّ   ث٨ٜبٙ تٞؾظ ٗدٔؽ قرٞضا٥ اؾرلا٦ٗ زض آثرب

اؾت. ا٧ٚ ؾرٜس، ا٧رطاٙ    1404اٛساظ  ؾٜس چكٖ ١ب٥ ثطا٥ ضؾ٨سٙ ث٠ ١سف ُبٕ ٗح٦ٌ٘ ،1389

٦ٓٝ تٞخ٠ ث٠ ا٧رٚ ٌٛتر٠    ،ػٖٔ ٝ كٜبٝض٥ زض نسض ًكٞض١ب٥ ٜٗغو٠ هطاض زازٟ اؾت ٤ضا زض ظ٨ٜٗ

ثرٞزٟ  اٛرساظ   چكٖؾٜس  ١ب٥ قطط لاظٕ ثطا٥ ضؾ٨سٙ ث٠ ١سف ،ُصاض٥ ضطٝض٥ اؾت ٠ً ١سف

 ؾر٥ٞ اظ  .ؿرٚ اخرطا٥ اٛدربٕ آٙ اؾرت    ط حُقطط ًبك٦، اخطا٥ نح٨ح هبٛٞٙ ٝ ٛظبضت ثر  ٝ

)١كرتٖ  ث٨ٜربٙ   زاٛرف ٥ ١رب  تخ٘غ پػ١ٝكِطاٙ ٝ ٗؿئٞلاٙ قطًٗوبٕ ٗؼظٖ ض١جط٥ زض  ،ز٧ِط

)اّٝ ت٨طٗربٟ   ثبظز٧س اظ ٛ٘ب٧كِبٟ زؾتبٝضز١ب٥ تحو٨وبت٦ ٨ٛط١ٝرب٥ ٗؿرٔح  (، زض 1391ٗطزازٗبٟ 

ث٨ٜربٙ   ١ب٥ زاٛف٥ ًلاٙ ػٖٔ ٝ كٜبٝض٥ ثط ا٨٘١ت قطًت١ب تؾ٨بؾ 1-6ثٜس  ٝ ٨ٛع زض (1390

 .  (١29/6/1393ب٥ ًلاٙ ػٖٔ ٝ كٜبٝض٥، اثلاؿ٦ ٗٞضخ  )ؾ٨بؾت اٛسًطزٟ تم٨ًسزض ًكٞض 

 

 تحق٘ق ٔپ٘طٌ٘ .3-9

ثرط   ٗرؤثط اثعاض١رب٥  ١رب٥ اٛدربٕ ُطكتر٠، تربًٜٞٙ تحو٨ور٦ ثرب ػٜرٞاٙ        ثط اؾبؼ ثطضؾ٦

 ب١٥ر  ٝٓر٦ زض ٗرٞضز ٗٞضرٞع    ،ٟاٛدبٕ ٛكسزض ًكٞض ث٨ٜبٙ زاٛف ٤قجٌ ٨ُ٤ط٥ ٝ تٞؾؼ قٌْ

ثرب   «كرربض٥ ٝ ؾرٔ٘ب٦ٛ  »اؾرت.   اٛدربٕ قرسٟ  ٗرتٔلر٦   ١ب٥ تحو٨ن ،ث٨ٜب٥ٙ زاٛف١ب تقطً

. ٛرس ا تر٠ پطزاذث٨ٜربٙ   زاٛرف ١رب٥  تحط٧ٖ ثط ػٌ٘ٔطز قرطًت  ضثبآض٧ٌٝطز٥ ٨ًل٦ ث٠ ثطضؾ٦ 

١رب٥ اهتهربز٥ ؿرطة چر٠      ١سف اظ اٛدبٕ ا٧ٚ تحو٨ن پبؾد ث٠ ا٧ٚ پطؾف اؾت ٠ً تحط٧ٖ
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ٝ ث٨ٜبٙ  زاٛف١ب٥ آثبض ٜٗل٦ ٝ ٗثجت٦ ثط ػٌ٘ٔطز قطًت ١رب٥  كؼب٨ٓرت  ٤تٞؾرؼ  خ٢ت ترسإٝ 

اٛرس ًر٠ ١ٜرٞظ زض ًكرٞض اظ      ُصاضز؟ ٗحووبٙ زض ا٧ٚ تحو٨ن ثر٠ ا٧رٚ ٛت٨در٠ ضؾر٨سٟ    آ٢ٛب ٦ٗ

اهتهبز٥ ٗوبثٔر٠ ثرب   ٤ ث٨ٜ تتو٧ٞ ثطا٥ث٨ٜبٙ  زاٛف١ب٥ ١ب٥ ا٧دبزقسٟ كطاض٥ٝ قطًتكطنت

 .(1392)كربض٥ ٝ ؾٔ٘ب٦ٛ،  ٜٗبؾج٦ ٛكسٟ اؾت ٣تحط٧ٖ اؾتلبز

 ،ترب ثرب اؾرتلبزٟ اظ ض٧ٌٝرطز٥ ٨ًلر٦      اٛرس ًطزٟتلاـ  «خؼلطٛػاز، ٗحوط ٝ اذت٨بضظازٟ»

. زض ٛ٘ب٧ٜرس اضائ٠ ث٨ٜبٙ  زاٛف١ب٥ ث٦ٗٞ ثطا٥ قٜبذت ث٢تط كطا٧ٜس ضقس ثطا٥ قطًت ا٥ِٞٓ

ثر٠ ١لرت ٗطحٔر٠ توؿر٨ٖ قرسٟ ٝ      ث٨ٜربٙ   زاٛرف ١رب٥  ٗطاحْ ضقس قرطًت  ،ا٧ٚ پػ١ٝف

 .(1391ؼلطٛػاز، ٗحوط ٝ اذت٨بضظازٟ، )خ ١ب٥ ١ط ٗطح٠ٔ قٜبؾب٦٧ قسٟ اؾت چبٓف

١رب٥  اضظ٧ربث٦ ٝضرؼ٨ت ثِٜربٟ    ثرطا٥ ًرطزٟ اؾرت ترب ثر٠ چربضچٞث٦       تلاـ «پٜب٦١»

ثٜس٥ ػٞاْٗ ٨ًٔرس٥ ٗٞكو٨رت زض آ٢ٛرب زؾرت ٧بثرس. ٧ربظزٟ        ٝ قٜبؾب٦٧ ٝ ضتج٠ث٨ٜبٙ  زاٛف

زض ا٧رٚ تحو٨رن قٜبؾرب٦٧ ٝ ٗرٞضز     ث٨ٜربٙ   زاٛرف ١ب٥ قبذم ان٦ٔ ثطا٥ ٗٞكو٨ت ثِٜبٟ

١رب ثر٠   ح٨ْٔ هطاض ُطكت٠ اؾت. ثطذ٦ اظ ػٞاْٗ ٨ًٔرس٥ ٗٞكو٨رت ا٧رٚ قرطًت    تدع٠٧ ٝ ت

ٗس٧ط٧ت ٜٗبثغ اٛؿب٦ٛ، ض١جط٥ ٝ ح٘ب٧ت ٗس٧ط٧ت اضقرس،   :تطت٨ت ا٨٘١ت ػجبضت اؾت اظ

٠ً زض ا٧ٚ ٗوب٠ٓ ث٠ تله٨ْ ٗرٞضز ثطضؾر٦    ...١ب ٝ ٌ٘ٔطز، آِٞثطزاض٥ اظ ث٢تط٧ٚؾٜدف ػ

 .(1391)پٜب٦١،  اٛس هطاض ُطكت٠

ًر٠ ٜٗدرط ثر٠ ٗٞكو٨رت     اٛس ٛ٘ٞزٟاهسإ ث٠ قٜبؾب٦٧ ضا١ٌبض١ب٦٧  «٨ِسٓٞٗح٘س٥ ٝ ث»

ثر٠   ،قٞز. ا٧ٚ ضا١ٌبض١ب زض ٢ٛب٧ت١ب٥ ػٖٔ ٝ كٜبٝض٥ ٦ٗزض پبضىث٨ٜبٙ  زاٛف١ب٥ قطًت

ثٜس٥ قسٟ ٝ ثطا٥ ١رط ًرسإ    توؿ٨ٖ ،پ٨ف اظ ٝضٝز قطًت ث٠ پبضى ٝ پؽ اظ آٙ ٤زؾت زٝ

 .(1391)ٗح٘س٥ ٝ ث٨ِسٓٞ،  ٗهبز٧و٦ آٝضزٟ قسٟ اؾت

ثب ً٘ري تدربضة ٗطاًرع ضقرس زاذٔر٦ ٝ ذربضخ٦ ثر٠         «ٝ اح٘سا٦ٜ٨ٗت٢طا٦ٛ اٗب٦ٛ »

اٛرس.  زاٛكرِب٦١ پطزاذتر٠  ث٨ٜبٙ  زاٛف١ب٥ ز٦١ قطًت ١ب٥ تك٨ٌْ، ضا١جط٥ ٝ ث٢طٟچبٓف

١رب٥  ٝضتط قرسٙ قرطًت  ضتٜظر٨ٖ ض٧ٌٝطز١رب٥ ػ٨ٔ٘ربت٦ ثرطا٥ ثرب      ،ا٧ٚ پرػ١ٝف  ٤ٛت٨د

 .(1390ٝ اح٘سا٦ٜ٨ٗ،  ٦ت٢طاٛ )اٗب٦ٛ ١بؾتزض زاٛكِبٟث٨ٜبٙ  زاٛف



063    ػٖدفب ٓبٌ٘بى در حَسداًص ٔضبک ٔگ٘زٕ ٍ تَسؼضٌبسبٖٗ ابشارّبٕ هؤثز بز ضکل 

١ب٥ ٛرٞآٝض٥  ث٠ ثطضؾ٦ تمث٨ط ١ط ٧ي اظ ٗحطىاهسإ  «نٜٞثط، ؾٔ٘ب٦ٛ ٝ تد٧ٞس٥»

. ثرط  اٛرس ًرطزٟ ١ب٥ ػٖٔ ٝ كٜربٝض٥  زض پبضىث٨ٜبٙ  زاٛف١ب٥ ثط ظطك٨ت ٛٞآٝض٥ قطًت

ً   ،اؾبؼ ٛتب٧ح ا٧ٚ پػ١ٝف ٙ ٥ زاٛرف ١رب  تػٞاْٗ ٢ٖٗ ٗحطى ٛرٞآٝض٥ زض قرط  ،ث٨ٜرب

 لاه٨ت ٝ ٗرس٧ط٧ت كٜربٝض٥ اعلاػربت ٝ تحو٨رن ٝ تٞؾرؼ٠     ٗس٧ط٧ت زاٛف، ٗس٧ط٧ت ذ

 . (1390)نٜٞثط، ؾٔ٘ب٦ٛ ٝ تد٧ٞس٥، ١ؿتٜس 

ًبض٨ُط٥  تطؾ٨ٖ چ٦ِِٛٞ ث٠ذٞز ضا ٗؼغٞف ث٠  تلاـ «٨ٗطً٘ب٦ٓ، ا٧عز٧بٙ ٝ ٗهسم»

١ب٥ ٗؿتوط زض ق٢طى ػ٦٘ٔ ٝ تحو٨وربت٦ انرل٢بٙ   ضا١جطز١ب٥ ٗس٧ط٧ت زاٛف زض قطًت

١رب٥ قر٢طى زض   ز١س ٠ً ضا١جطز ؿبٓت زاٛف قرطًت ٦ٗ . ٛتب٧ح ا٧ٚ تحو٨ن ٛكبٙٛ٘ٞزٛس

اٛتوبّ زاٛف، ضا١جطز اخت٘بػ٦ زض ت٨ٓٞرس   ٤ٗحٞض زض ظ٨ٜٗ ًبضثطز زاٛف، ضا١جطز اٛؿبٙ ٤ظ٨ٜٗ

زاٛرف ؾربظٗب٦ٛ، ضا١جرطز انر٦ٔ ٛرٞآٝضاٙ       ٤زاٛف ٝ ضا١جطز ًربضثطز٥ زض ظ٨ٜٗر   ٤ٝ تٞؾؼ

 .(1390)٨ٗطً٘ب٦ٓ، ا٧عز٧بٙ ٝ ٗهسم،  ثبقس ٦ٗ

١رب٥   ٗرس٧ط٧ت زاٛرف زض قرطًت    ُطٟٝؾؼ٦ زض اؾترطاج ٨ٛبظ١ب٥  «٦ؾپ٢ط٥ ٝ ض٧بح»

ٌ  ث٨ٜبٙ  زاٛف اٛرس. ٛترب٧ح تحو٨رن ٛكربٙ     اخت٘ربػ٦ زاقرت٠   ٤ثب اؾتلبزٟ اظ ض٧ٌٝطز تح٨ٔرْ قرج

ٗس٧ط٧ت زاٛف زاقت٠ ثبقس، ا٨٘١ت هبث٨ٔت  ٛظب١ٕب٦٧ ٠ً ثب٧س ٧ي ز١س ٠ً اظ ث٨ٚ هبث٨ٔت ٦ٗ

ضا  تؼرب٦ٔٗ ٝ كرطازاٛف ٝ ...   ٤بث٦، حبكظر خٞ ٝ ثبظ٧ٝ ؾبظ٥، خؿت ؾبظ٥، ذبضخ٦ اخت٘بػ٦

   .(1389)ؾپ٢ط٥ ٝ ض٧بح٦،  تٞاٙ ثب اؾتلبزٟ اظ ا٧ٚ ض٧ٌٝطز تؼ٨٨ٚ ًطز٦ٗ

اثعاض١رب٥ ٜٗبؾرت ثرطا٥ ً٘ري ثر٠ ا٧دربز ٝ ضقرس         ،زض تحو٨رن ذرٞز   «ٛرٞض٥ هبض٦»

ٗحٞض ٝ ١٘چ٨ٜٚ كطا٧ٜس ٜٗبؾت ثطا٥ ؾ٨بؾتِصاض٥ زض ا٧رٚ   كٜبٝض٥تمؾ٨ؽ  ١ب٥ تبظٟ قطًت

 ـ     بؾب٦٧ ٝ ا٧ٞٓٝرت قٜضا حٞظٟ   ١رب٥  ، ٗلاحظر٠ ثٜرس٥ ًرطزٟ اؾرت. ١٘چٜر٨ٚ زض ا٧رٚ ضٝ

 .(1383ٛٞض٥، )هبض٦ ٗٞضز ثح  هطاض ُطكت٠ اؾت ٧بزقسٟؾ٨بؾت٦ ٢ٖٗ زض اؾتلبزٟ اظ اثعاض١ب٥ 

ث٨ٜبٙ زض ١ب٥ زاٛفقطًت ٤ظ٧بز٥ زض ظ٨ٜٗ ١ب٥ قٞز تحو٨ن٠ً ٗلاحظ٠ ٦ٗ ٠ُٛٞ ١٘بٙ

زكربػ٦( تربًٜٞٙ    ٣ث٨ٜبٙ )زض حرٞظ زاٛف ٤قجٌ ٨ُط٥قٌْ ٤اٗب زض ظ٨ٜٗ اٛدبٕ قسٟ،ًكٞض 

ٙ  تحو٨و٦ نرٞضت ِٛطكتر٠ اؾرت.    ثطذر٦ اظ ٢ٛبز١رب ٝ    ٧بزقرسٟ،  ١رب٥  ثرط تحو٨رن   اكرعٝ
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ػرب٦ٓ ػترق، زاٛكرِبٟ نرٜؼت٦ ٗبٓري اقرتط ٝ ٗؤؾؿر٤         ٗبٜٛس قٞضا٥٥ زٝٓت٦ ١ب ٙ ؾبظٗب

 زض ا٧رٚ ثربضٟ   ١ب٥ پػ١ٝكر٦ ُعاضـ ٨ٛ٤ع اهسإ ث٠ ت٨٢آٗٞظق٦ ٝ تحو٨وبت٦ نٜب٧غ زكبػ٦ 

 .اٛسٛ٘ٞزٟ

  

 ّبٕ تحق٘قپزسص .4-9

٥ ١رب  ٙ ث٨ٜبٙ زض حّٞ ؾربظٗب ١ب٥ زاٛفؾبظ٥ قطًتچ٠ اثعاض١ب٦٧ زض قج٠ٌ. 1-4-1

 نٜؼت٦ زكبػ٦ ٢ٖٗ ١ؿتٜس؟

 ٥ زكبػ٦ چ٠ِٛٞ اؾت؟١ب ٙ ثطا٥ ؾبظٗب ا٧ٞٓٝت ا٧ٚ اثعاض١ب ٛؿجت ث٠ ١ٖ .2-4-1

آٝض٥ ثركر٦ زكربػ٦   ا٧ٚ اثعاض١ب ثب چ٠ ١سك٦ ٝ تٞؾظ ًسإ ثبظ٧ِط ٛظبٕ ٛٞ .3-4-1

 ث٨ٜبٙ قٞز؟ زاٛف ١ب٥ ٠ؾؿؤ١ب ٝ ٗقطًت ٤قجٌ ٨ُ٤ط٥ ٝ تٞؾؼتٞاٛس ٜٗدط ث٠ ق٦ٌْٗ

 

 رٍش تحق٘ق .5-9

ز١س. زض ا ٛكبٙ ٦ٗعٗد ٤ضٝـ تحو٨ن ا٧ٚ پػ١ٝف ضا زض قف ٗطحٔ ،1 ٣قٌْ ق٘بض

ث٨ٜبٙ زض ًكٞض١ب٥ كٜلاٛس، ثطظ٧ْ، ١ب٥ زاٛف ١ب٥ ح٘ب٧ت اظ قطًت  ؾبظًٝبضاّٝ،  ٤ٗطحٔ

 ٤تغج٨ور٦ اؾرترطاج ٝ زض ٗطحٔر    ٤ا٧بلات ٗتحسٟ، ٌٗع٧ي ٝ ثطظ٧ْ اظ عط٧ن اٛدبٕ ٗغبٓؼر 

١رب ٝ   ١رب٥ ح٘ب٧رت زض ًكرٞض اظ ضاٟ ثطضؾر٦ هربٛٞٙ ح٘ب٧رت اظ قرطًت         ؾبظًٝبض ،زٕٝ

ث٨ٜربٙ احهربگ ُطز٧رس. ؾرپؽ ثرط اؾربؼ اثؼربز هربٛٞٙ ح٘ب٧رت اظ          زاٛرف  ١رب٥  ٗؤؾؿ٠

 چ٢ربض  ٛظط ذجطُبٙ( ت٘رب٦ٗ اثعاض١رب زض  ث٨ٜبٙ )ثب اٛس٦ً تـ٨٨ط ثط اؾبؼ ٥ زاٛف١ب تقطً

ػ٨٘ن ثب ثطذ٦ اظ  ٨ُ٤ط٥ اظ چٜس٧ٚ ٗهبحج ثٜس٥ قسٛس. زض ازا٠ٗ ثب ث٢طٟؼس ٗرتٔق زؾت٠ثُ

ٟ ٝ ثرب قرطا٧ظ   قرس ١ب انلاح ٝ ثبظِٛط٥  ٗترههبٙ نٜب٧غ زكبػ٦، اثؼبز ٝ اٛٞاع ح٘ب٧ت

ٝ  ١رب  سف١ر ؾرٕٞ،   ٤ثرف زكبػ٦ تغج٨ن زازٟ قس. ١٘عٗبٙ ثب ا٧رٚ زٝ ٗطحٔر٠ زض ٗطحٔر   

قٜبؾرب٦٧ قرسٟ ٝ ثرب     ،٥ ثبظ٧ِطاٙ ان٦ٔ ٛظبٕ ٛٞآٝض٥ ثرك٦ نٜب٧غ زكربػ٦ ١ب ت٧ٗمٗٞض

 ث٨ٜبٙ تغج٨ن زازٟ قس.٥ زاٛف١ب تٗٞخٞز زض هبٛٞٙ ح٘ب٧ت اظ قطً ١ب٥ ١سف



066    ػٖدفب ٓبٌ٘بى در حَسداًص ٔضبک ٔگ٘زٕ ٍ تَسؼضٌبسبٖٗ ابشارّبٕ هؤثز بز ضکل 

ت٠٨٢ قس ٝ ثطا٥ ذجطُربٙ   ١ب، ا٥ ثط اؾبؼ ٗٞاضز اثعاض١ب ٝ ١سفپطؾكٜب٠ٗ ،زض ٢ٛب٧ت

١ب٥ ػٖٔ، كٜبٝض٥ ٝ ٛٞآٝض٥ ثررف  ٨ت زض ظ٠ٜ٨ٗزٟ ؾبّ كؼبٓ ٤ا٧ٚ حٞظٟ ٠ً حساهْ ؾبثو

زكبػ٦ ضا زاقت٠، كطؾتبزٟ قسٟ ٝ ٛظط آ٢ٛب زض ٗٞضز ٨ٗعاٙ ا٨٘١ت ١ط ٛٞع ح٘ب٧ت پطؾر٨سٟ  

ٙ      ٤خبٗؼ ،قس. زض ا٧ٚ تحو٨ن  1آٗبض٥ ٗٞضز ٛظط پٜدبٟ ٛلط اؾرت. ثرط اؾربؼ ٛظرط ٗٞضُرب

 ،ا٧ٚ اؾربؼ  ٠ً ثط، (238 :1390،كطز زاٛب٦٧) ٠ٛٞ٘ٛ ثب٧س حساهْ چ٢ْ ٝ چ٢بض ٗٞضز ثبقس ٣اٛساظ

تحو٨ن ثطا٥ ت٘ب٦ٗ اكطاز خبٗؼ٠ كطؾتبزٟ قس ٝ زض ٢ٛب٧رت ٨ٛرع تؼرساز چ٢رْ ٝ      ٤پطؾكٜبٗ

٨ُرط٥  آٝض٥ ُطز٧س ٠ً ٗجٜب٥ تح٨ْٔ هطاض ُطكت٠ ٝ ثب ث٢رطٟ ُطزهبثْ هجّٞ  ٤قف پطؾكٜبٗ

 ٗطاتج٦ كبظ٥، ٛتب٧ح ٗٞضز ٛظط اؾرترطاج  ا٥ ٝ كطا٧ٜس تح٨ْٔ ؾٔؿ١٠ٔب٥ زٝ خ٠ٔ٘اظ آظٗٞٙ

ؼرس٥  پٜدٖ ثطا٥ تح٨ْٔ ٛظبٕ ٛٞآٝض٥ ثرك٦ زكربػ٦ اظ ٗربتطؼ ؾر٠ ثُ    ٤ُطز٧س. زض ٗطحٔ

ت٨ٌ٘رْ ا٧رٚ ٗربتط٧ؽ اظ ضٝـ     ثرطا٥ اؾتلبزٟ قرس.   (1 ٣)قٌْ ق٘بض١سف  -اثعاض -٢ٛبز

ا٥ ٗتكرٌْ اظ زٟ ٛلرط اظ   ثطا٥ ا٧ٚ ثرف خٔؿر٠ تٞض٨ح آ٠ٌٛ ُطٟٝ ذجطُبٙ اؾتلبزٟ قس؛ 

ٝ ٝظب٧ق ثبظ٧ِطاٙ ثررف   ١ب ًكٞض ٠ً ثب ١سف ١ب٥ زكبػ٦ ٝ ؿ٨طزكبػ٦ذجطُبٙ زاٛكِبٟ

ب، ١ر  ثطُعاض قرس ٝ پرؽ اظ اخ٘ربع اًثط٧رت ثرط ض٥ٝ ٗٞضرٞع       ،زكبػ٦ ًكٞض آقٜب ثٞزٛس

ثٜرس٥ قرسٟ ٝ ضا١ٌبض١رب٦٧    قكٖ ٨ٛع ٗجبح  خ٘رغ  ٤ٗبتط٧ؽ كٞم ت٨ٌْ٘ قس. زض ٗطحٔ

 ث٨ٜبٙ اضائ٠ قس.زاٛف ٨ُ٤ط٥ قجٌثطا٥ ً٘ي ث٠ قٌْ

                                                                                                                                        
1. Morgan 
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 بًٖ ًظزٕ تحق٘قهب. 2

 بٌ٘بى داًص ّبٕ ضزكت هفَْم .9-2

 ١رب٥  ٗؤؾؿر٠  ٝ ١رب  قطًت ،ث٨ٜبٙ زاٛف ١ب٥ ٗؤؾؿ٠ٝ  ١ب قطًتت اظ هبٛٞٙ ح٘ب٧

ٖ   ٠ً ثر٠  زاٛس ٦ٗذهٞن٦ ٧ب تؼب٦ٛٝ  ٤ٗؤؾؿ ضاث٨ٜبٙ  زاٛف اكعا٧ر٦ ػٔرٖ ٝ    ٜٗظرٞض ١ر

ػٔ٘ر٦ ٝ اهتهربز٥ )قربْٗ     ١رب٥  ١رسف  ٗحرٞض، تحورن   اهتهبز زاٛف ٤ثطٝت، تٞؾؼ

ؾربظ٥ ٛترب٧ح تحو٨رن ٝ تٞؾرؼ٠ )قربْٗ       ٝ تدبض٥ًبضثطز اذتطاع ٝ ٛٞآٝض٥(  ُؿتطـ ٝ

٧ٝرػٟ   ١ب٥ ثطتط ٝ ثب اضظـ اكعٝزٟ كطاٝاٙ ثر٠ كٜبٝض٥ ٣عطاح٦ ٝ ت٨ٓٞس ًبلا ٝ ذسٗبت( زض حٞظ

٨بٙ،  ٥ زاٛف١ب تهبٛٞٙ ح٘ب٧ت اظ قطً) قسٟ اؾتاكعاض١ب٥ ٗطثٞط تك٨ٌْ  زض ت٨ٓٞس ٛطٕ   .(4: 1389ثٜ

 

 بٌ٘بى داًص ٔزٕ ضبکگ٘ ضکل هفَْم .2-2

تحو٨وبت٦ اؾرت   ١ب٥ ؾبظٗبٙ، ٢ٛبز١ب٥ زٝٓت٦ ٝ ١ب قطًتا٥ اظ ٗد٘ٞػ٠ ،ث٨ٜبٙزاٛف ٤قجٌ

ٚ ١رب ٛورف ح٨ربت٦ زض    . ا٧ٚ قج٠ًٌٜٜس ٦ٗتؿ٨٢ٖ زض ٨ٗبٙ ذٞز ضا ٠ً زاٛف  ٜٗربثغ ٗرب٦ٓ،    ترم٨ٗ

 . ضٝـ تحو٨ن1قٌْ ق٘بض٣ 

 اظ ح٘ب٧ت اثعاض١ب٥ قٜبؾب٦٧( 2

 اظ ث٨ٜبٙزاٛف قج٤ٌ ٨ُط٥قٌْ

 ٗدٔؽ ٗهٞة هبٛٞٙ ثطضؾ٦ عط٧ن

 ثطا٥ پطؾكٜب٠ٗ اظ اؾتلبزٟ( 4

 تؼ٨٨ٚ ٝ اثعاض١ب ثٜس٥تا٧ٞٓٝ

 ذجطُبٙ ٛظط اظ اؾتلبزٟ ثب ١ب ١سف

 

 اظ ح٘ب٧ت اثعاض١ب٥ قٜبؾب٦٧( 1

 اظ ث٨ٜبٙزاٛف قج٤ٌ ٨ُط٥قٌْ

 ًكٞض١ب٥ تغج٨و٦ ٗغبٓؼ٤ عط٧ن

 ٜٗترت

 اظ ح٘ب٧ت ١ب٥ ١سف قٜبؾب٦٧( 3

 عط٧ن اظ ث٨ٜبٙ زاٛف ١ب٥قطًت

 ١ب٥ٗمٗٞض٧ت ٝ ١ب ١سف ثطضؾ٦

  زكبػ٦ ثرف ثبظ٧ِطاٙ

 ٛٞآٝض٥ ٛظبٕ ٢ٛبز٥ ِٛبقت( 5

 ُطٟٝ اظ اؾتلبزٟ ثب زكبػ٦ ثرك٦

 ٙذجطُب

 پ٨ك٢ٜبز١ب اضائ٤ ٝ ٨ُط٥ٛت٨د٠( 6
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ثرطا٥   ؛(Daniel, Hempel & Srinivasan, 2002: 653) زاضٛرس  ١رب٥ پ٨كرطكت٠  تٞؾؼ٠ ٝ اٛتكبض كٜبٝض٥

 1ِٜٗرت  ٠ً٤ ثط اؾبؼ ثطٛبٗر  ضغ٧ٖ اقـبِٓط هسؼ ٤تحو٨ن ٝ تٞؾؼث٨ٜبٙ  زاٛف ٤ٗثبّ قجٌ

 ١رب٥  كٜربٝض٥ ثطترط )اضتجربط    ٣ثرط اؾربؼ چ٢ربض حرٞظ     ،ؾبظ٥ قسٟ اؾت عطاح٦ ٝ پ٨بزٟ

ُرب٨ٕٓٞ ٝ اٛرطغ٥ ذٞضقر٨س٥( قرٌْ      آضؾ٨ٜي، (ز٧د٨تبّضه٦٘ ) ١ب٥ ا٥، اضتجبطٗب١ٞاضٟ

١ب، ٗطاًع تحو٨وربت٦  ، زاٛكِب١ٟب ٗؤؾؿ٠، ١ب قطًت ،ٚ قج٠ٌا٧ ١ب٥ ػضُٞطكت٠ اؾت. ٢ٛبز

كٜبٝض٥ ث٨ربٙ قرسٟ ثرب     ٣ا٧ٚ ٢ٛبز١ب ثط اؾبؼ ترهم ذٞز ٝ چ٢بض حٞظ. ١ؿتٜسٝ ؿ٨طٟ 

 ٛ٘ب٧ٜرس ؿ٨٢ٖ ٗر٦ ٠( ت)اػضب٥ قجٌب ضا ث٨ٚ ذٞز ١ ٠زاقت٠ ٝ زاٛف ٝ تدطث٧ٌس٧ِط اضتجبط 

Vekstein, 1999: 1-3)). ٌػ٘رْ اٛتوربّ اعلاػربت،     ،ث٨ٜبٙ زاٛف ٤ٜٗظٞض اظ اٛتوبّ زاٛف زض قج

 ب اظ ٧ي ٢ٛربز ثر٠ ٢ٛربز٥ ز٧ِرط ثرب اؾرتلبزٟ اظ ٧ري ضٝـ ٗغ٘رئٚ ٝ ث٨٢ٜر٠ اؾرت          ١ ٠تدطث

(Geraghty & Desouza, 2005: 25)كطا٧ٜس٥ اؾت ٠ً ٧ي ػضرٞ   ،اٛتوبّ زاٛف ،ث٠ ث٨ب٦ٛ ز٧ِط ؛

 ٨ُرطز  ٗر٦ هطاض  تمث٨طتحت  ،تدبضة ٝ اعلاػبت ػض٥ٞ ز٧ِط اظ قج٠ٌ ٤ٝؾ٨ٔ ث٠اظ قج٠ٌ 

(Inkpen & Tsang, 2005: 146), (Hansen, 1999: 82), (Argote & Ingram, 2000: 150). 

تحو٨وربت٦،   ١رب٥  ٗؤؾؿر٠ ١رب،  ١ب٥ زٝٓت٦، زاٛكرِبٟ ٢ٛبز١ب٥ اٛتوبّ زاٛف قبْٗ قج٠ٌ

ْ  ١رب ثر٠  ١ب٥ تدبض٥ ٝ نٜؼت٦ اؾت. ا٧ٚ قج١٠ٌب٥ ًبضقٜبؾ٦ ٝ اٛدُ٘ٚطٟٝ ا٧دربز   ز٨ٓر

 ثؿ٨بض زاضا٥ ا٨٘١ت ١ؿتٜس ،زض ث٨ٚ ٢ٛبز١ب٥ ػضٞ ذٞز ٜٗبثغٖ اعلاػبت٦ ٝ تؿ٨٢ ٗدبض٥

(Smith & Powell, 2004: 5). ٙٝاٛتوبّ  ٤ٝض٥، ٗع٧ت ز٧ِط قجٌثط تٞؾؼ٠ ٝ اٛتكبض زاٛف كٜب اكع

 (Wenger & Snyder, 2000:139) آ٢ٛبؾرت ١ب ٝ تدبضة ٢ٗبضت ٤اػضب ٝ تٞؾؼ ٌْحْ ٗك زاٛف،

 ،٠ً ٗب٧ْ ث٠ اكعا٧ف هسضت ضهبثت٦ ذرٞز ١ؿرتٜس   بض١٥ب٥ تد١ب ثطا٥ زٝٓت ٝ ُطٟٝا٧ٚ قج٠ٌ

 . (Groenewegen, 1992: 293) ثبقٜس٦ٗثؿ٨بض ٗل٨س 

                                                                                                                                        
1. MAGNET 
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 در دٗگز كطَرّببٌ٘بى  داًص ّبٕ ضزكتحوبٗت اس  ّبٕ سبسٍكبر .3-2

 ١رب  قرطًت ظ ا ح٘ب٧ت ضٝظاكعٝٙ ًكٞض١ب ٣ز١ٜس بٙتدطث٠ ًكٞض١ب٥ ٗرتٔق ٛك ٤ٗغبٓؼ

ح٘ب٧رت   ١ب٥ ضا١جطز ،٦ًٔ عٞض ث٠اؾت ٠ً خبٓت ا٧ٚ  ٤تاؾت. ٌٛث٨ٜبٙ  زاٛف ١ب٥ ٗؤؾؿ٠ٝ 

 ٧٤بكت٠ ٝ زض حربّ تٞؾرؼ   ث٨ٜبٙ زض ثطذ٦ اظ ًكٞض١ب٥ تٞؾؼ٠ زاٛف ٝ كٜبٝض٥ ١ب٥ قطًتاظ 

ٙ  ٗر٦ ض٧ع٥ ٜٗبؾت، زاضز ٠ً زض نٞضت ثطٛب٠ٗ ٌٛت٠حٌب٧ت اظ ا٧ٚ  ،خ٢بٙ ثر٠ ٛترب٧د٦    ترٞا

ثطذر٦ ًكرٞض١ب٥    ٤تدطثر  زض ازاٗر٠  .ُب٦١ كطاتط اظ حس تهٞض زؾت ٧بكتطضَٛ ٝ حت٦ پُ

 ث٨ٜبٙ آٝضزٟ قسٟ اؾت.   زاٛف ٝ كٜبٝض٥ ١ب٥ قطًتاظ  آ٢ٛبح٘ب٧ت  چ٦ِِٛٞخ٢بٙ ٝ 

 
 فٌلاًذ. 9-3-2

١ب٥ ٗرتٔق زض هبٓت  ب٧تح٘ ٤اضائ ،١ب٥ ح٘ب٧ت٦ كٜلاٛس ضا١جطزهبثْ تمْٗ زض ٗٞضز  ٤ٌٛت

ح٨ر٠ ثر٠   ػ٘ط زض ا٧ٚ ًكٞض ث٠ چ٢بض ٛبح٠٨ توؿ٨ٖ قسٟ ٝ زض ١ط ٛب ٤. چطذػ٘ط اؾت ٤چطذ

 ٤. ٗطاحْ چطذر قٞز اٛدبٕ ٦ٗح٘ب٧ت  آ٢ٛباظ  ١ب٥ ُٞٛبُٞٙنٞضتكطاذٞض ٨ٛبظ قطًت ث٠ 

تٞؾرؼ٠ ٝ ُؿرتطـ ٝ    ٤ؾربظ٥، ٗطحٔر  تدربض٥  ٨ُ٤ط٥، ٗطحٔر قٌْ ٤ٗطحٔ»ػ٘ط زض كٜلاٛس 

 ،ػرٞو سٝٙ ثر  ١رب٥  ً٘ري  ٤ث٠ ؿ٨ط اظ اضائ ،اّٝ ٤. زض ٗطح١ٔؿتٜس «ثجبت ٝ پب٧ساض٥ ٤ٗطحٔ

 ،ؾربظ٥  تدبض٥ ٤، زض ٗطحٔقٞز ٦٘ٛث٨ٜبٙ  زاٛف ١ب٥ قطًت زٝٓت ث٠ ؾ٥ًٞ٘ي چٜسا٦ٛ اظ 

 ١رب٥  ٝإٝ  ١رب  ً٘ري اظ ث٨ٜربٙ   زاٛرف  ١رب٥  قرطًت ًٜرس ترب   كطا١ٖ ٗر٦ زٝٓت تؿ٨٢لات٦ ضا 

ثعضٍ اؾتلبزٟ ٛ٘ب٧ٜرس.   ١ب٥ قطًتٗب٦ٓ  ١ب٥ ً٘يُصاض٥ ذغطپص٧ط ٝ  ؾطٗب٠٧ ١ب٥ نٜسٝم

ُرصاض٥، ٝإ ٝ   ؾرطٗب٠٧  ١رب٥  ٗؤؾؿر٠  ١رب٥  ً٘ياظ  تٞاٜٛس ٦ٗ ١ب قطًتؾٕٞ ٨ٛع  ٤زض ٗطحٔ

ٝ  ثرٞزٟ زضآٗرسظا   ١رب  قرطًت ػٔت ا٧ٌٜر٠   ث٠ ،ذطآ ٤زض ٗطحٔٝ  ٛ٘ب٧ٜسخٞا٧ع زٝٓت٦ اؾتلبزٟ 

 ـ، زٝٓرت  اٛس قس٥ٟ ُطزـ ٗب٦ٓ ذٞث٦ ازاض  ١رب٥  ً٘ري ذرسٗبت٦ اظ هج٨رْ    ًٜرس  ٗر٦  ترلا

ٖ  ،ًٔر٦  ث٠ عٞض. ٛ٘ب٧ساضائ٠  ١ب قطًتثبظاض٧بث٦ ٝ ٗب٦ٓ ث٠ ١ب٥ ا٥ زض ظ٠ٜ٨ٗٗكبٝضٟ ٚ  ٢ٗر  ترط٧

ػررٞو، ح٘ب٧ررت اظ سٝٙ ١ررب٥ ثرر ١ررب٥ ثررب٦ٌٛ، ً٘رري ٝإ»زض كٜلاٛررس  ١رربح٘ب٧ررتٚ ا٧رر
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ا٥ اظ ٛبٗر٠  ١رب٥ ٗب٨ٓربت٦، ذرسٗبت ضر٘بٛت     ١رب ٝ ٗؼبك٨رت   ُصاض٥ ذغطپص٧ط، ٗكٞم ؾطٗب٠٧

 . (Turku School of Economics, 2009: 61-69) ١ؿتٜس« ث٨ٜبٙ ٝ ؿ٨طٟ ١ب٥ زاٛف قطًت
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ثب٧س ثر٠  ث٨ٜبٙ  زاٛف١ب٥  ١ب٥ زٝٓت ا٧بلات ٗتحسٟ اظ قطًت ا٥ ٠ً زض ٗٞضز ح٘ب٧ت ٌٛت٠

. ؾرت ١ب ثطا٥ پٞقف ع٨ق ٝؾ٨ؼ٦ اظ ح٘ب٧ت١ب٦٧  تس٧ٝٚ ٝ اخطا٥ ثطٛب٠ٗ ،آٙ تٞخ٠ ٛ٘ٞز

 «١رب  ١ب٥ ٗؿتو٨ٖ ٗب٦ٓ ث٠ قطًت ٘ب٧تح» ٤تٞاٙ ث٠ زٝ زؾت زٝٓت ا٧بلات ٗتحسٟ ضا ٦ٗ ٤ثطٛبٗ

ٙ  ١رب٥ زاٛرف   زض قرطًت  ُرصاض٥  ُصاضاٙ ذهٞن٦ ثرطا٥ ؾرطٗب٠٧   ك٧ٞن ؾطٗب٠٧ت»ٝ   «ث٨ٜرب

١رب٥ ح٘رب٧ت٦    ث٨ٜبٙ، ثطٛبٗر٠ زاٛف ١ب٥ قطًتثٜس٥ ٛ٘ٞز. ا٧ٚ ًكٞض ثطا٥ ح٘ب٧ت اظ  توؿ٨ٖ

ُرصاض٥ زض  قرطًت ؾرطٗب٠٧  ، 1ًٝبض١رب٥ ًٞچري   اٛتوربّ كٜربٝض٥ زض ًؿرت    ٗرتٔل٦ ٗبٜٛس

ضا اخرطا ًرطزٟ    3ًٝبض١ب٥ ًٞچي ٛٞآٝض٥ زض ًؿت ١ب٥ تحو٨ن ٝ 2ًٝبض١ب٥ ًٞچي ًؿت

ٝ ث٨ٜربٙ   زاٛف ١ب٥ قطًت ٤قسٟ تب حس اٌٗبٙ ث٠ ضقس ٝ تٞؾؼ تلاـ ١ب ثطٛب٠ٗ زض ا٧ٚ .اؾت

 طا٥ثر  ؛ٝ ٗجت٦ٜ ثط زاٛف ً٘ري ٛ٘ب٧ٜرس  ٠ پ٨كطكتز حطًت اهتهبز ًكٞض ث٠ ؾ٘ت ٧ي اهتهب

ٗغرطح قرس    1958ّ زض ؾب ًٝبض١ب٥ ًٞچي ُصاض٥ زض ًؿتقطًت ؾطٗب٠٧ ٤ثطٛبٗ ،٠ٛٞ٘ٛ

ُصاض٥ ذغطپرص٧ط   ا٥ زؾت٨بث٦ ث٠ ؾطٗب٠٧ي ٝ ٛٞپب ثطًٞچ ١ب٥ قطًت٠ً ١سف آٙ ً٘ي ث٠ 

   ٟ اؾت.ثٞز

ثتٞاٜٛرس زض   ١رب ؾت ترب ا٧رٚ قرطًت   ٛٞپب ١ب٥ قطًتً٘ي ث٠  ،ت٘طًع ان٦ٔ ا٧ٚ ثطٛب٠ٗ

 ٤ثطٛبٗر ت٘طًع  ،ز٧ِط ؾ٥ٞٝ ث٠ ضقس ذٞز ازا٠ٗ ز١ٜس. اظ  ًطزٟٗح٨ظ ضهبثت٦ آٗط٧ٌب كؼب٨ٓت 

 ٤ٝ ؿ٨رط ٗرب٦ٓ زض ظ٨ٜٗر   ٗرب٦ٓ  ٥ ١رب  ً٘ي ٤ثط اضائ ًٝبض١ب٥ ًٞچي اٛتوبّ كٜبٝض٥ زض ًؿت

ٙ  ٗر٦ ًٔر٦  ث٠ عٞض . اؾتث٨ٜبٙ زاٛف ١ب٥ قطًتتحو٨ن ٝ تٞؾؼ٠ زض  ١ب٥ كؼب٨ٓتاٛدبٕ   ترٞا

 ٝ ؿ٨رط ٗرب٦ٓ  ٗب٦ٓ  ،قٞززض ا٧ٚ ًكٞض ٦ٗث٨ٜبٙ  زاٛف ١ب٥ قطًت٠ً ث٠  ١ب٦٧ ً٘يُلت ٠ً 

                                                                                                                                        
1. Small Business Technology Transfer (STTR) 

2. Small Business Investment Company (SBIC) 

3. Small Business Innovation Research (SBIR) 
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 ١٤رب زض ظ٨ٜٗر  ح٘ب٧ت اظ قرطًت  ،ضٝ تؿ٨٢لات زض ا٧ٚ ًكٞ ١ب ً٘ياٛٞاع  تط٧ٚ ٢ٖٗ .اؾت

 ٤ث٨ٜربٙ، تحو٨رن ٝ تٞؾرؼ    ١ب٥ زاٛف ٝإ، ذط٧س ؾ٢بٕ قطًت ٤ُصاض٥ ذغطپص٧ط، اضائ ٠٧ؾطٗب

 .(100-123 :1388ٛٞض٥،  )هبض٦ ، ١ؿتٜسٗكتطى ٝ ؿ٨طٟ
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ثؿر٨بض   ،ث٨ٜربٙ زض ٛظرط ُطكتر٠    ٥ كٜبٝض١٥ب ١ب٦٧ ٠ً زٝٓت ثطظ٧ْ ثطا٥ قطًت ح٘ب٧ت

زض ث٨ٜربٙ   زاٛف١ب٥  كٜبٝض٥ قطًتػٖٔ ٝ  ٥هٞت٦ ٠ً ثطظ٧ْ ثطا٥ اضتوب ٤. ٛوغاؾتٝؾ٨غ 

١رب٥   ١رب٥ ٗرب٦ٓ ٝ ؿ٨طٗرب٦ٓ ثر٠ قرطًت      ً٘ي ١٤ب٦٧ ثطا٥ اضائ تس٧ٝٚ ثطٛب٠ٗ ،ٛظط ُطكت٠

 ١رب٥  قطًتٗب٦ٓ  تم٨ٗٚ ١ب٥ قٌْ ،ط. زض ثطظ٧ْ ٛؿجت ث٠ ًكٞض١ب٥ ز٧ِاؾتث٨ٜبٙ  زاٛف

 ث٠ ػٞا٦ٔٗ ١٘چٞٙ ٗح٨ظ كؼب٨ٓت قطًت ١ب ً٘ي. ػٕ٘ٞ ا٧ٚ تطٛس ٝؾ٨غث٨ٜبٙ ثؿ٨بض زاٛف

ٖ ث٨ٜربٙ ثؿرت٦ِ زاضز. اظ   قطًت زاٛرف  ٣ٝ كٜبٝض٥ ٗٞضز اؾتلبزكؼب٨ٓت  ٤ظ٨ٜٗ ٝ ٚ  ٢ٗر  ترط٧

ث٨ٜربٙ، ضر٘بٛت    زاٛرف  ١ب٥ قطًتٝإ ث٠  ٤ث٠ ٗٞاضز٥ اظ هج٨ْ اضائ تٞاٙ ٦ٗ ١ب ً٘ياٛٞاع 

ػرٞو، ذط٧رس ؾر٢بٕ،    سٝٙ ثر  ١رب٥  ً٘ري زض٧بكت ً٘ري،   ثطا٥ث٨ٜبٙ  زاٛف ١ب٥ قطًت

  .(Andreassi, 2005: 4-11) ًطزُصاض٥ ذغطپص٧ط ٝ ... اقبضٟ  ؾطٗب٠٧

 
 هکشٗک. 4-3-2

ث٨ٜبٙ  زاٛف١ب٥  ح٘ب٧ت اظ قطًت ٤ت٘طًع ٌٗع٧ي ثط عطاح٦ ٝ اخطا٥ ؾ٨عزٟ ثطٛبٗ

چبضچٞة ؾ٨بؾت٦ خس٧س٥ ضا ثب ػٜٞاٙ  2000زٝٓت ا٧ٚ ًكٞض زض ؾبّ  .اؾتٝ ٛٞآٝض 

٧ت٦ ح٘رب  ضا١جرطز ، تس٧ٝٚ ٧ي آ٠ًٙ ١سف اظ  ٟٗغطح ًطز 1كط٧ٜب٠ٛآًبضپ٨كطكت  ٤ثطٛبٗ

١رسف  . زض حو٨وت اؾتث٨ٜبٙ  زاٛف ١ب٥ قطًت تط ؾط٧غ٨ُط٥ ٜٗظٞض ً٘ي ث٠ قٌْ ٠ث

 .اؾرت ٨ٜربٙ  ثزاٛرف  ١رب٥  قرطًت ٗٞاٛغ ًبضآكط٦ٜ٧ ٝ ا٧دربز   ثطعطف ًطزٙ ،ا٧ٚ ثطٛب٠ٗ

 ٤ث٨ٜربٙ، اضائر  زاٛف ١ب٥ قطًتپص٧ط، اػغب٥ ٝإ ث٠ ذغطُصاض٥  ؾطٗب٠٧ قٌْ ح٘ب٧ت ث٠

                                                                                                                                        
1. Entrepreneurial Development Plan (EDP) 
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ٖ ٗكتطى ثب ٗطاًرع تحو٨وربت٦ ٝ ...    ٤ا٥، تحو٨ن ٝ تٞؾؼٛب٠ٗ ذسٗبت ض٘بٛت ٚ  ٢ٗر  ترط٧

 اؾرت ث٨ٜربٙ   زاٛرف ًٞچري ٝ ٗتٞؾرظ    ١رب٥  قرطًت اٛٞاع ً٘ي زٝٓت ا٧ٚ ًكٞض ث٠ 

(OECD, 2007: 41-64) . 

 

 اٗزاىج.ا.بٌ٘بى در  داًص ّبٕ ضزكتحوبٗت اس  ّبٕ سبسٍكبر .4-2

ظ هربٛٞٙ ح٘ب٧رت ا   ،زض ًكرٞض ث٨ٜربٙ   زاٛرف  ١رب٥  قطًتح٘ب٧ت٦ اظ   ؾبظًٝبض تط٧ٚ ٢ٖٗ

ٗربزٟ ٝ   13هربٛٞٙ ٗكرتْ٘ ثرط     ا٧ٚ ٢ٛب٦٧ ٤ٛؿراؾت. ث٨ٜبٙ  زاٛف ١ب٥ ٗؤؾؿ٠ٝ  ١ب قطًت

ٙ   زض .ث٠ ته٧ٞت ضؾ٨سٟ اؾت 1389ٙ ؾبّ ٠ً زض آثب ثٞزٟقف تجهطٟ   ٧ربزآٝض٥  ا٧رٚ هربٛٞ

١رب٥ ا٧رٚ هربٛٞٙ ٨ٛؿرتٜس.      ٗكّ٘ٞ ح٘ب٧رت  ،زٝٓت٦ ١ب٥ ٗؤؾؿ١٠ب ٝ  سٟ اؾت ٠ً قطًتق

ض٧رع٥ ٝ پ٨ِ٨رط٥ اخرطا٥ ا٧رٚ      ، ثطٛب٠ٗبؾتِصاض٦ٓ٥ ؾ١٨٘چ٨ٜٚ اشػبٙ قسٟ ٠ً ؾبظٗبٙ ٗتٞ

١رب ٝ   . زض ازا٠ٗ ٨ٛرع ح٘ب٧رت  ثبقس ٦ٗػب٦ٓ ػٕٔٞ، تحو٨وبت ٝ كٜبٝض٥ )ػتق(  هبٛٞٙ، قٞضا٥

 ،ثط ا٧ٚ ٗٞاضز اكعٝٙ .قسٟ اؾت ث٨بٙ ثٞزٟث٨ٜبٙ ١ب٥ زاٛف تؿ٨٢لات٦ ٠ً هبثْ اػغب ث٠ قطًت

پػ١ٝك٦ زٝٓتر٦ ثر٠ ثررف     ١ب٥ ٠ٗؤؾؿؾبظ٥ زٝٓت ٝ ٝاُصاض٥ ٗطاًع ٝ  ًٞچي ٤ث٠ ٗؿئٔ

١رب ٝ   ؾربظ٥ ٛرٞآٝض٥   ٜٗظٞض ً٘ي ث٠ تدربض٥  ٠ث ،ذهٞن٦ اقبضٟ قسٟ اؾت. زض ا٧ٚ هبٛٞٙ

 ًر٠  قرٞز  ؾ٨ؽ ٗر٦ مٛبٕ نٜسٝم ٛٞآٝض٥ ٝ قٌٞكب٦٧ ت ٠ب ػٜٞاٙ قسٟ ٠ً نٜسٝه٦ ث١ اذتطاع

ا٧سٟ تب ثبظاض ٝ ً٘ي ثر٠   ٣ث٨ٜبٙ، ت٨ٌْ٘ ظٛد٨ط اهتهبز زاٛف ٤ً٘ي ث٠ تحون ٝ تٞؾؼ ف١سك

 ضاٟب ٝ ًبضثطز٥ ٛ٘ٞزٙ زاٛف اظ ١ ١ب، زؾتبٝضز١ب٥ پػ١ٝك٦ ٝ اذتطاع ؾبظ٥ ٛٞآٝض٥ تدبض٥

 ث٨ٜربٙ اؾرت   زاٛرف  ١رب٥  ٠ؾؿر ؤٝ ٗ ١رب  ت١ب ٝ ذسٗبت ٗب٦ٓ ٝ پكت٨جب٦ٛ ث٠ قطً ً٘ي ٤اضائ

آٝضزٟ قسٟ اؾرت.   1 ٣ا٧ٚ هبٛٞٙ زض خسّٝ ق٘بض ١ب٥ ح٘ب٧ت ثطذ٦ اظ .(9-14 :1390)عجبعجبئ٨بٙ، 

ٙ  ٝ تؿر٨٢لات ضا ٗر٦  ١ب  ً٘يا٧ٚ ت٘بٕ  اػغرب٥  »، «اػغرب٥ ً٘ري  » ًٔر٦  ٤زض پرٜح زؾرت   ترٞا

ٝ « ٗكرربضًت»، «ث٨٘رر٠، ُ٘طًرر٦ ٝ ٜٗبههرر٠»، «ا٥ ٛبٗرر٠ ذررسٗبت ضرر٘بٛت ٤اضائرر»، «تؿرر٨٢لات

 .  ثٜس٥ ٛ٘ٞز عجو٠ «١ب ٝ ٗطاًع ضقس ػٖٔ ٝ كٜبٝض٥ ز٦١ اؾتوطاض زض پبضى ا٧ٞٓٝت»
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 ّبٕ هلٖ/ بخطٖ ًَآٍرٕ ٍ ًگبضت ًْبدًٕظبم. 3

 ّبٕ ًَآٍرٕبمًظ .9-3

١رب٥ تٌرب٦ٔٗ ثبػر     ٛظط٧ر٠ ١ب٥ ٢ٛربزُطا٦٧ زض تط٨ًرت ثرب    ٛظط١٠٧ب٥ اذ٨ط، زض ز٠١

 ٤ُلتث٠ . (Nelson & Nelson, 2002: 10) اؾت١ب٥ ٛٞآٝض٥ قسٟ ٛظبٕض٧ٌٝطز ٝخٞز آٗسٙ  ث٠

١رب٥ ذهٞنر٦ ٝ   ا٥ اظ ٢ٛبز١ب زض ثررف قج٠ٌ»ػجبضت اؾت اظ:  ٛٞآٝض٥ ٛظبٕ ،1كط٧٘ٚ

ْ  ١رب ت٨ر زٝٓت٦ ًر٠ كؼبٓ  آ٢ٛرب ٜٗدرط ثر٠ تٞؾرؼ٠، ٝضٝز، انرلاح ٝ اٛتكربض        ١رب٥  ٝ تؼبٗر

 . (Freeman, 1987: 265)« قٞز١ب٥ خس٧س ٦ٗ كٜبٝض٥
 

 2بخطٖ ًَآٍرٕ ّبًٕظبم .2-3

٠ً اظ ٛبٕ ا٧ٚ ٗل٢ٕٞ پ٨ساؾت، ت٘طًع ا٧ٚ ز٧سُبٟ ثط ٧ي ثرف اؾت ٝ آٙ ضا  ٠ُٛٞ ١٘بٙ

١رب٥ ٗرب٨١ت٦ ٝ   تلربٝت  ،هرغ زض ٝا ؛٨ُرطز ان٦ٔ تح٨ٔرْ ذرٞز زض ٛظرط ٗر٦     ١٤ؿتػٜٞاٙ  ث٠

قٞز ٠ً ا٧ٚ ا٧سٟ ث٠ ش١ٚ ثطؾس ٠ً اضظ٧ربث٦  ١ب٥ ٗرتٔق كٜبٝضا٠ٛ ثبػ  ٦ٗؾبذتبض٥ ثرف

ا٧رٚ ٗل٢رٕٞ ضا ثرطا٥     3ثؿ٨بض ًبضاتط ذٞا١س ثرٞز. ٗبٓطثرب   ،ٝ تح٨ْٔ ٛٞآٝض٥ زض ؾغح ثرك٦

ٕ اضظ٧بث٦ ٝ تح٨ْٔ ٛٞآٝض٥ زض ؾغح ثركر٦ اضائر٠ زاز ٝ آٙ ضا تحرت ػٜرٞاٙ      ثركر٦   ٛظرب

ٚ ٛٞآٝ ٕ ُٞٛر٠ تؼط٧رق ًرطز:     ض٥ ٝ ت٨ٓٞس، ا٧ر ثركر٦ ٛرٞآٝض٥ ٝ ت٨ٓٞرس ػجبضتؿرت اظ      ٛظرب

ذبنر٦ ثرٞزٟ ٝ    ٣خس٧س ٝ ٗٞخٞز ٠ً ثرطا٥ اؾرتلبزٟ زض حرٞظ    ١ب٥ ا٥ اظ ٗحهّٞ ٗد٘ٞػ٠

ذٔرن، ت٨ٓٞرس ٝ    ٤ثبظاض٥ ٝ ؿ٨طثبظاض٥ زض ظ٨ٜٗر  ١ب٥ ا٥ اظ ثبظ٧ِطاٙ ٠ً زاضا٥ تؼبْٗ ٗد٘ٞػ٠

١رب،  زاٛكر٦، كٜربٝض٥   ٤پب٧ر  ٣ثركر٦، زضثط٨ُطٛرس   ثبقٜس. ٧ي ٛظبٕ ٦ٗ ١ب كطٝـ آٙ ٗحهّٞ

 . (Malerba, 2004: 11-16) ١ب ٝ توبضب )ٗٞخٞز ٝ ثبٓوٟٞ( اؾت ٝضٝز٥
 

                                                                                                                                        
1.  Freeman 

2. Sectoral Innovation System (SIS)  

3. Malerba 
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 ١ب٥ زاٛف ث٨ٜبٙثطضؾ٦ هبٛٞٙ ح٘ب٧ت اظ قطًت. 1 ق٘بض٣ خسّٝ

 قبًًَٖ ٓهبد ًَع حوبٗت
 ثٜس آق 3 ٣ٗبز ٗؼبك٨ت اظ پطزاذت ٗب٨ٓبت

 ثٜس آق 3 ٣ٗبز ٝ ػٞاضو نبزضات٦ػٞاضو، حوٞم ُ٘ط٦ً، ؾٞز ثبظضُب٦ٛ 

 ثٜس ة 3 ٣ٗبز ًبض٨ُط٥ ٛٞآٝض٥ ٝ كٜبٝض٥ ت٨ٓٞس، ػطض٠ ٧ب ث٠ ٤تم٨ٗٚ ت٘بٕ ٧ب ثرك٦ اظ ١ع٧ٜ

 ثٜس ج 3 ٣ٗبز ١ب ٝ... زض پبضى ا٧ٞٓٝت اؾتوطاض

 ثٜس ٟ 3 ٣ٗبز ا٥ ا٧دبز پٞقف ث٠٘٨

 ثٜس ٝ 3 ٣ٗبز تؿ٨٢ْ قطا٧ظ ٜٗبهه٠

 6 ٣ٗبز ١ب٥ زٝٓت٦ ٢ٛبز١ب ٝ ؾبظٗبٙٗكتطى ثب  ٤اٛدبٕ تحو٨ن ٝ تٞؾؼ

٦ٛ ٜٗبعن آظازثطذٞضزاض٥ اظ   9 ٣ٗبز ١ب٥ ػٖٔ ٝ كٜبٝض٥( ث٨ٜبٙ ٗٞخٞز زض پبضى ١ب٥ زاٛف )ثطا٥ قطًت ٗعا٧ب٥ هبٞٛ

 

 ًگبضت ًْبدٕ .3-3

ترٞاٙ اظ ض٧ٌٝطز١رب٥ ٗرتٔلر٦ اؾرتلبزٟ     ١ب٥ ٛٞآٝض٥ ٦ٗثطا٥ ٗغبٓؼ٠ ٝ اضظ٧بث٦ ٛظبٕ

چبضچٞث٦ اؾت ٠ً ثرب   ،ِٛبقت ٢ٛبز٥ ِٛبقت ٢ٛبز٥ اؾت.ًطز. ٦ٌ٧ اظ ا٧ٚ ض٧ٌٝطز١ب، 

تٞاٙ ضا ٛكبٙ زازٟ ٝ ثب ثطضؾ٦ آٙ ٦ٗ ٛظبٕ ٛٞآٝض٥ٝضؼ٨ت ٗٞخٞز  ،ٛ٘ب٦٧ ؾبزٟ ٝ خبٗغ

ضا قٜبؾب٦٧، تح٨ٔرْ ٝ انرلاح ٛ٘رٞز.     ٛظبٕٛوب٧م ٗٞخٞز زض اخعا ٝ ضٝاثظ ٨ٗبٙ اخعا٥ 

ضا  ،قرٞٛس ٝ ٢ٛبز١ب ا٧دبز ٗر٦ ، اثعاض١ب ١ب چ٢بض تؼبْٗ ٠ً اظ ١سف ،زض ا٧ٚ ٛٞع اظ ِٛبقت

 تٞاٙ زض هبٓت چ٢بض ٗبتط٧ؽ تطؾ٨ٖ ٛ٘ٞز:٦ٗ

ٝ  ٛظربٕ ٛرٞآٝض٥   ١رب٥  اضتجبط ث٨ٚ ١رسف  ،١سف: زض ا٧ٚ ٗبتط٧ؽ -( ٗبتط٧ؽ اثعاض1)

 قٞز.اثعاض ٗٞضز اؾتلبزٟ ثطا٥ تح٨ْٔ آٙ ٗكرم ٦ٗ

ٛظربٕ  اضتجربط ثر٨ٚ ٢ٛبز١رب٥ ٗٞخرٞز زض      ،زض ا٧رٚ ٗربتط٧ؽ  اثعاض:  -( ٗبتط٧ؽ ٢ٛبز2)

 قٞز.ثب اثعاض١ب )٠ً ٗؿئ٨ٓٞت اخطا ضا ثط ػ٢سٟ زاضٛس( ٗكرم ٦ٗ ٛٞآٝض٥

ًر٠  ًٜرس  ضا ٗكررم ٗر٦  ًبضًطز١ب٥ ٦٘٢ٗ ا٧ٚ ٗبتط٧ؽ، ١سف:  -٢ٛبز ( ٗبتط٧ؽ3)

 .قٞزثط اظ ؾ٨بؾت ٗس٧ط٧ت ٦ٗمتٞؾظ ٢ٛبز١ب٥ ٗت

ثر٨ٚ ٢ٛبز١رب٥ ٗٞخرٞز زض     ١ب٥ ضٝاثظ ٝ تؼبْٗا٧ٚ ٗبتط٧ؽ، ٢ٛبز:  -ؽ ٢ٛبز( ٗبتط4٧)

 .(Malerba, 2004: 11-16) ز١س٦ٔٗ ٛٞآٝض٥ ضا ٛكبٙ ٦ٗ ٛظبٕ
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 رٍش تحق٘ق چبرچَة ٍ . 4

ثٜس٥ اثؼبز اظ هبٛٞٙ ح٘ب٧رت اظ   زض زؾت٠ ٝزض ا٧ٚ تحو٨ن اظ اثعاض تح٨ْٔ ؾ٠ قبذ٦ِ 

( اؾتلبزٟ قسٟ ثرف زكبػ٦ ثب اٛس٦ً تـ٨٨ط )ثط اؾبؼ ٛظط ذجطُبٙث٨ٜبٙ  زاٛف ١ب٥ قطًت

ثطضؾر٦ هربٛٞٙ   ١٘چ٨ٜٚ تغج٨و٦ ز٧ِط ًكٞض١ب ٝ  ٤ٗغبٓؼزؾت آٗسٟ اظ  ٠ث اثعاض١ب٥اؾت. 

 (. 2 ٣ق٘بض)قٌْ  اٛساؾترطاج قسٟث٨ٜبٙ  زاٛف ١ب٥ قطًتح٘ب٧ت اظ 
 

 . چبضچٞة تحو٨ن2قٌْ ق٘بض٣ 
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 تحق٘ق ٗجبًت تجشِٗ ٍ تحل٘ل. 5

 ّٖبٕ كوّتحل٘ل دادُ .9-5

ّٝ اظ عط٧رن  ا :اٛرس اٛدبٕ ُطكت٠ ضاٟاظ زٝ  ،١ٝف حبضط١ب٥ پػتدع٠٧ ٝ تح٨ْٔ زازٟ

ٙ  ًر٠ ٛترب٧ح آٙ ثر٠   ١ب٥ حبنْ اظ پطؾكرٜب٠ٗ  تدع٠٧ ٝ تح٨ْٔ زازٟ ١رب٥  نرٞضت آظٗرٞ

زض ا٧رٚ   ١ب٥ ثؼس آٝضزٟ قسٟ اؾرت. زض ثرف ٗطاتج٦ كبظ٥ تح٨ْٔ ؾٔؿ٠ٔٝ  ا٥زٝخ٠ٔ٘

٦ ٠ً زاضا٥ ا٨٘١ت ًٖ ٝ ثؿ٨بض ٦ً٘ زض اثعاض١ب٧ ،ا٥ثرف ثب اؾتلبزٟ اظ آظٗٞٙ زٝخ٠ٔ٘

ٙ زاٛرف  ٨ُ٤ط٥ قجٌقٌْ تح٨ٔرْ  حرصف قرسٟ ٝ ؾرپؽ ثرب اؾرتلبزٟ اظ       ،١ؿرتٜس  ث٨ٜرب

 اٛس.ثٜس٥ قسٟضتج٠ ٢ٖٗ ثبه٨٘بٛسٟ اثعاض١ب٥ٗطاتج٦ كبظ٥  ؾٔؿ٠ٔ

 

 ّبٕ ك٘فٖتحل٘ل دادُ .2-5

ْ ٧رٚ  ٠ اثطا٥ ؾٜدف ضٝا٦٧ پطؾكٜب٠ٗ اظ ٛظط ذجطُربٙ اؾرتلبزٟ قرس، ثر     ًر٠   قرٌ

٨٧رس  مت ب١٦٧ر ٝ پرؽ اظ اٛدربٕ تـ٨٨ط  ن زض اذت٨بض ٗترههبٙ هطاض ُطكت تحو٨ ٤پطؾكٜبٗ

 ١رب٥  پطؾرف اؾت ٠ً ثطا٥  ًطٝٛجبخضط٧ت آٓلب٥  ،پب٧ب٦٧آظٗٞٙ  تط٧ٚ ٗؼّ٘ٞ. ُطز٧س

 ٤اضائؼس چ٢بض ثُ ،زض ا٧ٚ ثرف .(Groenewegen, 1992: 293)قٞز اؾتلبزٟ ٦ٗ ا٥ چٜسُع٠ٜ٧

 ًطٝٛجبخلب٥ ٓضط٧ت آآظٗٞزٟ قسٟ اؾت.  تؿ٨٢لات، ٗكبضًت ٝ ظ٧طثٜب٦٧ ٤ً٘ي، اضائ

ٝ 959/0ؼس چ٢ربضٕ  ثُ ،933/0ؼس ؾٕٞ ، ث913/0ُؼس زٕٝ ، ث916/0ُثب ؼس اّٝ ثطاثط ثطا٥ ثُ

ز٨ٓرْ ا٧ٌٜر٠ ت٘رب٦ٗ     ٠ثر زؾت آٗرس.   ٠ث 983/0 ،ضط٧ت آٓلب٥ ٦ًٔ پطؾكٜب٠ٗ ،زض ٢ٛب٧ت

ؾبظُبض٥ ثبلا٦٧ ثب  ،ٗٞخٞز زض اثؼبز اثعاض١ب٥ ،زض ٛت٨د٠ ،١ؿتٜس 65/0ضطا٧ت ثبلاتط اظ 

 . زاضٛس٧ٌس٧ِط 
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 إدٍجولِآسهَى  .3-5

ث٨ٜربٙ،  ٥ زاٛف١ب ت٨ُط٥ ح٘ب٧ت اظ قطًثط قٌْ ٗؤثط اثعاض١ب٥ثٜس٥ ظ ضتج٠پ٨ف ا

٦ ًر٠  اثعاض١رب٧ ٗوب٧ؿر٠ قرس.    2ثرب ػرسز    اثعاض١بت٘ب٦ٗ  ا٥زٝخ٠ٔ٘ثب اؾتلبزٟ اظ آظٗٞٙ 

ػجبضت٦ زاضا٥ ا٨٘١ت ًٖ ٝ ثؿ٨بض ٦ً٘  ٧ب ث٠ٛس؛ ثٞز 2 تط ٧ب ٗؿب٥ٝ ًٞچي٨ٗب٨ِٛٚ آ٢ٛب 

 ،. زض ٢ٛب٧رت ٛرس حرصف ُطز٧س  ،تح٨ْٔ ٤اظ ازاٗ ،س١ٜؿتث٨ٜبٙ زاٛف ٨ُ٤ط٥ قجٌ زض قٌْ

ز٨ٓرْ   ٠ثر ث٨ٜربٙ زض ثرٞضؼ(    ١ب٥ زاٛرف  ؾ٢بٕ قطًت ٤ػطض  ؾبظًٝبضتؿ٨٢ْ ) Q12 اثعاض

١رب٥  ً٘ري  ٤)اضائر  Q1 اثرعاض اؾت ٝ قسٟ  05/0ا٠ٌٜ٧ ٗوساض ؾغح پٞقف آٙ ث٨كتط اظ 

ٗوساض ز٨ْٓ ا٠ٌٜ٧  ٠ث( زكبػ٦ ٣زض حٞظ ث٨ٜبٙزاٛف٥ ١ب تؾ٨ؽ قطًمثطا٥ تػٞو سٝٙ ث

ٍ  ٣قرس   ٛؿجت ٗكب١سٟ) 2 ٤زؾت ٣قس ٛؿجت ٗكب١سٟ  اّٝ ٤( ً٘ترط اظ زؾرت  2اظ  ترط  ثرعض

 تح٨ْٔ حصف قسٛس. ٤اؾت اظ ازاٗ (2 ٗؿب٥ٝ -تط ًٞچي ٣قس )ٛؿجت ٗكب١سٟ

  
 تبٖ فبسٕاهز فزاٌٗذ تحل٘ل سلسلِ .4-5

، ضٝقر٦ ضا ثرطا٥   ١1ب٥ لاض١رٞضٙ ٝ پرسض٧ي   زٝ ٗحون ١ٜٔس٥ ث٠ ٛبٕ ،1983زض ؾبّ 

ٗطاتج٦ كبظ٥ پ٨ك٢ٜبز ٛ٘ٞزٛس ٠ً ثط اؾبؼ ضٝـ حساهْ ٗدرصٝضات   تح٨ْٔ ؾٔؿ٧٠ٜٔس اكط

ثبػر  قرسٟ ا٧رٚ ضٝـ چٜرساٙ      ق٨ِٟٞٓبض٧ت٦٘ ثٜب ٢ٛبزٟ قسٟ ثٞز. پ٨چ٨س٦ُ ٗطاحْ ا٧ٚ 

ػٜرٞاٙ   ثرب ضٝق٦ ز٧ِرط٥   1996. زض ؾبّ (Chang, 1996: 652-3)ٗٞضز اؾتلبزٟ هطاض ٨ِٛطز 

. اػرساز ٗرٞضز   (Chang, 1996: 649-55)ُطز٧س  ٠ئاضا 3تٞؾظ چبَٛ 2ا٥ ضٝـ تح٨ْٔ تٞؾؼ٠

اظ  ز٨ٓرْ ظ٧رط  زض ا٧رٚ پرػ١ٝف ثر٠ زٝ    اؾتلبزٟ زض ا٧ٚ ضٝـ، اػساز ٗثٔث٦ كبظ٥ ١ؿرتٜس.  

 :قسا٥ اؾتلبزٟ ٗطاتج٦ كبظ٥ ثط اؾبؼ ضٝـ تح٨ْٔ تٞؾؼ٠ تح٨ْٔ ؾٔؿ٠ٔ

                                                                                                                                        
1. Laarhoren & Padrycz 

2. Extent Analysis Method 

3. Chang 
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زض ا٧ٚ پػ١ٝف اظ حساهْ ٗدصٝضات ِٓبض٧ت٦٘ اؾتلبزٟ ٛكرسٟ ثرٞز، پرؽ ثرطا٥      (1)

اؾرتلبزٟ  ا٥  ٗطاتج٦ كبظ٥ ثط اؾبؼ ضٝـ تح٨ْٔ تٞؾرؼ٠  اظ تح٨ْٔ ؾٔؿ٠ٔثب٧س ط زهت ث٨كت

   قس. ٦ٗ

ٗطاتج٦ كبظ٥  تح٨ْٔ ؾٔؿ٠ٔاظ آٛدب ٠ً اظ اػساز ٗثٔث٦ كبظ٥ اؾتلبزٟ ُطز٧سٟ ثٞز ٝ  (2)

ا٥ ١٘ررٞا٦ٛ ثربلا٦٧ ثرب ا٧رٚ اػرساز زاضز، اظ ا٧رٚ ضٝـ       ثط اؾبؼ ضٝـ تح٨ْٔ تٞؾرؼ٠ 

 اؾتلبزٟ ُطز٧س.

 
 بٌذٕ ابؼبدرتبِ .9-4-5

، ز١س ضا ٛكبٙ ٦ٗ ٗطاتج٦ كبظ٥ كطا٧ٜس تح٨ْٔ ؾٔؿ٠ٔ ٤ٛت٨د ٠ً 2 ٣خسّٝ ق٘بض تٞخ٠ثب 

ؼررس زاضا٥ ا٧ٞٓٝررت زٕٝ، ثُ ،ؼررس ٗكرربضًتزاضا٥ ا٧ٞٓٝررت اّٝ، ثُ ،تؿرر٨٢لات ٤ؼررس اضائررثُ

   ً٘تط٧ٚ ا٧ٞٓٝت ضا زاضاؾت. ،ً٘ي ٤ؼس اضائثُ ،ا٧ٞٓٝت ؾٕٞ ٝ زض ٢ٛب٧ت ،ظ٧طثٜب٦٧
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 ّبٕ حوبٗتسبسٍكبرذٕ بٌرتبِ .2-4-5

١رب٥ ح٘ب٧رت، ثر٠      ؾربظًٝبض  ٤ٗطاتج٦ كربظ٥ زض ظ٨ٜٗر   ثب تٞخ٠ ث٠ كطا٧ٜس تح٨ْٔ ؾٔؿ٠ٔ

ُرصاض٥ ذغطپرص٧ط، انرلاح     ١رب٥ ح٘ب٧رت اظ ؾرطٗب٠٧   تطت٨ت اثعاض١رب٥ ا٧دربز نرٜسٝم   

تؿر٨٢لات   ٤ٗكرتطى ٝ اضائر   ١٤ب٥ ٗؼبٗلات٦ ٝ ٜٗبههبت٦، اٛدبٕ تحو٨ن ٝ تٞؾرؼ  ٛب٠ٗ آ٨٧ٚ

تؿر٨٢لات   ٤ث٨كرتط٧ٚ ا٧ٞٓٝرت ٝ اثعاض١رب٥ اضائر     ،١رب  ست ثر٠ قرطًت  ٗست ٝ ثٜٔسٗر ٨ٗبٙ

ت٘بٕ ٧رب   ث٨ٜب٦ٛ تٞؾظ ٢ٛبز١ب٥ ٗطثٞط ٝ تم٨ُٗٚٞا٦١ زاٛف ٤، اضائ١ب تٗست ث٠ قطً ًٞتبٟ

ً٘ترط٧ٚ   ١رب  تًربض٨ُط٥ ٛرٞآٝض٥ ٝ كٜربٝض٥ قرطً     ت٨ٓٞس، ػطض٠ ٧رب ثر٠   ٤ثرك٦ اظ ١ع٧ٜ

ث٨ط زض م١ب ضا ثط اؾبؼ ٨ٗرعاٙ تر  اثعاض 3 ٣زازٛس. خسّٝ ق٘بضا٧ٞٓٝت ضا ث٠ ذٞز اذتهبل 

 ث٨ط ٗطتت ٛ٘ٞزٟ اؾت.مث٨ط ث٠ ً٘تط تمث٨ٜبٙ اظ ث٨كتط٧ٚ تزاٛف ٨ُ٤ط٥ قجٌقٌْ
 

 ث٨ٜبٙ ٥ زاٛف١ب قطًت ٨ُ٤ط٥ قجٌ ثط ثط قٌْؤثٜس٥ اثعاض١ب٥ ٗضتج٠ .3 ق٘بض٣ خسّٝ

 اّو٘ت ٔدرج رتبِ ٍسى بٌ٘بى ّبٕ داًص بز حوبٗت اس ضزكت هؤثزابشارّبٕ 
35801/0 ُصاض٥ ذغطپص٧ط زض ثرف زكبػ٦ ١ب٥ ح٘ب٧ت اظ ؾطٗب٠٧ا٧دبز نٜسٝم 1 

٧بز
ض ظ
ؿ٨ب
ت ث
٨٘
 ا١

١ب٥ ٗؼبٗلات٦ ٝ ٜٗبههبت٦ ثب ١سف ١ٌ٘بض٥ ثٜٔسٗست ثب  ٛب٠ٗ انلاح آ٨٧ٚ
 ٥ ١ٌ٘بض نٜب٧غ زكبػ١٦ب تقطً

1223/0  2 

1042/0 ١ب٥ ثرف زكبػ٦ ٧ب ظ٧طٗد٘ٞػ٠ ١ب تٗكتطى قطً ٤اٛدبٕ تحو٨ن ٝ تٞؾؼ  3 
 ٤قجٌ ٥ ٗٞخٞز زض١ب تٗست ٝ ثٜٔسٗست ث٠ قطًتؿ٨٢لات ٨ٗبٙ ٤اضائ

 ثرف زكبػ٦ث٨ٜبٙ  زاٛف
0632/0  4 

ث٨ٜبٙ  زاٛف٤ قجٌ ٥ ٗٞخٞز زض١ب تآحؿ٠ٜ ث٠ قطً تؿ٨٢لات هطو ٤اضائ
 ثرف زكبػ٦

0539/0  5 

0522/0 ٥ نٜؼت٦ زكبػ١٦ب ٙ تٞؾظ ؾبظٗب ١ب تقطً ١ب٥ ذط٧س ثرك٦ اظ ٗحهّٞ پ٨ف  6 
0489/0 قس ػ٦ٗٞ٘ تٞؾظ ثرف زكبػ٦ ًكٞضا٧دبز ٗطاًع ض  7 

04023/0 ا٧دبز ٗطاًع ضقس ذبل تٞؾظ ثرف زكبػ٦ ًكٞض  8 
03593/0 ٝ هٞا٨ٛٚ زٝٓت٦ تٞؾظ ٢ٛبز١ب٥ ٗؿئّٞ زض ثرف زكبػ٦ ١ب تتؼ٨ٖ٘ ٗؼبك٨  9 

ظ٧ب
ت 
٨٘
ا١

ز
03193/0 تٞؾظ ثرف زكبعث٨ٜبٙ  زاٛف ٥ب١ ٝ ٗؤؾؿ٠ ١ب تذط٧س ؾ٢بٕ قطً   10 

02989/0 ٢ٛبز١ب٥ زكبػ٦ ٗطثٞط ؾ٥ٞاظ ث٨ٜبٙ  زاٛف٥ ١ب تث٠ قطً اػغب٥ خٞا٧ع  11 
ثرف زكبػ٦ ث٠  ؾ٥ٞتحو٨ن ٝ تٞؾؼ٠ اظ  ٤پطزاذت هؿ٘ت٦ اظ ١ع٧ٜ
 ٥ ٗٞخٞز زض قج١٠ٌب تقطً

02493/0  12 

ث٨ٜبٙ  زاٛف٤ قجٌ ٥ ٗٞخٞز زض١ب تٗست ث٠ قطً تؿ٨٢لات ًٞتبٟ ٤اضائ
 ثرف زكبػ٦

01428/0  
 

13 

ظ
ٞؾ
 ٗت
ت
٨٘
 ا١

٥ ٗٞخٞز زض ١ب تث٨ٜب٦ٛ تٞؾظ ٢ٛبز١ب٥ ٗؿئّٞ ث٠ قطً ُٞا٦١ زاٛف ٤اضائ
 زكبػ٦ث٨ٜبٙ  زاٛف ٤قجٌ

01028/0  14 

ًبض٨ُط٥ ٛٞآٝض٥ ٝ  ت٨ٓٞس، ػطض٠ ٧ب ث٠ ٤ت٘بٕ ٧ب ثرك٦ اظ ١ع٧ٜ تم٨ٗٚ
 تٞؾظ ثرف زكبع ١ب تكٜبٝض٥ قطً

00982/0  15 
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٘بى بب است داًص ٔگ٘زٕ ضبکتجشِٗ ٍ تحل٘ل ضکل. 6 بدٕفبدُ ابٌ  س ًگبضت ًْ

ثركر٦   ٛظبٕ ٛرٞآٝض٥ ز٦١ ث٠ پطؾف ؾٕٞ اظ چبضچٞة ِٛبقت ٢ٛبز٥ ٝ ثطا٥ پبؾد

عٞض ٗرتهط  ٠اثتسا ث ،ثب اؾتلبزٟ اظ ٛظطات ُطٟٝ ذجطُبٙ اؾتلبزٟ قسٟ اؾت. زض ا٧ٚ ثرف

 ٣ق٨ٞتح٦ٔ٨ٔ اظ  ،ٗؼطك٦ قسٟ ٝ زض ثرف ثؼس١سف  -اثعاض -ؼس٥ ٢ٛبزاثؼبز ٗبتط٧ؽ ؾ٠ ثُ

 قسٟ اؾت. اضائ٠ثب اؾتلبزٟ اظ ا٧ٚ ٗبتط٧ؽ  ،ث٨ٜبٙ زاٛف٤ قجٌ ٨ُط٥ح٘ب٧ت اظ قٌْ

  

 ّذف -ابشار -ؼذٕ ًْبدهبتزٗس سِ بُ .9-6

ؼرس  زازٟ قسٟ اؾت، ا٧ٚ ٗربتط٧ؽ زاضا٥ ؾر٠ ثُ   ٛكبٙ 3 ٠ً٣ زض قٌْ ق٘بض ٠ُٛٞ ١٘بٙ

 :ثبقس٦ٗ

ثرط   ٗرؤثط  اثعاض١رب٥  ٧ؼٜر٦ ١٘بٙ ٛتب٧ح ثرف اّٝ تحو٨ن  ٝاهغ٠ً زض  :ؼذ ابشاربُ (1)

 .  زض ثرف زكبػ٦ اؾتث٨ٜبٙ  زاٛف ٤قجٌ ٤ٝ تٞؾؼ ط٨ُ٥قٌْ

٧ب ثبظ٧ِطاٙ ثرف زكبػ٦، ا٧ٚ ثبظ٧ِطاٙ ثط اؾبؼ ٛظطات ذجطُبٙ ثر٠   :ًْبدؼذ بُ (2)

ٗبٜٛرس   ًكرٞض  ٢ٛبز١ب٥ ؾ٨بؾتِصاض ثرف ٦ٔٗ ٝ زكربػ٦  ،اّٝ :اٛسچ٢بض زؾت٠ توؿ٨ٖ قسٟ

 ٤ًر٠ ٝظ٨لر   ػب٦ٓ ػٔرٕٞ، تحو٨وربت ٝ كٜربٝض٥    ٝ قٞضا٥ ٙ.ٕ ؾتبز ٝظاضت زكبع، ؾتبزًْ

ٗبٜٛرس   ٥ نرٜؼت٦ زكربػ٦  ١ب ٙ ؾبظٗب ،، زٕٝؾ٨بؾتِصاض٥ ضا ثط ػ٢سٟ زاضٛس ٨ُط٥ ٝته٨ٖ٘

ًر٠ ٝظرب٧ق ٗطثرٞط ثر٠      ١رٞا٦٧ ٝ...  ،١ٞاكضرب ؾربظٗبٙ نرٜب٧غ   ؾبظٗبٙ نٜب٧غ زكربػ٦،  

 ١رب٥  ٠ؾؿؤٗ ،ؾٕٞ ؾبظ٥ نٜؼت٦ ٝ ت٨ٓٞس ٗحهّٞ ضا ثط ػ٢سٟ زاضٛس. قج٠ٌاظ ثطزاض٥  ث٢طٟ

 ، زاٛكِبٟ ٗبٓري اقرتط  آٗٞظـ ٝ تحو٨وبت ٤ؾؿؤٗبٜٛس ٗ كبػ١٦ب٥ زپػ١ٝك٦ ٝ زاٛكِبٟ

ٝ  ؾبظ٥ تحو٨وربت ضا ثرط ػ٢رسٟ زاضٛرس     آٗٞظـ ٝ پػ١ٝف ٝ قج٠ً٠ٌ ٝظب٧ق ٗطثٞط ث٠ 

٠ً ٝظب٧ق  نٜب٧غ زكبػ٦ ٦ٝ تحو٨وبت ٦آٗٞظق ٤ؾؿؤٗ ٗبٜٛس ٥ ٨ٗبٛد١٦ب ٙ ؾبظٗب ،چ٢بضٕ

ؾربظ٥   ِبٟ ٝ هبث٨ٔرت ُط٥ ث٨ٚ نٜؼت ٝ زاٛك، تؿ٨٢ْپػ٦١ٝ، تٜظ٨ٖ ٗح٨ظ ٢ٛبز٥ ؾ٨بؾت

 ٝ ح٘ب٧ت ضا ثط ػ٢سٟ زاضز.
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ًر٠ ثرط   ث٨ٜبٙ  زاٛف٥ ١ب تقطً ٤قجٌ ٤تك٨ٌْ ٝ تٞؾؼ ١ب٥ ١سف ّب: ّذفؼذ بُ (3)

ًكرٞض اؾرترطاج ٝ ثرط اؾربؼ      ١ب٥ ثبظ٧ِطاٙ ثررف زكربػ٦  ٧تٗمٗٞضٝ  ١ب اؾبؼ ١سف

ْ   ٛظطات ذجطُبٙ ٗٞضز ثبظِٛط٥ ٝ انرلاح هرطاض ُطكتر٠    ًرب١ف ذغطپرص٧ط٥    اٛرس، قربٗ

، ت٨ٌ٘رْ  ١رب  تهطاضزاز١ب ثب قطً ذغطپص٧ط٥، پٞقف ث٨ٜب٥ٙ زاٛف١ب تقطً زؾتبٝضز١ب٥

ْ ُصاض٥ ذغطپص٧ط، ً٘ي ثر٠   ؾطٗب٠٧ ٤چطذ ٥ ١رب  تپب٧رساض قرطً   ٨ُ٤رط٥ ٝ تٞؾرؼ  قرٌ

 .  قٞٛس ٦ٗ ، هغغ ٝاثؿت٦ِ ٝ ٗوبث٠ٔ ثب تحط١ٖ٧ب تث٨ٜبٙ، ١ٌ٘بض٥ ثٜٔسٗست ثب قطً زاٛف

 

 ّذف -ابشار -ًْبد تجشِٗ ٍ تحل٘ل هبتزٗس .2-6

 ث٨ٜب٥ٙ زاٛف١ب تطپص٧ط٥ قطً: ًب١ف ذغ1ف ١س

٥ ٜٗبؾت ٝ ٢ٛبز١رب٥ ٨ٗربٛد٦   ١ب ت٢ٛبز١ب٥ ؾ٨بؾتِصاض ٦ٔٗ ٝ زكبػ٦ ثب ته٧ٞت ؾ٨بؾ

ث٨ٜبٙ ثب اثعاض١ب٦٧ ٗبٜٛس پطزاذت هؿ٘ت٦ زاٛف ١٥ب تپػ٦١ٝ ٝ حب٦ٗ قطً زض ٛوف ؾ٨بؾت

ٞٓ  ٨ٗٚ ت٘ربٕ ٧رب ثركر٦ اظ ١ع٧ٜر٠    م، ت١ب تقطً ٤تحو٨ن ٝ تٞؾؼ ٤اظ ١ع٧ٜ ٨رس، ا٧دربز   ١رب٥ ت

ٗكرتطى ثرب    تحو٨رن ٝ تٞؾرؼ٤  اٛدربٕ  ، ُرصاض٥ ذغطپرص٧ط   ؾرطٗب٠٧ ح٘ب٧ت اظ ١ب٥ نٜسٝم

ا٧رٚ  تٞاٜٛس ثبػر  ًرب١ف ذغطپرص٧ط٥    ٝ ا٧دبز ٗطاًع ضقس ػ٦ٗٞ٘ ٝ ذبل ٦ٗ ١ب تقطً

 ث٨ٜبٙ قٞٛس.  ٥ زاٛف١ب تقطً
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 ث٨ٜب٥ٙ زاٛف١ب تهطاضزاز ثب قطً ذغطپص٧ط٥: پٞقف ١2سف 

١ب٥ ٜٗبههبت٦، تؼ٘ر٨ٖ  ٛب٢ٛ٠ٗبز١ب٥ ؾ٨بؾتِصاض زض ٛوف ؾ٨بؾتِصاض٥ ٝ ثب انلاح آ٨٧ٚ

، ا٧دربز  ُصاض٥ ذغطپرص٧ط  ؾطٗب٠٧ح٘ب٧ت اظ ١ب٥ ٝ هٞا٨ٛٚ زٝٓت٦، ا٧دبز نٜسٝم ١ب تٗؼبك٨

ث٨ٜربٙ ثرب    ٥ زاٛرف ١رب  تپػٟٝ ٝ حب٦ٗ قطً د٦ زض ٛوف ؾ٨بؾتٗطاًع ضقس ٝ ٢ٛبز١ب٥ ٨ٗبٛ

تحو٨رن ٝ تٞؾرؼ٠    ٤تؿ٨٢لات ٝ پطزاذرت ثركر٦ اظ ١ع٧ٜر    ٤اؾتلبزٟ اظ اثعاض١ب٦٧ ٗبٜٛس اضائ

 .ث٨ٜبٙ ً٘ي ٛ٘ب٧ٜس٥ زاٛف١ب تهطاضزاز ثب قطً ذغطپص٧ط٥تٞاٜٛس ث٠ پٞقف  ٦ٗ
 



   0212 پاييس، 34 ، شمارةدوازدهمفصلنامة راهبرد دفاعي، سال   

 ُصاض٥ ذغطپص٧طؾطٗب٠٧ ٤: ت٨ٌْ٘ چطذ١3سف 

 ٤ٜٗبؾت زض ظ٨ٜٗ ١ب٥ ٝ ته٨ٖ٘ ١ب تض زكبػ٦ ٝ ٦ٔٗ ثب اتربش ؾ٨بؾ٢ٛبز١ب٥ ؾ٨بؾتِصا

پػ١ٝكر٦ ٝ   ١رب٥  ٠ؾؿر ؤ١ب ٝ ا٧دربز ٗطاًرع ضقرس ػ٘ر٦ٗٞ ٝ ذربل، ٗ     ٛب٠ٗانلاح آ٨٧ٚ

ث٨ٜربٙ )ثرطا٥ ٗثربّ ا٧دربز پربضى      ٥ زاٛرف ١ب تزاٛكِب٦١ ثب ا٧دبز ٗطاًع ضقس ثطا٥ قطً

١رب٥ ٨ٗربٛد٦ زض ٛورف    ػ٦٘ٔ ٝ كٜبٝض٥ زض ًٜبض زاٛكرِبٟ نرٜؼت٦ ٗبٓري اقرتط( ٝ ٢ٛبز    

ُرصاض٥  ؾرطٗب٠٧  ٤تٞاٜٛس ثبػ  ت٨ٌْ٘ چطذپػ٦١ٝ ثطا٥ ٢ٛبز١ب٥ ؾ٨بؾتِصاض ٦ٗؾ٨بؾت

 ث٨ٜبٙ قٞٛس.٥ زاٛف١ب تذغطپص٧ط ثطا٥ قطً
 

 ث٨ٜب٥ٙ زاٛف١ب تقطً ٨ُ٤ط٥ ٝ تٞؾؼقٌْ: ١4سف 

ًر٠   ا٥ ٠ُٛٞ ثبقس؛ ث٠ث٨ٜبٙ ٥٦ٗ زاٛف١ب تح٘ب٧ت اظ قطً تط٧ٚ ١سف ا٧ٚ ١سف قب٧س ٢ٖٗ

٨ُرطز.  ثرط ٗر٦   ضا زض ب٦ٗ ٢ٛبز١ب٥ ٗٞضز ٗغبٓؼ٠ ضا زض٨ُط ًطزٟ ٝ ع٨رق ٝؾر٨ؼ٦ اظ اثعاض١رب   ت٘

ْ  ٦٧ ثرطا ١رب  ت٢ٛبز١ب٥ ؾ٨بؾتِصاض ثب ته٧ٞت ؾ٨بؾ ظ٧طثٜرب٦٧، ٢ٛبز١رب٥    ١رب٥  ٥ حرْ ٗكرٌ

ْ   بٛد٦ ثب ا٧لب٥ ٛوف ؾ٨بؾت٨ٗ ٝ ح٘ب٧رت،   ؾربظ٥  هبث٨ٔرت  ،ُرط٥ پػ١ٝر٦، تؼرب٦ٔٗ ٝ تؿر٨٢

ٙ ا٧دبز ٗطاًع ضقرس   ١ب ثب٢ٛبز١ب٥ پػ١ٝك٦ ٝ زاٛكِبٟ اظ ٛترب٧ح  ثرطزاض٥  ذرٞز ٝ ث٢رطٟ   پ٨طاٗرٞ

٥ ١رب  ٙ ؾربظٗب  ،٢ٛب٧ت ٝ زض طى ثب آ٢ٛبتٝ اٛدبٕ پػ١ٝف ٗك ١ب ت١ب٥ قطًب ٝ پػ١ٝف١ تحو٨ن

ث٨ٜربٙ ٝ ذط٧رس ؾر٢بٕ    ٥ زاٛرف ١ب تقطً  ذط٧س ٗحهّٞ ثب ذط٧س ٝ پ٨فنٜؼت٦ ٝ زكبػ٦ ٨ٛع 

 ث٨ٜبٙ قٞٛس.  ٥ زاٛف١ب تٝ ضقس قطً ٨ُط٥تٞاٜٛس ثبػ  تؿط٧غ زض قٌْآ٢ٛب ٦ٗ

 

 ث٨ٜب٥ٙ زاٛف١ب ت: ١ٌ٘بض٥ ثٜٔسٗست ثب قط١5ًسف 

ّ  ثرب ذط٧رس ؾر٢بٕ ٝ پر٨ف     ٥ نٜؼت٦ ٝ زكبػ١٦ب ٙ ؾبظٗب ، ١رب  تقرطً  ذط٧رس ٗحهرٞ

ٗكرتطى ثرب آ٢ٛرب ٝ ا٧دربز ٗطاًرع ضقرس ٝ        ٢ٛ٤بز١ب٥ پػ١ٝك٦ ثب اٛدبٕ تحو٨رن ٝ تٞؾرؼ  

تٞاٜٛرس  ٗر٦ ث٨ٜربٙ   زاٛرف ٥ ١ب تقطًث٠  ث٨ٜب٢ٛ٦ٛبز١ب٥ ٨ٗبٛد٦ ٨ٛع ثب اػغب٥ ُٞا٦١ زاٛف

 ث٨ٜبٙ زاقت٠ ثبقٜس.  ٥ زاٛف١ب ت١ٌ٘بض٥ ثٜٔسٗست٦ ثب قطً
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 ١ب ٝ ٗوبث٠ٔ ثب تحط٧ٖ: هغغ ٝاثؿت7٦ِٝ  ١6سف 

١رب٥ ؾ٨بؾرتِصاض٥ ٝ   ٢ٛبز١ب٥ ؾ٨بؾتِصاض ٦ٔٗ ٝ زكبػ٦ ٝ ٨ٗربٛد٦ ثرب ا٧لرب٥ ٛورف    

 ١رب  تقطً ٗحهّٞذط٧س  زكبػ٦ ثب ذط٧س ٝ پ٨ف٥ نٜؼت٦ ٝ ١ب ٙ پػ٦١ٝ ٝ ؾبظٗبؾ٨بؾت

 ١ب ٝ ٗوبث٠ٔ ثب تحط٧ٖ زض ثرف زكبػ٦ حطًت ًٜٜس.  تٞاٜٛس زض خ٢ت هغغ ٝاثؿت٦ٗ٦ِ

 

 بّٕ ٍ پ٘طٌْبدگ٘زًت٘جِ
 بٌذٕ جوغ( 9)

زض حبّ حطًت ثر٠ ؾر٘ت اهتهربز     خ٢بٙپص٧ط٥ خ٢ب٦ٛ، ًكٞض١ب٥  ثب اكعا٧ف ضهبثت

ٚ  ٢ٖٗب ٦ٌ٧ اظ ثبقٜس، زض ا٧ٚ ضاؾتپص٧ط٥ ذٞز ٦ٗ ث٨ٜبٙ ٝ اكعا٧ف هسضت ضهبثتزاٛف  ترط٧

ّ ٧بكتر٠ ٝ   ٠ً زض ث٨كتط ًكٞض١ب٥ تٞؾؼ٠ ١ب٦٧ اهسإ  ،تٞؾرؼ٠ اٛدربٕ ُطكتر٠ اؾرت     زض حرب

 ١رب  تقرطً ث٨ٜبٙ اؾت تب اظ عط٧ن ح٘ب٧ت اظ ا٧ٚ  زاٛف ٝ كٜبٝض٥ ١٥ب تقطًح٘ب٧ت اظ 

ًكرٞض ذرٞز ً٘ري ٛ٘ب٧ٜرس.      ٤اهتهبز ٗجت٦ٜ ثط زاٛف ضا ُؿتطـ زازٟ ٝ ث٠ ضقس ٝ تٞؾؼ

خ٢٘ٞض٥ اؾلا٦ٗ ا٧طاٙ ٨ٛع ثرب تهر٧ٞت هربٛٞٙ ح٘ب٧رت اظ      ٠ً اؾت حب٦ً اظ آٙ قٞا١س

حطًت ًطزٟ اؾرت؛ ١رط    ٧بزقسٟ ١٥ب تقطًث٨ٜبٙ ث٠ ؾ٘ت ح٘ب٧ت اظ ٥ زاٛف١ب تقطً

٥ ٛربٜٗظٖ ٝ  ١رب  تاٗب ٨٘١ٚ حطًر  ،ب٦ً اظ ؾطػت پب٨٧ٚ ا٧ٚ حطًت زاضز١ب حچٜس ٛكب٠ٛ

ٝ  ثؿ٨بض ا٨ٗسٝاضًٜٜسٟ ثبقس.  تٞاٛس ٦ٗپطاًٜسٟ ٨ٛع   ـ١ف زض ا٧رٚ پرػ ٖ قرس   ترلا ٚ  ٢ٗر  ترط٧

ثٜرس٥   قٜبؾرب٦٧ ٝ ضتجر٠   نٜب٧غ زكربػ٦ ث٨ٜبٙ زض زاٛف ٨ُ٤ط٥ قجٌثط قٌْ ٗؤثط اثعاض١ب٥

 ثطا٥ ث٢جٞز ٝضغ ٗٞخرٞز  ١ب٦٧پ٨ك٢ٜبز ،اظ اثعاض تح٦ٔ٨ٔ ِٛبقت ٢ٛبز٥ ٟثب اؾتلبزٝ  ُطزز

 .  ز١سضا ٛكبٙ ١٦ٗب٥ ا٧ٚ تحو٨ن ٛتب٧ح ظ٧ط هؿ٘ت٦ اظ ٧بكت٠. اضائ٠ ُطزز
 ٙباظ ٛظط ٗترههر  ضا ا٨٘١تث٨كتط٧ٚ تؿ٨٢لات  ٤اضائؼس ثُ ،قسٟ بز قٜبؾب٦٧اظ ٨ٗبٙ اثؼ

ٗٞترٞض ٗحرطى    ،تؿ٨٢لات ٤ز١س ٠ً اضائا٧ٚ ٧بكت٠ ٛكبٙ ٦ٗ ث٠ ذٞز اذتهبل زازٟ اؾت؛

تٞاٛرس  تؿ٨٢لات ٦ٗ ٤ثبقس. اضائ٦ٗ زض ٝظاضت زكبع ث٨ٜب٥ٙ زاٛف١ب تقطً ٤ضقس ٝ تٞؾؼ
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ْ  ٔر٤ تربظ٦ُ ٗطح  ٦٧٠ ثبقس ٠ً ث١ب تتط قطً ثبػ  ضقس ؾط٧غ ٨ُرط٥ ضا پكرت ؾرط    قرٌ

٥ زض حبّ تٞؾؼ٠ ثر٠  ١ب تتٞاٛس ثبػ  ُصض قطًاٛس. ١٘چ٨ٜٚ ا٧ٚ ٛٞع ح٘ب٧ت ٦ُٗصاقت٠

٨ٛرع زض ا٧ٞٓٝرت زٕٝ هرطاض    ث٨ٜبٙ  زاٛف١ب٥ ؼس ٗكبضًت ثب قطًتثُ ٥ ثبٓؾ قٞز.١ب تقطً

ب ثؿر٨بض  ١ ثٔٞؽ قطًت ٤تٞاٛس زض ٗطحٔ ث٨ٜبٙ ١٦ٗب٥ زاٛف ثب قطًتُطكت٠ اؾت. ٗكبضًت 

ٝ اكرعا٧ف   ذغطپرص٧ط٥ ثرطا٥ ًرب١ف    ،ؼسزٛظط ا٧ٚ ثُٞض١ب٥ ٗظ٧طا ح٘ب٧ت ثبقس؛ٜٗبؾت 

 ،ؼرس زاضا٥ ا٨٘١رت  ثُ ؾ٨ٗٞٚ زض ا٧ٚ ٗطح٠ٔ ثؿ٨بض ٢ٖٗ اؾت.ث٨ٜبٙ  زاٛف١ب٥  ؾٞز قطًت

ا٧ٚ ٗغٔت اؾت ٠ً زض نٞضت  ٣ز١ٜس ا٧ٚ ٧بكت٠ ٛكب١ٙب )ظ٧طثٜب٦٧( اؾت؛  ؼس ظ٧طؾبذتثُ

ث٨ٜربٙ كرطا١ٖ   زاٛرف  ١رب٥  قرطًت اٌٗبٙ ضقس ث٨كتط٥ ثرطا٥   ،١ب٥ لاظٕظ٧طؾبذت ا٧دبز

ؼس زض ، ا٧ٚ ثًُ٘ي ث٠ ذٞز اذتهبل زازٟ اؾت ٤ؼس اضائً٘تط٧ٚ ا٨٘١ت ضا ٨ٛع ثُ .قٞز ٦ٗ

 تٞاٛس ٦ٗ ٨ٛع ً٘ي ٤اٗب اضائ ،٧ٚ اٗت٨بظ ضا ث٠ ذٞز اذتهبل زازٟز٧ِط اثؼبز ً٘تطٗوب٧ؿ٠ ثب 

 ثبقس.   ٜ٘ساضظقثؿ٨بض  ١ب قطًت٨ُط٥ قٌْ ٤زض ٗطاحْ ا٨ٓٝ

ضا زض  زض ثرف زكبع ث٨ٜبٙزاٛف ١ب٥ قطًت ٤قجٌ ٤ٝ تٞؾؼ تك٨ٌْثط  ٗؤثط اثعاض١ب٥

زٝ ثرب ا٨٘١رت    ٨٤بض ظ٧بز، زؾرت ٧ي ثب ا٨٘١ت ثؿ ٤ثٜس٥ ًطز: زؾت توؿ٨ٖ تٞاٙ ٦ٗزؾت٠  ؾ٠

 ٨ُ٤ط٥ قج٠ًٌ تمث٨ط ثؿ٨بض ظ٧بز٥ ثط قٌْ ٦اثعاض١ب٧ ٗتٞؾظ. ثب ا٨٘١ت ؾٕٞ ٤زؾت ظ٧بز ٝ

 :، ػجبضتٜس اظزاضٛسث٨ٜبٙ  زاٛف١ب٥  قطًت

 ،ُصاض٥ ذغطپص٧ط زض ثرف زكبػ٦ ١ب٥ ح٘ب٧ت اظ ؾطٗب٠٧ا٧دبز نٜسٝم (1)

١ب٥ ٗؼربٗلات٦ ٝ ٜٗبههربت٦ ثرب ١رسف ١ٌ٘ربض٥ ثٜٔسٗرست ثرب         ٛب٠ٗ انلاح آ٨٧ٚ (2)

 ،٥ ١ٌ٘بض نٜب٧غ زكبػ١٦ب تقطً

 ،١ب٥ ثرف زكبػ٦ ٧ب ظ٧طٗد٘ٞػ٠ ١ب تٗكتطى قطً ٤اٛدبٕ تحو٨ن ٝ تٞؾؼ (3)

ث٨ٜبٙ  زاٛف ٤قجٌ ٥ ٗٞخٞز زض١ب تٗست ٝ ثٜٔسٗست ث٠ قطًتؿ٨٢لات ٨ٗبٙ ٤اضائ (4)

 ،ثرف زكبػ٦

حؿ٠ٜ ث٠ قطً تؿ٨٢لات هطو ٤اضائ (5) ف ٤قجٌ ٥ ٗٞخٞز زض١ب تآ ٨بٙ  زاٛ  ،ثرف زكبػ٦ثٜ

 ،٥ نٜؼت٦ زكبػ١٦ب ٙ تٞؾظ ؾبظٗب ١ب تذط٧س ثرك٦ اظ ٗحهٞلات قطً پ٨ف (6)
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 ،ثرف زكبػ٦ ًكٞض ا٧دبز ٗطاًع ضقس ػ٦ٗٞ٘ تٞؾظ (7)

  .اًع ضقس ذبل تٞؾظ ثرف زكبػ٦ ًكٞضا٧دبز ٗط (8)

، زاضٛسث٨ٜبٙ  زاٛف٥ ١ب تقطً ٨ُ٤ط٥ قجٌ ٠ً تمث٨ط ظ٧بز٥ ثط قٌْ ٦اثعاض١ب٧٘چ٨ٜٚ ١

   :قٞٛس قبْٗ ٗٞاضز ظ٧ط ٦ٗ

 ،ٝ هٞا٨ٛٚ زٝٓت٦ تٞؾظ ٢ٛبز١ب٥ ٗؿئّٞ زض ثرف زكبػ٦ ١ب تتؼ٨ٖ٘ ٗؼبك٨ (1)

 ،تٞؾظ ثرف زكبعث٨ٜبٙ  زاٛف ١٥ب ٠ٗؤؾؿٝ  ١ب تذط٧س ؾ٢بٕ قطً (2)

 ،٢ٛبز١ب٥ زكبػ٦ ٗطثٞط ؾ٥ٞاظ ث٨ٜبٙ  زاٛف٥ ١ب تاػغب٥ خٞا٧ع ث٠ قطً (3)

٥ ١رب  تثرف زكبػ٦ ث٠ قطً ؾ٥ٞتحو٨ن ٝ تٞؾؼ٠ اظ  ٤پطزاذت هؿ٘ت٦ اظ ١ع٧ٜ (4)

 .  ثبقٜس ، ٦ٗٗٞخٞز زض قج٠ٌ

 :ضتٜس اظػجب ،ا٨٘١ت ٗتٞؾغ٦ ١ؿتٜس ٠ً٤ زاضا٥ زضخؾ٨ٗٞٚ زؾت٠  ،زض ٢ٛب٧ت

 ،ثرف زكبػ٦ث٨ٜبٙ  زاٛف ٤قجٌ ٥ ٗٞخٞز زض١ب تٗست ث٠ قطً تؿ٨٢لات ًٞتبٟ ٤اضائ( 1)

ٌ ١ب تث٨ٜب٦ٛ تٞؾظ ٢ٛبز١ب٥ ٗؿئّٞ ث٠ قطً ُٞا٦١ زاٛف ٤اضائ (2)  ٥٤ ٗٞخٞز زض قرج

 ،زكبػ٦ث٨ٜبٙ  زاٛف

ًربض٨ُط٥ ٛرٞآٝض٥ ٝ كٜربٝض٥     ت٨ٓٞس، ػطض٠ ٧ب ثر٠  ٤ت٘بٕ ٧ب ثرك٦ اظ ١ع٧ٜ تم٨ٗٚ (3)

 .  ثبقٜس ٦ٗ، تٞؾظ ثرف زكبع ب١ تقطً

ٙ زاٛف ٨ُ٤ط٥ قجٌاظ ٨ٗبٙ ١كت اثعاض٥ ٠ً زاضا٥ ا٨٘١ت ظ٧بز٥ زض قٌْ ثررف   ث٨ٜرب

ا٧رٚ ٢ٛبز١رب زض    ظ٧رطا ثبقرس؛  ١ب٥ ؾ٨بؾتِصاض ثؿ٨بض ٢ٖٗ ٢ٛ٦ٗبز ؾ٢ٖ ،١ؿتٜس زكبػ٦ ًكٞض

 عرٞض ؿ٨طٗؿرتو٨ٖ ٛورف اؾبؾر٦ ضا ا٧لرب      ٠ؾ٠ اثعاض ز٧ِرط ثر  عٞض ٗؿتو٨ٖ ٝ زض  ٠چ٢بض اثعاض ث

 ٜس:  اؾبؾ٦ تٞخ٠ ٛ٘ب٧ث٠ ؾ٠ ٗٞضٞع ُطزز ا٧ٚ ٢ٛبز١ب پ٨ك٢ٜبز ٦ٗ پؽ ؛ًٜٜس ٦ٗ

 ًٜٜس. ت٘طًعزاض  ثط ٗجبح  اؾبؾ٦ ٝ ا٧ٞٓٝت( 1)

 .پػ٦١ٝ ٢ٛبز١ب٥ ٨ٗبٛد٦ اؾتلبزٟ ٛ٘ب٧ٜساظ ٛتب٧ح ؾ٨بؾت( 2)

 ١رب  تاظ كطا٧ٜس ؾ٨بؾتِصاض٥ ػٖٔ ٝ كٜبٝض٥ ٜٗبؾج٦ ثطا٥ ته٧ٞت ٝ اخرطا٥ ؾ٨بؾر  ( 3)

   ث٢طٟ ثجطٛس.
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ورف ز٧ِرط ثربظ٧ِطاٙ ٢ٛربز٥ ٝ     ثط ٛوف ٢ٗرٖ ٢ٛبز١رب٥ ؾ٨بؾرتِصاض، ٛجب٧رس اظ ٛ     اكعٝٙ

 ٝ ًربضا٦٧  ٢ٛربز٥ ٗجٜرب٥ اثطثركر٦    ١رب٥  ظ٧طا تؼبْٗ ؛آ٢ٛب ثب ٧ٌس٧ِط ؿلٔت ًطز ١ب٥ْ تؼبٗ

  قٞز.  تؿ٨٢ٖ اعلاػبت ٝ زاٛف زض ًْ قج٠ٌ ٦ٗ ثبػ  ٝ ثٞزٟ قج٠ٌ

 
 بّپ٘طٌْبد( 2)

ث٨ٜربٙ   زاٛرف ٤ قجٌ ٨ُ٤ط٥ ٝ تٞؾؼ٥ ح٘ب٧ت اظ قٌْتط٧ٚ اثعاض١ب ٢ٖٗ ،زض ا٧ٚ پػ١ٝف

١ط اثعاض ٗٞضز ثطضؾ٦ هطاض ِٛطكت. ثرطا٥  اٗب ضا١ٌبض١ب٥ اخطا٦٧  ،سقٜبؾب٦٧ ٝ تح٨ْٔ ُطز٧

 ٗرطتجظ ٔعٕ ١٘ب٦ِٜ١ ثب ٢ٛربز٥  تٗؿ ،ذسٗبت ٗب٦ٓ ٠ً ٗطثٞط ث٠ اٗٞض ثب٦ٌٛ اؾت ٤ٗثبّ اضائ

 پرؽ  ،ُطززٗحون ٦ٗ پػ٦١ٝدبٕ ؾ٨بؾتاٛ ثب١ب ٝ ا٧دبز ٗطاًع ضقس  ٛب٠ٗانلاح آ٨٧ٚثٞزٟ ٝ 

ٕ  ٝ اخطا٥ قٜبؾب٦٧ ،پػ١ٝف ١ب٥ ا٧ٚپ٨ك٢ٜبز٦ٌ٧ اظ  ١رط ًرسإ اظ   ؾربظ٥  پ٨ربزٟ  ١رب٥  آرعا

 آٝضزٟ قسٟ اؾت: ازا٠ٗب زض ١ثطذ٦ ز٧ِط اظ پ٨ك٢ٜبزاؾت.  3 ٣خسّٝ ق٘بض اثعاض١ب٥

٥ ثربظ٧ِطاٙ  ١رب  ت٧ر ٗمٗٞضٝ  ١رب  سف١ر ثربظِٛط٥ زض  ثب ػٜرٞاٙ   ٦اٛدبٕ تحو٨و( 1-2)

  ،ٛ٘ٞزٙ ٜٗظٖ ٛتب٧ح تحو٨ن حبضط ضٝظ ٠خ٢ت ث ٔق ثرف زكبػ٦ ًكٞضٗرت

١رب٥ زكربػ٦   ١ب٦٧ ثطا٥ ١ٌ٘بض٥ ثب ثبظ٧ِطا٦ٛ ٠ً ثرط ثررف   ؾبظًٝبضتؼط٧ق ( 2-2)

ُصاضٛرس، ٗبٜٛرس ٝظاضت ػٔرٕٞ، ٝظاضت نرٜؼت، ٗؼبٝٛرت ػٔ٘ر٦ ٝ كٜربٝض٥،        طث٨مًكٞض ت

 ،ػب٦ٓ ػٕٔٞ، تحو٨وبت ٝ كٜبٝض٥ ٝ... قٞضا٥

ًكرٞض  زكربػ٦   ٣ٗترههبٙ حٞظ ،آٗبض٥ تحو٨ن كٞم ٤ا٠ٌٜ٧ خبٗؼثب تٞخ٠ ث٠ ( 3-2)

ث٨ٜربٙ  ٥ زاٛرف ١رب  تا ثط اؾبؼ ٛظط قرطً تحو٨و٦ ٗدعُطزز پ٨ك٢ٜبز ٦ٗ پؽ ،ثٞزٟ اؾت

   ،تحو٨ن ثب ٧ٌس٧ِط ٗوب٧ؿ٠ ٝ تح٨ْٔ قٞٛس ا٧ٚ زُٝطكت٠ ٝ ٛتب٧ح اٛدبٕ 

ٌ   ١رب  تاٛدبٕ پػ١ٝك٦ ثطا٥ تؼط٧رق ٝ اخرطا٥ ظ٧طؾربذ   ( 4-2)  ٥٤ ٗرٞضز ٨ٛربظ قرج

 ،ث٨ٜب٥ٙ زاٛف١ب تقطً

ٌ  ٝ اعلاػربت  اٛدبٕ پػ١ٝك٦ ثطا٥ تؿ٨٢ْ تؿر٨٢ٖ زاٛرف  ( 5-2) ٥ ١رب  تقرطً  ٤زض قرج

 .ث٨ٜبٙزاٛف
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 ٍ هآخذ بغبهٌ
 . هٌببغ فبرس9ٖ
زاٛكرِب٦١ ٝ  ث٨ٜبٙ  زاٛف١ب٥ ١ب٥ قطًتتح٨ْٔ اكن چبٓف» (،1390)اح٘سا٦ٜ٨ٗ، ظ١طا  ٝ اٗب٦ٛ ت٢طا٦ٛ، ٗح٘س .1

 .٧ي ٣ق٘بض ،خٔس اّٝ ،طبلؼبت در دً٘بٕ رًگه ًٔطزٗ ،«ضا١ٌبض١ب٥ پ٨ك٨ِطا٠ٛ

ٙ  ،در اٗازاى بٌ٘ابى   داًاص ّابٕ  گ٘زٕ بٌگبُ راّکبرّبٕ تسْ٘ل فزاٌٗذ ضکل (،1391)پٜب٦١، خلاّ  .2 ٛبٗر٤   پب٧رب

 ٝ حؿبثساض٥.ٗس٧ط٧ت ٣ زاٛكٌسًبضقٜبؾ٦ اضقس، ت٢طاٙ، زاٛكِبٟ ػلا٠ٗ عجبعجب٦٧، 

١رب٥ تربظٟ تمؾر٨ؽ    ١ب٥ قرطًت قٜبؾب٦٧ چبٓف»(، 1391) اح٘س ،اذت٨بضظازٟ ٝ ػ٦ٔ ،ٗحوط ، اح٘س ،خؼلطٛػاز .3

 .زٝ ٣ق٘بض ،ؾبّ پٜدٖ ،س٘بست ػلن ٍ فٌبٍرٕ ٔفصلٌبه ،«ٗحٞض زاٛكِب٦١ زض ٗؿ٨ط ضقس كٜبٝض٥

ت٢رطاٙ،  ، ضٌبسٖ پضٍّص كوٖ در هاذٗزٗت: رٍٗکازدٕ جابهغ    رٍش، (1390)كطز، حؿٚ ٝ ز٧ِرطاٙ   زاٛب٦٧ .4

 .اٛتكبضات نلبض

ٝ ث٨ٜربٙ   زاٛرف ؾؿربت  ؤ١رب ٝ ٗ ثطضؾ٦ هبٛٞٙ ح٘ب٧ت اظ قطًت»، (1390)طاٙ الله ٝ ز٧ِ ؾ٨سحج٨ت ،عجبعجبئ٨بٙ .5

 .الوللٖ هذٗزٗت فٌبٍرٕاٍل٘ي كٌفزاًس ب٘ياضائ٠ قسٟ زض: ت٢طاٙ، ، «١ب ٝ اذتطاػبت ؾبظ٥ ٛٞآٝض٥تدبض٥

١رب٥ ٛرٞآٝض٥ ثرط ظطك٨رت ٛرٞآٝض٥      ترمث٨ط ٗحرطى  » (،1390)تد٧ٞرس٥، ٨ٜٗرب    ٝ ؾٔ٘ب٦ٛ، ث٢عاز ،نٜٞثط، ٛبنط .6

 .زٝ ٣ق٘بض ،ؾبّ چ٢بضٕ ،س٘بست ػلن ٍ فٌبٍرٕ ٔفصلٌبه ،«ث٨ٜبٙ زاٛف ١ب٥ قطًت

١ب٥ اهتهبز٥ ثط ػٌ٘ٔطز ثطضؾ٦ اثطات تحط٧ٖ» (،1392) ٝ زاضا٦٧، ٗح٘سضضب حؿ٨ٚ، ؾٔ٘ب٦ٛ، زاٝٝز ،كربض٥ .7

  .ؾ٠ ٣ق٘بض ،ؾبّ پٜدٖ ،س٘بست ػلن ٍ فٌبٍرٕ ٔفصلٌبه ،«ث٨ٜبٙ ١ب٥ زاٛفقطًت

 .اٛتكبضات نٜب٧غ ٧ٞٛٚت٢طاٙ، ، دٍلت ٍ كبرآفزٌٖٗ تکٌَلَصٗک، (1388)ٛٞض٥، ؾطٝـ ٝ ز٧ِطاٙ  هبض٦ .8

ّابٕ تابسُ تیسا٘س    ّابٕ حوبٗات اس ضازكت   طزاحٖ ٍ تاذٍٗي س٘بسات   (،1383)ٛٞض٥، ؾطٝـ  هبض٦ .9

 ت٢طاٙ، زاٛكِبٟ ػلا٠ٗ عجبعجب٦٧، زاٛكٌس٣ ٗس٧ط٧ت ٝ حؿبثساض٥. ،هحَر در كطَر تکٌَلَصٕ

ؾربظ٥  ٝ تدربض٥ ث٨ٜربٙ   زاٛرف ؾؿربت  ؤ١رب ٝ ٗ ت اظ قرطًت هربٛٞٙ ح٘ب٧ر  »، (1389)ٗدٔؽ قٞضا٥ اؾلا٦ٗ  .10

 .«١ب ٝ اذتطاػبت ٛٞآٝض٥

ٌ   » (،1389) آؾ٠٨، ض٧بح٦ ٝٗح٘س٢ٗس٥ ، ؾپ٢ط٥ .11 اخت٘ربػ٦ ثرطا٥ اؾرترطاج ٨ٛبظ١رب٥      ٤ًبضثؿرت تح٨ٔرْ قرج

 .زٝ ٣ق٘بض ،ؾ٠ ٣زٝض، فصلٌبهٔ س٘بست ػلن ٍ فٌبٍرٕ، «١ب٥ زاٛف ث٨ٜبٙؾ٨ؿتٖ ٗس٧ط٧ت زاٛف زض ؾبظٗبٙ

ٗؿرتوط زض  ث٨ٜربٙ   زاٛرف ١رب٥  اثعاض١رب٥ ح٘رب٧ت٦ ثرطا٥ قرطًت    » (،1391)ث٨ِسٓٞ، ٛؿط٧ٚ  ٝ ٨طضبٗح٘س٥، ػٔ .12

 .50 ٣ق٘بض ،رّ٘بفت ٔهجل ،«١ب٥ ػٖٔ ٝ كٜبٝض٥ پبضى

ثطضؾرر٦ ٝضررؼ٨ت ٗررس٧ط٧ت زاٛررف زض » (،1390)ٗهررسم، ١رربز٥  ٝ ظ٧ٜررت ،٨ٗطً٘ررب٦ٓ، ؾرر٨سٗح٘س، ا٧عز٧رربٙ .13

ٕ   ٔفصالٌبه  ،«ت٦ انل٢بٙٗؿتوط زض ق٢طى ػ٦٘ٔ ٝ تحو٨وبث٨ٜبٙ  زاٛف١ب٥  قطًت  ،١لرت  ٣زٝض ،رضاذ فٌابٍر

 .ث٨ؿت ٝ ١كت ٣ق٘بض
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